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1 tema de los valores aparece en la literatura a través

de una extraordinaria variedad de definiciones, en
las que se revela la fragmentacion de las ciencias sociales,
as{ como las diferentes posiciones tedricas y
epistemologicas que convergen en el abordaje de los
distintos problemas a que estas ciencias se enfrentan.

En el plano empirico los valores han sido objeto
de atencién especialmente de la psicologia y la
sociologfa. En ambas ha resultado dominante una
orientacién metodoldgica positivista, dentro de la cual
proliferan instrumentos muy diversos, con predominio
de los cuantitativos, en la aspiraciéon de traducir los
valores en magnitudes que sirvan de apoyo para la
medicion de las diferencias individuales.

En el caso concreto de la investigacion sociologica
dentro del paradigma positivista, la medicion de valores
se realiza con los mismos instrumentos de la psicologica;
pero se diferencia de esta por el tipo de variables sociales
con las que se relacionan los valores medidos, o sea, las
investigaciones se orientan mas a la caracterizacion de
determinados sectores sociales que a la de unidades
definidas por la correlacién de elementos psicolégicos

diversos, lo que si es objeto de la investigacién
psicologica.

Sin embargo, la diversidad de definiciones y de
investigaciones empirico-concretas en esta esfera no
ha conducido, hasta el presente, a una teorfa sélida de
los valores susceptible de ser utilizada de forma general
en la investigacion social.

El tema de los valores, como tantos otros de la
investigacion social, se ha dividido en una linea tedrica,
representada sobre todo por la filosoffa y la ética, y
una direccién empirica representada por las restantes
ciencias sociales, especialmente por la psicologia, la
sociologia y la antropologfa.

Considero que el estudio de los valores es
incuestionablemente interdisciplinario, pero este
caracter no viene dado por la orientaciéon
predominante (empirica o teérica) de unas u otras
ciencias, sino por el sentido diferente de su
construccién tedrica de acuerdo con el universo
particular que estas representan, por las diferentes
zonas de la realidad sobre las cuales construyen sus
explicaciones, asi como por la propia historia tedrica



de cada ciencia concreta, a través de la cual han
producido sus cuerpos conceptuales.

El tema que considero debe desarrollar la psicologfa,
dentro de este complejo problema de las ciencias
sociales contemporaneas, se relaciona con la
organizacion y funcién de los valores, tanto dentro de
la subjetividad individual, como de la social. En esta
direccion resulta de particular importancia el proceso
de configuracion del sentido subjetivo de los contenidos
definidos como valores.

Los valores y su configuracion

Los valores no existen como abstracciones fuera
del individuo, quien en su condiciéon de sujeto es,
simultaneamente, portador de su configuracion subjetiva
en la personalidad y conductor intencional de su
expresion. La configuracién subjetiva de los valores se
caracteriza por la integracién de lo cognitivo y lo afectivo,
unidad que se expresa en la articulacion de los elementos
dinamicos que se estructuran en su conformacion,
mientras que su expresiéon intencional se produce a
través de las representaciones conscientes que el sujeto
construye sobre ellos.

Para el sujeto, los valores son contenidos portadores
de un sentido subjetivo, de lo que se deriva su
componente emocional, que los define como motivos
de la expresion individual.

Como todo motivo, los valores descansan en una
configuracion de elementos dindmicos diversos,
constituidos a través del compromiso emocional y la
expresion de necesidades diferentes, estructuradas en
la historia individual del sujeto. Una vez dentro de esta
definicién, resulta esencial preguntarse: ¢qué tipo de
motivo son los valores? En mi opinién, son los
configurados en el proceso de socializaciéon de la
persona, y definen el sentido que los distintos sistemas
de relacién —dentro de los que este proceso
transcurre— tienen para el individuo concreto.

El proceso de socializacion se produce a través de
la comunicaciéon de la persona en las diferentes esferas
de la vida; comunicacion con los otros en las diversas
formas de expresion social del hombre, desde la
formacion de la pareja hasta la filiacién a una posicién
politica concreta. Los valores se configuran alrededor
de las necesidades que se van desarrollando en esas
diversas relaciones.

Los valores tienen una determinacién social en tanto
productos del proceso de socializacion, por lo que toda
sociedad expresa un conjunto de valores declarados,
los que responden a su organizacién politico-social y a
las formas ideoldgicas en que esta se representa. Sin
embargo, en los distintos grupos, clases y sectores
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constituyentes de la trama social, se producen otros
valores que, de forma contradictoria o complementaria
alos dominantes, configuran la organizacion valorativa
de la sociedad, elemento esencial de la psicologia social.

En la literatura marxista, particularmente en la
filosoffa, tanto en los antiguos paises socialistas de
Europa oriental como en nuestro pafs, con frecuencia
se presentaba una comprensién mecanicista de los
valores, entendidos como inherentes a clases, grupos y
procesos sociales, con lo cual perdfan su caracter vivo
y contradictotio, para convertirse en atributos estaticos,
definitorios de elementos concretos de la realidad social.
Definidos a priori axiolégicamente, perdian su potencial
contradictorio en el escenario de las fuerzas vivas del
movimiento social.

Esa representacion estatica y rigida, dominante en
los paises del socialismo real, impidié utilizar las
contradicciones que se presentaron en los valores de
diferentes sectores de la sociedad como elementos
explicativos de lo que estaba ocurriendo. Encubiertas
por un discurso falso, pero dominante, se impidié su
explicacién, con lo cual se bloqueé el primer paso
necesario para cualquier intervencion transformadora
desde la praxis social: la identificacién del problema.

La logica del desarrollo de los valores sociales es
inseparable de la de los valores individuales, pues todo
valor social declarado que no aparezca configurado a
nivel individual deja de serlo de la praxis, y se convierte
en formal y vacio, presente solo en el discurso oficial,
pero sin ningun sentido para el comportamiento
humano.

Los valotes constituyen el tipo de motivacién que
define la forma en que nos implicamos en los distintos
sistemas de relacién de los que somos parte. Esto no
significa que exista una relacién lineal entre la forma
social que asumen los valores vinculados con la esfera
de nuestro compromiso y los individuales, implicados
en ese espacio o zona de la realidad.

Toda sociedad, institucién, comunidad o grupo
humano expresa, en general, un conjunto de valores
declarados, que de ninguna forma agota el potencial
moral de su momento. Aquellos responden, en un grado
elevado, a la forma en que los lidetes y/o grupos de
poder dentro de cualesquiera de las unidades sociales
mencionadas comprenden e interpretan los valores que
sienten como definitorios del proceso que dirigen, lo
cual con frecuencia ha conducido, en nuestro propio
pais, a un arbitraje del caracter adecuado o no de ciertos
eventos o formas de expresion, concretamente desde
la direccién politica.

A diferencia de otras formas de informacién
aprendidas, los valotes no se fijan por un proceso de
comprension; por lo tanto, no son una expresion directa
de un discurso que resulta asimilado, sino el resultado
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La logica del desarrollo de los valores sociales es inseparable
de 1a de los valores individuales, pues todo valor social
declarado que no aparezca configurado a nivel individual deja
de serlo de la praxis, y se convierte en formal y vacio.

de una experiencia individual, a partir de las situaciones
y contradicciones que la persona presenta en el
proceso de socializacién, del que se derivan
necesidades que se convierten en valores a través de
las formas individuales en que son asumidas y
desarrolladas dentro del propio proceso.

El sujeto y la realidad social

En la formacién de los valores confluyen las
emociones y reflexiones que el sujeto experimenta en
sus relaciones con los otros. Es en este proceso donde
¢l va construyendo y desarrollando sus valores
personales, los cuales, si bien tendran siempre una base
en los sociales, nunca seran idénticos, ni tampoco
representaran una respuesta directa a ellos en el plano
de la conducta.

Los valores representan verdaderas construcciones
del sujeto a nivel individual, y su constituciéon pasa
por diversas etapas. Los elementos dindmicos
configuradores de un valor concreto son resultantes
de complejas interacciones del sujeto con su medio,
las que no siempre estan bajo su capacidad consciente
de construccion.

Un momento del valor, anterior al de su
elaboracion consciente, es el de su constitucion
subjetiva como elemento de la personalidad, en cuya
condicién regula mds el comportamiento desde lo
emocional, que desde la construcciéon consciente. A
partir de las distintas emociones y reflexiones que
aparecen en la expresion emocional de los valores, el
sujeto comienza a seguir, de forma intencional, el
proceso; empieza asi su intento de construitlo y
seguirlo conscientemente.

Tanto la configuracién del valor en la personalidad
como la elaboracién de su representacion consciente,
son procesos que se desarrollan en la comunicacion
establecida por el sujeto en sus distintos sistemas de
relaciones.

La comunicacién deviene un elemento central para
el desarrollo de los valores, comprendiéndola no en
su aspecto informativo, como orientacién o
trasmision, sino como didlogo, como proceso
contradictorio dentro del que cada uno de los
participantes se encuentra con los demas a través de

su verdad, de su comprensién personal del tema
compartido, mediante la cual influye sobre los otros
y resulta influido por ellos.

Solo a través de la expresion personal auténtica
pueden formarse valores en las distintas esferas en que
el individuo expresa su condicion social. La formacién
de los valores es un complicado proceso intimo,
personal, que no puede ser impuesto por fuerzas
externas que exijan respuestas inmediatas a nivel
conductual.

Los valores se integran profundamente en toda la
individualidad del sujeto, y no son ajenos a ninguna de
las esferas de sus compromisos personales. A mayor
riqueza y complejidad de la personalidad, mayor
riqueza de su esfera valorativa.

En esta, como en las restantes esferas del desarrollo
de la personalidad, lo intrapsiquico y lo interactivo
constituyen una compleja relacion dialéctica, en la cual,
sin que uno se diluya en el otro, ambos se interpenetran
alo largo del desarrollo individual. El sujeto, por tanto,
no es escenario pasivo de este proceso, sino parte activa
en su desenvolvimiento.

El sujeto enfrenta su cotidianidad mediante un
conjunto de valores histéricamente configurados,
decisivos en el sentido actual que la realidad adquiere
para él; pero simultaneamente la realidad es un elemento
activo de este proceso. Aun actuando dentro de los
matcos de la légica desarrollada por el sujeto para su
aprehensién en forma de conocimiento, la realidad
expresa su caricter activo en sus presiones sobre los
esquemas conceptuales a los que se le pretende integrar.

Ademas de esas presiones que, en cada momento
puntual de construccién del conocimiento, obligan de
forma permanente al sujeto a la reflexién y la
restructuracion de sus esquemas de conocimiento y
valoraciones, la realidad adquiere, en el tiempo, un
elevado potencial de modificacion de aquellos valores,
creencias y conocimientos, sobre cuya base ella fue
parcialmente construida.

La realidad social no es algo corpéreo, definido
priori en relacion con los hombres que la constituyen;
no es una sustancia objetiva regulada por leyes que,
desde fuera, actiian sobre nuestro comportamiento, sino
algo que nos trasciende en su conjunto, pero de lo que
somos parte constitutiva. Ella est4 constituida, entre un
conjunto de factores muy diversos, por la subjetividad



social, conjunto de formas subjetivas configuradas en
las redes interactivas y atmosferas sociales generadas
en los distintos niveles de la trama social. Por tanto,
resulta condicionante y condicionada en cada momento
de su devenir, por lo que no se puede abstraer de las
ideas y la accién de los hombres que la constituyen en
cada uno de esos momentos concretos.

El hombre, a través de las distintas formas sociales
de su comportamiento intencional, deviene importante
elemento en el desarrollo de la realidad social, creando
nuevos espacios dentro de ella. Sin embargo, el alcance
y las consecuencias de estos espacios trascienden
siempre la dimensién en que fueron concebidos, asi
como la accién de sus gestores actuales, por lo que dan
paso a nuevas contradicciones que, de forma general,
encontrarin sus vias de desarrollo por la accién de
nuevos protagonistas.

La relacién entre la accién del hombre y el
comportamiento de la realidad social es sumamente
compleja y dialéctica; sin embargo, se han producido
interpretaciones mecanicistas que han llevado a
depositar esta complejidad en uno de los polos de la
relacién. En mi opinién, el hombre y sus distintas
formas de constitucién e interrelacién, son parte
inseparable de la realidad social. Crean con su accién
esta realidad, pero simultineamente esta realidad
trasciende la accion humana, y tiene un importante papel
en su determinacion.

Los valores representan una categoria esencial en la
comprension de la contradiccion entre intencién y
realidad, que se va articulando simultaneamente en cada
nuevo momento del devenir histérico. Los valores
sociales declarados son el resultado de las generaciones
que, desde los distintos niveles de direccién del
desarrollo social, expresan en ellos la intencién sobre la
que se apoya su gestion; mientras que en los valores
sociales reales y en los individuales, aparecen formas
de la realidad no necesariamente previstas ni deseadas
por quienes dirigen su disefio.

Las contradicciones de valores son, por tanto, una
importante fuerza del desarrollo social, reflejan la
relaciéon necesatiamente contradictoria entre las formas
de subjetividad social a través de las cuales se despliega
el disefio intencional de la realidad, y aquellas formas
de subjetividad social configuradas por el
comportamiento de la realidad misma en espacios no
controlados desde el disefio.

Los valores son, entonces, una expresiéon de la
realidad viva y actuante de cada uno de los sectores
constitutivos de la trama social, asi como de los
individuos que la integran. No deben, por tanto, resultar
sacralizados como resultado de una forma dominante
de ver la realidad, por justa que esta sea, pues en su
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propia generalizacién estarfa contenida una injusticia
esencial: el desconocimiento de su naturaleza y de su
funcién social.

Los valores individuales tienen extraordinaria
significacién para la investigacion social. Separar lo
individual de lo social, constituye un error no solo
teérico, sino también metodolégico. Con frecuencia
valores que no han logrado una forma organica de
expresion a nivel social, se presentan estructurados a
nivel individual y se convierten en un elemento esencial
para el analisis social que se realice.

Los valores sociales no son un conjunto homogéneo
e indiferenciado, sino un nuevo nivel cualitativo de
organizacién de valores individuales, altamente
diferenciados y personalizados. Cuando se trata de
imponer valores sociales por encima del proceso
contradictorio de su individualizacién, puede producirse
una formalizaciéon de aquellos, que conduzca a la
separacioén entre su expresion conductual y su
configuracion subjetiva.

Los valores formales, no personalizados, resultan
fuente de comportamiento solo en situaciones y
atmosferas donde su potencial normativo es
dominante, y no movilizan el comportamiento
individual fuera de este tipo de coyuntura de la
subjetividad social. Se expresan, por tanto, solo ante
condiciones externas de presion social, nunca por la
autodeterminacion.

Los valores conforman un sistema dentro de la
personalidad, donde sus configuraciones individuales
se integran en otras cada vez mdas complejas, que
aumentan el potencial regulador de cada valor concreto.
Valores como la honestidad, el criterio propio, la
sencillez, la solidaridad hacia los otros, son universales
que se integran a cualquier configuracion de valores
mas complejos, resultantes de la toma de posicién
intencional del sujeto en los distintos sistemas de
relaciones en que se implica.

Valores y circunstancias: la Revolucion
cubana

En Cuba, la Revolucién como proceso social ha
sido fuente indiscutible de formacién de nuevos valores
que han distinguido el comportamiento de diferentes
generaciones de cubanos a lo largo del periodo
revolucionario; sin embargo, como todo proceso vivo,
también ha desarrollado valores negativos, los que han
estado asociados tanto a caracteristicas del disefio social
como a la psicologia de defensa que el pafs ha tenido
que adoptar ante las crecientes presiones externas.

En todo proceso social la solucién de un conjunto
de contradicciones va dando paso a otras nuevas, lo
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que caracteriza su desarrollo. Las nuevas contradicciones
resultan el verdadero reto al desarrollo futuro. La
Revolucién propicié la superacién de contradicciones
y problemas sociales que contindan siendo un verdadero
flagelo para los restantes pafses de América Latina y
para el Tercer mundo en general; sin embargo, en este
mismo proceso se engendraron nuevas contradicciones
que, sin duda, han afectado la realidad cubana.

La concentracién del potencial social mayoritario,
que apoyo el proceso revolucionatio cubano en los
duros momentos de su consolidacién durante los
primeros afios de la Revolucién —cuando se luchaba
de forma simultanea con fuertes presiones externas e
internas—, unida a la urgencia con que tenfan que ser
tomadas las decisiones politicas, condujo a una
centralizacién y verticalizacién en el proceso de toma
de decisiones. Ello se mantuvo como tendencia, m4s
alla de los limites de aquella situacion critica, y resultd
reforzado por el tipo de modelo de socialismo que en
aquellos momentos se asumio.

Todo el andamiaje social desarrollado con un fuerte
apoyo y espontaneidad popular, que garantizé la
sobrevivencia y el desarrollo de la Revolucién en aquellos
momentos dificiles, fue institucionalizado y generalizado
a momentos postetiores del proceso.

La década de los afios 60 fue un perfodo de
consolidacién del triunfo de la Revolucién, en el que se
crearon las bases para las profundas transformaciones
ulteriores, tanto en los aspectos infraestructurales del
pais como en la subjetividad social, en la cual se produjo,
en mi opinién, la mayor y mas decisiva transformacion
lograda en esos afios.

Entre las importantes transformaciones que se
operaron en el nivel de la subjetividad social,
caracterizadas por su profunda espontaneidad y
autodeterminacion, con su consiguiente implicacion para
la formaciéon de nuevos valores, estuvieron las
siguientes: ruptura con posiciones clasistas anteriores,
ruptura familiar por posiciones diferentes asumidas por
unos y otros de sus miembros ante el proceso
revolucionario y ruptura con la Iglesia en importantes
sectores de la poblacion.

La ocurrencia de los procesos mencionados tuvo
un profundo impacto en el desarrollo de valores en la
poblacién, que resultaron decisivos para los ultetiores
momentos del proceso revolucionario cubano. Asi, se
manifestaron con mucha fuerza valores como la
solidaridad, el patriotismo, la igualdad, y aparecié como
valor muy espontaneo la propia Revolucién, es decir,
ser revolucionario.

Lamentablemente, la ausencia de trabajos histéricos
de caracter interdisciplinario sobre tan complejo
problema me lleva a algunas consideraciones historicas
necesarias, por las que transito con el temor de quien

no es especialista en el tema, pero con la convicciéon de
la necesidad del analisis histérico de esta forma
particular, y quizas decisiva, de la subjetividad social.

Los logros de la década de los 60 se alcanzan con
un elevado nivel de participacién y consenso en torno
a los caminos asumidos. Se logré una elevada
implicacién popular en los macrobjetivos otientados
por la direccién de la Revolucién en los planos politico
y social. Esta década, ademas de por el fervor politico
y los cambios sefialados en el desarrollo de la
subjetividad social, se caracteriz6 por el extraordinario
mejoramiento de las condiciones de vida de
importantes sectores de la poblacion, lo cual fue
sumamente importante en la consolidacién del caracter
popular de la Revolucién.

La década de los afios 70, marcada por la ofensiva
revolucionaria de finales de los 60, el fracaso de la zafra
de los diez millones y la consolidacién de la influencia
del modelo soviético en el pais, produce nuevas
contradicciones, muchas de las cuales se vinculan al
caracter administrativo y burocritico que comienza a
desarrollarse en el funcionamiento de las organizaciones
politicas y de masas, lo que trae aparejado un mayor
desarrollo del formalismo y una pérdida en la frescura
de la participacién popular que habia sido lograda en
los 60.

Unida a lo arriba sefialado, se desarrolla una
interpretacién dogmatica del marxismo que afecta de
forma sensible el desarrollo de las ciencias sociales y
del debate fecundo dentro del pafs. Esta interpretacién
del marxismo condujo a una innecesaria ideologizacién
de formas coyunturales de la politica, la economia y el
pensamiento, que limitaron el proceso de
concientizacion y accion sobre las nuevas tendencias y
contradicciones que empezaban a presentarse en este
momento del desarrollo de la sociedad cubana.

En la década de referencia se acentda una serie de
caracteristicas en el funcionamiento de muchas de las
organizaciones e instituciones de la sociedad cubana
que, en mi opinién, contribuyeron al surgimiento de
tendencias negativas en el desarrollo politico-moral de
nuestra sociedad, entre las que se destacan la poca
tolerancia hacia las diferencias entre los propios
revolucionarios, las «trabajadas» expectativas de
unanimidad en los distintos foros creados para el debate
colectivo, el temor al error y otras que, en el
funcionamiento social, contribuyeron a la pasividad, el
conformismo y la doble moral, todas ellas presentes
ya en la década de los 70.

Las caracteristicas que se expresaron a nivel social
encontraron también su reflejo en el campo educativo,
terreno donde intervinieron otros complejos
fenémenos que deseo analizar en su integridad. La
extraordinaria revolucién educativa comenzada en la
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La formacion de los valores es un complicado proceso intimo,
personal, que no puede ser impuesto por fuerzas externas
que exijan respuestas inmediatas a nivel conductual.

década anterior, implic6 no solo la ensefianza gratuita
para todos los nifios del pafs, sino algo mucho mas
profundo: la atencién integral a la infancia, factor
esencial para el aprovechamiento real de las
oportunidades creadas en la educaciéon. Sin embargo,
esto implico la formacion emergente de gran cantidad
de maestros para poder enfrentar las multiples
demandas de este proceso sin precedentes.

La creciente influencia de la tradicién pedagdgica
soviética, unida a la emergencia en la formacién de
maestros, condujo a una escuela centrada en la funcién
de ensefianza, concebida mas desde las formas
concretas de actividad con los objetos y contenidos
del aprendizaje, que desde formas de comunicacion y
participacién que permitieran el crecimiento de la
personalidad y la creatividad de los escolares como
momentos inseparables de su desarrollo.

La escuela estimul6é una enseflanza pasivo-
reproductiva —tendencia atn predominante en el
mundo—, a pesar de que, dada la naturaleza del proceso
revolucionario cubano, han existido siempre
condiciones estimulantes para superarla. Esta se ha visto
reforzada tanto por las concepciones erréneas arriba
sefialadas, como por el rigido caricter normativo,
definido centralmente, lo que ha dificultado
histéricamente el caracter diferenciado de la escuela
como institucion, de acuerdo con las caracteristicas de
la poblacién a la cual brinda sus servicios.

En este modo de ensefianza, se fomentd una
tendencia a las consignas abstractas, a los cumplimientos
mecanicos y a las prohibiciones que, lejos de estimular
y cultivar el interés de los jévenes, cre6 un vinculo formal
hacia la escuela, con el consiguiente empobrecimiento
de los contenidos y valores que se aspira a formar en
ella.

Tal ensefianza abstracta y despersonalizada sobre la
que se ha tomado conciencia y se lucha por un
perfeccionamiento que comienza a sentirse de forma
positiva en distintas escuelas y comunidades del pafs,
ha sido uno de los factores que han contribuido al
deterioro de valores y formas de comportamiento
social en ciertos sectores poblacionales, as{ como a la
profundizacién de contradicciones generacionales, que
habian resultado soslayadas, tanto en el discurso politico
como en los trabajos de las ciencias sociales.

El cuadro de los 70 caracterizé los 80, cuando
continuaron agudizandose muchas de las

contradicciones sefialadas, dada la acumulacién de
problemas sociales, como los de la vivienda, el
empeoramiento de la atmésfera social, la escasez de
productos de primera necesidad, etc., los cuales se hacen
particularmente criticos en el Perfodo especial.

En todos estos afios de Revolucién, el pals se ha
caracterizado por grandes estrategias de las que han
resultado muchos de los logros que hoy exhibe, asi
como algunos reveses. Sin embargo, el desarrollo de
tacticas particulares para el enfrentamiento simultaneo
de la multiplicidad de problemas concretos que
caracterizan la cotidianidad, se ha visto afectado, entre
otras cosas, pot la permanente subordinacién de lo
parcial y lo micro a lo general y macro. Esta situacién
conduce a momentos de divorcio entre el discurso
oficial y las necesidades de sectores importantes de la
poblacién, que no siempre aparecen reflejadas en este
discurso y, en ocasiones, resultan incluso desconocidas
en su verdadera magnitud.

El proceso de formacién y desarrollo de valores
durante el perfodo revolucionario ha sido tan fuerte y
profundo que, incluso en las dificiles condiciones del
Periodo especial, la poblacién conserva una
extraordinaria capacidad de dar sentido a su
cotidianidad, manteniendo su incorporaciéon activa y
comprometida a importantes aspectos de la produccion
y los servicios que, desde el punto de vista material,
han resultado fuertemente golpeados por el momento
que vive el pafs.

Lo anteriormente expresado no puede conducir a
la interpretacion estatica de este indicador, que lo
presente como parte de una capacidad de resistencia
abstracta, conservada en el tiempo independientemente
de las dificultades que se vayan presentando. Si bien es
un hecho que la poblacién mantiene vivos determinados
valores, y que en buena medida ello ha dependido de
la capacidad de salir adelante, demostrada en estos afios,
también es cierto que en la actual coyuntura se observa
un deterioro creciente de otros.

Los valores no se afectan solo por las dificultades
materiales que la poblacién enfrente, sino por el sentido
subjetivo que estas limitaciones tengan para ella. Asi, en
la década de los 60, a pesar de la gran escasez de
productos y del descenso brusco del nivel de vida en
importantes sectores de la poblacién que se integraron
al proyecto revolucionatio, se produjo un extraordinario
proceso de desarrollo de los valores.
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En el momento actual se produce, sin embargo, un
conjunto de contradicciones que han conducido a la
aparicién de importantes diferencias en el nivel de vida
de la poblacién, que han sido fuente de malestar y
descontento, pues precisamente han chocado con uno
de los valores mas fuertes de los interiorizados en estos
afios de Revolucién: la justicia social. No se debe
confundir el rechazo a las diferencias socioeconémicas
con el igualitarismo, que representa una deformacion
del valor sefialado, estimulado por el paternalismo.

El rechazo de la poblacién no es hacia las diferencias
en abstracto, sino hacia el tipo de diferencias que hoy
se estan produciendo, que nada tienen que ver con el
nivel de trabajo. Ello conduce a otra de las
contradicciones de la trama actual que mas afecta a
importantes sectores de la poblacion: la incapacidad
de resolver sus necesidades mediante el empleo.

El impacto del momento que vivimos sobtre los
valores no es, en mi opinién, una necesaria consecuencia
de las medidas econémicas adoptadas. Entre lo
econdémico y la subjetividad social no se produce una
relacion directa y lineal; entre ambos median complejos
procesos, sobre los que descansan los determinantes
esenciales de la formacion de valores, entre los cuales
se pueden sefialar los procesos educativos, el desatrollo
de climas institucionales y comunitarios adecuados, el
desarrollo de las organizaciones politicas y de masas,
etc. En la base de todos estos elementos estd el

10

desarrollo de una efectiva comunicacién en todos los
niveles de integracion de la trama social.

Los cambios econémicos que hoy enfrentamos
responden a una incuestionable necesidad de desarrollo
del pais, por lo tanto debemos asumirlos. De lo que se
trata es de concentrarnos en un rediseflo del trabajo
social que nos permita, de una manera racional y
eficiente, intervenir en los desbalances, proteger a los
grupos sociales mas afectados, trabajar de forma directa
con el hombre en todos los sectores de nuestra sociedad,
y datle una participacién cada vez mayor a la poblacién
en los distintos problemas que la afectan.

El redisefio econémico no se nos puede ir por
delante, llevando a la zaga el redisefio social. Puede que
este no sea identificado como una urgencia para la
subsistencia, pero su abandono puede engendrar
consecuencias sociales irreversibles. Tal redisefio social
resultard estratégicamente decisivo para la conservacién
de los valores humanos y el desarrollo de formas
superiores de subjetividad social, que realmente nos
permitan hablar de desarrollo social en el futuro.
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