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Fidel, Fidel, gué tiene Fidel,
que los americanos no pueden con ¢l.

Canto de la multitud (28-9-1960)
Plaza de la Revolucion

n este ensayo se examinara la importancia de la

direccion de Fidel Castro en el proceso complejo
y cambiante que recibe el nombre de «Revolucién
cubana». Se aborda conscientemente el tema desde una
perspectiva que minimiza lo que otros autores han
recalcado siempre. Casi todos los que han escrito sobre
Fidel Castro comienzan con el concepto de la central
importancia de su personalidad. El titulo del libro de
Lee Lockwood —Custro’s Cuba, Cuba’s Fidel— resumia
el marco dicotémico dominante." El presente ensayo
indaga el contenido revolucionario y politico de la
autoridad carismatica de Fidel Castro, algo que se
encuentra poco en la literatura. Me apatto del usual
canon incontestado que solo presta atencién al hombre
y no alas politicas a que da origen su ejercicio del poder.
Ademas, examino el contexto en que se produce
la adopcién de decisiones. La practica objetiva de la

Revolucion es fundamental para hacer comprensible la
autoridad carismatica de Fidel Castro.

Abundan los libros sobre la estructura de su
personalidad y caracter, aunque sus autores no han
solido ser personas formadas en el campo de la
psicologia. De algin modo, se ve a los cubanos
abrazando las politicas de la personalidad, mientras
europeos y norteamericanos se apoyan en instituciones
politicas. O asi se dice. No hace mucho, un autor pudo
escribir:

La historia partidista cubana, como la de sus republicas
hermanas, refleja la importancia de las personalidades (el
personalismo) endémica en la politica latinoamericana,
donde el liderazgo carismatico y el papel de los lideres
individuales, y no la ideologfa o plataforma del partido,
gufan la accién politica. Y, como han afirmado ya muchos
autores, Fidel Castro es un eslabon mas en el significado
histético del personalismo en Cuba.?

En 2004, un profesor de la Oficina de Asuntos de
Cuba en el Departamento de Estado de los Estados
Unidos no se aparté de la tradicién: «Los regimenes
politicos personalistas, como el de Castro, difieren de
los regimenes basados en instituciones porque la
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personalidad y el carisma del lider tienen mayor peso
que lo que él representar.’

La investigacion social, sin embatgo, no puede basarse
en supuestos o descripciones. Incluso si fueran precisas,
no constituyen explicaciones. Debe haber un examen mas
estrecho de por qué las cosas son asi, tratese del
personalismo o de cualquier otro elemento. El liderazgo
politico debe enfocarse a partir de la mas amplia matriz
social y cultural en la que se encuentra insertado; de no
ser asi, descendemos a las premisas de rasgos inherentes
aun grupo, clase o nacionalidad. ;Qué es lo que informa
al personalismo o caudillismo? No podemos tratar estos
asuntos como si fueran meros hechos reconocidos o
productos secundarios de algin tipo de caricter nacional
o «esencialismo cultural» cubano. La cultura nunca es algo
en si misma.

Este articulo debe considerarse como la tercera parte
y final de una trilogfa sobre el carisma en Cuba. La trilogfa
atiende aspectos diferentes del «carisma revolucionarion.
Mi tesis central es que este constituye el resultado de la
interseccion compleja de la historia politica institucional
(primer ensayo), el medio politico-cultural (segundo
ensayo) y la biografia individual (ensayo actual). Describiré
y analizaré aqui al hombre en particular —Fidel Castro—y
los recursos que introdujo en el proceso historico del
que ha sido parte como objeto y sujeto. Antes de presentar
los aspectos principales, es necesario revisar brevemente
el significado de carisma asi como la importancia de las
condiciones estructurales y de la cultura politica popular.

Definicion de carisma

Max Weber introdujo un enfoque sistematico del
concepto de carisma. Su definicion sigue disfrutando de
una amplia aceptacion. Por ejemplo: «El término carisma
se aplicard a una cualidad dada de una personalidad
individual en virtud de la cual se le coloca aparte de los
hombres ordinarios y se le trata como dotado de
cualidades o poderes sobrenaturales, sobrehumanos o
al menos especificamente excepcionales».* Segun el autor, estas
cualidades «no son accesibles a la persona cotriente, sino
que se contemplan como de origen divino o como
¢emplares, y basdndose en ellas se trata al individuo como lider».?

El carisma implica una relacién social entre el lider y
sus seguidores. No hay lider carismatico sin seguidores.
Entonces, la cuestion es ¢cudl puede ser la circunstancia
que convenza al pueblo a seguir al lider? ¢Esa relacién
social especial es conferida simplemente por algin agente
sobrenatural o la persona que se convierte en lider
carismatico gana la confianza de los seguidores? Aqui
estriba la profunda diferencia entre quien cree que alguien
posee cualidades singulares intrinsecas y quien petrcibe
las acciones y consecuencias de su comportamiento.
Lamentablemente, Max Weber no desarroll6 la idea de

si un lider puede hacerse carismatico como resultado de
su desempefio personal durante un periodo dado. Sin
embargo, describi6 las circunstancias en que puede
producirse la autoridad carismatica.

Ian Robertson observa apropiadamente que el catisma
es «un atributo extraordinario de las personas que permite
a sus poseedores dirigir e inspirar sin necesidad de autoridad
formal».® Las personas se convierten en sus seguidoras
porque, mediante su acciéon social y sus resultados
subsecuentes, el lider demuestra poseer cualidades
extraordinarias.’

omento carismatico, indicio sagrado
El moment rismatico, indici rad
y transformacion del liderazgo

Los momentos de ctisis y ruptura institucionales hacen
posible el liderazgo carismatico. Las circunstancias
singulares que conducen a la desaparicién de la autoridad
politica basada en un sistema juridico-racional codificado,
o que descanse en instituciones tradicionales, crean una
oportunidad para el surgimiento de la autoridad
carismatica. Cuando no es posible conservar el viejo
orden porque sus instituciones no funcionan o no existen,
al tiempo que fuerzas sociales y politicas externas al
sistema aumentan su presion, aparece el zomento carismatico.

En el preciso momento en que la jerarquia batistiana
huyd, en Cuba todas las instituciones estatales —policia,
ejército, gobiernos nacional y locales, poder judicial, etc.—
quedaron sin lideres. Esto se debi6 al hecho de que los
mecanismos tradicionales de control social se habian
deshecho y no se percibian sustitutos. Al escapar, el
dictador no se encontraba en posicién de dejar un
gobierno provisional de transicién. Todos los esfuerzos
en ese sentido fracasaron. Por tanto, el 1 de enero de
1959 llegé a su fin toda la maquinaria estatal burguesa
construida desde 1940.%

Las cualidades personales de Fidel Castro, combinadas
con la ruptura del viejo orden politico, la concatenacion
de condiciones estructurales, crisis institucional, vacio de
autoridad y la aparicién de un indicio compartido
comunmente, sin dudas ayudaron a producir una
apertura en el desarrollo de la autoridad carismatica. El
liderazgo individual sin crisis de autoridad no da origen
al carisma.’

El carisma de Weber o El principe
de Maquiavelo

Max Weber guarda silencio sobre los atributos que
debe tener un lider carismatico. No es de sorprender.
Le interesa tanto la relacion social (lider-seguidor) y la
interpretacién que los seguidores hacen del lider que
no aclara los rasgos concretos de una persona. Afirma:
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El carisma debe considerarse una cualidad poco comin
de una personalidad individual [...] Inviste a la persona de
[...] podetes extraordinatios que no se encuentran al alcance
de otros individuos. Estas cualidades se consideran
de origen divino o caracteristicas personales ejemplares y,
por tanto, designan al individuo como lider. De qué modo
puede evaluarse «con objetividady la cualidad pertinente |...) resulta
sin dudas irrelevante: solo es de importancia como los
gobernados carismaticamente (o sea, los «seguidoresy)
evaldan esta cualidad."

Ala tradicion de verstehen weberiana solo le interesaba
la interpretacién subjetiva que los seguidores tenfan de
las acciones del lider, sus interacciones en el tiempo y la
dinamica general del ejercicio del poder carismatico.

Existen variaciones en el empleo del término
carisma. Ramoén E. Ruiz lo vincula a un descriptor que
se aplicaba en los afios 50. Dice: «<En Fidel Castro los
cubanos encontraron a su dltimo lider, un joven candillo
carismdtico osado y politicamente agudo que decfa hablar
por los ideales de Marti»."" Para Tad Szulc, el carisma
implicaba una personalidad fuerte:

La cuestién fundamental acerca de Fidel Castro, la revoluciéon
de 1959 y la transformacién de Cuba en un Estado
comunista es, naturalmente, si toda esta experiencia estuvo
dictada l6gicamente por la historia de Cuba, o si representa
una aberracion politica extraordinaria instigada, sobre todo,
pot su sobrecogedora personalidad.”

El politélogo Edward Gonzalez funde carisma con
caudillismo y personalidad:

Fidel exhibia una poderosa personalidad politica que tendia a
dominar igualmente a seguidores y adversarios [...] posefa
las cualidades personales del candillo supremo —fuerza fisica,
valor, audacia y autoritarismo— de las que ellos mismos
carecfan, pero podian ahora alcanzar indirectamente a través
de suhéroe[...] Dotado de machismo, fuertes convicciones
personales y poder retérico, demostrd también ser capaz
de donzinar personalmente incluso a aquellos comprometidos con su
derrocamiento.”

Creer que cualquiera puede alcanzar esos resultados
por meros rasgos personales implica que quienes lo
rodean carecen de egos independientes propios, como
nos dice el autor que acabo de citar. Por ende, segin
esa perspectiva, la politica cubana es solo el epifenémeno
de un ego fuerte enfrascado en un constante calculo
consciente, y frio control emocional. No sorprende que
los bidgrafos de Fidel Castro tomen el término
«carisma» de Weber, pero al buscar elementos
especificos del liderazgo terminan remitiéndose a
Magquiavelo. El realismo cinico que encarna en E/principe
constituye una forma ideolégicamente util de cuestionar
la motivacién de las acciones del revolucionario. Lo que
el socidlogo aleman no desctibid, lo hizo el italiano en el
siglo XVI.

Edward Gonzilez y David Rondfeldt se apartaron
del carisma de Weber y de E/ principe de Maquiavelo y
entraron en el peculiar mundo de la psicologia pop,

que especulaba, desde lejos, sobre el inconsciente de
Fidel, sobre la base de dos supuestos impulsos basicos:
«su ambicién implacable del poder y su continua
animosidad hacia los Estados Unidos»."*

Estilo frente a sustancia

En general, el examen del liderazgo de Fidel suele
ser descriptivo y estatico, casi siempre suponiendo
motivos interesados. La literatura prefiere también
sefialar un «estilo» personal de politica en vez de hacer
frente al contenido de sus discutsos o acciones.'
Ademas, suele suponerse que la interaccion entre el lider
y el resto de la poblacion se basa en emociones, mas
que en ideas o politicas.

En cierto sentido, la academia norteamericana ha
estado tan influida por el empaque y comercializacién
de personalidades hollywoodenses como mercancias o
marcas de fabrica, que se da por sentado que la misma
légica opera en Cuba.'® El debate sobre los atributos
personales de Fidel Castro subraya que posee habilidades
oratorias; pero no menciona el contenido de los discursos,
como si al pueblo lo hipnotizara la voz, la diccién, la
cadencia, la manera, el movimiento de las manos o
cualquier otra manifestacion exterior del comportamiento
de una persona y no lo que estuviera diciendo en realidad.
En otras palabras, casi toda la literatura sobre el carisma
revolucionario se ha despolitizado. Sencillamente no hay
contenido, mensaje, valores, ideas, intereses u objetivos
politicos. El carisma se convierte en un mero término
que representa como un objeto al estilo y este se presenta
como si fuera el mensaje real.

Para la mayoria de quienes estudian Cuba, el lider
carismatico sirve solo a un propésito: el suyo, tener
poder, aumentarlo y permanecer en él. Un enfoque de
este tipo, en su logica implicita, resulta insultante para el
pueblo cubano. También es interesado y vago, desde
el punto de vista académico, porque no toma en cuenta el
mensaje real que trasmite el lider carismatico a los
seguidores, y si resuena en ellos. De hecho, se supone
que el mensaje resulta «emocionaly y desprovisto de
valores. Pero dificilmente es asi. En los discursos de la
Revolucién cubana existe una multiplicidad de mensajes
que se hacen explicitos en sus politicas. Algunos de los
mas importantes son los siguientes:

« Cuba tiene derecho a la soberania y a la independencia
politica y econémica plena, libre del control extranjero.

o El pueblo cubano debe tomar todas las decisiones
relacionadas con sus propias instituciones sociales,
econdmicas y politicas, sin injerencia extranjera.

« Elpueblo cubano tiene el derecho de controlar todos
sus recursos y determinar como deben usarse.
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o La unidad de la nacién cubana es esencial para
preservar su independencia.

o Todas las necesidades materiales, culturales y de salud
del pueblo cubano deben atenderse mediante politicas
estatales (salud gratuita, educacién gratuita,
alimentacién subsidiada, vivienda subsidiada).

o Laigualdad social es deseable y debe garantizarse.

« Elinternacionalismo y la solidaridad con otros pafses,
en especial los subdesarrollados, es tanto una
responsabilidad ética como una necesidad politica.

« Se guifa con el ejemplo (exige lo mas de si antes de
exigirselo a los demas)

« Todos necesitan participar, en la mayor medida posible,
en la sociedad (movilizaciones de masa para alcanzar
objetivos) y es mediante la participacion que se logra
la educacion politica propia.

» Fomento de un sentido de identidad nacional y orgullo
por la historia y logros del pafs.

La legitimacién del carisma revolucionario surge de
los beneficios a la poblacién. Las reformas agrarias,
la campafia contra el analfabetismo, la educacién y la
atencion médica gratuitas durante toda la vida, y muchas
otras politicas tuvieron un impacto en ella.'” Durante el
tiempo en que la Unién Soviética brindaba recursos
economicos a la Isla, las politicas distribucionistas se
mantuvieron.

Durante el llamado Petriodo especial (1991-), Fidel
Castro comenz6 a participar de una forma que parecia
haber quedado atras afios antes. Dado que el sistema
social, econémico y politico encaraba numerosas
dificultades, el Comandante aumenté el nimero de
discursos, explicando situaciones y problemas, y dirigiendo
proyectos. Parecia mas enfrascado que nunca en el papel
de lider, recalcando soluciones, fijando metas y
organizando. Las referencias a la historia del siglo XIX se
hicieron mas pronunciadas. Insistfa también, mas que
nunca, en la necesidad de adquirir una conciencia politica
soliday profunda.'® Para sorpresa de todos, la revolucion
que dirigfa Fidel Castro sobrevivio.

Muerte y resurreccion del carisma politico
y moral

Resulta un tanto desconcertante que, a pesar de la
proximidad de la Isla a los Estados Unidos, muchos
académicos o politicos norteamericanos no estén
familiarizados con los antecedentes historicos del pafs.
De estatlo, no habria sido muy dificil encontrar pruebas
de una sociedad donde la autoridad politica legitima
habia sido destruida por la corrupcién, la violencia
politica y el gangsterismo. Existfa un deseo amplio y
profundo de proceder a cambios drasticos. Cuando

los revolucionatios tomaron el poder, a nadie en los
Estados Unidos se le ocurtié acusar a los dirigentes
cubanos de tener un programa destinado a satisfacer
sus propios intereses. Los fidelistas habfan tomado el
mando, precisamente, porque hicieron suyo un
movimiento moralista, ya existente, que denunciaba los
intereses egofstas y luchaba contra ellos. Los dirigentes
revolucionarios hablaban el lenguaje de la regeneracién
ética. En los afios 40, un senador, Eduardo Chibas,
dirigi6 un movimiento en esa linea. El populismo
revolucionario cubano era exactamente lo opuesto al
materialismo interesado e individualista. Esto debemos
examinarlo brevemente.

La ideologia politica dominante desde los afios 30
ha sido populista. La referencia al «pueblo» se invocaba
en todo partido politico importante.”” En sus ideologias
y plataformas, todos compartian el mismo paradigma
de «el pueblo» como conformador de la historia.®’ El
critico literario marxista cubano José Antonio
Portuondo —dando expresién a una amplia
perspectiva— escribié que cada generacion de la Isla
tiene un guia que «comprende el ideal a que aspira cada
generacién que la personifica».?! Los puntos de vista e
intereses de la comunidad venian primero. La
legitimidad surgfa del servicio y no del interés propio.
Uno de los discursos mas importantes de Eduardo
Chibas, el principal populista carismatico de Cuba y
lider del Partido Ortodoxo, ayudo a fijar las expectativas
politicas de una poblacién cansada de sinecuras,
corrupcién y politica nefasta. Dijo:

Los hombres de convicciones, que miran hacia a lo alto,
son desconocidos. No importa, en el momento critico
surgen siempre los hombres de caracter, los que avizoran
el provenir, los que no transigen movidos por vil interés,
los que repudian la duplicidad [...] Nosotros vamos solos,
rectos, sin contaminarnos con el ambiente politico que
vive el pais.?

De hecho, la organizacién de Chibas proclamaba:
«El Partido del Pueblo Cubano se creé para realizar
los grandes objetivos histéricos del pueblo de Cuba
por medio de la revolucién moral en la vida publica
que demanda con urgencia la Nacién».* Lo que, como
lider carismatico, prometia a sus seguidores era una
regeneracion moral. Las referencias a la moral, la ética
y el sacrificio propio alimentaban la politica populista.
Chibas se suicid6 en 1951, justo antes de las elecciones
presidenciales nacionales. Pudo haber ganado
facilmente. Su movimiento politico quedd sin su
carismatico lider. Esa fue la coyuntura oportuna en que
Fulgencio Batista asesté un golpe militar y puso fin al
orden constitucional cubano y a la autoridad juridica
racional.

El 10 de marzo de 1952, Cuba enfrentaba la clasica
«ctisis de legitimidad» cuando los politicamente virtuosos
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Fidel Castro sera juzgado por 1a historia después de su muerte.
Solo entonces se vera si las instituciones, politicas e ideas
que ha creado y defendido lo sobreviven. Pero esto dependera,
como €1 bien comprende, del pueblo de Cuba.

«cobran importancia, logren o no en ultima instancia
tomar el poder». En momentos dificiles «muchos
hombres (y mujeres) comunes y corrientes pueden set
arrastrados por el movimiento carismatico y en
ocasiones esto conduce a una revolucidon politica»,
afirma Guenther Roth.*

Un segmento importante de la poblacién adulta
cubana solo esperaba por otro Chibas, que defendiera
el principio de «verglienza contra dinero». Fidel no
hered6 ese papel, pero lo asumié con audacia y
empefio. La ideologia secular del populismo ético
resultaba coherente con el liderazgo carismatico
mientras no fuera individualista. Pero eso no se ha
comprendido plenamente. El propio Fidel Castro
ha aludido al tema:

Puedo admitir que, en determinados momentos,
determinadas personas pueden desempefiar un
determinado papel. Realmente lo relativizo bastante,
porque, ademds, los papeles que cualquier hombre haya
desempefiado en cualquier etapa, han estado dependiendo
de circunstancias que no tienen nada que ver con el hombre
[...] Es que los hombres que desempefian un papel,
dependen por entero de factores que no tienen nada que
ver con su capacidad personal, solo potenciable en
determinadas circunstancias. Asi ha ocurrido con todos
los préceres de nuestra independencia y todas las
personalidades en la histotia. Hacen falta condiciones previas
que no se pueden atribuir al mérito de ningin hombre [...|
La idea de asociar los acontecimientos histéricos a
determinados individuos esta largamente arraigada en la
propaganda y hasta en la concepcion de los reaccionarios,
de los imperialistas, de los enemigos de la Revolucion. Asi
hablan de la Revolucién de Castro, individualizan: Castro
hizo eso, Castro hizo lo otro.?

Restar importancia a lo personal e individualista en
politica no es algo que solo Fidel Castro haya hecho.
Todos los lideres populistas cubanos operaron desde
esta perspectiva. Sin embargo, la literatura académica
norteamericana que trata el tema ha dado preeminencia
indebida al interés individual como motivacién, un
concepto que rechaza la cultura politica cubana. Pero
estos valores guiaron las acciones de muchas
organizaciones revolucionarias en los afios 50. Fidel
Castro no estaba solo en este terreno, aunque posefa
algunos recursos personales singulares. Reinhard Bendix
ha observado que, en el analisis del carisma, es de
importancia reconocer a la «persona concreta y sus
cualidades distintivas». %

Caracteristicas personales de Fidel

Cudnto tiempo pasara antes de que, a partir de
los hechos reales, objetivos, la posteridad sea
capaz de juzgar imparcialmente todo lo que ha
ocurrido alrededor de Cuba y de la Revolucién
cubana, y el papel de los dirigentes en esa
revolucién, eso no lo puede asegurar nadie [...]
Quiero decir con eso que, en mi apreciacion,
independientemente de los hechos reales, estan
las intetpretaciones de los hechos reales.”

Fidel Castro

Amigos y enemigos han reconocido que Fidel
Castro es inteligente,” posee una notable memoria
fotografica, trasmite seguridad en si mismo y también
es creativo, deliberado, andaz, persistente, enérgico,
valiente, entusiasta y temerario.”” Ricardo Alarcon,
presidente de la Asamblea Nacional de Cuba, declara:
«Fidel no sabe descansar.” Durante toda su vida
disfruté de buena salud, hasta su vejez. Practico
numerosos deportes y se ha mantenido relativamente
en buena forma. La autodisciplina lo ha ayudado desde
edad temprana en las numerosas tareas que se ha
impuesto a lo largo de la vida. Lee Lockwood, un
periodista norteamericano que pasé un par de dias con
él realizandole una extensa entrevista, encontro la
experiencia extraordinaria y «desconcertante:

En primer lugar, a no ser que uno sea muy firme, en realidad
pocas veces se trata de una conversacion, sino mas bien de
una conferencia extensa con preguntas ocasionales del
publico. Esto no quiete decir que Castro sea grosero, porque
no lo es; de hecho, socialmente puede ser tan correcto como
un noble castellano. Tampoco esto implica que no le interese
lo que uno tenga que decir. Una pregunta de diez palabras
puede programatlo para una respuesta que dure quince o
veinte minutos. Su mente es tan precisa y organizada como
un reloj y marca sus ideas de modo igualmente inexorable.
Su memoria es prodigiosa. Casi nunca es banal o
intrascendente y nunca pierde de vista el punto original de
lo que pretendia decir, no importa cuantos adornos,
circunloquios o interrupciones se produzcan por el camino.
Siuno cambia de tema antes de que él haya terminado con
él, respondera primero a su pregunta, con todos los detalles
necesarios, y luego volvera a su pensamiento anterior y lo
completara. Al desarrollar un razonamiento, es tan
cuidadoso, tan paciente y tan légico como una arafia tejiendo
su tela; su conclusion lo deja a uno jadeando y enredado,
pero maravillado a pesar de si mismo por el caracter
inevitable de su simettfa, y haciendo esfuerzos por recordar
donde comenzé todo.™
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Gabriel Garcia Marquez, Premio Nobel y amigo
del lider, esta de acuerdo. Dice: «No es posible concebir
a alguien mas adicto que él al habito de la conversacidny.™
También sabe escuchar, aunque esta dimension apenas se
menciona. Si uno tiene conocimiento de un tema de su
interés, lo taladrara durante horas con todo tipo de
preguntas. Aunque estos rasgos pueden encontrarse en
personas con ideologias y objetivos individuales
profundamente diferentes, sin dudas serfan dtiles a
cualquiera que desee participar en la politica y, mas todavia,
en la politica revolucionaria cubana.

Fidel domind la palabra hablada con exactitud, pero
debi6 aprender a hablar en puiblico. Esto lo hizo en las
escuelas primaria y secundaria.”® Ademis, tuvo la
influencia de varios magistrales oradores populares de
la radio en los afios 40 y 50 (Eduardo Chibas, Aureliano
Sanchez Arango, José Pardo Llada, Luis Conte Agiiero,
de Cuba, y Jorge Eliecer Gaitan, de Colombia).
También es un pulido escritor, como informa Garcia
Marquez:

De hecho escribe bien y le gusta hacertlo, aun en el automévil

en marcha, y en unas libretas de apuntes que lleva siempre

amano para anotar cuanto se le ocurre, inclusive las cartas
de confianza [...] Su modo de escribir parece de un
profesional. Cotrige una frase varias veces, la tacha, la intenta
de nuevo en los margenes, y no es raro que busque una

palabra durante varios dfas, consultando diccionarios,
preguntando, hasta que queda a su gusto.™

Como orador publico, se ve obligado a escribir
discursos y narrar sucesos, buscando siempre «la palabra
perfecta».” Los cubanos saben cudndo el Presidente
ha escrito un editorial o articulo que no se le atribuye,
porque tiene un estilo de exposicién identificable.

Contexto y conciencia de la historia

Fidel Castro ha sido un resultado de la historia de
su pafs, asi como un estudioso y analista de ella. La
Historia y la Geograffa fueron sus dos mejores
asignaturas en la primaria.’** Como muchos otros
politicos cubanos, usé la historia como arma. Pero el
politico tipico hace referencia a sucesos y simbolos
histéricos nacionales como meros objetos de utilerfa;
para Fidel Castro, las personalidades, fechas, sucesos y
simbolos tienen profundos significados y lecciones. Es
cierto que las referencias historicas han legitimado sus
propias acciones, pero se trata de un lenguaje politico
comun que sirve para ganar prosélitos y educar.

En los afios 40 y los 50, Fidel se puso bien al tanto
de la historia cubana. Para 1947, daba conferencias
sobre el movimiento de independencia nacional a la
Federacion de Estudiantes Universitarios (FEU).”
Vincular el presente con el pasado es un medio que ha

utilizado durante toda su vida politica. En esos afios,
Cuba redescubria las obras de José Marti, ya que su
centenario serfa en 1953. Fidel habia conocido sus obras
desde antes, como todos los estudiantes que asistian
a las escuelas primaria y secundaria. Pero con una
diferencia: en realidad ley6 las obras mas politicas del
«Ap6stol de la independencia de Cubay.

Después del fallido asalto al cuartel Moncada en
Santiago de Cuba, el 26 de julio de 1953, habl6 en su
propia defensa y cit6 a Martf literalmente, sin notas,
diecisiete veces distintas. Ademads, su exposicién
completa fue la narracién de la historia del pais en la
sala del tribunal. Entonces, dijo: «Condenadme, no
importa. jLa Historia me absolveril».” ;Podia ser Marti
la fuente de la metafora? Por supuesto. También fue
condenado (por el colonialismo espafiol) a causa de
sus actividades politicas. Fue sometido a juicio y se
defendié. Su defensa terminé asi: «LLa Historia no habra
de declararnos culpables».”” En ese mismo documento,
Fidel Castro revelaba abiertamente: «Traigo en el
corazon las doctrinas del Maestron.

En la carcel, de agosto de 1953 a mayo de 1955,
lefa un promedio de catorce horas diarias, puesto que
pasoé casi todo el tiempo incomunicado. Leyé obras
escogidas de Carlos Marx, Sigmund Freud, Romain
Rolland, Fiodor Dostoievski, Victor Hugo, Honoré de
Balzac, Karl Mannheim, José Carlos Mariategui, Juan
José Arévalo, y los recuerdos del comunista mexicano
Luis Cardoza Aragbn en su viaje a la Unién Soviética.
Por dltimo, ley6 la traduccién al espafiol del clasico de
Max Webet, Economia y sociedad (1914).* El volumen 3
contenfa una secciéon sobre el carisma.

Una vez en el poder, como protagonista
revolucionario, narr6 a su publico detalles de sucesos
politicos, temas y personalidades que afrontaba el nuevo
régimen. Era un narrador, educador y agitador politico
que relataba hechos actuales y los vinculaba con las raices
histéricas del pafs y con personas muy reales. Narrar
la historia constituia un medio de elevar la conciencia
politica, porque la narracion ofrece ejemplos que imitar,
lecciones que aprender, valores que adoptar. Leyo6 sobre
experiencias revolucionarias, segin las escribian
historiadores y politélogos que habian tomado parte
en ellas. Recuerda:

De mis estd decirte que sobre las revoluciones he leido una
gran cantidad de libros. Creo que todos los libros que se
han escrito sobte la Revolucion francesa los he leido, de
la Revolucién bolchevique he leido muchisimo, de la
Revolucion mexicana he leido infinidad de obras, lef mucho
también de la Revolucién china durante estos afios.*!

Ademas, a partir de 1959 Fidel Castro compar6 el
proceso revolucionario cubano con experiencias de
otros lugares. Lo hacfa para recalcar hechos o problemas
comunes o para especificar algunas cualidades
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singulares de Cuba. Por ejemplo, el 17 de enero de
1959 explicé a una gran multitud, en Artemisa, que
cuando cay6 el régimen de Batista los habaneros se
habfan comportado de forma adecuada y cortés,
ide modo bien diferente a la multitud urbana en Patfs
con la caida de la Bastillal* Las comparaciones
histéricas, ademas, ayudaron a quienes adoptaban
decisiones en La Habana cuando enfrentaban a
adversarios, nacionales o extranjeros. Los enemigos
de la Revolucién pocas veces descansaban en
precedentes histéricos. El lider carismatico los
estudiaba y aprendfa.

La politica revolucionaria podia confiar en un
capital histérico singular. Carlos Marx, escribiendo en
un momento distinto, era consciente de que el pueblo

cuando se dispone precisamente a revolucionarse y
revolucionar las cosas, a crear algo nunca visto, en esas
épocas de crisis revolucionaria es precisamente cuando
conjura temeroso en su auxilio los espititus del pasado,
toma prestados sus nombres, sus consignas de guerra, su
ropaje para, con este disfraz de vejez venerable y este lenguaje
prestado, representar la nueva escena de la historia
mundial.¥

Pero comprendié que lo que estaba en juego era
el capital histérico que tienen las tradiciones
revolucionarias de un pais. Afladio:

En aquellas revoluciones, la resurreccion de los muertos
servia, pues, para glorificar las nuevas luchas y no para
parodiar las viejas, para exagerar en la fantasfa la mision
trazada y no para retroceder en la realidad ante su
cumplimiento, para encontrar de nuevo el espiritu de la
tevolucion y no para hacer vagar otra vez a su espectro.*

El ejercicio del carisma revolucionario:
sincronizacion, audacia y prediccion

Fidel oye la hierba crecer y ve lo que esta
pasando al doblar de la esquina.

Raudl Roa Garcia

Ernesto Che Guevara, quien compartié con Fidel
Castro la guerra de guerrillas de dos afios, ha escrito:

Tiene las caracteristicas de gran conductor, que sumadas a
sus dotes personales de audacia, fuerza y valor, y a su
extraordinario afan de auscultar siempre la voluntad del
pueblo, lo han llevado al lugar de honor y de sacrificio
que hoy ocupa. Pero tiene otras cualidades importantes,
como son su capacidad para asimilar los conocimientos y
las experiencias, para comprender todo el conjunto de
una situacion dada sin perder de vista los detalles, su fe
inmensa en el futuro, y su amplitud de vision para prevenir
los acontecimientos y anticiparse a los hechos, viendo
siempre mas lejos y mejor que su compafieros. Con estas
grandes cualidades cardinales, con su capacidad de
aglutinar, de unir, oponiéndose a la division que debilita;
su capacidad de dirigir a la cabeza de todos la accion del
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pueblo; su amor infinito por él, su fe en el futuro y su
capacidad de prevetlo, Fidel Castro hizo mas que nadie en
Cuba para construir de la nada el aparato hoy formidable
de la Revoluciéon cubana.®

Una serie de ejemplos ilustran esa cualidad. La caida
del régimen militar no impulsé a Fidel a bajar de
las montafias, tomar un aeroplano e ir a la capital.* Las
columnas guerrilleras que se movian de este a oeste,
del campo a la capital, reproducian la liberacién de la
Isla emprendida por Maximo Gémez y Antonio
Maceo en la década de los 90 del siglo x1x. La sal de
la tierra, los guajiros, llevaban la libertad politica a la
metr6polis y, con ello, toda aldea y pueblo, de 1a Sierra
Maestra a La Habana, se colocaba en manos de los
revolucionarios. Antes de que las fuerzas de Fidel
entraran en el centro de poder administrativo, politico
y econémico, el resto del pais habia sido tomado. Y en
todos los lugares donde los guerrilleros se detuvieron
el mensaje era el mismo: la causa revolucionaria habia
triunfado y no era la victoria de una organizacién en
particular, sino una «victoria del pueblow. Asi, al tiempo
que fijaba los pilares para un nuevo gobierno
revolucionario a nivel de base, se instaba de inmediato
a la poblacién a ser parte del proceso.”

Una vez derrocado el viejo régimen, se nombrd un
gobierno provisional dominado por «moderados», pero
habia en operacién un segundo gobierno paralelo y
operativo. Este era dominado por Fidel Castro
y lograba predecir y oponerse a los objetivos y acciones
de los moderados. Hacia el otofio de 1959, los
moderados habian renunciado o habian sido depuestos
de sus cargos, superados en estrategia por las fuerzas
fidelistas radicales. En lo adelante, los perdedores
hablarian de la victoria de los radicales como «la
revolucion traicionadar.*

Fidel Castro ha afirmado que un principio rector
del Gobierno Revolucionario ha sido no perder un
solo momento o perder el momento que serfa de
mayor repercusion psicologica. Como en la actuacion,
el sentido del tiempo, es una parte muy importante de
la formulacién de la politica revolucionatia.*

Seguin €, se necesita también audacia. Parafraseando a
Georges Jacques Danton, en un discurso de 17 de mayo
de 1982, afirmé: «No hay revolucion sin audacia |[...] y
aquel que no sea audaz, no ser jamds revolucionatio».™ Si
la audacia individual entra en la historia para producir los
resultados que se persiguen, la presciencia pudiera definirse
como la percepcién de fuerzas fuera del ser que pudieran
promover algunos sucesos futuros. Fidel Castro ha
mostrado a veces estas cualidades «proféticas». Sin
embargo, debe entenderse con claridad que ha sido capaz
de prever algunos sucesos nacionales futuros por su
capacidad de obtener y procesar informacién



El contenido revolucionario y politico de la autoridad carismatica de Fidel Castro

pormenorizada sobre temas pasados y presentes. El
pronéstico politico, sin embargo, no se practicé
ampliamente en Cuba antes de 1959. Es cierto que hoy en
dfa pronosticar fendencias politicas y de mercado constituye
un negocio exitoso y creciente en todo el mundo. Sin
embargo, que un dirigente pronostique temas muy
concretos, es algo por entero distinto.

Fidel Castro ha podido hacerlo muchas veces. Seis
meses antes de la invasion de Bahia de Cochinos, la
predijo. Observé que aunque las elecciones presidenciales
debfan celebrarse en noviembre de 1960, el gobierno
norteametricano ya enfrentaba una situaciéon que tendria
un caracter independiente de quién gobernara: una vez
que se creaba un ejército mercenario, serfa imposible
deshacerse de él. Muchos afios después, los biégrafos
de Kennedy debatian el «problema de deshacerse del
ejército» que este habia enfrentado. Fidel también predijo
la fecha de la invasion:

Nosotros consideramos que lo que vayan a hacer es ya
independiente por completo de lo que pueden pensar hoy;
lo que vayan a hacer ya no lo puede alterar nada, porque no
es facil reclutar miles de hombres y después desvanecerlos;
[...] y las decisiones que toman siguen como un curso
fatal. Por eso nosotros cumplimos con el deber de razonar
y de explicar, y por eso hemos dicho con toda franqueza
que, si es pronto, serd peor para ellos; es decir, serfa peor
para ellos hacerlo mas tarde; mas tarde jestaremos mas
fuertes! Sin embargo, ellos no pueden hacer con los
mercenarios el milagro de los peces y los panes. Los que
tengan hoy, no los pueden multiplicar de hoy a mafiana;
los que tengan hoy son los que tienen hoy; jla incognita es
lo que tenemos nosotros! Eso es para ellos la tremenda
incognita; y nosotros no queremos hacer muchas
consideraciones en torno a lo que tenemos nosotros,
sencillamente, creemos que con lo que tenemos es suficiente
[...] En cualquier circunstancia, sean los que sean que
ataquen, en eso no se cumple mas que una ley inexorable
de la historia, una ley invariable de todas las revoluciones:
el ataque de la reaccién, de la reaccion internacional, la lucha
que caracteriza a todas las revoluciones y que ha sido una
ley de la historia del mundo.”

Asesinando el carisma o Esperando a Godot

Castro era un lider tan carismdtico que,
sencillamente, no habia antidoto posible para
¢l que no hubiera significado una participacién
norteamericana excesiva.

Howard Hunt

El gobierno de los Estados Unidos ha sido incapaz
de comprender las profundas condiciones histéricas,
sociales y politicas que produjeron un régimen
revolucionario radical en 1959. Desde el inicio, quienes
tenfan a su cargo formular la politica norteamericana
buscaron razones ahistéricas y descontextualizadas. Para
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las autoridades, no habia razén aceptable, logica o
racional para una revolucién.

En enero de 1959, el Congreso de los Estados
Unidos celebr6 audiencias buscando «quién perdié a
Cuba», y encontré una influencia extranjera
extracontinental: soviética; o sea, el expansionismo
comunista. Esta interpretacién, desde luego, era el
equivalente, en materia de politica extranjera, de lo
que serfa explicar el movimiento de derechos civiles
en el sureste de los Estados Unidos como tresultado
de «agitadotes de afuera». A esto se sumo el argumento de
que Fidel Castro posefa una personalidad viciada,
dominada por un odio gratuito a los Estados Unidos
y al pueblo norteamericano. También se le encontré
explicacion al apoyo de masas que disfrutaba el
régimen revolucionario: los cubanos sentian una
debilidad por los politicos caudillistas y con elevada
dosis de personalismo; sencillamente, un genio del mal,
dotado de carisma, los habia hecho odiar el poder
benefactor del Norte.

Las interpretaciones académicas pueden contribuir
a conformar el debate y las opciones de politica
exterior. Lo inverso también es cierto: los intelectuales
norteamericanos pueden producir obras a fin de
racionalizar explicitamente o justificar de modo
indirecto decisiones politicas ya tomadas. No prestar
atencion suficiente a las condiciones historicas y recalcar
tan solo la importancia central de un hombre, tuvo
implicaciones politicas irremediables y graves.

El problema de como hacer frente a un régimen
revolucionario tan cercano a los Estados Unidos no
requirié mucho debate. El nuevo régimen debia
desaparecer. Esa ha seguido siendo la politica durante
casi cincuenta afios. Se ha hecho uso de todos los
métodos, aunque el preferido —en tantas versiones
diferentes— fue liquidar al lider carismatico. Entre
1959 y 2005 hubo 638 planes o intentos de quitarle la
vida. También los hubo para robarle el elemento clave
que ratificaba su carisma, segin suponia la gente de
Langley, Virginia. El carisma de Fidel podia quedar
destruido si hacia el ridiculo en publico bajo la
influencia del LSD. Una «iniciativa verdaderamente
osada» fue hacer que se le cayeran el cabello y la barba.
Al parecer la pregunta «qué tiene Fidel?» tenfa como
respuesta: una «barba.

Pero la solucién final nunca se logré. Una vez que
fallaron estos planes, todo lo que quedé fue la férmula
del reloj biolégico. Al parecer, la politica exterior
norteamericana pas6 de Dalila a Esperando a Godot, de
Jean Genet. Fidel Castro, por supuesto, no ha
desaprovechado oportunidad de comentar una
estrategia de politica exterior que depende de una
«solucién biolégicar al acertijo del carisma cubano.
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El problema de la institucionalizacién

El gobierno norteamericano ha seguido una politica
de poner fin a la Revolucién cubana mediante el
asesinato de su lider carismatico y el aislamiento. El
gobierno de Cuba, en cambio, tomé contramedidas
para frustrar todos los planes y toma las precauciones
politicas necesarias en caso de la muerte de Fidel Castro
por cualquier causa. Desde el punto de vista del gobierno,
las medidas eran necesarias para la continuacién del
régimen revolucionario.

En los Estados Unidos (y en otras partes) el fin de
Fidel y el de 1a Revolucién se han considerado procesos
idénticos. Pero es un problema mas complejo. La sucesion
del lider revolucionario se ha confundido en ocasiones con
la énstitucionalizacion de la Revolucidn, como si se tratara de
un solo y unico proceso. No lo son, aunque ambos
estan interconectados y su secuencia esta determinada
por condiciones histéricas. En Cuba, el tema de la
sucesion se atendio antes de tratar la institucionalizacion,
aunque el asunto de las directrices oficiales de la sucesién
se ha examinado en tres momentos distintos, desde
1959.

Un régimen revolucionario que llega a depender de
un lider carismatico encara, eventualmente, /a cuestion de
la continnidad. La pregunta mas comin que se formula
fuera de Cuba es: ¢qué va a pasar cuando Fidel muera?
Muchas veces se supone que no puede ser reemplazado
o que la figura carismatica no funcionara en un
mecanismo de sucesion. La literatura clasica observa
que existen numerosas formas de garantizar un sucesor.
Max Weber nos dice que hay cuatro vias principales
parala sucesion bajo el gobierno carismatico: a) designacion,
b) procedimiento escrito, c¢) herencia o d) revelacion.
En el caso cubano, tres de esas cuatro opciones indican
ya quién setfa el sucesor.”

Ya el 21 de enero de 1959, Fidel Castro designd
como sucesor a su hermano. Lo hizo en una
concentracién de masas donde respondi6 a una amplia
preocupacién de que su propia vida peligraba. «Para
tomar las medidas de precaucién, porque aqui hay que
estar prevenidos contra todo [de nuestros enemigos],
le voy a proponer a la Direccién del Movimiento
26 de Julio, que designe al compafiero Rail Castro,
segundo jefe del Movimiento 26 de Julio». Entonces
paso a dejar sentado que Raul habia sido escogido por
sus credenciales y requisitos revolucionarios como
organizador y dirigente. Recalcé que el hecho de que
Radl fuera su hermano carecia de importancia. Mas
tarde, Fidel se volvié al publico reunido y solicitd
también su aprobacion. Una vez que la multitud dijo
si, afirmé:

Pues ya lo saben mis enemigos: jme pueden agredir cuando
quieran, que no hay problemas! Y, ademas, si agredieran
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también a Raul, jdetrds de él vendra otro y detras otro, y
detras otro! Que al pueblo de Cuba en esta lucha no le
faltara ni lider ni pueblo, porque todo estard prevenido.*

A pesar de su popularidad, el lider catismatico no
ocupaba todavia ningun cargo de gobierno, de modo
que designaba un papel politico y no estatal.>* El 1 de
mayo de 1960 repitié6 una afirmacién similar. Sin
embargo, en ese entonces, Fidel designé a Ratl en dos
papeles diferentes —pero nuevos— que ocupaba en
ese momento: su sustituto como Primer Ministro y
como jefe de la Revolucién.” En ambos casos, sin
embargo, la designacién se adecua a un proceso
bosquejado por Max Weber. La confirmacién por
aclamacion del designado significaba, como observa
Reinhard Bendix, «los inicios de un sistema
representativor.

El designado debe operatr en una forma distinta a
la persona que lo designé. Este fue un proceso de
confirmacién en un momento cuando las instituciones
del viejo régimen se habfan desplomado y el nuevo
sistema politico revolucionario todavia no habia creado
las suyas. Aunque Fidel Castro sigui6 la légica de la
autoridad carismatica debido al vacio institucional
producido, también accionaron otras consideraciones.
Es interesante que el Castro mas joven pueda haberse
visto obligado a operar del mismo modo que Fidel,
incluso cuando no posefa carisma.

Pero a los dos afios de tomar el poder politico, se
desarroll6 el lento proceso de «rutinizacion del carisma»
politico, a fin de crear un partido que uniera a todas las
fuerzas revolucionarias y también operara segun reglas
escritas y codificadas. El proceso, que comenzé en 1961,
fue lento, complejo y dificil, debido a conflictos sectarios
(1962, 1965 y 1968), conocimiento técnico y politico
insuficiente de sus miembros y falta de un nimero
adecuado de personas con experiencia para crear lo
que en 1965 pasé a ser el Partido Comunista de Cuba
(PCC). Aunque integraba tres organizaciones politicas
distintas —el Movimiento 26 de Julio, el Partido
Socialista Popular y el Directorio Revolucionario—,
las fuerzas que lo impelian eran Fidel Castro, con las
organizaciones de masa que le brindaban su apoyo, y
Raul Castro, con su control del ejército. La nueva
organizacion regia quién podia ser miembro de ella,
como se elegian, cudles eran las funciones y
responsabilidades de los departamentos y miembros
del partido y como se elegfan los lideres. En varias
ocasiones, Fidel Castro present6 un mensaje similar a
los nuevos cuadros revolucionarios:

Hoy las masas depositan su fe en la Revolucion, depositan
su fe en los dirigentes; pero mafiana ya no sera una cuestion
de fe en hombres, sera una cuestion de fe en principios,
serd una cuestion de fe en instituciones, porque los hombres
pueden ser de una manera o pueden ser de otra; hoy unos,
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mafiana otros. Pero hay algo en que se debe basar la
confianzayla fe, en lo que no cambia: en los principios, en
las instituciones.™

A partir de 1965, el PCC tuvo directrices, reglas,
estructuras y procesos por esctito pata la seleccion de
sus miembros, eleccién y ratificacion de lideres. Pero
solo en 1975 sus miembros pudieron votar por sus
lideres. Este es un importante fenémeno en dos sentidos.
Primeramente, no todos en Cuba podian pertenecer a
una organizaciéon de cuadros o de vanguardia. Asi, /
naturaleza plebiscitaria de ratificacion del lider carismatico pasd
de la masa indiferenciada de la organigacion a una organizacion de
cuadros.’” En un sentido oficial, la conexién entre la
autoridad carismatica y sus seguidores habia terminado
(aunque el PCC mantenia que los mejores y mas
brillantes del pueblo serfan miembros). E1 PCC, aclar6
Radl Castro, no ocupaba una posicién dirigente por
eleccion popular, ni era resultado de los votos emitidos
por la clase obrera, porque no pretendia ser
representativo, sino mas bien selectivo.”® En segundo
lugar, ahora el lider carismatico debfa operar dentro
de una organizacién oficial y tenfa que seguir sus
estatutos.

Se establecié un sistema de partido comunista con
reglas, papeles, estructuras, funciones y poder especifico
y se suponia que cada miembro del Partido —cualquiera
fuera su rango— lo respetaria. Y en la medida en que
fueron sumandose miembros, se debilitaban las fuertes
relaciones personales con los fundadores. Segun el
Partido aumenta en nimero, va multiplicando también
sus complejidades, experiencias y profesionalismo. El
papel y la importancia del lider carismatico, que ahora
existe dentro del sistema de partido, estan limitados
por la légica establecida. Esto es necesario para
garantizar la supervivencia del régimen revolucionatrio.

La rutinizacién del carisma dentro del PCC implica
una organizacién de cuadros, una minoria de la
poblacién cubana que puede adoptar decisiones dentro
de esta institucién. Tiene la responsabilidad colectiva
de asumir las funciones y la guia que ha desarrollado el
lider carismatico cuando este ya no pueda hacetlo.
Como agregado de pueblo, tiene una division del
trabajo, especializaciones y responsabilidades bien
definidas. Ya no dependera de una persona, sino de
todos sus miembros.”” Supone una maquinaria politica
de decenas de miles, y con educacién, formacién y
disciplina partidistas adecuadas «sin caudillos, sin
personalismo y sin faccionalismo».”” Muchas veces Fidel
Castro ha afirmado que «os hombres mueren, el
Partido es inmortal». También ha aconsejado «la practica
constante de la autolimitacién y la modestia».!

Un proceso similar y casi paralelo, pero dentro del
Estado y el gobierno, comenz6 en 1974 y terminé en
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1976 con la adopcién de una Constitucién. En otras
palabras, lo que se habia logrado con el carisma, en su
relacién con organizaciones politicas revolucionarias que
llevaron a la formacion del PCC en 1965, se hacia con
la maquinaria estatal casi diez afios después.
«Institucionalizacién» fue el nombre que los cubanos le
dieron. Significaba, en esencia, la transferencia
progresiva del poder de una autoridad carismatica (y
las organizaciones que conlleva) a una autoridad
burocratica legal con procedimientos codificados y
definidos niveles de responsabilidades. La
«nstitucionalizacién» es una fase transitoria a través de
la cual un Estado dominado por un poder carismatico
se convierte en uno basado en el poder legalizado.
Durante esa transicion, la autoridad carismatica elabora
y define los reglamentos de la nueva estructura politica,
con sus estatutos. Por consiguiente, los parametros de
poder para el nuevo sistema quedan delineados por el
que lo precede. La institucionalizacion es la oficializacién
de una autoridad nuevax.*

La rutinizacién del carisma dentro del Estado y el
gobierno afecta a toda la poblacién y brinda derechos
electorales a todos los mayores de 16 afios. La
singularidad del sistema cubano ha sido que los
ciudadanos eligen representantes en los niveles
municipal, provincial y nacional. Y la Asamblea
Nacional, a su vez, elige a la rama ejecutiva. El Consejo
de Ministros, por tanto, responde a la legislatura
nacional.”” Ambos procesos fueron coordinados por
Fidel y Raul Castro. Esto plantea un patrén muy
interesante que se encuentra en otras expetiencias historicas
y ha recibido el nombre de «teorfa del doble catismay.

Doble carisma es la solucién practica al problema
de la «rutinizacién del carisma», o sea, de la
institucionalizacién. Un lider moviliza, brinda un papel
semiprofético, ofrece sagacidad e inspiracion y sirve
de imagen publica de la Revolucion. El otro es el
organizador, a cargo del detalle, de los procedimientos.
El primero ha recibido el nombre de «carisma de
llamado extetior»; el segundo, «carisma de consolidacién
internax». El socidélogo Michael A. Toth expone:

Es el segundo lider quien es capaz de hacer el cambio del
carisma a la rutina, lograndolo bajo la égida del carisma
mds sobrenatural del primer lider. Es este primer
carisma el que describi6é Weber; el carisma de la consolidacion
interna queda por ser definido de modo adecuado, aunque
la literatura es lo suficientemente clarividente y sugestiva
como para, al menos, hacet el presagio convincente.*

El sucesor se elige precisamente porque se le
reconoce como el organizador, el que puede construir
y mostrar cémo se dirigen organizaciones que brinden
buenos resultados. Los gobernantes carismaticos
necesitan organizacion para operar. Se ha observado
que tienden a ser antiburocraticos. Pero esto debiera
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examinarse, porque pudieran mas bien estarse refiriendo
alos burdcratas ineficientes mas que a cualguier burocracia.
Por ejemplo, las campafias contra esta se desarrollaron
en Cuba (1964-1970), en periodos en que habia una
evidente escasez de mano de obra en el campo. Ernesto
Che Guevara, muchas veces considerado enemigo de
la burocracia, escribié una serie de manuales sobre la
mejor manera de dirigir empresas.®

Preludio ala sucesion

Los procedimientos oficiales para la sucesiéon de
Fidel Castro se establecieron temprano. Durante afios,
ha habido numerosas hipotesis sobre el final del
gobierno del lider carismatico. Lo que no tomaron en
cuenta los guiones alternativos de la obra fue la
posibilidad de varios preludios a la sucesion. El 14 de
julio de 2006, Radl Castro formulé lo que el pueblo
debia comprender sobre una sucesién en Cuba.
Observoé que un proceso de esa naturaleza no entrafiaba
la busqueda de otro lider carismatico. Este serfa sustituido
por una direcciéon colectiva compuesta por dirigentes
nacionales de dentro del PCC.

Enfrentamos un enemigo cuya tozudez y prepotencia lo
lleva con mucha frecuencia a cometer etrores, pero ello no
significa que sea tonto. Sabe que la especial confianza que
otorga el pueblo al lider fundador de una Revolucién, no
se trasmite, como si se tratara de una herencia, a quienes
ocupen en el futuro los principales cargos de direccion del
pais. Repito lo que he afirmado en muchas ocasiones: el
Comandante en Jefe de la Revolucion cubana es uno solo,
y tnicamente el Partido Comunista, como institucion que
agrupa a la vanguardia revolucionaria y garantia segura de la
unidad de los cubanos en todos los tiempos, puede ser el
digno heredero de la confianza depositada por el pueblo
en su lider. Para eso trabajamos, y asf sera, lo demas es pura
especulacién, por no decir otra palabra.®

En una reunién del Comité Central del PCC, el
1 de julio de 2000, se restaurd el Secretariado, otro
movimiento para fortalecer el Partido y preparar mas
a fondo las condiciones para una sucesion. El
Secretariado habia sido abolido en 1992, cuando
Cuba, debido a la caida del campo socialista, entrd
en la crisis econémica conocida como Periodo
especial. Las funciones de este habian sido atender
los asuntos internos del PCC. Reinstituir la estructura
significaba prestar una mayor atencién a los militantes.
El Secretariado debia prestar atencion especial a los
de origen obrero y de fuera de LLa Habana. Tres de
los doce miembros —Fidel, Radl y José Ramoén
Machado Ventura— eran «histéricosy, pues databan
de la lucha de los afios 50; el resto tenfa una edad
promedio de 50 afios. Todos tenian educacién
universitaria.’’
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En aquel momento, se produjo una transferencia, de
facto, de autoridad y poder, de manera provisional. Un
afio y medio mas tarde, la transferencia de poder estatal
se hizo permanente. En efecto, diecisiete meses después
de haber delegado el poder a su hermano, en uno de sus
numerosos articulos publicados en la prensa cubana, el
17 de diciembre de 2007, Fidel Castro escribio: «Mi
deber elemental no es aferrarme a cargos, ni mucho
menos obstruir el paso a personas mas jovenes, sino
aportar experiencias e ideas cuyo modesto valor proviene
de la época excepcional que me tocd vivit.*

Un acontecimiento extraordinario tuvo lugar el 18 de
febrero de 2008, cuando Fidel anuncié que no estaba
interesado en continuar detentando ningtin poder en el
Consejo de Ministros, el de Estado, o como Comandante
en Jefe. Su salud no se lo permitia. «Traicionaria, por
tanto, mi conciencia ocupar una responsabilidad que
requiere movilidad y entrega total que no estoy en
condiciones fisicas de ofrecer. Lo explico sin
dramatismo».”” De un modo sereno y ordenado, el lider
histérico carismatico se retird. Pocos observadores
habfan imaginado que harfa algo asi. Con esto, apuntaba
que la continuidad estaba garantizada.

Afortunadamente nuestro proceso cuenta todavia con
cuadros de la vieja guardia, junto a otros que eran muy
jovenes cuando se inici6 la primera etapa de la Revolucion
[...] Cuentan con la autoridad y la experiencia para garantizar
el reemplazo. Dispone igualmente nuestro proceso de la
generacion intermedia que aprendié junto a nosotros los
elementos del complejo y casi inaccesible arte de organizar
y dirigit una revolucion.”

La sucesion del poder estatal finalizo el 24 de febrero
de 2008. Los cargos de responsabilidad decisiva en el
gobierno y el Estado ya no estarfan en manos de Fidel.
Ese traspaso era (y es) un proceso complicado; y Fidel
asi lo expreso: «Prepararlo para mi ausencia, psicologica
y politicamente, era mi primera obligacion después de
tantos aflos de luchax.”

En el pasado, Fidel habia tenido el control formal
del mando supremo del Estado: el gobierno, las Fuerzas
Armadas y el Partido Comunista. En la actualidad,
continua detentando el control formal y el liderazgo
del Partido, aunque ha delegado este poder en su
hermano. Se podria esperar que en el futuro también
renunciara a esa posicién. En ese momento, el Comité
Central del PCC tendtia que decidir quién remplazatia
al lider revolucionario histérico.

Se ha iniciado una nueva fase en la Revolucion
cubana, caracterizada por un mayor papel del PCC, las
instituciones del Estado y de la sociedad en la toma de
decisiones y el ejercicio del poder y la autoridad. Este
es un proceso cualitativamente diferente en la
institucionalizacion del poder. El 24 de febrero de 2008
Radl Castro enfatizaba: «La institucionalidad es importante
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sustento de ese decisivo propésito y uno de los pilares
de la invulnerabilidad de la Revolucién en el terreno
politico, por lo que debemos trabajar en su constante
perfeccionamiento. No creernos nunca que lo que
hemos hecho es petfector.™

El momento ha sido asumido por Fidel Castro para
conseguir el maximo beneficio. Cuando ya no disponga
de poderes politicos formales, le quedaran su autoridad
intelectual y su ejemplo personal. Esas cualidades lo
acompafiaran hasta el final de su vida. Hasta que llegue
el dfa en que pueda decirle a los cubanos, como hizo
José Marti: «para mi ya es hora».

Conclusion

La historia de Fidel Castro no ha terminado adn.
Sin dudas ha influido en la historia de Cuba, América
Latina, Africa y otras partes del mundo. Es mas que
notable que su experimento revolucionario haya
sobrevivido a pesar de la oposicién de todos los
gobiernos de los Estados Unidos. Fidel Castro logré
integrar las tradiciones politicas e intelectuales
latinoamericanas con el marxismo, desatiando de paso
las premisas eurocéntricas. Incluso sus enemigos
reconocen la importancia de su experimento. Con la
ayuda de su pueblo, ha vuelto a Cuba importante en
los asuntos exteriores. También contribuy6 a la creacién
de un Estado nacional con una identidad claramente
definida. Sin dudas, ha sido habil como estratega y
tactico. Sus discursos han brindado educacién politica
a los pueblos de todo el mundo, aunque uno esté en
desacuerdo con sus perspectivas. Que un pais pequefio
tenga un lider de talla mundial es muy inusual. Sus
contribuciones a las politicas sociales todavia deben
analizarse y comprenderse del todo. La singularidad
de los sistemas social, econémico y politico que ha
ayudado a conformar no se ha reconocido plenamente
todavia. Ha sido creativo en numerosas esferas. También
se ha ganado la ira de muchos enemigos que no desean
un cambio radical en el mundo.

Fidel Castro serd juzgado por la historia después de
su muerte. Solo entonces se vera si las instituciones,
politicas e ideas que ha creado y defendido lo
sobreviven. Pero esto dependerd, como ¢l bien
comprende, del pueblo de Cuba.

Traduccion: Marfa Teresa Ortega Sastriques.
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