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Las ciudades son la mente de las naciones,
pero su corazén, de donde se agolpa, de
donde se reparte la sangre esta en los campos,
y los campesinos, sin embargo, son la mejor
masa nacional y la mds sana y jugosa, porque
recibe de cerca y de lleno los efluvios y la
amable correspondencia de la tierra, en cuyo
trato vive.

José Marti

1 campesinado se proyecta social y culturalmente
con una identidad propia que lo caracteriza y
diferencia del resto de la sociedad cubana; identidad
formada no solo a partir de elementos econémicos y
materiales, sino también —como sujeto social que es—
de motivaciones e intereses individuales y colectivos.
El campesinado, en tanto que sus actividades
humanas se desenvuelven en un medio de economia
familiar y social, integra un segmento poblacional de la
sociedad civil, con una visién individual y comunitaria
acerca de sus intereses y objetivos de sobrevivencia,
percepcion que define y determina sus relaciones con
el ecosistema donde habita y del cual obtiene los medios
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para subsistir. Los hombres y mujeres del campo han
adoptado cédigos de comportamiento basados en los
valores que les son intrinsecos, y que difieren de los
urbanos. Esto no significa que esa cultura sea mejor o
peor que otras; sencillamente es diferente.’

Lo importante y significativo es que no se trata de
una cultura marginal, aunque su presencia en los medios
no guarde proporcién con sus valores y en muchas
ocasiones su representacion ofrezca la imagen simplista
de un receptor de dones naturales, en bucélica
contemplaciéon del entorno, o el cotidiano repetidor
de labores agricolas Ginicamente preocupado por sacarle
productos a la tierra. Es ignorancia peligrosa pensar de
esa manera; «las personas ruralesy interactian entre si y
con la naturaleza de una manera muy abarcadora, mas
compleja e integral de lo que suele pensar la generalidad
de quienes no viven en el medio rural. En realidad, ese
intercambio con el ecosistema no se limita al conjunto
de practicas y actividades productivas o comerciales
de las cuales obtiene sus medios de sobrevivencia; es
mucho mas que eso, es todo un modo de vida cuyos
elementos fundamentales (ética, estética, visién del
mundo) estan contenidos y se expresan en esa relacion.



El campesinado, como entidad antropolédgica y
sociolégica, ha participado y participa en el desarrollo
de la sociedad cubana desde el mismo origen de la
colonia, y la historia nos ensefia que su papel en
la formacién de la nacionalidad no ha sido unicamente la
de un productor agropecuario poseedor o
usufructuario de una parcela de tierra, ajeno al acontecer
politico y social de su época. El grupo campesino/
agricultor se origina en la sociedad colonial, es un
producto de su maduracién y, fundamentalmente, de
la descomposicion del orden feudal. A finales del siglo
XIX ya presenta rasgos comunes que lo diferencian de
otros grupos rurales precapitalistas, como los artesanos
y los terratenientes criollos. La colonia afianza al
campesino en varios petfiles: preserva al tabacalero y
crea el colonato cafiero. Cuando este disminuye, surgen
nuevos colonatos como el del café, el ganado y otros
con menos peso econdmico, entre ellos el de frutos
menores para consumo interno. Ya en el perfodo
republicano y hasta los afios 50, los procesos
latifundarios inciden en el debilitamiento del
campesinado como clase, debido a la pérdida
progresiva de las tierras y de sus vinculos esenciales, en
tanto 7o se es campesino si no hay una relacion con la tierra.

No obstante, aun como clase marginada y
minoritaria, el campesinado ocupaba un espacio social
en la estructura de la nacién con una identidad propia y
caracteristicas demograficas, raciales, culturales,
econdmicas, de género, etc. Como clase, sus intereses
se polarizaron en oposicién a los terratenientes
nacionales y foraneos, y a los burgueses agrarios que
acumularon y concentraron tierras y otros recursos
naturales. Esta correlacién de fuerzas o intereses cambid
radicalmente a partir de 1959 con las reformas agrarias
y otras medidas revolucionarias que afianzaron al grupo,
proporcionandole tierras y medios econémicos y
—muy importante— reconocimiento como sujeto social.

En etapas postetiores, el grupo se reduce por causas
naturales (envejecimiento, muertes, migraciones) y
expectativas de desarrollo, cuyos resultados no fueron
siempre los esperados. En el afio 2000 y en adelante,
las tendencias conducen a la revalorizacién del productor
individual y a la preservacion de las formas asociativas
cooperativas en la produccién agropecuaria. Se produce
un crecimiento de la poblacién cuya economia familiar
depende de la actividad agricola, por la decision estatal
de entregar tierras en usufructo a quienes decidan
trabajarlas. La restructuracién azucarera en esta etapa
también ha sido un factor de incidencia importante en
las nuevas transformaciones en el interior del grupo y,
en general, en sus relaciones socioeconémicas.

El panorama de la agricultura cubana, al iniciarse
el milenio, muestra un sector privado fortalecido en el
numero de miembros, productividad y nivel de
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organizacion y gestion: 300 000 campesinos, con sus
familiares, totalizan mas de un millén de personas
vinculadas a la agricultura, y cuya economia y calidad
de vida dependen de los resultados de la interaccién
ecoldgica; es decir, de sus relaciones con el medio natural
donde se desenvuelven. Para su gestiéon social y
productiva estan organizados en cooperativas de
créditos y servicios y cooperativas de produccion
agropecuaria; desarrollan su actividad productiva en
la tercera parte de la supetficie cultivada del pais
—aproximadamente dos millones de hectareas de
suelos laborables y potencialmente aptos para sustentar
una explotacién econémica eficiente. Son los mayores
productores nacionales de tabaco, frijoles, maiz, cacao
y frutales; producen la mitad de las hortalizas, el café y
la miel de abejas con sus derivados, la tercera parte de
las viandas, la leche y la carne de cerdo y son poseedores
del 40% de la cabafia vacuna,? sin contar las cantidades
de alimentos producidos en las fincas y tierras colectivas
que se utilizan para el autoconsumo familiar y
comunitario, no registradas por las estadisticas oficiales.
En resumen, el campesino es un sujeto social que
tiene la caracteristica de ser un productor mercantil, y
como tal se inserta en el sistema econémico del pafs,
influido por estrategias globales y por las propias, segiin
su interés y motivacion. El eje de su integraciéon o
insercién en la economia nacional lo constituye el
conjunto de sus relaciones estatales mediante sistemas
especializados de planificacion, contratacion, finanzas,
precios, créditos, seguros agropecuatios y seguridad
social, entre otros. Las distintas formas en que se
organiza para producir lo modifican como sujeto social,
y aunque el objetivo principal para organizarse sea la
produccién, de hecho se establecen formas asociativas
para la «gestiény, término mas adecuado que el de
«producciény porque el campesino posee una identidad
que manifiesta a través de una cultura productiva peculiar
y expresiones de espiritualidad tipicas, en musica, plastica,
vivienda, lenguaje, religiosidad, relaciones de género,
habitat, etc. La familia campesina gestiona para producir
y teproducit; con ello asegura el sustento y bienestar de
sus miembros, ala vez que reproduce patrones culturales
mediante la trasmisién de valores, conocimientos y
saberes tradicionales. En breves palabras, gestiona la
supervivencia familiar y la de su cultura.’

Ecologiay saberes campesinos

La ecologifa trata de las relaciones entre los
organismos y el medio en que viven. Es entonces
evidente que la actividad de los campesinos, como
actores biologicos y sociales, tendrd mucho que ver
con las caracteristicas y la calidad —en términos de
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beneficio/petjuicio— resultante de su interaccion con
el medio. Como en todo proceso de accioén y reaccion,
hay una correlacion de causa-efecto, muy dependiente
de factores endégenos y exdgenos, fundamentalmente
los derivados del contexto socioeconémico y politico
donde se desarrollan tales procesos. Las reacciones del
campesino hacia el medio y viceversa dependeran, en
alto grado, de su escolaridad y cultura, y de su condicién
de ciudadano poseedor de derechos, bienes y
educacion. La posesion de la tierra y otros bienes
productivos, la viabilidad de su actividad econémica y
el ejercicio de derechos ciudadanos son, en efecto,
elementos de poder definitorios de una posicién, un
lugar especifico en la estructura social y clasista en un
determinado momento histérico, y aunque su accién o
participacion no sean dominantes, las caracteristicas del
campesinado seran determinadas por el contexto
socioeconémico y la dindmica de las estrategias politicas
coyunturales.

En la relacion ecoldgica del campesino con su medio
tiene un papel predominante lo que se ha dado en llamar
«el saber o los saberes campesinos», con cuya definicién
se califica el conocimiento adquirido a través de la
practica, de la expetiencia, no solo del individuo, sino
de la comunidad en su conjunto. Esos conocimientos
se trasmiten de generacién en generacion para integrarse
en la identidad cultural, pero no permanecen estaticos,
se modifican, enriquecen o transforman por la practica
individual y social generadora de movimientos, de
cambios.

Asf se crean y perduran los «saberesy, mezcla de
tradicion y evolucién de conocimientos adquiridos en
la practica individual y social, y en la relaciéon con el
entorno; saberes que la escolaridad no elimina o
desvaloriza, mas bien complementa y enriquece, porque
no hay —no debe haber— oposicién entre la
modernidad y la sabidutia acumulada. El saber no es
estatico, es activo; se construye y reconstruye en un
continuo proceso de aprendizaje, de recepcién y
emision que se manifiesta en el plano de las practicas
individuales socializadas, mediante la comunicacion, el
intercambio y la interrelacién colectiva, cuando las
personas hablan unas con otras sobre lo que hacen o
han hecho, sus logros y fracasos, aspiraciones, etc. Otros
elementos influyen en la practica de ese saber. La
posesion del conocimiento, no importa el grado o nivel
que haya alcanzado en su desarrollo, no implica que el
campesino siempre pueda aplicatlo ni le convenga
hacerlo. La realidad objetiva del espacio social y politico
puede limitar el aprovechamiento pleno de la
potencialidad de los saberes acumulados, como sucede
en muchas regiones del planeta, donde falta la voluntad
politica para el desarrollo de los sectores mas pobres,
la aplicacién de programas de reformas agrarias y de
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educacién popular. Son bien escasas —quizas nulas—
las posibilidades de una persona analfabeta, o con un
minimo nivel de instruccién, para aprovechar el
potencial de saberes disponibles en su comunidad o en
otras vecinas, dada su limitada capacidad de
conceptualizar, organizar y sistematizar tales
conocimientos para estructurar una relacién armoénica
y mutuamente beneficiosa con el agroecosistema donde
vive y trabaja.

Otro elemento importantisimo que tener en cuenta
respecto a la aplicaciéon practica de los «saberes
tradicionales» es la propiedad de la tierra. La
certidumbre de la posesion de ese recurso vital genera
estabilidad y confianza para tomar decisiones, al estilo
de gué hacer y cdmo hacerlo, cuando las personas se
proyectan desde su presente hacia su futuro y el de sus
descendientes. Es la cultura de vivir, no solo sobrevivir.

En el caso de Cuba, la Revolucion encuentra al
campesinado matginado como clase, en un proceso
de disolucién debido a la pérdida de las tierras y a la
falta de apoyo oficial para su desarrollo e inclusion social.
El pequefio productor individual desaparecia —con
todo su acervo cultural— frente a la voracidad de los
grandes capitales latifundarios, desinteresados en el
progreso agricola. Ellos podian mantener un nivel de
produccién que les garantizaba sus ganancias sin hacer
inversiones adicionales de capital, debido a que la
situacién de pobreza y desempleo en el campo les
provefa permanentemente de tierras para la expansién
territorial de sus haciendas y de mano de obra barata
para su explotacion; en fin, que podian obtener
ganancias con pocas inversiones. En esas condiciones,
la economia agraria cubana de la época pretrevolucionaria
se caractetizaba por la baja explotaciéon y uso de las
tierras, poca utilizacién de la ciencia y la técnica, y escasos
rendimientos. L.a mecanizacion, la fertilizacion, el riego,
estaban muy poco extendidos, con algunas excepciones
como en el cultivo del arroz, con un alto grado de
mecanizacién y aplicacion de productos agroquimicos.
Sin embargo, el arroz no era una produccién
fundamental en el pais, como silo eran la cafia de aztcar
y la ganaderfa, fuentes principales de ingresos pata los
grandes terratenientes azucareros y ganaderos, en cuyos
latifundios se encontraban los mas bajos niveles de
tecnificacion.

Los pequefios y medianos agricultores vivian con el
temor de ser despojados de las tierras. El acceso a
créditos y mercados era limitado, mas bien reducido a
garantizar las cosechas y no a adquirir equipos o
instalaciones para superar el atraso técnico. Al respecto,
conviene hacer la salvedad de que miles de campesinos
quedaban fuera de estas limitadas posibilidades de
financiamiento para sus fincas. A los bancos, los
prestamistas usureros y los intermediarios no les
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Los mas practicos y acertados criterios de sustentabilidad
para la agricultura campesina deberian considerar el papel
primordial de 1a cultura en 1a relacion entre el hombre y su
medio ambiente, equivalente a reconocerla como una
provechosa unidad cultural que vale 1a pena preservar.

interesaba hacer negocios con esos productores de
pequefias fincas y tierras poco productivas. Para
modificar esta situacion, a partir de 1959 se adoptaron
medidas como las reformas agrarias, que dieron
posesion legal de las tierras a los mas de 200 000
agricultores que las trabajaban en condiciones de
precariedad, primer y mds importante factor de
estabilidad para facilitar la evolucién de la agricultura
campesina hacia modelos sustentables de desarrollo.
Poco tiempo después, la campafia masiva de
alfabetizacion de la poblacién cubana reforzo, con su
impacto educativo entre la gente del campo, los
esfuerzos iniciales para sacar al agro de su atraso social,
econémico y tecnoldgico.*

El panorama del campo cubano cambia totalmente
con el triunfo revolucionario de 1959. A finales de la
década de los 60, las estrategias de desarrollo rural
apuntan hacia acelerar la tecnificacion de la agricultura
como via para aumentar la produccién de materias
primas exportables y productos para el mercado interno.
Se incrementa la aplicacién de técnicas modernas y la
especializacién de la produccion, a la vez que se
organizan distintas variantes de planes agropecuarios
—bajo direccién estatal— a los cuales se integraron
75% de los campesinos duefios de tierra.

Con estas medidas de reorganizacioén de las formas
de produccion se preveia la incorporacion progresiva
de las pequefias y medianas parcelas de los campesinos
alos planes integrales, donde serfa mas viable el empleo
masivo de la técnica y la mecanizacion de la agricultura
y, en general, un mejor aprovechamiento de los recursos
técnicos y humanos. Los planes integrales, de hecho,
resultaban formas socialistas de organizacion de la
produccién y los servicios; por tanto, la incorporacioén
de los campesinos —con sus tierras y fuerza de trabajo—
a estos planes serfa un paso de avance en la concepcion
y la estrategia de desarrollo adoptada. Sin embargo,
estas politicas, que se encaminaban a potenciar el
desarrollo del campo y la sociedad en general, tuvieron
diversos impactos en el modo de vida campesino, en
tanto introducian cambios bruscos en sus hdbitos de
vida y trabajo. En particular, esas rupturas culturales
fueron mas violentas en el caso de aquellas zonas
o planes donde se construfan asentamientos o
comunidades, al estilo urbano de vida, para aquellos

29

que decidieran voluntariamente adoptar la variante de
incorporarse a los planes estatales. De manera que, en
realidad, se produce una profunda modificacién en las
costumbres y pautas culturales, en la actividad agticola
y en la convivencia entre personas, sean familiares o
vecinos.

La tendencia en ese petiodo es a la disminucién de
los agricultores de economia familiar individual, a favor
de las prioridades estratégicas del momento: las formas
socialistas de produccién. Simultaneamente, los jovenes
descendientes de los agricultores —hembras y
varones— tienen la opcién de estudiar y calificarse fuera
de su lugar de origen. Terminados sus estudios, la
inmensa mayoria no regresa al campo, se quedan en
las ciudades donde tienen seguridad de empleo para las
capacidades técnicas y profesionales adquiridas. Los
nucleos de las familias campesinas se reducen en el
nimero de miembros: hay menos contactos entre estos;
los parientes mayores envejecen, mueren; la instituciéon
patriarcal familiar se debilita progresivamente —y no
sin resistencia— ante la realidad de las nuevas
condiciones de la sociedad. En los dltimos afios de la
década de los 70, ya se consideraban consolidados los
planes integrales estatales, a los que se habian
incorporado mas de 30 000 campesinos con sus familias.
En el grupo de campesinos que permanecen trabajando
sus fincas en la forma tradicional, se desarrollan formas
simples de asociaciéon y cooperacién cuyas raices se
remontan a las costumbres del campo de ayudarse
mutuamente cuando es menester; son las Sociedades
Agropecuarias y las Cooperativas de Créditos y
Servicios. En ambos casos, las expetiencias de estas
formas cooperativas elementales sirvieron de base para
considerar, en las estrategias de desarrollo, que las
condiciones habfan madurado para evolucionar hacia
formas superiores de produccién y gestion, y por esa
via, acercar el modo de produccion de este grupo social
a las formas socialistas, que ya se habfan generalizado
en 80% de las tierras del pafs. En 1977, se inicié el
movimiento cooperativo de mayor grado de
complejidad, las Cooperativas de Produccién
Agropecuaria (CPA), con los campesinos que
voluntariamente decidieran unir sus tierras y medios
para ese fin. Con la adopcién de esta estrategia, la
agricultura campesina asumia dos formas organizativas
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para continuar su desarrollo, ambas basadas en el
fortalecimiento de la cooperacion: las Cooperativas de
Créditos y Servicios (CCS) y las Cooperativas de
Produccion Agropecuaria (CPA).

En las CCS, cada uno de los miembros es
propietatio individual de sus tierras y bienes de produccién;
es el prototipo de productor individual privado
cuya actividad econdémica reproduce el modelo
tradicional. Las CPA son una propiedad social particular,
exclusiva de un grupo de personas que han unido
voluntades, tierras y bienes para crear un patrimonio
comun.’ Estas estructuras de produccién de los
agricultores campesinos y cooperativistas no son
homogéneas, hay factores diferenciales como el nivel
de ingresos, tipo de cultivo, tamafio de la posesion,
ubicacién y fertilidad de los suelos, fuerza de trabajo
propia o asalariada, equipamiento, recursos humanos,
tecnologicos, etc. En funcién de esas diferencias, hay
matices en la relacién modo de produccién/conducta
ante el medio ambiente, aunque en ambas formas
organizativas se conserven y utilicen —en igual o mayor
grado— los saberes tradicionales de la cultura
campesina.

Los saberes campesinos tradicionales no son
siempre ecolégicamente sostenibles

Las relaciones de los productores campesinos con
el agroecosistema se basan, principalmente, en sus
propios saberes y cultura, recursos principales para
enfrentar situaciones de escasez de medios financieros
y técnicos. Ahora bien, ¢es correcto asumir el criterio
de que esos saberes siempre se concretan en practicas
ecologicamente sostenibles? Pensar de esa forma setia
idealizarlos, cuando lo real es que la relacién del
productor con la naturaleza puede y es, en determinadas
circunstancias, agresiva y depredadora del medio natural.
Por ejemplo, cuando un agricultor que cultiva en laderas
de montafia desmonta el bosque, desbroza y quema,
rotura la tierra y labora en ella sin tener en cuenta la
pendiente, estd aplicando su «saber hacer», sus
habilidades adquiridas en el manejo de animales de
trabajo; de herramientas como el hacha, el machete, el
arado; de la siembra y el cultivo; pero a la vez esta
perturbando totalmente el ecosistema, rompiendo el
equilibrio natural de la flora y la fauna local, despoblando
de arboles el suelo y el clima, favoreciendo la erosion y
pérdida de fertilidad de ese suelo donde, en sucesivas
cosechas, plantara los mismos cultivos agotando las
reservas de nutrientes y microrganismos del sustrato.

Hay muchos ejemplos similares, y por eso no cabe
generalizar que todas las practicas agricolas de los
campesinos, pot el solo hecho de serlo, son un ejemplo
de relacién equilibrada y arménica con su medio
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ambiente. Se producen contrastes y contradicciones,
porque los habitos de laboreo se hacen costumbre y
prevalecen sobre las preocupaciones ambientales, aun
cuando se tenga la certidumbre de que algunas practicas
deterioran los recursos naturales.

La revolucion cientifico-técnica enla agricultura
cubanay suimpacto enla cultura campesina

Apenas iniciado el proceso revolucionatio cubano,
en 1959, la cuestién agraria es abordada de inmediato
y a fondo. Los primeros programas o planes de
desarrollo agrario se proyectaban hacia la diversificacién
agricola, y un enfoque mas naturalista de la agricultura.
A mediados de los 70, se perfila un interés social hacia
los temas ecoldgicos y las amenazas latentes sobre el
medio agropecuatio; se publican textos como Primavera
silencivsa, de la cientifica norteamericana Rachel Carson,
y otros trabajos de André Voisin y Eugene Odum sobre
el tema. Al respecto, sefiala Juan Valdés Paz:

Pero la socializacién de estos temas y su incorporacion a las
practicas agropecuarias se vieron fuertemente limitadas
entonces por factores como la baja disponibilidad de fuerza
de trabajo calificada, la falta de fuerza de trabajo directa y la
ausencia de cultura ecoldgica entre los profesionales y
dirigentes, asf como por la urgencia del desarrollo del sector
agropecuatio y, en particulat, la agticultura no cafiera.

En la practica, los planes para el desatrollo de la
agricultura cubana, concebidos como una revolucién
cientifico-técnica para promover la intensificaciéon de
la produccion, siguieron las tendencias del desarrollo
agropecuario en paises industrializados, incluidos los
del campo socialista del Este europeo. Y si bien el
proyecto logré incrementos en la produccién y la
productividad en algunos rubros agticolas y pecuarios
—aunque no en la medida de los recursos invertidos—,
al cabo del tiempo se observaron consecuencias poco
deseables en términos econdmicos, ecologicos y
sociales, como la gran dependencia de insumos
externos, la excesiva intensificacion y la alta
especializacién, el monocultivo, la implantacién de
sistemas intensivos industtiales en las ganadetfas vacuna,
avicola y porcina, de muy poca autosostenibilidad, la
deforestacion de extensas areas, y la salinizacion, erosién
y compactacion de los suelos.”

Cambios sociales y tecnolégicos tan profundos
impactaron de un modo u otro, con efectos diversos,
ala cultura campesina y su relacién con el medio. Dado
que el modelo propendia a la intensificacién de la
produccién sobre la base de la organizacién a gran
escala y la especializacién del uso del suelo, las fincas
dispersas y de menor tamafio no resultaban apropiadas
para la aplicaciéon de los avances técnicos como la



electrificacion, el riego, la aviacién agricola, la
inseminacion artificial, etc. De manera que se asumio
una nueva perspectiva para que los campesinos se
incorporaran a los planes estatales de desarrollo
agropecuario, en diversas modalidades, principalmente
la incorporacion de la finca a la unidad agraria estatal y
el traslado de la familia a viviendas en comunidades
construidas al efecto, o venta de las tierras a cambio de
pensiones vitalicias, e igualmente traslado familiar a
pueblos y ciudades. En la practica, el paso a una mayor
escala en el tamafio de las explotaciones agropecuatias
impacté numéricamente en la reduccién de las pequefias
y medianas fincas que producfan bajo el régimen de
economia familiar y, no menos importante, produjo
un cambio cultural profundo en el modo tradicional
de «hacer agricultura» en el campo cubano. En este
periodo de la revolucién tecnoldgica, el sector estatal
lleg6 a concentrar 80% de las tierras agricolas del pafs;
el resto continud en posesion de los campesinos.

La urgencia de aplicar aceleradamente enfoques,
técnicas y procederes necesarios para el despegue y
avance de los planes de modernizacion e intensificacion
agricola requiri6 el apoyo de acciones para ensefiar y
capacitar en las nuevas técnicas a la gran mayoria de los
productores tradicionales, carentes de practica previa
en el uso y manejo de medios tecnolégicos propios de
sistemas agrarios a gran escala. Los métodos adoptados
para transferir el conocimiento siguieron las pautas del
extensionismo convencional, donde el agricultor aparece
en los proyectos como receptor pasivo de los mensajes
y mano de obra para llevarlos a la practica. Esto supuso
una subvaloracion y desaprovechamiento del saber local,
de la experiencia acumulada por los productores
tradicionales. La generalizaciéon de este tipo de
extensionismo tuvo algunos efectos colaterales,
expresados en la confrontacion de saberes entre técnicos
y agricultores, cuando lo adecuado resulta la sintesis de
ambos para conservar y fortalecer la unidad cultural
entre los productores y la naturaleza. Afios mas tarde,
a raiz de la crisis de los afios 90, se planted la
reestructuraciéon de los planes agropecuarios sobre
nuevas bases de eficiencia econémica y sustentabilidad
ecoldgica, y en esa proyeccion se incluyé la necesidad
de retomar habitos y conocimientos tradicionales del
modo de producciéon campesino, en cuyas fincas y
cooperativas se mantenfa la diversidad en la produccién
y se manejaban recursos naturales y econémicos con
muy pocos insumos externos. Esta nueva mirada al
modo de produccién campesino significa reconocer
que en la produccién a pequefia y mediana escalas puede
aplicarse tecnologfa de punta, como se demuestra con
la introduccién del sistema de riego localizado en
parcelas de diversas dimensiones, el cultivo protegido
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para la produccién horticola, la aplicacién de controles
biolégicos y métodos agrotécnicos contra plagas y
enfermedades, la producciéon de abonos organicos
fertilizadores de suelos, el laboreo apropiado para evitar
la erosién, etcétera.

Impacto del Periodo especial
en la agricultura cubana

Cuando se produce el desmembramiento del
campo socialista y se recrudece el bloqueo yanqui contra
Cuba, la agricultura cubana es impactada por una aguda
escasez de insumos y otros recursos indispensables para
el grado de tecnificacién alcanzado por las entidades
productoras. Justamente son las empresas mas
evolucionadas —las haciendas estatales y las cooperativas
de produccién agropecuaria mas tecnificadas— las que
sufren los mayores deterioros a causa de la crisis.
Comienza un perfodo de resistencia y lucha por
mantener los avances logrados en la etapa revolucionaria
y sobrepasar el dificil momento histérico nominado
como Periodo especial. Se concede una mayor
prioridad al fortalecimiento de las Cooperativas de
Créditos y Servicios, que pueden producir y gestionar
con menos cantidad de recursos externos. En el sector
de propiedad estatal ocurren otras decisiones basadas
en este enfoque, como la restructuraciéon de grandes
haciendas estatales en empresas cooperativas de menor
dimensién: las Uniones Bésicas de Produccién
Cooperativa (UBPC).

Otra decision estratégica y de gran impacto cultural
fue entregar, en usufructo, parcelas de tierra a quienes
decidieran trabajarlas, con lo cual se incentivo (y atn
continta) el crecimiento de la poblacién cuya economia
familiar depende de la actividad agricola. Mas de
100 000 nuevos pequefios agricultores se han asociado
a las CCS a partir de este fenémeno demografico, que
damos en llamar recampesinacion y que introduce un nuevo
elemento en la relacién ecologia/cultura.

Modelo alternativo para intercambiar saberes
tradicionales y tecnologias entre cientificos,
técnicos y campesinos

Es obvio que la instruccién y los conocimientos
técnicos que han estado al alcance de los campesinos
por mas de cuatro décadas potencian su capacidad
innata para adaptarse a las condiciones naturales, en la
btsqueda permanente de una relacién equilibrada con
su ecosistema, auxiliados por su instinto de observacion
y de conservacién y su mejor preparacion para enfrentar
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las situaciones adversas derivadas de causas climaticas
o escasez de recursos materiales.

Las estrategias elaboradas para enfrentar la crisis de
los 90 apuntan a una revalorizaciéon de la cultura
campesina, de la eficacia de sus métodos y de las
posibilidades de transferir muchas de sus experiencias
a la agricultura en general, mediante un modelo
alternativo de desatrollo sustentable, que necesariamente
tiene que comprometerse con soluciones de mayor
escala. El pafs aun mantiene explotaciones de
considerable extension en areas estatales y cooperativas
especializadas, donde la mecanizacién de las labores y
la utilizacién de productos agroquimicos no han
podido sustituirse totalmente, y quizas no lo sean en un
futuro a corto y mediano plazos; fundamentalmente
por dos factores importantes: la falta de fuerza de
trabajo y la urgencia de incrementos en la produccion.
Por lo demas, hay que consideratr el problema de la
disciplina ecoldgica. La agricultura es mas que cultivo y
crianzas, es la responsabilidad de manejar recutrsos
naturales como el suelo, el agua, la biodiversidad y
muchos mas; por afiadidura, es también la conciencia
de producir, para seres humanos, alimentos de calidad:
sanos, limpios y seguros.

Ante esta coyuntura, no caben dudas de que el papel
de la educacién y la transferencia cultural entre
productores adquiere una relevancia mayor que en
cualquier época anterior. Un reto particularmente
importante lo constituye la existencia y el posible
incremento de personas que se incorporan por primera
vez a la agricultura —no tienen saberes acumulados—
o retornan después de muchos afios —saberes
desactualizados—, por lo cual pueden convertirse
involuntariamente en depredadores de los recursos
naturales que se les entregan en usufructo. Los
programas actuales de transferencia de conocimientos
deberfan atender con urgencia y eficacia a este sector
de nuevos agricultores para evitar dafios, quizas
irreparables, al entorno ecolégico donde desarrollan
sus actividades agticolas.

La crisis en la agricultura no se limita a falta de
insumos y recursos materiales, es también una crisis de
educacién y disciplina ecoldgica. Al respecto, resultan
muy apropiadas las ideas de Peter Rosset cuando
expresa que la crisis de la agricultura tiene dos
dimensiones: una ecolégica y una socioeconémica,
ambas interrelacionadas, y procedentes de las
condiciones histéticas.® Cualquiet paradigma alternativo
que ofrezca sacar ala agricultura de la crisis, debe acatar
las fuerzas ecoldgicas, sociales y econdmicas.

La otra cuestién a debate serfa la sustentabilidad.
Segun los patrones culturales de los campesinos, el
criterio de sustentabilidad no se reduce al empleo
—mayor o menor— de recursos externos; hay una
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conciencia mucho mas arraigada de que su vida presente
y futura depende de la fortaleza de ese vinculo
ecoldgico entre el hombre y el medio ambiente, entre
su cultura y la naturaleza. Cuando en las expresiones
artfsticas tipicamente campesinas se reconocen y
ensalzan las bellezas naturales del entorno, ello refleja
emocioén por la posesion y disfrute de esos bienes, pero
también penas y avatares si ese entorno lo agobia o no
le proporciona las satisfacciones de sus necesidades
materiales y subjetivas. No son temas circunstanciales,
es una vision reiterada en la cultura individual y
comunitaria del campesinado, es un sentimiento interior
extrovertido en sus manifestaciones artisticas, ya sean
poesia, musica, danza, plastica, oralidad, etc. Es un
grave y costoso error pretender separar al hombre del
medio, lo que equivale a privarlo de lo esencial de su
cultura.

Los defectos de muchos programas de
extensionismo agricola empleados en nuestro pais
—a veces copiados mecanicamente de sociedades
foraneas— dirigidos a los campesinos, han sido por
no tomar en cuenta los patrones culturales. Son
paternalistas «porque acostumbran a esperar que los
problemas sean solucionados de manera uniforme para
todas las personas, y se les otorga poco protagonismo
a las personas, a los grupos sociales en el nivel de las
decisiones»’ y «porque nadie cambia por encargo, nadie
se supera por voluntad de otro, sino unica y
exclusivamente por voluntad propia».'’

Enrique Kolmans y Darwin Vazquez, en su obra
sobre la promocion agroecolégica, analizan las posibles
causas del fracaso o escasa aceptacion del modelo
convencional de transferencia tecnolégica en
condiciones campesinas, entre ellas, destacan con fuerza
el desconocimiento y la desconsideracién de la
subjetividad de los individuos cuando se subestima o
no se reconoce el saber local y tradicional; circunstancias
en las cuales son escasas las posibilidades de creatividad,
iniciativa y aplicaciéon del propio conocimiento del
agticultor, que tampoco debe idealizarse."!

Autores diversos han llamado la atencién sobre este
problema de resistencia de la sociedad al modelo
productivista de desarrollo; ideas y enfoques que van
desde las propuestas de adopcién de formatos
tecnologicos orientados hacia la sustentabilidad hasta
la busqueda de soluciones desarrolladas por los
campesinos en el ambito de sus fincas. Jodo Catlos
Costa Gomes es uno de esos autores que recalcan en
sus trabajos la idea de que la utilizacién del conocimiento
técnico-cientifico, como fuerza productiva, no debe ser
vista solo con la perspectiva de la reproduccién simple,
sino con la de generar procesos de acumulacién social
colectiva.'?



La practica de divulgar y propagar conocimientos
técnicos en el campo movilizando a los propios
campesinos, data de los primeros afios del proceso
revolucionario, cuando la ausencia de personal
calificado parecia ser un obsticulo poderoso pata los
planes de desarrollo rural. Entrenados y organizados
por los pocos técnicos y profesionales de las ramas
agropecuarias, disponibles en esa época, hombres y
mujeres de los campos aprendieron a vacunar sus
cerdos y otros animales de crianza, a extraer sangre
para los analisis, a curar lesiones, asistir partos, a prevenir
enfermedades mediante practicas higiénico-sanitatias y
a enfrentar situaciones de urgencia. Los que aprendian,
enseflaban a otros y asi se logré reducir progresivamente
los indices de mortalidad e incidencia de enfermedades
en los rebafios. Esta experiencia, validada y potenciada
por los resultados de la gigantesca movilizacion popular
para erradicar el analfabetismo, sirvié de referente para
los sucesivos programas de divulgacién, promocion y
extensién de conocimientos sobre temas tan
importantes como la sanidad vegetal, la salud animal,
el manejo de los recursos naturales y otros,
desarrollados mediante la concertacién de instituciones
estatales rectoras de la actividad agropecuaria y el medio
ambiente, la organizaciéon gremial de los campesinos
—Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP)—, y otras organizaciones de la sociedad civil
cubana interesadas en el tema. Este movimiento de
educacion popular mostrd, por mas de quince afios, lo
que podia lograrse con la gestién participativa de la
gente en procesos de accion, reflexioén y trasmision de
conocimientos en una interaccién de confiabilidad y
credibilidad entre cientificos, técnicos y campesinos. En
1989, la UNESCO reconocié la utilidad y resultados
del método, y otorgd a la experiencia cubana de
activismo técnico campesino el Premio Anual de
Comunicacién Rural.”

Conociendo el temperamento propio de los
pobladores rurales, pocas personas dudarfan en admitir
que la comunicacién directa es la via mas eficaz de
trasmision de informacién y formacién de conciencia
en ese espacio social; de manera que cualquier disefio
estratégico para promover y extender conceptos y
principios basicos de ecologia debe tomar en cuenta el
intercambio entre campesinos y técnicos como un
mecanismo indispensable para el éxito del programa.

Hace varios afios se lleva a cabo en Cuba una
experiencia de promocién agroecoldgica basada en
principios de gestion patticipativa entre todos los actores
del programa. Este movimiento de educacién popular,
que se conoce con el nombre de «De campesino a
campesino», empez6 a desatrollarse en América Latina
en los afios 60, en Guatemala y, posteriormente, en
México, Honduras, Nicaragua y otros paises
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centroamericanos, desde donde lleg6 a Cuba a través
de los intercambios con organizaciones afines. Las bases
metodolégicas de este programa de extensionismo
difieren de la extensidén convencional, en tanto
reconocen y trabajan con el campesino como
protagonista principal; el flujo y generaciéon de los
conocimientos es en sentido horizontal; los técnicos y
cientificos no son simples transferentes de
conocimientos, sino facilitadores de su comprension y
aplicacion; los agricultores son sujetos y actores
principales en los procesos de aprendizaje,
experimentacién y promocion; los procesos de
aprendizaje parten de la finca, comunidad u organizacién
de base; se experimenta con practicas de bajo costo y
rapido impacto; los procesos no son esquematicos,
transcurren gradualmente y se socializan; se motiva y
ensefla a los agricultores a experimentar la busqueda
de soluciones en pequefio y a partir de su propio
conocimiento del medio."

El programa de extensionismo rural «De campesino
a campesino» se ha afianzado y extendido en el pafs,
con la participacion de miles de técnicos y productores,
ya sea como agentes facilitadotes, promotores o
productores. Sin pretender una evaluaciéon de los
resultados obtenidos en la aplicacién de esta
metodologia, que no es el objetivo de este articulo, se
puede decir que en su esencia y ejecucioén se apoya, a
diferencia de los métodos convencionales, en la
participacién popular desde el nivel de comunidad; por
tanto, representa una alternativa a las consecuencias de
la adopcién masiva del enfoque productivista en la
agricultura. Sus preocupaciones se centran en desarrollar
mecanismos para entender las situaciones complejas y
diversas en las que operan los agricultores, sobre todo
los de reciente incorporacion a la actividad agraria, y
en cémo recuperar e introducir los saberes campesinos,
autéctonos o tradicionales, en la generacién de
tecnologias que contribuyan a la sustentabilidad. El
reconocimiento de una cierta identidad ecoldgica en el
manejo de los recursos productivos y tecnolégicos, se
considera como resultado de una gestion participativa, 1o
cual involucra a todos los miembros de una
determinada comunidad. Segin Antén Perera, esta es
una de las areas de la investigacién socioldgica y
antropolégica menos desarrolladas,” a lo cual habtia
que afiadir que el campesino es una figura un poco
olvidada por la historiografia cubana y, en general, por
las ciencias sociales.

Otro punto que debatir es la cuestion de la
sustentabilidad. No pocas veces se tiende a considerar
como sustentable toda actividad que puede realizarse
sin apoyo de recursos externos, y aunque esto es parte
del problema, no lo es todo, por lo cual refleja un
enfoque parcial, incompleto, de la visién de
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sustentabilidad que el desarrollo actual de los
acontecimientos mundiales reclama y requiere para su
futuro. El dilema se presenta cuando aparentan ser
incompatibles los requisitos ecologicos con los sociales,
y con la subjetividad individual del hombre. En sus
reflexiones sobre este tema, el cientifico aleman Hans-
Peter Durr plantea a la humanidad el desafio global de
satisfacer con éxito y, al unisono, reconciliar estos
requisitos aparentemente incompatibles. Sefiala este
autor que

la dificultad real que impide mejorar esta situacion parece
estar en la falta de instrumentos, habilidad y poder
apropiados para poner en practica las soluciones previstas,
siendo el dilema comun a enfrentar el hecho de que la
comprension, tenacidad y minuciosidad cientificas
profundas pocas veces estan vinculadas con la influencia, la
flexibilidad y el pragmatismo politicos."

En linea con estas ideas, los mas practicos y acertados
criterios de sustentabilidad para la agricultura campesina
deberfan considerar el papel primordial de la cultura
en la relacion entre el hombre y su medio ambiente,
equivalente a reconocetla como una provechosa unidad
cultural que vale la pena preservar.

Al respecto, y a modo de conclusiones, podtiamos
tomar en préstamo las palabras de Ismael Clark
respondiendo a la pregunta ¢cudl es nuestro modelo
de desarrollo? en el debate de la revista Temas sobre
«Ciencia y cultura: comprension de la complejidady:

Por otra parte, cuando se asocia una necesidad de revision
del concepto de desarrollo, para adaptarlo a las condiciones
nacionales, estamos hablando de la identidad nacional,
porque si el desarrollo no es sobre la base de nuestras raices
y tradiciones, de nuestra propia visiéon de lo bueno y lo
malo, de nuestro sistema de valores histéricos, que han
sedimentado una nacionalidad, dificilmente se puede hacer
viable un modelo. Ahi veo una importante vinculacion
entre la cultura artistica y literaria, en su acepcion tradicional,
y la concepcion cientifica del mundo y del desarrollo.
Tenemos, entre todos, que construir de acuerdo con
nuestras necesidades.!”
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