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Juan Valdés Paz (moderador): EI tema que nos reune gira alrededor de la marginalidad
y sus implicaciones para la sociedad y la cultura. EIl término tiene una larga historia,
desde su nacimiento en el seno de la antropologia cultural, hasta haberse convertido
en un tema interdisciplinario méas, pasando por materias como economia, sociologia,
psicologia social, y otras. También sabemos que sobre el tema existe una profusa y
original produccion en América Latina, y que les corresponde a las ciencias sociales
latinoamericanas haberlo tratado de manera méas extensa, y creo que con mayor
profundidad.

Sin ninguna intencién de anticipar una definicion personal, creo que habria que
diferenciar los tres grandes referentes que suele tener el uso del término. Lo que
quisiera ahora sefialar, entre todas estas variables, es que se ha solido ver una estrecha
vinculacion entre marginalidad y pobreza. Debemos recordar que se trata de
fendmenos superpuestos, coincidentes, pero de ninguna manera equivalentes. Por
otro lado, estan las interpretaciones teoricas, una profusa descripcion del fenémeno
y variados intentos de interpretar sus causas en las sociedades contemporaneas,
particularmente en la periferia.

El término marginalidad sugiere estar al margen. Para algunos autores, sin
embargo, expresa un efecto de exclusion; como si la marginalidad pudiera estar
fuera del sistema. Otros autores —la mayoria— han insistido en que se trata de
que ambos fendmenos apuntan a la presencia de grupos humanos o de sectores en
los margenes del sistema, por lo cual ha habido un uso indistinto de marginalidad y
exclusion.
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Lo mas interesante es, precisamente, discutir este fenOmeno como expresion de la
presencia de grupos humanos en los margenes del sistema.

Aungue existe un gran nimero de tendencias teoricas, de escuelas, que han tratado
de hacer su interpretacion de este fenomeno, quiero solamente sefialar que su
descripcion, en el marco de distintos sistemas —economico, social, politico y
cultural—, muestra una comunidad de rasgos que no siempre son los mismos para las
sociedades centrales y para la periferia; que ni siquiera suelen ser iguales en sociedades
periféricas de distinto grado de desarrollo o caracteristicas sociales; y que seguramente
tampoco lo son para la formacion social de los socialismos historicos, con lo cual
llegariamos a su identificacion e interpretacion en la realidad cubana actual.

Dicho esto, la primera cuestion que propongo para conducir nuestros intercambios
es la siguiente: ;Qué se entiende por marginalidad social, econdmica, cultural? ;Cuales
son sus rasgos Y las teorias que la explican?

Maria del Carmen Zabala. En primer lugar, quiero apuntar la necesidad de distinguir
el concepto de marginalidad de otros fendmenos conexos, como los de pobreza y
exclusion social. Marginalidad y pobreza no son, en efecto, equivalentes, pero si
similares, o sea, tienen puntos de conexion. En cualquiera de las definiciones de
pobreza, lo primero es el énfasis en aspectos de caracter material. Se la define, en
general, como la imposibilidad de alcanzar un nivel de vida minimo, se habla de
pobreza absoluta como una situacion de privacién o insatisfaccion de las mas
elementales formas de subsistencia humana, independientemente del contexto cultural
o social. Su diferencia con el nivel de pobreza relativo seria la condicion particular del
numero de poblacion. Los métodos particulares para estudiarlos, siempre se basan en
aspectos de caracter material. Asi, el método del ingreso o de linea de pobreza define
alos pobres como aquellas personas o familias cuyos ingresos no les permiten satisfacer
el costo de una canasta basica de productos. El otro método, el directo o de necesidades
basicas insatisfechas, define a los pobres como aquellas personas cuyo consumo
efectivo de bienes y servicios no satisface un conjunto de necesidades esenciales
como pueden ser las de educacion, salud, vivienda, etc. Es decir, en ninguno de estos
dos métodos, que son los mas utilizados, se hace una referencia explicita a otras
cuestiones de caracter psicosocial, cultural, politico y de participacién en la sociedad.
Hay estudiosos, como Boltvinik, que han criticado el uso por separado de ambos
métodos, y han propuesto otros, integrados, para medir la pobreza; pero en definitiva
lo que hacen es unir ambos criterios, de manera que serian pobres aquellas personas
o familias de bajos ingresos que no satisfacen sus necesidades basicas.

De ahi la critica que se ha hecho a estos enfoques de pobreza, al no captarla como
un fendmeno complejo, multidimensional, que incluye no solo aquellos aspectos de
indole material, sino también social y cultural. La relacion con nuestro tema se
formularia en términos de si tal condicién de pobreza, ya sea medida como
insatisfaccion de necesidades basicas o como insuficiencias de ingreso, genera 0 no
marginalidad.

Hay otros conceptos relacionados, como el de exclusion social. Este se define
como aquellos procesos, debidos a un conjunto de dinamicas de descalificacion
primaria, que marginan a las personas del acceso a las oportunidades humanas,
impidiéndoles su participacion real en la sociedad y el ejercicio de sus derechos. Esa
descalificacién puede ser de diferente indole, por motivos econémicos, politicos,
sociales, culturales, étnicos, religiosos, en tanto impidan a las personas participar
realmente y acceder a todas las oportunidades y derechos. Es decir, que la pobreza
puede generar marginalidad; y a la vez, la exclusion social también puede generar
pobreza.

Si consideramos estos fendmenos sociales como procesos dinamicos, que incluyen
situaciones de carencias acumulativas de diferente orden, que se retroalimentan
sincronica y diacronicamente, y relacionados con disimiles aspectos de la realidad
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social como sistema, entonces estaremos en mejor capacidad de entender la
marginalidad como un fenémeno multidimensional, que comprende diferentes
aspectos que en su interaccion implican la limitacion o ausencia de integracién social

José Luis Martin. Me encanto la idea de venir a discutir el tema de la marginalidad
por muchas razones; pero sobre todo porque hace mucho tiempo que este concepto
habia desaparecido de la produccidn tedrica. De principios de los 80 datan mis Gltimas
referencias; en los 90 este concepto virtualmente desaparecid, y fue desplazado por
otros, como el de la economia informal.

Si se sigue el curso histérico de este concepto, se vera que es esencialmente
latinoamericano; aunque no lo sea exclusivamente, ni como concepto ni como
fendmeno. El término marginalidad tiene su origen en aquellos proyectos de
industrializacién de los afios 30 y los 40, que desembocan en los 50 y los 60 con las
propuestas de la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL). Segun el modelo
de la industrializacién por sustitucion de importaciones, vigente en aquel periodo, se
identifica como referente un mundo desarrollado, civilizado, adelantado, al cual no
pertenecemos y al que deberiamos acercarnos o parecernos. Asi, se habla de una
integracién, no alcanzada, a ese mundo, en cuyo margen vivimos los latinoamericanos.

Este enfoque se retoma en las corrientes culturalistas del Centro de Desarrollo
Econdmico y Social (CEDAL). Este centro monta todo un modelo, que caracteriza la
marginalidad por su incapacidad para modificar su situacion por iniciativa propia. Se
requiere un elemento proveniente de una sociedad adelantada para que intervenga
sobre la mas atrasada; y nos impulse hacia esa sociedad a la que nos queremos
parecer.

Més adelante aparecen los trabajos de Oscar Lewis. Partiendo de sus estudios
en México, Puerto Rico, Cuba y otros paises de América Latina, elabor6 su teoria
sobre la cultura de la pobreza. Y aunque en su caracterizacion operacional de los
factores de la marginalidad pudieran considerarse determinados aportes, también veia
los agentes de cambio como externos. EI modelo de Lewis no fue absolutamente
relegado ni sometido a critica adecuadamente. Cuando en Cuba desarrollamos las
comunidades rurales, la idea del agente de cambio también se incorpora, 0 més bien
se modifica positivamente, al buscar los agentes de cambio en la propia comunidad.
Este paso de avance, sin embargo, mantiene la idea del agente como clave.

Con los dependentistas, como José Nun, el pivote gira hacia si la marginalidad es
o no funcional al sistema capitalista, y si se trata de un producto tipico del capitalismo
subdesarrollado. Hemos vivido lo suficiente para ver que se trata de un resultado del
capitalismo, no solo del subdesarrollado y dependiente. Hoy hay marginalidad en los
paises centrales, justamente porque el Sur los ha invadido también; y porque se dan,
tanto alld como aqui, muchas condiciones para que exista marginalidad. Se trata de
un rasgo funcional del capitalismo subdesarrollado y dependiente, pero no exclusivo
de esa modalidad del capitalismo. Resulta, al mismo tiempo, condicién y consecuencia
de un ordenamiento social de alta selectividad, que sintetiza culturalmente un conjunto
especifico de relaciones de tipo antropoldgico, econdmico, politico, que se reproducen,
por lo general, en un determinado entorno urbano. La marginalidad se caracteriza por
la maximizacion del inmediatismo y la lucha por la existencia, la subordinacion de
todo a esa lucha, y la abstraccion del futuro en funcién del presente.

Angela Ferriol. La marginalidad es un proceso, no se trata de un estado o de una
situacion. Por consiguiente, en lugar de una definicion de qué es la marginalidad, se
debe enfatizar en la condicion de falta de acceso, por parte de determinados grupos
econdmicos, a la creacion de la riqueza y a su disfrute. Coincido en lo importante de
distinguirlo del concepto de pobreza. Ni todos los pobres son marginados, ni todos
los marginados se encuentran en estado de pobreza. Muchas veces la marginalidad se
expresa en la ausencia o escasez de lo que se ha dado en llamar capital social, es decir,
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falta de calificacion, de cultura. Por supuesto, igualmente se relaciona con la falta de
vinculos productivos; son grupos que no tienen tierras, acceso a créditos, ni siquiera
viviendas, y por tanto no tienen una via que les permita acceder a ese capital social.
Tambiéen se hace énfasis en las condiciones precarias de vida, promiscuidad, violencia
intrafamiliar, y la creacion de patrones de comportamiento determinados.

Frecuentemente se localizan en espacios donde se agrupan personas con
condiciones similares, vinculadas a mecanismos que las reproducen a lo largo de la
vida, e incluso intergeneracionalmente. Es decir, que los factores de la marginalidad
se convierten en sistema, y ahi estamos en presencia de una marginalidad que conduce
a exclusion, por lo que en los ultimos tiempos ha habido una tendencia a tratar ambos
conceptos como uno solo. Es dificil distinguir hasta donde se esta al margen y hasta
qué punto se esta no incluido, 0 cuando se dan las dos condiciones.

La marginalidad supone un sistema econdmico y social en el que rigen determinadas
normas, intereses y prejuicios, cuyo funcionamiento es, en parte, la causa del proceso
mismo. La marginalidad es un defecto social, no individual. Por eso es valido facilitar
intervenciones para tratar de resolverlo o aminorar sus efectos, porque es
responsabilidad de la sociedad. EI hecho de que una persona esté desocupada no
significa que sea un marginal; 0 un joven que no estudie o no trabaje, o necesariamente
es un marginal. Es preciso identificar el proceso que conduce a los grupos a la exclusion.

Gisela Arandia: La marginalidad, como se ha dicho, es una forma de cultura que no
estd asociada necesariamente a problemas economicos. Es también una vision del
mundo, una manera de vida, que expresa un cierto «dolor», pero, sobre todo, una
imagen pobre de si mismo. Los marginados son personas que, aungue no siempre
exteriorizan ese sentimiento, generalmente se sienten abrumados, despreciados, y
tienen una concepcidn fatalista del mundo. Sienten que estan abandonados y que sus
problemas no tienen solucion.

La primera accion para lograr un cambio tiene que ser devolverles su
autoestima. Darles una valoracion positiva de su mundo artistico, religioso, de
sus practicas de solidaridad. Tal vez la mayor paradoja de este universo marginal
sea la presencia de valores éticos muy fuertes, que —en el caso cubano— estan
asentados fundamentalmente en religiones de origen africano. Claro que la
marginalidad estd muy vinculada a los problemas de pobreza, al racismo y a la
discriminacion racial. En Cuba, se puede decir que sus origenes estan en la historia
colonial y también en las desigualdades que surgieron dentro del sistema capitalista
en la RepuUblica. Algunas de las caracteristicas notables de esa comunidad, entre
muchas, son las madres solteras, la falta de referencias culturales para participar en
proyectos sociales y, sobre todo, la ausencia de un apoyo especifico a los programas
de educacion. Necesitan que la sociedad les dé una oportunidad especial, ya que para
ellos no son suficientes iguales oportunidades.

Es necesario también que los estudios sobre relaciones de este tipo se
intensifiquen. Hay que reconocer, sin embargo, que gracias a la marginalidad se
han conservado diferentes formas de la cultura popular cubana. Las problemaéticas
mas cercanas a la marginalidad son, desde mi punto de vista, las de raza y género.
No es posible hablar de aquellas sin tener en cuenta el racismo, la discriminacion
y los prejuicios raciales. A su vez, es requisito imprescindible analizar el papel de
las mujeres en ese espacio impreciso que se ha dado en llamar marginalidad.
También problemas de urbanizacion, desigualdades, democracia, sociedad civil,
migraciones, calidad de vida, etc. En el microcosmos de la cultura como alteridad
basica estan la identidad, la ética, la historia, la cultura dominante y la popular, el
multiculturalismo. En la orbita de las ideologias pudieran colocarse el valor de la
otredad, el reconocimiento, la diversidad, los paradigmas y los problemas de la
conciencia social.
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Mayra Espina: Quiero insistir en dos aspectos. El primero es que el propio
término marginalidad parte de enfatizar la ubicacion de determinados grupos
sociales en los margenes de un sistema. El segundo es que ese proceso tiene
cierta estabilidad, no es coyuntural; sino que va a tener una persistencia en el
tiempo, de manera que aparece asociado al funcionamiento de ese sistema. Y
este lo es en el sentido de que se estructura sobre condiciones internas y externas.

Respecto a su relacién con el concepto de exclusion, la marginalidad la implica,
en la medida en que supone la imposibilidad de acceso econdmico, politico, social,
cultural. Quiero subrayar que en la marginalidad no me parece tan decisivo el
aspecto economico, pues muchisimos otros, tan tangibles como este, se suelen
identificar entre sus rasgos. Para algunos, no solo hay exclusion y autoexclusion,
sino que existe una zona de marginalidad porque el sistema no ha garantizado
formulas de integracién adecuadas. La definicién de lo marginal entrafia una
relacion de poder, que culturalmente excluye a otro, y que define lo que es legitimo,
normal, correcto. La marginalidad implica también una clasificacion.

Algunos autores insisten mucho en la distribucion espacial, de manera que
esta condicion tiende a concretarse en una zona fisica determinada. También en
los ultimos tiempos ha habido un énfasis interesante, en el campo de la sociologia,
que trata la marginalidad no solo en cuanto a la nocién de una economia de
subsistencia, de sobrevivencia, sino también de resistencia. De algin modo, el
que ha sido marginado construye una manera de sobrevivir alternativa —porque
no le queda mas remedio— que se convierte en una forma de resistencia. Esta
manera se caracteriza también por vincularse fundamentalmente a partir de redes
informales, por una ausencia de civilidad, codigos alternativos muy fuertes, propios
de una contracultura.

En definitiva, hace falta un enfoque sistémico amplio y multidimensional, porque
si no, nos pareceria que las marginalidades se resuelven simplemente ampliando las
formulas de integracion econdmica de los diferentes grupos. Sin embargo, hoy es
mas frecuente el fendmeno de marginalidad cultural y politica, por barreras de
participacion a veces mas terribles y dificiles de eliminar.

La propia Revolucion cubana ha sido un proceso de subversion de estas normas
y de esa cultura dominante, que dio al traste con el limite de lo que es marginal y lo
que no lo es. También la relacion entre el condominio popular y la marginalidad es
un tema importante en la sociologia latinoamericana.

Ernel Gonzalez: El debate que sostenemos hoy tiene una gran relevancia de cara
al proceso de transformacion que se desarrolla en la sociedad cubana. También en
el contexto de la tradicion cultural latinoamericana, donde el tema de la marginalidad
se habia incorporado desde los afios 20 y los 30, sobre todo en el pensamiento
revolucionario de izquierda, y que posteriormente reaparece en el de CEPAL.
Entonces se consolida con una visién académica, pero antes formo parte de una
problematica politica, relacionada con quiénes son los que pueden hacer la
revolucion, los que estan excluidos de todo, los que en definitiva tienen que
transformar estas sociedades. Desde Mariategui hasta tedricos y politicos de las
tendencias marxistas posteriores, se propone lograr un cambio politico en este tipo
de sujeto social. También esta presente en la discusion del desarrollismo, pues la
modernizacion lleva aparejado un proceso muy fuerte de urbanizacion, donde salta
a la luz el problema de la marginalidad, con la alta concentracion de pobres y de
personas con cultura, formas de vida cotidiana distintas a las que se estaban
implementando en las nuevas urbes, y que van a crear una serie de conflictos sociales,
tratados por las ciencias sociales.

Hay estudiosos que han sefialado algo importante: lo que esta en el margen de
un sistema social define la cualidad del sistema. Por lo tanto, la marginalidad no es
una expresion fuera del sistema, sino un componente esencial. Y sefialan que estudiar
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los componentes en ese nivel cuenta tanto como estudiar la élite del poder. Cuando
en la sociologia critica se hablaba de la marginalidad y del ser marginal, se les daba
una gran relevancia, pues expresaban aquello que normalmente no se decia y que
era parte fundamental del sistema. La discusion actual sobre la marginalidad, y el
concepto en si mismo, probablemente ya no refleje lo que en su momento debio ser
su contenido original.

Buscando en Internet, en uno de esos diccionarios, encontré que marginal hace
referencia a aspectos muy vinculados con una visioén de politicas sociales, trabajo
social, y con «enfermedades» relacionadas con esas practicas, como la drogadiccion,
el alcoholismo, que se definen como marginales.

Un importante autor de CEPAL sefiala que el problema de la marginalidad, tal
como estaba concebido en los afios 60, hasta principios de 1966, basicamente se
habia concentrado en areas urbanas; sin embargo, tenia también un componente
rural. Aunque eran dos mundos distintos —urbano y rural—, encajaban
perfectamente y formaban parte de un todo. Y si no se entendia la sociedad nacional
—dice este autor—, no se podia entender por qué habia marginalidad en uno y otro
extremo.

Por ultimo, el factor espacial es determinante. En el caso de Cuba, por ejemplo,
los estudios de este fendmeno se centran precisamente en comunidades, en ambitos
microsociales, barrios, regiones deprimidas, en contextos espaciales donde uno puede
identificar perfectamente a ese sujeto que llamamos marginal. Y algo muy discutido
en la realidad cubana, y especialmente en el area urbana, es como un fenémeno que
se supone sea exclusivo de determinados espacios, donde se interceptan la
estructuracion social, el espacio y la clase social, ha visto rota esta relacion, pues la
marginalidad no se reduce a esta interseccion.

Pedro L. Sotolongo:. Preparando algunas ideas para venir a esta mesa redonda,
meditaba en como comprender la marginalidad. Creo que puede concebirse como
una diferencia socialmente significativa, que se plasma en una divergencia grande
en las expectativas mutuas, socialmente construidas, y —lo mas importante para
mi— es la resultante de determinadas practicas sociales recurrentes en la vida
cotidiana.

Simpatizo con lo que se dijo acerca de ver la marginalidad no como un estado,
sino como un proceso que involucra a un grupo significativo de hombres y mujeres,
como resultado de la practica social, colectiva, de la vida cotidiana. Entenderla asi
nos puede ayudar a pensar las maneras de incidir en ella, para que no se reproduzca
una marginalidad de exclusion y contribuir a encauzarla de una manera constructiva.
Esa divergencia grande en expectativas socialmente construidas desde la vida
cotidiana es percibida desde el poder, desde el deseo, desde el saber y a través de un
discurso social en auge, como situada «en los margenes» de la sociedad. Estar alli
quiere decir estar fuera del espacio social reconocido. Pero ;qué es estar fuera del
espacio social, fuera del contexto social? Esta ubicacion depende de un régimen de
practicas institucionales de la sociedad, de sus formas de articulacion.

En cuanto al debate de exclusién y marginacion, habria también diferentes
aproximaciones. Una seria considerar excluidos a los que no provienen
enddgenamente de esas practicas, que vienen desde fuera y quedan excluidos;
mientras que marginados son los que provienen enddgenamente de esas practicas,
y quedan apartados.

Por otra parte, sin dejar de reconocer que existe cierta vinculacion entre
marginalidad y pobreza, no se puede circunscribir la primera a la segunda, pues
existe marginalidad no solo econémica, sino social, politica, cultural. Y también
hay marginalidad del Tercer mundo con respecto al primero. Y hasta, si me permiten,
se podria decir metafdricamente que se puede estar en los margenes de la izquierda,
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de la derecha, de arriba y de abajo de la sociedad. Y todas estas serian
«marginalidades» harto distintas.

Juan Valdés Paz. En sus intervenciones se ha hecho una distincion acerca de la
marginalidad que puede concebirse como un fendmeno social, mas estatico o0 mas
dinamico. También se han referido a las cuantiosas descripciones, y a si estan mas
0 menos completos los aparatos metodoldgicos e indicadores que la caracterizan.
Considero que hay bastante consenso al respecto.

Resultan mas complejas y divergentes las interpretaciones tedricas del fenémeno,
es decir, con qué relacionarlo, como referirlo a la sociedad total, si enfatizar en un
enfoque mas sistémico o mas dinamico. Me parece que ya las ciencias sociales
latinoamericanas habian llegado al punto de que existia una tendencia dominante
en cuanto a interpretar el fenébmeno de la marginalidad en términos del sistema
social establecido —aunque tampoco hay mucho acuerdo acerca de cual sea el
sistema social a que se refieren— como un componente, como el resultado del
funcionamiento de la sociedad en su conjunto, que no solamente produce la
marginalidad, sino que la reproduce. En cuanto a si esta dentro o fuera, hay acciones
excluyentes, asi como hay tendencias marginales; pero concordamos todos al final
en que la marginalidad como fendmeno se produce y reproduce dentro de la sociedad
en la que estamos. No es un hecho casual, sino provocado por la estructura
dominante.

Pasemos entonces a debatir un segundo problema. Las interpretaciones con las
que hemos estado lidiando hasta hoy dan cuenta de los actuales fendmenos de
marginalidad. ;Se trata de la misma marginalidad la producida por el capitalismo
contemporaneo bajo hegemonia neoliberal; 0 podemos advertir algunos rasgos
nuevos? ;Las interpretaciones de las cuales nos estabamos valiendo, son idéneas para
dar cuenta de los procesos actuales de marginalizacion y de marginalidad en la periferia,
en America Latina, y quizas en Cuba? Aunque para Cuba tenemos un punto posterior,
de todas maneras, también Cuba forma parte de la periferia del mundo.

Maria del Carmen Zabala. Entre las situaciones que se pueden considerar
actualmente como marginales se aprecian algunos elementos que no estaban presentes
en la década de los 60, cuando se desarrollaron varias de las conceptualizaciones que
hemos estado sefialando. El fendmeno de la marginalidad se asociaba basicamente a
los habitantes de las zonas periféricas de las grandes ciudades, las llamadas «villas
miserias» 0 bolsas de pobreza, caracterizadas por su precarizacion extrema; hoy esta
realidad no se encuentra tan demarcada territorialmente, sino mucho mas expandida
a lo largo y ancho de las ciudades. Muy asociados al sistema informal urbano, se
desarrollaron estudios de marginalidad en algunas sociedades contemporaneas en
América Latina. La informalidad, en oposicién a la formalidad, era explicada a partir
de los contingentes de poblacion activa que no podian ser asimilados por el sistema
productivo; hoy cada vez menos se utiliza este término, un tanto eufemistico, a partir
del reconocimiento de la intima relacion entre informalidad y pobreza. La pregunta
seria si las personas que se incluyen en este sector informal son marginales o no, o
mas exactamente, si deben estar presentes otras condiciones, ademas de la
informalidad, para generar marginalidad.

Otro tema relacionado con la marginalidad que también ha emergido es el de las
migraciones, sobre todo en el sentido rural-urbano, y la formacion de zonas en la
periferia de las grandes ciudades. Aunque con otra connotacion, también se trata de
un fenomeno presente en la discusion actual sobre la marginalidad, dado
fundamentalmente por el incremento de las migraciones externas como estrategia de
sobrevivencia para amplios sectores de la poblacion.

Frei Betto decia hace algunos afios, hablando de este tema, que en las décadas
pasadas era justo hablar de marginalidad, porque las personas estaban situadas en los
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margenes de la sociedad, dentro del sistema, pero en el margen; mientras que en la
actualidad, bajo el modelo neoliberal, para €l era preferible hablar de exclusion porque
—segun dice— el marginado tiene al menos una posibilidad potencial de integracion,
pero el excluido, por el contrario, ya esta por completo fuera del sistema y sin
posibilidades reales de participacion.

Gisela Arandia: La referencia latinoamericana es importante, pero me parece
sobresaliente el papel de Franz Fanon, en lo que a este tema concierne, en particular
su analisis sobre como en los paises subdesarrollados se crea un mecanismo diferente
al de las grandes metropolis, cuando el campesinado comienza a acercarse a las
ciudades carentes de fuerza de trabajo, y se integra a su vez como otro sector urbano,
formando grandes grupos humanos con determinadas potencialidades.

Se mencionaba antes como un rasgo de los marginales su incapacidad para resolver
los problemas; pienso que depende de qué tipo de problemas se trata. Considero que
los marginales si tienen capacidad para resolver sus problemas. Justamente, una de
sus capacidades es la de sobrevivir fuera del esquema del orden establecido. Y esta
capacidad no involucra solamente el aspecto econdmico; también tiene consigo una
connotacién social, politica, filosdfica, de un modo de vida.

Angela Ferriol Me quiero referir a algunas investigaciones desarrolladas por la
CEPAL que insisten en una serie de exclusiones claves en este proceso de la
marginalidad. Ante todo, parten de un reconocimiento de que las expectativas creadas
con las teorias de desarrollo, a partir de los afios 70, no se han cumplido. Ellos plantean
un gran foco de problemas vinculados al mercado de empleo. Se sabe que hay una
incapacidad de creacion formal de empleo lo suficientemente rapida, lo que extiende
ampliamente un sector informal de ocupacion que —contrario a lo ocurrido en Cuba—
es precario, con muy poca remuneracion. Se ha constatado que no solo es un sector
creciente, sino que, cada vez mas, se amplia la brecha entre sus escasos ingresos y los
de los sectores formales, que estan mas incorporados a las corrientes de crecimiento
y desarrollo. En contra de todo lo pronosticado por los teéricos de estos sistemas, la
brecha entre los ingresos de los calificados y de otros trabajadores también ha crecido
de una manera extraordinaria. Por tanto, ellos sitdan todas estas condiciones que se
estan dando en el mercado de empleo como uno de los focos estructurales mas
complejos que ocasionan el proceso de la marginalidad. Otro foco clave, segin estas
investigaciones de la CEPAL —que comparto—, son las inconsistencias en el
desarrollo de los sistemas educativos de la region, a pesar de los esfuerzos que se han
hecho en este campo. Estos sistemas hoy en dia ya no solo tienen deficits de cobertura;
sino que la diferencia entre la calidad de la ensefianza publica y la privada se ha
ahondado extraordinariamente. Ese otro foco también retroalimenta la marginalidad.

Otro factor es el desigual acceso a la informacién. Existen indicadores de como se
diseminaron los televisores, computadoras, y nuevas tecnologias, y se puede observar
la profundizacién de la brecha en cuanto a la informacion, via Internet o redes por
cable, entre los que tienen acceso y los que no, estos ultimos el grueso de la poblacion.

Concluyen que su sistema social tiene una incapacidad creciente de integrar a
grupos cada vez mas amplios a ese proceso de desarrollo que, supuestamente, iba a
darles acceso a mejores empleos, mejores ingresos, una estructura mas amplia. Afiaden
que de lo que se trata es de disefiar acciones, y delimitar hasta donde se puede hacer
algo y qué se puede hacer.

José Luis Martin: Si, pero la precariedad de empleo no es sindbnimo de pobreza ni de
marginalidad. Si no lo entendemos asi, después tal vez se nos oscurezcan las rutas
para actuar sobre esta Ultima. La marginacion es un proceso, pero la marginalidad no;
es una sintesis del proceso. La marginalidad es la resultante de procesos econémicos,
politicos, de orden social, educativo, de todo orden, que convergen en un producto
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cultural. La marginalidad es un producto cultural, con sus defectos —si queremos
decirlo asi, aunque no me gusta para nada esa palabra— y con sus virtudes; con sus
valores y con elementos que pueden ser nocivos al resto del sistema social.

El empleo informal —todos lo sabemos— puede ser muy bien remunerado, aunque
ese No sea su rasgo caracteristico. Tambien seriamos simplificadores si decimos que la
riqueza es lo que caracteriza al empleo informal en Cuba. Seria una generalizacion
excesiva.

Maria del Carmen Zabala: Precisamente por estos nuevos rasgos, por la globalizacion
y todo lo que estd pasando hoy en el mundo, hay dos aspectos que me llaman la
atencion. Uno es la extension de la marginacion a nuevos grupos. No es gque sean
marginales ya, sino que estan incluidos en un proceso que los pudiera marginar. El
segundo es la dislocacion espacial del mundo marginal, que empieza a penetrar espacios
donde antes no estaba. Si antes la definicion o la limitacion espacial habia sido un
rasgo —como algunos comparieros sefialaban—, hoy ocurre una penetracion de otras
zonas fisicas, geograficas, sociales, donde no estaba previsto que penetrara la
marginalidad.

Cuando se decia aqui que la marginalidad es un proceso, hay que entenderlo en el
sentido de un proceso de marginacién, como sefialaba José Luis. Aunque cada proceso
tiene una resultante, no por eso deja de serlo. En la medida en que se entienda eso, los
que tienen que incidir sobre ese proceso, que produce y reproduce marginacion en la
vida cotidiana, incidiran sobre su resultante.

Mayra Espina: Quiero subrayar la distincion entre exclusion por motivos
estructurales que generan marginacion, y marginalidad como producto cultural. Es
una distincion imprescindible, porque si tenemos un enfoque determinista y
estructuralista, no llegamos a ningan lugar.

Uno de los problemas que podemos identificar como propios de la marginalidad
esta dado por el efecto de la relacion globalizacion-migracion, aparicion de franjas
multiculturales en las sociedades centrales, y donde, curiosamente, franjas marginales
de emigrantes en las sociedades receptoras no lo son en las emisoras. Es decir, se
crean lazos y redes de comunidades transnacionalizadas. Si la migracion constituye
un mecanismo creador de nuevas redes econdmicas hacia la comunidad de origen,
entonces estos grupos humanos —que, como dije, en las sociedades receptoras son
marginales y en las de origen no— han construido relaciones econdmicas diferentes.
Este fendbmeno complejiza extraordinariamente el enfoque de la marginalidad.

Ernel Gonzalez. En la mayoria de los trabajos de la CEPAL, de los organismos
internacionales, de muchos paises latinoamericanos y de algunos economistas, se
hacen equivalentes marginalidad y exclusion. El tltimo trabajo de Enzo Faletto, escrito
en 1996, por ejemplo, va en esa direccion. Hay una tendencia a acoplar los nuevos
conceptos que se usan en las ciencias sociales —a partir sobre todo de un cierto
lenguaje que se ha ido articulando— para explicar el fendmeno de los efectos de la
politica neoliberal a nivel internacional. Se estan estructurando nuevos conceptos.

Seria interesante ver cdmo en Cuba estamos debatiendo sobre un concepto que
no discutimos en la década de los 60, o que lo tratamos muy pobremente; no lo
aceptamos politicamente, y ahora lo retomamos por su valor, o sea, en términos de
las teorias de valor, que se asumen ahora para explicar fendmenos como identidad
colectiva, identidad nacional, pérdida de identidades, desintegracion social, exclusion,
que son conceptos empleados basicamente por los organismos internacionales, y a
los que se han ido acoplando las ciencias sociales conectadas con esas fuentes de
financiamiento y esos marcos analiticos.

Por otro lado, el problema que debatir en Cuba es si existe 0 no un proceso de
imposicion de una cultura Unica, qué significado tiene esta, y si participan o no en ella
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los marginales. Cuando se dice que no participan, que estan fuera, yo pienso, sin
embargo, que estan dentro del sistema, dentro del proceso social, adoptando, como
todo actor social, unas determinadas acciones y no haciendo otras; asumiendo lo que
desde su punto de vista les resulta méas favorable. Esos procesos multiculturales que
mencionaba Mayra reflejan una creciente expansion de una cultura Unica; por ejemplo,
un modelo de consumo que no es solo cultural, y todo se va conformando segun una
nueva mentalidad de la que no se distinguen ni las clases dominantes ni los sectores
pobres, porque precisamente esa es la funcién que trae esta nueva ideologia de
consumo en la sociedad capitalista neoliberal.

Me da la impresion de que vemos el tema de la marginalidad en Cuba como un
proceso relativamente aislado, que tiende a reproducirse, pero que no incorpora otros
fendmenos externos. Sin embargo, no hay ningin grupo social en la sociedad cubana,
ni en ninguna otra, que no esté participando constantemente de los procesos a los
que esta integrado, en su sociedad y en la mundial. Siempre, de una manera u otra,
recibe el impacto de ese mundo exterior, y va tratando de adaptarse a esos nuevos
impactos, sin que necesariamente tenga que cambiar su esencia. Se pueden ver las
expresiones en las formas culturales, en la forma de hablar, de vestirse.

En la propia teoria socioldgica, muchas veces se hablé de una subcultura de los
pobres o de los marginales. Esa connotacion la desvaloriza, porque trata de imponer
una visién desde un centro de poder que esta promoviendo un solo tipo de cultura.
Habria que sustituir ese enfoque por una vision de interculturalidad mucho mas
constructiva que una vision de una cultura dominante, impuesta a las personas, a los
grupos sociales.

Juan Valdés Paz. Estoy de acuerdo con Ernel en que los términos pueden haber
cambiado; se usa una terminologia del fendmeno que hemos identificado con la
marginalidad, que tiene cada vez mayor peso y fuerza en las sociedades
latinoamericanas. Estamos ante un fendmeno que ni esta en retirada ni pertenece al
pasado, sino que esta acrecentandose ante nuestra observacion.

Por otro lado —no sugiero agotar el debate con esto que digo ahora—, si tuviera
que comentar en qué consiste este acrecentamiento de la marginalidad, y la novedad
que tiene en la contemporaneidad, diria que la pobreza es cada vez més critica en
las sociedades de la region, es mas precario el empleo —cualesquiera sean las
consideraciones que se manejen en cuanto al término—, y hay mas informalidad
en nuestras sociedades, rasgos asociados a la marginalidad. En la sociedad civil hay
mas desorganizacion, mas criminalidad y mas desproteccion a los distintos grupos.
A nivel politico, aunque aparentemente se ha elevado la representacion formal, en
realidad todas las formas de organizacion y de representacion social tienen cada
vez menos capacidades, menos poder y por tanto menos incidencia dentro del sistema
politico. Aparentemente, los sectores sociales que estan bajo el impacto del
fendmeno de la marginalidad aparecen como mas desmovilizados, incluso, que como
pudieron verlos otros observadores en tiempos anteriores. Por ejemplo, en las
callampas, en las favelas, podian encontrarse capacidades para negociar sus intereses;
ahora, esa capacidad tiene una expresion mucho mas débil.

A nivel cultural, se han hecho patentes, en el transcurso de esta mesa, l0s
problemas de la desnacionalizacion y de la hegemonia cultural y, por tanto, el
incremento de la enajenacion. Pero, jadonde apunta esto? Creo que entre las distintas
escuelas tedricas que discutimos en el punto anterior, las que més énfasis pusieron
en factores externos a la sociedad nacional —Ilos enfoques de la dependencia—, ni
siquiera adivinaron suficientemente el impacto, el peso, la modalidad de los actuales
procesos de globalizacion neoliberal, que van mucho maés alla, y quiebran, con una
ola mucho més enérgica, el Estado nacional que como se vislumbro en los periodos
anteriores.
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Todas estas corrientes tenian el suficiente espiritu desarrollista como para creer
que el fendmeno de la marginalidad iba a disminuir porque los procesos de integracion
social se reforzarian. Por eso, los procesos actuales, y sobre todo las politicas
neoliberales, lo que estan agudizando es, precisamente, la diferencia que argumento
muy bien Angela; y, por otro lado, estan desintegrando cada vez mas la sociedad,
no solamente por efectos de las politicas locales, sino por el propio efecto de las de
caracter globalizado. De hecho, las economias y las sociedades de la regién estan
cada vez mas en manos de las transnacionales que de las politicas econémicas
nacionales. He aqui otra dimension a partir de la cual se estd reproduciendo el
fendmeno de la marginalidad.

La cuestion de como se manifiesta ese fendbmeno en Cuba nos va a plantear de
alguna manera los mismos problemas del primer punto que debatimos. Primero:
¢qué rasgos tiene la marginalidad en el pais? ;Son los mismos que examinamos
anteriormente para la region? ;Se presentan con distintas intensidades? Segundo:
¢ccual es la formulacién tedrica que explica, en una sociedad como la nuestra, que
ya no es capitalista, que si tiene un alto nivel de prevencién social, y que aun
conserva politicas de fuerte integracion social, la presencia y la persistencia del
fendmeno de la marginalidad? ;Se trata de algo heredado, que no hemos podido
superar, que acompanfia los rasgos de subdesarrollo que no hemos podido resolver?
¢No hemos dado con las formulas o las maneras inteligentes de darle solucidn,
aungue existe la voluntad politica de hacerlo? ;O existen condicionamientos en la
sociedad cubana, o en las actuales circunstancias mundiales, que producen o
reproducen el fenémeno como algo inédito en la sociedad cubana del nuevo siglo?

Gisela Arandia: Yo creo que hay una herencia en dos planos: la historia colonial y
la secuela del capitalismo. Estos son elementos que tener en cuenta para el analisis.
Desde la perspectiva actual, me plantearia el problema en los siguientes términos:
¢quiénes son los marginados en la sociedad cubana? ;Les corresponde un area fisica
de pobreza; o es un fendémeno mucho mas complicado? ;Estan dentro o estan fuera
de la sociedad cubana?

Probablemente existan todas las variables. En mi experiencia personal en el proyecto
comunitario de La California —y la de Barbara Oliva, que esta con nosotros en esta
mesa—, se demostro que la vision estereotipada de ese sitio, en donde se concentraba
todo lo malo, era falsa. En ese lugar hay militantes del Partido, hay profesionales,
estan las mismas gentes que en el resto de la sociedad cubana. Se comprobd que era
un mito.

No puedo afirmar con certeza que esa es una realidad comun a toda la sociedad
cubana. Puedo decir, extendiéndome un poco mas a la experiencia del municipio
Centro Habana —que es donde esta enclavado nuestro proyecto, y donde hemos
estado trabajando unos cinco afios—, que el problema esta ligado a la situacion de la
vivienda como fendmeno general. En ese municipio existen méas de mil vecindades
en estado critico. Pero no se puede asegurar que es Unicamente la vivienda el fendmeno
fundamental. Seria necesario confrontar con otras experiencias similares en La Habana
0 en otras capitales provinciales como Santiago, Matanzas, donde ha tenido lugar un
proceso migratorio irracional, de gentes que acuden hacia estos centros, que sufren
un problema de vivienda, pero donde también se da otro, tan grave como ese: el de la
cultura. En sitios donde ha vivido histéricamente gente de La Habana, con un cédigo
de ética, de solidaridad, llegan grupos a los que se les llama despectivamente
«palestinos», provenientes de otras comunidades, con otras culturas, y se produce un
choque. Esa comunidad «marginada», pero con una coherencia y una integracion
incluso politica, se desintegra por esos factores nuevos que llegan.

Un segundo problema es, para el caso cubano, el de una marginalidad muy vinculada
al racismo, a la discriminacion y el prejuicio racial. Es el caso de Centro Habana, con
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estas viviendas destruidas, en donde se puede comprobar facilmente que mas del
95% de la poblacion es de negros y mulatos.

En cuanto al tema del racismo, a partir de la pregunta provocativa de Juan, es
necesario indagar también sobre su origen, no solo por la herencia colonial y la del
capitalismo en Cuba, sino por los nuevos elementos que surgieron despues de la
Revolucion. ¢Por qué, en Cuba, en medio de una Revolucion que establece un sistema
social con una serie de ventajas y de posibilidades que todos conocemos, estos grupos,
por ejemplo, no acuden a la Universidad? ;Por qué ocurre que, al concluir la ensefianza
primaria, ya estas familias no pueden llegar al nivel secundario, si la escuela es gratis
y esta en su mismo barrio? ;Como operan los mecanismos de referencia cultural, el
barrio, los mecanismos de educacion, de cultura, de deportes, de salud publica?

Para mencionar un caso muy concreto, el de la educacion, ;cual es el promedio
académico que tienen que tener los jovenes para poder llegar a la Escuela Lenin o a
otras escuelas de excelencia? Un promedio muy alto. Pregunto: ;es que en estas
comunidades desfavorecidas, de madres solteras con pocas referencias culturales,
resulta posible que estos jovenes alcancen ese promedio escolar? No lo van a alcanzar;
asi de rotundo.

En cuanto al ingreso a la Universidad, en los ultimos afios el porcentaje de
estudiantes blancos es muy alto, como un 70%, y ha disminuido el de los negros en
relacion con el periodo inicial de la Revolucion. ; Qué elementos sociales hubo entonces,
qué dinamicas operaban y como ligamos el discurso politico y la fuerza con que
estaba organizado el sistema social, para favorecer a esas partes mas desprotegidas?
A medida que el sistema se fue estructurando de una manera mas formal, estas personas
fueron quedando fuera, lentamente se fueron quedando rezagadas, y la educacion es
uno de los elementos que nos permite ver este proceso.

Un tercer problema se refiere a dos elementos que no se han mencionado: el papel
de la democracia y de la sociedad civil en estos procesos de marginacion; como llega
el discurso prevaleciente hoy a esas comunidades y como estas lo reciben. ;ESs que no
estan identificadas con el discurso politico, con el proyecto social, 0 es que a nivel
local determinados esquemas ya no funcionan, o sea, ese discurso politico no funciona
de acuerdo con sus intereses? Hay un proceso de descentralizacion de la sociedad
cubana, donde las redes informales y también la economia emergente facilitan que la
marginalidad vaya creciendo. La respuesta a estas preguntas se relaciona con la cuestion
que planteaba antes: ;quiénes son realmente los marginales? ;Es la marginalidad en
Cuba sindnimo de carencia econdémica? Desocupacion y desempleo son conceptos
que deberian definirse, porque quizas en la sociedad cubana actual hay personas que
empiezan a preferir pasar a esta area de discrecion social y politica, al trabajo por
cuenta propia, por ejemplo, con menos presion; y podrian aparecer ahora como fuera
del sistema desde el punto de vista formal, pero no necesariamente se trata de personas
desfavorecidas econdmicamente.

Ernel Gonzalez. El tema de la marginalidad en Cuba remite, en el contexto actual,
al problema de la crisis. Esta ha acentuado los problemas que histéricamente existian
en la sociedad. Uno de ellos es el de los grupos sociales que estan en una situacion de
desigualdad. La cuestion es hasta qué punto se produce, en este contexto, una
reproduccion de la marginalidad, o en qué medida estamos ante un proceso distinto,
comparado con el que vimos en los afios 60. Gisela sefialaba la motivacion que desperto
la Revolucién en todos los grupos sociales del pais. Se logré entonces una importante
transformacion, en términos de movilidad social ascendente, en casi todos los sectores
sociales, aunque no se resolvieron todos los problemas heredados, y algunos, como el
de la vivienda, se hicieron mucho mas complejos.

Se entienden los problemas de la marginacion urbana como derivados de la
pobreza, que comprende los de la vivienda, la participacion cultural, alimentacion
insuficiente, educacion, servicios sociales, posibilidades reales de movilidad social y
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de acceso efectivo a los mecanismos institucionalizados y de poder, que Gisela también
mencionaba; todos los relacionados con la vida social de los marginados. Si estos son
los componentes reconocidos, podemos decir que muchos de ellos no se presentan
de una manera critica en el pais. Hay otros que requieren investigarse detenidamente,
para ver en qué medida se expresan en determinados grupos sociales del pais y qué
significado tienen para la propia cohesion interna de la sociedad cubana. Se requiere
de una documentacion de la realidad social que nosotros no estariamos en condiciones
de hacer ahora, pero que resulta fundamental.

Vinculado con las migraciones internas, hay otro tema relevante, que los sociologos
han llamado «la concentracion de las facilidades urbanas» en determinadas ciudades
del pais. Eso no quiere decir que en La Habana o en otras ciudades se haya logrado un
nivel real de construccion de una infraestructura muy desarrollada y suficiente para
resolver todas las necesidades; sino que no se desarrollé en la misma medida en las
comunidades pequefias, en los pueblos, en algunas ciudades del interior; por lo tanto,
hay diferencias. La migracion no se explicaria tanto porgue los salarios son distintos
nacionalmente, sino porque hay otras condiciones y posibilidades, otras perspectivas
de vida para la migracion.

Mi campo es la sociologia agraria. Esa fuerte migracion de las provincias orientales
para todo el pais proviene de ocupaciones agrarias, donde lo fundamental es el trabajo
fisico. ¢Por qué migran, qué buscan en otras regiones, basicamente en el occidente del
pais? Independientemente de las legislaciones, de las restricciones, hay un fendbmeno
observable, consistente en una relativa «orientalizacién» de la fuerza del trabajo
agricola, que va desde la provincia de Camagiiey hasta La Habana, y probablemente
ya alcance la de Pinar del Rio, a partir de las experiencias de intercambio, del auge del
tabaco, etc. De manera que estas personas se van movilizando y aparece el fenGmeno
de los que llegan a una comunidad ya integrada.

En Cuba, hay comunidades tipicas respecto a este fendmeno. En ellas se
produce un fuerte proceso de diferenciacion entre los que son de alli y los que
llegan, lo que genera conflictos importantes a nivel social. Sin embargo, no lo
podriamos explicar diciendo que los recién llegados son excluidos, porque todos
trabajan en la misma empresa, tienen iguales salarios; pero resulta claro que no estan
integrados. Se produce un proceso de desintegracion social. Esa emigracion es un
fendmeno bastante espontaneo en la sociedad cubana, no esta dirigido. No digo que
tenga que ser controlado, porque tampoco considero que sea el mas importante, sino
que deberia existir una cierta proyeccion que lo tomara en cuenta, para que no se
convierta en un fendmeno social cuyas consecuencias sean impredecibles. Muchos
problemas de las grandes ciudades se han agravado. Pero todavia siguen siendo
atractivas, sobre todo por las nuevas economias del turismo en las ciudades del
occidente: La Habana, Matanzas, Varadero; y ahora también Ciego de Avilay Moron.
Estas nuevas economias son una atraccion importante para amplios sectores de la
sociedad cubana, aungue no generen una integracion inmediata. Esta situacion tiende
a reproducir la marginalidad.

Por otro lado, la propia agudizacion de la crisis economica del pais en los 90 ha
creado situaciones dificiles en determinados grupos sociales desde el punto de vista
economico, y que las instituciones correspondientes han estudiado para producir
politicas sociales orientadas a resolverlas. Esas politicas tienen un papel importantisimo.
Sin embargo, nunca fueron concebidas como parte del proceso mismo de desarrollo
del pais, sino como un complemento de segundo orden. Y no deberian serlo, sino
considerarse de primer orden, pues si no se garantizan ciertas condiciones en la
reproduccion, en la calificacion y en todos los aspectos correspondientes a los recursos
humanos de una sociedad, no habra posibilidad de desarrollo integral. Se hace necesaria
una toma de conciencia al respecto.

Por ultimo, quiero subrayar la necesidad de que todo esto se articule a través de
una incorporacion de todos los recursos de la sociedad cubana como factores de
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desarrollo econdmico y productivo. No basta con que haya una politica social; es
necesario movilizar recursos productivos que logren un desarrollo econémico,
independientemente de la critica al economicismo. Si queremos mejorar la calidad de
vida de los cubanos, tenemos que producir mas.

Mayra Espina. También ahora estamos pagando una deuda, que es la ausencia de
estudios sobre el fendmeno de la marginalidad en todos los afios anteriores. Haber
omitido esa categoria del pensamiento social cubano —por decreto, practicamente—
representa una desventaja grande. Esa supresion estuvo asociada a un padecimiento
de nuestro socialismo, consistente en un enfoque de civilizacion hiperprogresivista,
segun el cual el éxito de la llegada al poder de una revolucién socialista suponia o
creaba la ilusion de la progresiva desaparicion de la marginalidad, como por encanto.
Se trata de la teoria del derrame hacia abajo, como resultado de la incorporacion de
los diversos grupos sociales a las opciones nuevas que se creaban. Este fue un enfoque
errneo, determinista y mecanicista del socialismo.

Segun los diagndsticos de mis estudios de estructura social, y particularmente
sobre las desigualdades, desde hace varios afios afrontamos la creciente emergencia
del rasgo de marginalidad. No creo que esta configurado un proceso de marginalizacion
en la sociedad cubana en la escala de otros contextos que se han mencionado aqui,
pero si se expresa en el creciente y progresivo avance de rasgos de la marginalidad que
hemos discutido, con mas o menos diferencias, que también lo podriamos encontrar
en la sociedad cubana. La fuente de este fendmeno resulta ser una combinacion
bastante complicada de herencia, de persistencia de practicas, que no pueden ser
borradas del componente de subdesarrollo y de la propia crisis de los 90. Y esta es
una mezcla de cuatro elementos explosivos, que inevitablemente conllevan la
expansion de la marginalidad.

En primer lugar, la crisis en si misma reclama de los diferentes grupos actuaciones
de sobrevivencia y reproduccién que, de hecho, son marginales, econémica y
culturalmente, a lo que anteriormente se entendia como legitimo. Es decir, todos
somos un poquito marginales, en la medida en que para sobrevivir ponemos en practica
estrategias no inscritas en lo formalmente legitimado. En segundo lugar, la reforma
econdmica que se disefia para gestionar esta crisis —para gerenciarla, como se dice en
la nueva jerga— tiene los signos de la globalizacion, en el sentido de que son medidas
econodmicas con un grado de selectividad territorial, socio-estructural y que avanzan
a veces con una logica de inclusién-exclusion simultanea. No todo el mundo, no
todas las ramas, no todas las actividades econémicas, no todos los grupos sociales,
tienen competitividad para ser alcanzados por ese efecto de cambio de la reforma y,
por lo tanto, algunos de los grupos se van quedando desenganchados, o parcialmente
excluidos, con lo que se acrecientan desventajas que ya existian, y se crean otras que
antes no existian.

Por supuesto, en Cuba este proceso tiene peculiaridades en relacion con América
Latina, pues esas exclusiones generalmente son parciales. En otros paises, los que
estdn en desventaja econdmica no tienen acceso a elementos del bienestar y a la
riqueza social, como la educacion, la salud, la cultura. Sin embargo, en Cuba también
hay un efecto de selectividad de la reforma y una muestra de esta logica selectiva son
las desigualdades que estamos viendo.

En tercer lugar, este proceso tiene un impacto en la subjetividad colectiva, que
fortalece estereotipos viejos y crea otros. La subjetividad da cuenta de esos cambios.
Esto se expresa en estereotipos que demonizan a algunos grupos sociales y que los
culpan de todos los problemas de la sociedad. Cuando se dice «los palestinos» o «los
negros», se manifiesta esa carga tremenda.

Por dltimo, quiero apuntar algo ya mencionado por Gisela, y que resulta
interesantisimo. Se trata del fendmeno de automarginacion que se esta dando hoy.
Algunas sociologias lo llaman «deslizarse por los intersticios». Incluso una sociedad
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tan normativista como la nuestra siempre deja franjas que, por omision, no estan
normadas, porgue a alguien se le olvidd o por lo que fuera. Entonces emergen nuevas
practicas, a las que no se podria poner la etiqueta de marginal en el sentido tradicional
del termino, y que consisten en dejarse correr por los intersticios: descomprometimiento,
zafarse de antiguos compromisos, de ciertos rituales sociales y politicos que nos han
caracterizado. Esta es una forma de automarginacion, aunque no sea una marginalidad
como la tradicionalmente entendida, y es una especie de préactica, consciente o
inconsciente, de resistencia.

José Luis Martin. Definitivamente hay una marginalidad heredada. Cuba tal vez fue
el pais mas desarrollado del mundo subdesarrollado; de manera que de este pasado se
heredd una marginalidad mas aguda que la que podrian haber heredado otros. También
hay una marginalidad reproducida; de un lado, por la falta de proporcionalidad en el
desarrollo; pero, de otro, por politicas poco integradas para subvertirla, y que yo he
llamado de automatismo desarrollista. Estas consisten en asumir que el desarrollo de
laindustria, la educacion, la salud, va a eliminar un fenémeno cultural que se reproduce
de mil maneras diferentes. Por otra parte, hay una marginalidad renacida o re-emergente,
que se relaciona con la multiespacialidad econémica y la heterogeneizacion resultante
del reajuste econdmico, que genera ganadores y perdedores. Y los perdedores, aunque
lo fueran minimamente, tienden a entrar por rutas de marginalizacion.

Sin embargo, también hay una marginalidad superada o subvertida en Cuba, y
quizas este es un ejemplo Unico. Se manifiesta en el contexto de grandes
conglomerados, en ndcleos duros de conglomerados marginales, que han subvertido
esa marginalidad por practicas comunitarias, por proyectos comunitarios exitosos,
dirigidos exactamente a encontrar la ruta de como cambiarla. Este es un momento
peculiarisimo en Cuba, porque si bien tenemos un peligro tremendo de que muchos
que no tendrian por qué estar se incluyan en procesos de marginacion, debido a los
efectos negativos del reajuste, al mismo tiempo estan mas claras y calificadas que
nunca las vias y los recursos para subvertir la marginalidad.

Pedro L. Sotolongo: Es muy saludable que se reconozca la existencia de este proceso
en Cuba y en otros lugares, sin embellecimientos innecesarios y también sin
satanizaciones, que son dos caras de la misma medalla. Porque ninguna sociedad esta
exenta de este problema, e incluso las que hayan podido tener un proyecto social mas
justo, y hayan fallado menos, pueden generar una dificil integracion social de uno u
otro grupo. En la medida en que lo reconozcamos, N0 nNOS vamos a asustar
desmedidamente porque esté sucediendo en Cuba. Ahora bien, no quiero decir que
en cualquier sociedad tenga iguales rasgos. Hay sociedades, insertas en la globalizacion
capitalista, donde el crecimiento puede resultar en un aumento de la marginalizacion.
Otras pueden tener como tendencia la posibilidad de un decrecimiento paulatino o
un reencauzamiento constructivo de la marginalidad. Eso es aplicable a nuestro pais,
por supuesto.

A partir de lo dicho en esta mesa, se ponen en evidencia algunas ideas. Una es que
la marginalidad no puede estar asociada, siempre y Unicamente, al desarrollo o
subdesarrollo socioecondémico. Al principio de la Revolucién, muchas familias
marginales mejoraron sus condiciones materiales, pero subestimamos la inercia de
patrones culturales familiares, que tienen una fuerza tremenda. Otra es que,
supuestamente, pareceria que teniamos todas las instituciones presentes en la
comunidad —no comunitarias, sino ubicadas en la comunidad—, para que los
fendmenos de la marginalizacion hubieran podido ser detectados y avisados, y no fue
asi. Esto quiere decir que las instituciones nuestras tienen un funcionamiento mas
vertical que horizontal, y esa «verticalidad» es asimétrica, es decir, esta disefiada mas
para trasmitir orientaciones que para recepcionar discrepancias.
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Angela Ferriol: Partiendo de la concepcion que expuse antes, es decir, considerando
la marginalidad como proceso, cuando miro la realidad de Cuba no veo que exista un
estudio que la muestre en toda su multifacética expresion, ni que muestre la existencia
de esos factores que propician su reproduccion. No obstante, he visto los barrios
insalubres. Este es un tema que lleva afios estudiandose, no es algo nuevo y pienso
que ahi es donde se debe concentrar la atencion. No se puede afirmar, sin embargo,
que estamos enfrentando un proceso de marginalidad como tal.

Hay otras manifestaciones; por ejemplo, la prostitucion, que es un fenémeno nuevo,
asi como algunos focos de drogas. Hay que prestar atencion a otros fenémenos
emergentes, por ejemplo, las madres solas cuyas formas de vida no quedan muy claras,
porque no trabajan, ni se aprecia de donde salen sus minimos ingresos. Esta la situacion
del sector mas envejecido de la poblacion, como son los ancianos sin apoyo familiar,
y que constituyen grupos vulnerables. Hay que hurgar para constatar que ya tenemos,
0 estamos en riesgo de que se cree, un cierto nivel de marginalidad. Se trata de sintomas
que desde ahora hay que ir avizorando.

¢Por qué se quedaron fuera estos grupos, si nosotros hemos tenido la exigencia de
desarrollar una politica social tan amplia y exhaustiva? En primer lugar, debo decir
que no comparto lo que se ha dicho respecto a que la politica social cubana se concibid
como complemento de segundo orden. Cuba es uno de los pocos casos donde se
intentd hacer un disefio integrado de la politica econdmica con la social; asi como
articular integralmente la propia politica social. Solo voy a ejemplificar con algunos
ejes basicos de estas politicas, orientadas a que no surja la marginalidad. Uno es el eje
alimentacion-formacion-empleo. Podria extenderme sobre como se vincularon las
politicas en estos tres campos, con metas y acciones concretas, para que los deficits
nutricionales no afectaran la formacion educativa desde la infancia, se mantuviera la
continuidad de estudios después de la primaria, incluso de la secundaria, y para que,
cuando se terminara de estudiar, existiera un empleo de acuerdo con la calificacion
obtenida. Se disefid, se aplico, aunque los resultados no fueran perfectos.

Otro ejemplo es la planificacion fisica. Se cred una institucion que funciond por
mas de veinte afios; se disefi0 y se planifico un sistema de asentamientos poblacionales
en todo el pais. Quizas se fue un poco ingenuo, en el sentido de que las expectativas
familiares y culturales se fueron por encima de todo lo que se habia disefiado, y se
vieron hasta los famosos pueblos fantasmas. No es que no se previera, Sino que quizas
no fue totalmente realista.

Lo otro que quiero significar sobre la politica social cubana es el concepto de
equidad. Podemos preguntarnos en qué pais se ha dado la posibilidad territorial de
obtener plazas de ingreso a la universidad, violando incluso el escalafén de notas de
las pruebas de ingreso, para que pueda acceder a ella un joven que tiene promedio de
ingreso mas bajo que otros, porque vive en una region que se quiere apoyar, para que
realmente se aproxime al desarrollo del resto de las regiones. Hay algunas medidas
concretas aplicadas en la planificacion, que persiguen aumentar la equidad, darles
mas oportunidades a los que tienen menos de inicio, y esta practica no es facil
encontrarla en otro pais.

¢Por queé este sistema fallo, si existian planes anuales, quinquenales, estrategia de
veinte afios, de cinco afios? Sencillamente, porque aunque se concibié como una
politica integral, la aplicacion quizas haya sido demasiado uniforme. Se considerd
que los intereses familiares iban al mismo ritmo que esa concepcion; pero la vida
resulté mas rica.

Pedro L. Sotolongo: No hubo proporcionalidad entre lo econémico, lo cultural y lo
social; 0 mas bien, iba uno por un lado y otro por el otro.

Angela Ferriol Quizas no hubo un diagnostico microsocial para tratar de captar
la respuesta de los distintos grupos sociales a esos planes que estaban en aplicacion.
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Pienso que la politica social se mantuvo de la misma forma por muchos afos, pues
como no se hicieron esos diagnosticos, se entendio que el buen fin, por si mismo,
justificaba la forma en que se estaba haciendo. Aunque coincido con lo que decia
Sotolongo acerca de la sociedad perfecta, que, tristemente, no se ha encontrado
todavia.

Maria del Carmen Zabala: Se ha hablado bastante sobre en qué medida las
condiciones socioecondmicas influyen en la aparicion del fendmeno de la marginalidad;
y en especifico se ha enfatizado en el papel que desempenia la politica social, a nivel
macro, en la aparicion del fenémeno de la marginalidad. Ahora quiero més bien
referirme al elemento familiar en el surgimiento y reproduccion de la pobreza y la
marginalidad, porque ese es el campo de las investigaciones que he realizado en los
Gltimos afos.

En los diferentes estudios que se han desarrollado en Cuba acerca de los llamados
sectores vulnerables, poblacién en riesgo, o grupos con desventaja social, asociados
en ocasiones con problematicas sociales de fracaso escolar, conductas marginales,
etc., aparece a menudo un conjunto de elementos que caracterizan el entorno familiar
de estas personas o0 de estos grupos, algunos de los cuales son también similares a los
encontrados por Oscar Lewis en sus estudios hechos en México, Puerto Rico y en
Cuba. Lewis lo denominaba «cultura de la pobreza», y lo definia como un sistema o
estilo de vida estable y persistente, que reproduce tal condicion.

En los estudios de casos que he realizado con familias en condicion de pobreza se
han identificado algunas caracteristicas particulares en la estructura y funcionamiento
familiar, asi como en las estrategias para enfrentar los problemas de la vida cotidiana.
Por una parte, hay elementos que caracterizan la estructura y funcionamiento de la
familia; algunos que ya se han mencionado, como la inestabilidad, las limitaciones de
la atencion paterna, la preeminencia de la figura materna, pues por lo general se trata
de familias monoparentales, constituidas por madres solas y sus hijos, familias extensas
con alta carga o dependencia, deficit en la funcion formadora de la familia asociada a
una insuficiente preparacion de los padres en su rol educativo, que favorecen estas
situaciones de marginalidad. Sobre todo los nifios y los adolescentes no disponen de
las condiciones necesarias desde el punto de vista material y cultural para su avance
en el sistema educativo.

Las estrategias que desarrollan estas familias para resolver los problemas que
identifican en su vida cotidiana colocan el énfasis en los problemas materiales y en lo
inmediato, la sobrevivencia, sin profundizar suficientemente en sus causas. También
hay rasgos de funcionamiento que podriamos resumir como un énfasis en el presente,
en detrimento de una elaboracién constructiva del futuro; un conjunto de estrategias
familiares dirigidas a resolver problemas muy inmediatos. Estos rasgos también se
relacionan con la cuestion de por qué en determinados sectores de la poblacion estan
mas presentes que en otros estos fendmenos de marginalidad.

Gisela hablaba del componente racial. Ciertamente, en los sectores de poblacion
donde es mas alta la proporcion de negros —fundamentalmente por la carencia de
patrimonio, tanto material como cultural— se dan con mas fuerza estos elementos,
asociados con determinados patrones culturales que se trasmiten de generacion en
generacion.

Lo que me parece mas importante es sefialar que este estilo de vida puede
reproducir, por si mismo, condiciones de marginalidad, de pobreza, sobre todo cuando
hay un detrimento de la funcion educativa o formadora de la familia. Esta tiene
varias funciones, pero una de las mas importantes es la cultural-espiritual; la de
trasmision de valores. Cuando estas funciones disminuyen, porque hay un énfasis en
la sobrevivencia, estamos en presencia de un proceso que reproduce esa condicion y
puede llevar a niveles de marginalidad.
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Mayra hablaba también del peso de lo coyuntural, la crisis, el reajuste; asi como de
la influencia de lo tradicional. Tal vez como en ningun otro marco, en la familia existe
un balance entre estos dos componentes. Lo tradicional como forma de vida que se
reproduce por linea familiar, y lo coyuntural porque, para algunas familias, esta crisis
que todos hemos vivenciado se ha tornado particularmente dura, ya que no disponen
de un patrimonio material, ni tampoco social o cultural, para poder enfrentarla.

Por (ltimo, respecto a la provocacion de Valdés Paz sobre lo peculiar de la
problematica en Cuba, en los estudios referidos se aprecia, en general, un alto nivel
de integracion social de estas familias, con la excepcidn del empleo, y la total cobertura
de servicios de educacion y salud, aunque existe un bajo nivel de participacion social
efectiva en la sociedad. Podemos afirmar entonces que lo distintivo de nuestra situacion
es la ausencia de exclusion social y de desamparo, pues todos los sectores —aun los
de mayor precariedad— tienen garantizado el acceso a los servicios sociales bésicos
y similares oportunidades para su desarrollo.

Ernel Gonzalez. Probablemente mi expresion ha sido un poco fuerte, pero estaba
refiriendome al modelo econdmico en si, no el ideal, sino el que se aplico finalmente.
Quiero recordar que desde los primeros afios de la Revolucidn se trabajo con el concepto
de desarrollo integral, una concepcion que acompafi6é a determinados procesos de
creacion de comunidades, cuyos aspectos productivos, educacionales, culturales, de
servicios sociales, de integracion social, estaban contemplados. Pero no funciono asi
siempre. En distintos momentos, la maxima direccion politica, el propio Fidel Castro,
tuvo que lanzar programas para rectificar una serie de fallas que se estaban manifestando
en el entorno social, como por ejemplo, la construccion de viviendas en los 80, o los
circulos sociales antes, e incluso ahora, al tratar los problemas de la capital o de todo
el pais. Cuando digo que no ha habido una integracion, quiero sefialar que la politica
social es un aspecto del propio programa de desarrollo de un pais; no es un componente
complementario de ese desarrollo, sino esencial, porque es donde se forman los recursos
humanos y se crean las condiciones necesarias. Al no otorgarsele ese caracter esencial,
se puede considerar como un elemento que a veces se puede recortar, darle menos
recursos.

Es decir, que la politica social de la Revolucion es destacada, y no admite ningun
tipo de comparacion, incluso con otros procesos histéricos revolucionarios, en el
lapso en que se ha hecho. Pero dentro del modelo de desarrollo ha habido problemas
que han permitido la permanencia de deficiencias, 0 han impedido que se superen de
manera radical, como se esté tratando de hacer ahora, en unas condiciones mas dificiles,
en una situacion econémica critica. En estos momentos hay la intencién de desarrollar
politicas sociales con un sentido mucho méas amplio y abarcador, que permitan convertir
la equidad y la justicia social en componente definitivo del modelo, y no solamente de
un periodo en que se dieron las condiciones econdémicas para el modelo. Por eso
afirmo que justicia social y desarrollo tienen que ir juntos, a partir de un modelo que
los propicie a ambos.

Juan Valdés Paz. Para hacer un puente hacia el Gltimo problema, podemaos recapitular
diciendo que heredamos cierto fenémeno de marginalidad, del cual parece que las
ciencias sociales no supieron o no pudieron dar cuenta; que algunos de estos procesos
no pudieron detenerse con el nivel de desarrollo alcanzado, y que también la crisis
nos atd las manos para poder afrontarlos. Y en las nuevas condiciones internacionales
en las que se ve ahora inmersa la sociedad cubana, no solamente la economia, sino
algunas de las estrategias de salida de la crisis a las que nos vemos obligados, crean
condiciones favorables también para la marginalizacion. Ustedes han listado los rasgos
que acompariarian ese proceso, que se pueden resumir en: las dificultades de la vivienda,
los flujos migratorios, el incremento de la desigualdad y de la pobreza, las diferencias
culturales, la discriminacion, los problemas de exclusion social, los cambios en la
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subjetividad y en los valores, la desorganizacion familiar. Aunque cabe una discusion
sobre rasgos y cualidades especificos, de todas maneras se trata de una lista inicial,
probablemente no exhaustiva.

Por otro lado, la mayor parte de las intervenciones quiso subrayar que esta forma
de marginalidad parece tener rasgos propios en la sociedad cubana, en virtud de las
politicas y las prioridades establecidas a lo largo del proceso de transformacion de la
sociedad cubana hacia una revolucion socialista, e inclusive de la voluntad politica
de evitar y superar los fendmenos de globalizacion. Creo que eso le da a la marginalidad
caracteres delimitados en tiempo y espacio que la distinguirian, desde ya, del resto del
Tercer mundo y en particular de América Latina. Se apuntaron al menos dos
dimensiones. Una, las politicas publicas que se desenvuelven para limitar y superar
los fendbmenos de marginalizacion, para las cuales cabe la discusion de la idoneidad
de los instrumentos utilizados, como la planificacion social centralizada. La
segunda es la apuntada por Gisela, para la cual nos van a ayudar mucho las
comparfieras que no han intervenido, y que tienen experiencia de trabajo
comunitario: ;qué son los movimientos y politicas de caracter local y comunitario
mediante los cuales también se pretende identificar casuisticamente, espacialmente,
los procesos de marginalidad, y promover a los factores comunitarios, locales,
horizontales —a los que se refirié Sotolongo— como vias e instrumentos de superacion
de la marginalidad? Porque en la medida en que la marginalidad no es solamente un
problema econdmico-social muy estructurado y dependiente de las politicas publicas,
sino que coexisten otros factores culturales y familiares que inciden en su operacion
y reproduccion, descubrimos que los sujetos locales, comunitarios, las acciones
familiares e individuales comienzan a desempefiar un papel importante. Eso nos lleva
al Ultimo punto: qué condiciones serian necesarias para poder intervenir en el proceso
de reproduccion de marginalidad y cuales serian las condiciones politicas, sociales y
culturales que podrian contribuir a encauzar su superacion de una manera eficaz.

Maria Regla Barbon. Me siento muy contenta de que me hayan invitado a este
encuentro, y poder intervenir en el debate. Yo trabajo en el Taller de Transformacién
Integral de los barrios de Atarés y El Pilar. Los compafieros que estamos directamente
en la base hace rato nos hacemos esa misma pregunta: ;hay marginalidad o no hay
marginalidad? Siempre se nos ha tratado de rectificar, diciéndosenos que no existe
marginalidad. Eso nos ha limitado a ver esas cosas que hemos detectado en las
comunidades y que nos preocupaban mucho.

A esta cuestion de la marginalidad y a la pregunta de qué ha pasado con las
instituciones, si hemos funcionado o no, considero que lo que ha faltado es el
tratamiento diferenciado. Hacemos muchos proyectos, bajamos orientaciones, y no
tenemos en cuenta las caracteristicas y necesidades del lugar donde vamos a trabajar.
Un ejemplo es el trabajo de nuestros Talleres; ahora es cuando tenemos una
metodologia, el planeamiento estratégico comunitario; cuando, entre otros aspectos,
realizamos un diagnostico de necesidades. Esto nos ayuda al tratamiento adecuado
de acuerdo con necesidades especificas; lo que anteriormente no se hacia. El proyecto
social cubano ha tenido muy buenas intenciones, pero le ha faltado el tratamiento
adecuado y diferenciado a las distintas comunidades.

Algo que nos preocupa mucho es el grado de pobreza a que estan llegando nuestros
barrios. Por ejemplo, yo empecé a trabajar en el barrio de Atarés en el afio 1988; y en
el 98 se nos pide darle atencion a la comunidad de EI Pilar. Siempre se habia dicho
que Atarés era un barrio supeditado a El Pilar. Y sin embargo, en nuestro diagnostico
de necesidades se ve que la pobreza existente en Atarés se esta extendiendo a El
Pilar. Y ahora estamos reflexionando sobre eso.

Otro problema que se ha tratado aqui es el porqué del fendmeno de la marginalidad,
y se hablaba de la brecha, del subdesarrollo, de la crisis. Pero yo pienso que esta mas
que todo ligada a la herencia social. Nosotros lo hemos comprobado, sobre todo en
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Atarés. Tenemos el caso de una familia donde el abuelo estuvo preso y después ha
habido otros miembros de la familia o del nicleo familiar que también lo han estado.
A uno lo asusta un poco la idea de tener que llegar a una casa y dar una noticia como
«Fulano esta preso». Sin embargo, en este nlcleo familiar es muy normal, porque
segun ellos, «ahi es donde se hacen los hombres». No importa por qué estuvo preso su
abuelo, su tio, todas la generaciones anteriores: «ahi fue donde se hizo hombre». Por
eso la herencia, en el caso de estas comunidades, tiene gran importancia, aunque los
otros elementos también forman parte de la marginacion.

Maria Gattorno: Trabajo en la Casa de la Cultura de 37 y Paseo, en un proyecto que
tiene que ver con los temas del rock, del SIDA 'y, para colmo, todo eso se ubica en el
espacio geografico del barrio de La Timba, por lo que casi resulta ser la férmula de la
bomba. Por eso me interesa muchisimo todo lo que se ha tratado aqui, porque se han
tocado temas que siempre hemos tenido en la cabeza. Se habla del racismo hacia los
negros; pero mi tema fundamental ha sido el rechazo hacia los blancos de pelo largo,
y también hacia personas, de cualquier color, que tienen una enfermedad, y se les
margina.

Mi trabajo es esencialmente cultural, en una Casa de Cultura, aunque no soy
sociologa, sino que, sencillamente me estoy enfrentando a estos asuntos a traves de
mi labor cotidiana. En ese sentido, hemos tenido que tropezar con muchas definiciones
de las que ustedes han hablado aqui hoy, tratando de resolver los problemas de los
jovenes aficionados a la musica rock, a traves de su problematica social. Esta se
encuentra siempre en un segundo o tercer rengldn, con respecto a la policia, la familia,
el barrio, la sociedad. Pues la hemos tratado a través de la cultura, credndoles a los
jovenes un espacio donde se puedan sentir lo mas plenos posibles. Nuestro espacio
ha sido positivo puesto que ellos han encontrado un lugar donde expresarse en
multiples manifestaciones: masica, teatro, artes plasticas, e intercambiando experiencias
con otros jovenes que no son esencialmente rogqueros, sino gque provienen de otros
estratos, con otras preferencias, pero que tambien han encontrado alli su lugar.

Esta actividad se relaciona con el tema de la prevencién del SIDA, no porque el
grupo que tengo alli sea especialmente proclive a adquirir esa enfermedad, sino porque
tiene un rango de edades en donde este problema tiene mucha incidencia. Siempre
que uno dice que trabaja con estos jovenes, todo el mundo se pone las manos en la
cabeza, y lo miran a uno de manera un poco rara, y lo ponen a un lado. Porque a estos
muchachos se les considera con todos los problemas de la vida y de la sociedad:
drogadictos, alcoholicos, bandidos, malas personas. Y no es asi. Siempre he encontrado
aspectos diversos de la sociedad entre estos jovenes, los hay malos, malisimos; pero
muchos son buenisimos trabajadores. Los segregan por estereotipos, no porgue en
realidad sus caracteristicas los separen del resto de los grupos sociales.

Mayra Espina. Quisiera hacerte una pregunta, Maria. Antes de conocerte
personalmente, venia oyendo hablar muchisimo de ti y de tu trabajo, y me da un gusto
grande participar contigo en esta mesa. ;Como ves el resultado de todo lo que has
hecho, de todo lo que has expuesto, hecho por ti y otras muchas gentes? ;Va mejor la
cosa? ¢Va igual?

Maria Gattorno: La vida me ha permitido degustar cierto éxito; porque hemos pasado
de momentos muy dificiles —como fueron los afios de la década de los 80—, a estos
en los que el movimiento de jovenes aficionados a la musica rock, e incluso el tema
del VIH-SIDA, han sufrido una evolucion positiva, de desprejuicio, hasta cierto punto,
dentro de la poblacion en general, como para que haya una interiorizacion de estos
temas. Si ha habido casos sustanciales de reconocimiento de un trabajo positivo.

Barbara Oliva: Soy presidenta de la junta de La California. Les voy a hablar de los
logros que hemos tenido. Teniamos viviendas que estaban en muy mal estado, un
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solar que estaba destruido. Actualmente tenemos casa. Con la lluvia que cayo ayer, si
hubiésemos vivido como se vivia antiguamente, se nos hubiese caido la casa encima.
Hay quien tiene dos cuartos con su sala, cocina, comedor y bafio; hay quien tiene
uno; pero hay quien tiene tres cuartos con una terraza muy linda. Y eso no se esperaba.
¢Por qué eso no lo habiamos podido tener antes? Fue a partir de que entro la UNEAC,
que no nos prometid nada; sin embargo, miren lo que tenemos. La UNEAC y la lucha:
hubo que caminar, hacer muchas gestiones para tener lo que tenemos ahora. Y también
hemos cambiado el modo de vivir de las personas, en el sentido de que no es como
antes. Nos decimos buenos dias, buenas tardes, buenas noches; ya es otra vida, tan
distinta. Hasta los mismos nifios por la mafiana, cuando se levantan para ir a la
escuela: jBuenos dias! jBuenos dias!

Hemos organizado muchas actividades, ayudando a la educacién formal de los
nifios, y a las conferencias que esta dando Salud Publica a los jovenes. Se les estan
poniendo videos, en los dias de receso escolar, peliculas, mufiequitos, para los nifios;
los jovenes miran la pelota. Ya no estan en la calle después de las cinco. Ya la
policia no llega ahi. Puede haber una bronca en la esquina, que ahi no llega la policia,
porque ya no hay un preso, nadie detenido, no tenemaos jineteras. Se produjo un cambio.
Hemos tenido logros.

También tenemos nuestras dificultades todavia: que nos terminen el local para
tenerlo todo ahi, y que los nifios puedan usar la computacién, porque tenemos una
computadora para que los nifios practiquen. Y ya estamos trabajando con las personas
mayores; Salud Publica muy preocupada por los de la tercera edad. Y asi.

Y nos preguntamos ;por qué hubo que esperar a que entrara la UNEAC? ;Por que
no se pudo hacer antes, a pesar de que se vivia tan mal? Habia criterios de la misma
gente del barrio, que nos decian «los negros del solar». Ahora entran a La California y
hablan por teléfono —porque se puso un teléfono publico—, nos vemos en la bodega,
en la calle, en la puerta y entablamos conversacion, igual que con todos los vecinos.
Los otros nifios de la cuadra entran ahi a jugar con los demas nifios. ;Por qué no
pasaba antes? Porque habia su poco de racismo. Antes no los dejaban entrar porque el
solar estaba sucio. Entonces los nifios iban al edificio de al lado a jugar y los botaban.
iAh, porgue eran de un solar!

Mayra Espina: Estoy tratando de conectar las tres experiencias. En este caso, el
énfasis ha sido en el mejoramiento de las condiciones de vida; en el del barrio de
Maria Gattorno, ha sido crear un espacio donde se puedan expresar culturalmente los
jovenes; en el caso del Taller de Transformacion, ha sido en sentido general, detectar
las necesidades de esa comunidad y planificar entonces las acciones. Me pregunto
cuél es el hilo que conecta estas experiencias. Y me atreveria a preguntar si el hilo no
es la basqueda de una mayor integracion social, es decir, de las vias para que las
personas puedan participar en la solucion de sus problemas. Si es eso, yo tengo entonces
una pregunta que les quiero hacer a todas: ;De donde surge, cOmo surge esta
experiencia? En un caso, me parece que ha surgido de una forma un poco exdgena,
una institucién como la UNEAC llega y da la contribucion para que se pueda realizar;
en otros casos, tal vez ha surgido desde el interior del lugar donde existe ese problema.
Esto pudiera parecer sencillo, pero realmente es muy importante, porque distingue lo
que seria realmente un proceso de intervencion social 0 un proceso de participacion.

Barbara Oliva: ;Por qué no lo teniamos antes? ;Por qué en el nuestro si se ha hecho
y por qué en otros tantos solares no? Hace falta que alguien, de adentro o de afuera,
propicie este cambio, que alguien ponga los recursos para que este cambio se pueda
dar, que un especialista llegue a sensibilizarse. ;Por qué hace falta? Porque hay lugares
en donde no ha entrado nadie, no ha ido nadie, no hay una cultura; y en este lugar si
entro la cultura. Se presentaron como UNEAC, y ahi hablaron todos los vecinos, lo
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primero que hicieron fue reunirlos y formaron un consejo de vecinos. De ahi, y a
partir de ahi entonces, quiere decir que entro la cultura.

Maria del Carmen Zabala: A través de los afos, se ha puesto en evidencia la
necesidad de una disciplina, que es el trabajo comunitario. Pienso, por lo demas, que
se abusa de este término, pues el trabajo comunitario es aquel donde se trata de que
haya una relacion entre los elementos fisico-sociales y que la propia poblacion
intervenga como transformadora de su medio. Esa disciplina falta actualmente. Ese
trabajo directo de hombre a hombre se sefiala que sea a través de un especialista,
porque a veces el hombre no se percata de donde esta viviendo, y hay que ayudarlo a
pensar, que se vea a si mismo, y proponerle que se convierta en transformador de su
medio.

Pedro L. Sotolongo: De las intervenciones de las compafrieras, uno se percata de lo
que decia Maria del Carmen, es decir, de que se trata de diferentes tipos de iniciativas
complementarias. Todas la experiencias de ese tipo, en las actuales condiciones
nuestras, creo que son bienvenidas. Y creo que, como ella decia, tampoco las
intervenciones externas tienen por qué verse peyorativamente, todo lo contrario.

Aungue como tendencia —yY sin desdefiar ninguna de estas experiencias—, en lo
fundamental considero que debe ir lograndose que el proceso comunitario se vaya
tornando endogeno; que no sea trabajar en la comunidad, sino que sea accion
transformadora desde la comunidad hacia ella misma. Esto no quiere decir ponerla en
antagonismo con los especialistas externos, pero que sea la comunidad la que genere
sus propios activistas sociales, detecte y diagnostique, con la ayuda de quien tenga
que ser, pero que sea, como tendencia, ella misma capaz de hacerlo. Esto se dice muy
facil y es tremendamente dificil. Yo diria que es un problema clave, el transformar los
métodos de participacion vertical movilizativos, para que cada vez sean métodos
horizontales de participacion reales, autogenerados por las comunidades. Esto es
fundamental para la supervivencia de un proyecto social como el nuestro, en un
entorno tan complejo y en una época tan compleja como los que nos ha tocado vivir.

No se trata de que los organismos centrales no vayan a trabajar a la comunidad; y
de que no puedan complementar o servir de detonadores, pero que no sea lo que
predomine como tendencia, sino que nuestra sociedad genere los mecanismos, 0
emplee los que ya estan creados, para usarlos no verticalmente, sino que los
«horizontalicemos», y que sean capaces de movilizar, en la propia comunidad, a los
activistas sociales. Se trata de que estos detecten, conozcan y actlen como agentes
transformadores comunitarios desde su especificidad comunitaria, porque lo que viene
de arriba —y es logico que sea asi— tiende a homogeneizar, porque resulta de una
vision mas global de la sociedad. Lo que viene de abajo, tiende a especificar, por su
caracter inherente a esa comunidad, ya que lo que pasa en esta nunca es igual a lo que
pasa en otra.

Desde el punto de vista de la teoria social, quiero pronunciarme por evitar las
practicas sociales que son una consecuencia de enfoques estructuralistas, que ya nos
han golpeado; y también enfoques metodoldgicos individualizantes que también nos
han golpeado. No se trata de analizar estructuralmente las comunidades, ni de aplicar
metodologias psicologizantes e individualizantes de la sociedad, sino de darnos cuenta
de que las estructuras de relaciones comunitarias objetivas y las subjetividades
comunitarias son un resultado de determinadas practicas comunitarias cotidianas
—no lo producente, sino lo producido. Por supuesto que aquellas estructuras y
subjetividades constrifien a estas practicas que las producen vy, a veces, lo hacen de
manera tremenda, pero por constrefiidoras que sean, no son lo producente, sino lo
producido. Lo producente son las practicas de la vida cotidiana comunitaria.

Lo que sucede todos los dias en la comunidad, los regimenes de practicas colectivas
caracteristicas comunitarias, es lo que tenemos que detectar; lo que nuestros
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trabajadores sociales tienen que caracterizar empiricamente, y lo que los investigadores
sociales tenemos que tratar de conceptualizar tedricamente. ;Qué pasa en la vida
cotidiana de esta comunidad? ;Y en la de aquella? ;Qué rasgos, desde los patrones de
la interaccion social de esa comunidad, estan produciendo y reproduciendo marginacion
aqui —y quizas no alli? Esos son los rasgos que tenemos que modificar; esas practicas
comunitarias de la vida cotidiana que producen las famosas estructuras de relaciones
objetivas que tanto nos gusta teorizar; y que producen simultdneamente esas
subjetividades marginadas que queremos después que los psicologos analicen y
caractericen. Porque nuestra tradicion de pensamiento «ha hablado» mucho de la
practica, pero no siempre ha desarrollado «herramientas» conceptuales —constructos
tedricos—, ni de descripcion empirica suficientes para aprehenderla.

Gisela Arandia: Primero quiero hacer un comentario. Las autoridades locales no
siempre han favorecido este trabajo. Quizas porque se trata de una problematica
que requiere ciertos niveles de referencia tedrica y también de un acercamiento
mas conceptual a la politica, vista como parte de las ciencias sociales. Y muchas
veces la dindmica cotidiana pasa por alto estos antecedentes para una mejor
comprension a la hora de realizar las acciones practicas. Los trescientos y tantos
miembros de la UNEAC que estamos haciendo este trabajo en la ciudad hemos
tenido mas de una fuerza en contra, porque estamos haciendo gratuitamente un
trabajo que deben hacer otros.

Pienso que la cultura tiene muchos papeles, pero el fundamental en la
marginalidad es el valor de la autoexclusion. En el caso de La California, antes de
la UNEAC no llegé nada, ni siquiera habia Consejo de vecinos, que se supone
—de acuerdo con las estructuras— que deberia haber existido. Cuando la UNEAC
llegd, ninguna institucion cubana habia llegado alli a resolver los problemas, hasta
el afio 95. ;Cuédntas comunidades hay como esa? Eso no significa que no hubiera
CDR, Federacion de Mujeres, o militantes del Partido y de la Juventud. EI lugar
era el que tenia el estigma, aunque individualmente la gente si tuviera una
incorporacion.

Charles Taylor habla del multiculturalismo y pone como caso especial el
reconocimiento. Dice que nuestra identidad se moldea, en parte, por el
reconocimiento o por la falta de él. Si un individuo o un grupo de personas puede
sufrir un verdadero dafio 0 una auténtica deformacion; si las gentes o la sociedad
que lo rodean le muestran como reflejo un cuadro limitado de rasgos despreciables
de si mismo, ahi aparece uno de los problemas.

Desde el punto de vista tedrico, no se ha mencionado que las propias teorias
marxistas no le dieron un papel fundamental a la cultura. Era un elemento
subestimado. En Cuba no siempre se ha visto la cultura como un arma ideoldgica,
de poder, transformadora.

Otro tema importante es la creacidn de paradigmas, y especialmente en relacion
con raza y género. Increiblemente, hemos estado hablando de la marginalidad y
no hemos mencionado el papel de la mujer en la comunidad. La mujer como
vehiculo para dar soluciones futuras. Cuantos liderazgos virgenes existen en las
comunidades, como Barbara por ejemplo. El propio proyecto nos ha demostrado
que con este tipo de accion —sobre todo en este espacio que mencionaba en
algin momento Maria del Carmen, lo de las madres solteras— de esas personas
que han estado sin rumbo, a la deriva, a partir de un proyecto, de una estructura
y un reconocimiento, un trabajo de autoestima, puede surgir este liderazgo,
especialmente si son mujeres negras, donde se une el conflicto de género y el de
raza.

Por otra parte, una de las virtudes que ha tenido la marginalidad, es que gracias
a ella se han conservado diferentes formas de cultura popular. Quisiera detenerme
en un aspecto particular, el de cultura dominante y cultura popular. La revista
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Temas ha tocado en ocasiones este asunto, de como nosotros seguimos viendo la
cultura a través de la dominante, y esto lleva implicito el tema de la marginalidad.
Hay quienes hablan de subculturas. Y esto tiene que ver con el multiculturalismo;
con la cultura del otro, de la otredad. La cultura del otro a menudo se percibe
como inferior, la de «aquellos negros», «aquellas mujeres», «aquellos indigenas»,
«aquellos roqueros». Se ve como inferior porque no es mi cultura, la que nos
gusta, la oficial, la hegemonica. Entonces, qué papel van a desempefiar esas otras
culturas. Este es un tema esencial en el andlisis de la marginalidad y en la
construccion de los paradigmas.

Si se quiere trabajar profundamente para producir cambios en la marginalidad,
es necesario considerar el papel del cine y la television. Qué imagenes nos
devuelven estos monstruos en esta etapa de la globalizacion y de la era mediatica.
Como, por ejemplo, la television cubana, la radio, el cine, son capaces de expresarla.
Cuando se logra que algunos temas se aborden —porque en general son tabues
para los medios— se siguen representando de la misma manera. Recuerdo aquella
famosa serie policiaca donde un personaje negro era a la vez el ogro, el homosexual
y el santero, todo aquello considerado como los elementos negativos que se retinen
en un solo individuo. Es lo mismo que ocurre a veces en la imagen que se proyecta
en el extranjero de la cultura cubana. La cuestion es en qué medida el tratamiento
de la cultura popular es una forma de reivindicar la cultura nacional.

Finalmente, la solucion de la marginalidad plantea un problema desde el punto de
vista politico, pues implica aspectos tan importantes como la unidad nacional, la
independencia y la soberania.

Angela Ferriol. Lo primero que voy a apuntar es que la reforma de nuestra economia
no ha concluido. Y esto tiene varios significados a los efectos del tema que estamos
discutiendo. Quedan asuntos pendientes con alta connotacion social. El del
perfeccionamiento empresarial todavia esta empezando. Puede tener amplia
repercusion en las cuestiones de empleo, ingresos, etc. En general, el tema de la
reforma del trabajo, o de lo que ahora se llama el mundo del empleo, a mi entender
esta inconcluso. Queda mucho por hacer en estos dos campos. Porque mientras vamos
trabajando, interviniendo, disefiando politicas, los problemas van cambiando; las
respuestas de los grupos, de las familias, van cambiando también. Y existe un tercer
factor importante, aunque solo sea yo la que lo haya mencionado, y es que todo
necesita financiamiento. Esa sociedad que queremos, todas las intervenciones
necesarias para desarrollarla, requieren financiamiento. Eso explica por qué en algunos
casos surgen soluciones y en otros no. Hay un problema de recursos y de lo que se
trata es de ver como tenemos cada vez mas, se logra cada vez mas y se usa mejor. En
mi criterio, para alcanzar este propdsito hay que transitar por varios puntos. EI primero
es que la politica social nuestra, dentro del marco de su integralidad, y partiendo del
diagnostico de los problemas actuales, haga un énfasis mayor en el tema de la vivienda.
Se requiere que los recursos con que se cuenta y la forma en que se estructuran todas
esas politicas lo sitien en el centro. Otro aspecto es el de la asistencia social. Hemos
tenido una asistencia social universalizada. Es necesario entregarle financiamientos
mas altos a este sector, y cambiar sus técnicas. Empleo, vivienda, asistencia social,
para mencionar puntos claves, y también transporte, desde luego.

Antes mencioné el punto de la descentralizacion y lo retomo ahora. Los recursos
tienen que descentralizarse y crearse los mecanismos de control adecuados para
que sean efectivos; porque las experiencias internacionales de descentralizaciones
a la ligera han dado pésimos resultados. Se trata de hacerlo con el necesario
instrumento de control, para poder saber qué paso con ese financiamiento y que se
logre su mejor uso.

Otro punto es que la politica social tiene que ser mas personalizada y, como aqui
se ha dicho, de participacion. Su disefio debe salir de los propios comunitarios; que
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ellos decidan como la quieren aplicar a sus problemas principales. Este es un punto
donde aln nos queda camino por recorrer. También se requiere avanzar en el
reconocimiento del papel de los actores sociales. Los ejemplos que se han puesto
aqui son muy significativos, pues siempre se ha circunscrito mucho el financiamiento
al que se puede dar por la via del Estado. Otorgarles un espacio a otros actores
sociales puede dar también buenos resultados.

Y el dltimo punto que sefialaria es el de la planificacion. Ya se estan dando pasos
para que, incluso en la esfera de la planificacion, se incorpore una éptica mas
descentralizada a estos problemas de politica social. Por ejemplo, ya en la region
oriental hay una nueva forma de captacion de ingresos tributarios que se quedan, en
un monto mucho méas amplio, en la propia comunidad. Estos experimentos tienen
que ampliarse, generalizarse e incluso ir a una planificacion donde, como dije antes,
sea la propia comunidad la que decida en qué quiere usar €s0S recursos.

Mayra Espina. Las acciones para interrumpir el proceso de reproduccion de la
marginalidad han sido preocupacion de las disciplinas sociales y de las politicas desde
épocas muy antiguas. Ha habido dos enfoques. El tradicional —que podriamos llamar
iluminista y macro— es el de la educacion. Se trata de dotar a la gente de un recurso,
de un capital, que le permita modificar sus condiciones. Pero quiero hacer notar, ya
que se habld aqui antes de la experiencia de América Latina, que esta variante iluminista
fracasa. Se puede dotar de mucha educacion a la gente, sin que se alteren las
condiciones de reproduccion de la marginalidad. En el caso de Cuba, donde creo que
esa practica ha tenido mucho mas éxito, también ha tenido déficits. A pesar de lo que
Angelita comentaba en cuanto a la distribucion territorial de oportunidades para ingresar
en la Universidad, el hecho concreto es que la Universidad es cada vez mas blanca,
mas autorreproductiva de la intelectualidad, y se siguen quedando fuera gentes que
deberian estar adentro, no importa lo que hagamos. El enfoque meritocratico y macro
no resuelve el problema. No estoy diciendo que la educacion no sea un factor de
calidad; creo que lo es, pero en la medida en que se acerca a las circunstancias micro,
gue son las que enlazan estas experiencias. Quiero decir que la cadena se interrumpe
en el nivel micro; por lo tanto, no hace falta una escuela Lenin en el preuniversitario,
sino hacen falta las Lenin en los barrios marginales, desde la primaria. Que las mejores
escuelas, las mejores condiciones sean para los territorios en desventaja, pues si el
proceso de ascenso se interrumpe en la escuela primaria, ningin estudiante de un
barrio marginal va a llegar a una escuela de excelencia. Esa es una experiencia de las
lecciones cubanas, que han sido muy buenas, pero es la hora de hacer un balance y
aprender.

Hoy las disciplinas sociales enfatizan la perspectiva de interrupcion de la
marginalidad en el espacio micro, y se le pone el apellido de augestor,
autotransformativo, participativo en lo econdmico, pero también en lo politico y en
lo cultural. Hay un elemento muy importante, que sefialaba Regla; la diferenciacién
imprescindible para la autotransformacion, asi como este disefio de la cultura con
potencialidad autotransformativa, no deben someterse a todos esos enfoques
estandarizadores a los que sometemos nuestras buenas iniciativas, pues los vamos a
volver a matar. Corremos el riesgo de estar promoviendo una nueva cultura de masas,
desde una dptica homogenista. En un disefio cultural, la marginalidad se rompe
también con la cultura, si se trata de un disefio de diferencia, no de unidad por
homogeneizacion forzosa y forzada. Es necesario ampliar esta vision de lo diferentes
gue somos como una ventaja, no como una debilidad. La diferencia como ventaja,
como riqueza, como posibilidad innovativa, de creatividad.

Quiero discrepar de Sotolongo. Por supuesto, creo que las précticas cotidianas son
producentes, pero su construccion no es tan simple. Hay que concederle un margen
de posibilidad a la practica. ;Y por qué, en nuestras condiciones, siempre tiene que
haber un agente externo? Porque nuestras practicas son centralistas, verticalistas; es
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un sistema de participacion muy amplio, pero donde hay que esperar que la orientacion
baje, y que la consulta suba, etc. Para que se consiga la transformacion local, tiene
que haber un agente externo al que le dieron permiso. Que, en la practica, los actores
comunitarios traspasan el limite del permiso y que cada vez lo presionan mas, es
verdad; pero partieron de un reconocimiento, de una legitimidad como institucion,
que puede ir alli a transformar, como es el caso de los Talleres.

No se trata de limitarse a decir que las comunidades tienen que
autotransformarse. Tiene que haber un disefio del sistema politico que considere la
autotransformacion, las sociedades locales, el espacio micro como un ambito gestor
autotransformativo. Y el disefio del sistema politico que tenemos hoy dia no cubre
esa necesidad transformativa local. Es demasiado verticalista, centralista, paternalista
y orientacionista. En estas circunstancias, si no hay un agente externo que tenga
permiso, no lo vamos a lograr. Y aun cuando se cambie ese sistema, durante un
tiempo va a tener que haber agentes externos hasta que se construyan nuevas
préacticas autogestoras.

Se dice muy facil y es muy dificil. Pero esta claro que ni educacion, ni cultura, ni
empleo, nada de eso va a funcionar si no se concibe como un sistema donde lo micro
y la autogestion transformativa tengan un protagonismo, una centralidad. Sin eso, no
vamos a romper ninguna cadena de automarginalidad, porque también ahi esta la
base de devolver autoestima, dignidad, de reconocer la capacidad de transformacion
de esos sectores.

Pedro L. Sotolongo: Mayra dice discrepar de mi, pero por lo que ha expuesto lo que
hace es concordar conmigo. Yo enfatizo la primacia de las précticas sociales por sobre
las estructuras sociales y, por supuesto, hay practicas buenas y malas. Mayra, en
definitiva, llama la atencion sobre el papel obstaculizador de las malas précticas
«verticalistas» y con ello no hace otra cosa que evidenciar la misma primacia de las
practicas cotidianas que yo defiendo. Lo que «hay que cambiar» no son los «disefios»;
son esas practicas verticalistas, y sustituirlas por otras mejores.

Gisela Arandia: En estos ultimos cinco afios, hemos estado tratando, como parte de
nuestro proyecto, de que el Estado permita que la comunidad de La California realice
una gestion economica, produzca determinados tipos de artesania y que pueda
venderlos. Porque si no hay empleo se va a mantener la marginalidad. Podemos
conseguir las nuevas casas, la cultura, los instrumentos musicales, las computadoras,
etc., pero ellos necesitan una fuente de ingreso que los garantice. ;Qué propone el
gobierno? Que se incorporen a las industrias locales. Pero esa no es la solucion para
esa comunidad. Tiene que haber mecanismos que les permitan producir su propia
economia, la que esta a tono con esa realidad; no llevarlos a una fabrica, porque eso
seria un fracaso, y porque ademas, la practica de la economia en ellos tiene que partir
de un concepto de solidaridad, para que se mantenga esa comunidad. Tiene que
haber una economia que conserve ese nivel de identidad, que la integre, no que la
desintegre.

Ernel Gonzalez. Considero que la clave esta en cambiar las condiciones de desarrollo,
que se han basado en la sectoralizacion excesiva, no solo de la economia, sino de toda
la actividad cultural, educacional. La obra de la Revolucion ha permitido crear
instituciones culturales, escuelas, centros de produccion, a todo lo largo del pais;
pero ha sido muy dificil integrarlos a la base, al nivel territorial, a lo que nosotros
debemos llamar desarrollo local. Se trata de lograr que todas esas instituciones,
entidades productivas, culturales, educacionales se integren, para darles solucion a
problemas locales. Deberia haber un nivel de desarrollo local, municipal, regional,
que se integrara en cada provincia; pero ocurre que estas instituciones responden a
una verticalidad. En la Universidad estamos enfrascados en desarrollar profesionales
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que se dediquen al trabajo social. Porque hay una avalancha de solicitudes para recibir
capacitacion en trabajo comunitario, por instituciones que tienen que ver con esta
actividad, pero que no estaban capacitadas para ello, porque su relacion con la
comunidad era vertical; se limitaban a bajar orientaciones.

En procesos sociales complejos, es necesario que haya este tipo de especialistas,
que desempefien el papel de acompafiamiento, de facilitadores, profesionales que
puedan participar de este proceso sin que impongan las soluciones ultimas. Tiene que
haber una relacion y un compromiso, pero no puede haber una decision a priori. De lo
contrario, no existe posibilidad de construir, desde las instituciones mismas de la
Revolucion, lo que las personas aspiran, o necesitan, ni de modificar aquello que
socialmente hay que modificar. Como sefialaba Mayra, reforzando un argumento que
ya se habia expuesto antes, hay que integrar toda la actividad de la sociedad, tanto
econdmica, como cultural y politica, en un proceso mucho mas complejo, donde los
actores sociales tengan un papel més relevante, y que corresponde a la cuestion del
papel de la sociedad civil. Desde la institucionalidad creada en el pais, y desde las
que haya que crear, se puede lograr un proceso de transformacion. No creo que
existan todas las formas necesarias de organizacion de lo social, en cada lugar, para
dar respuesta a un problema especifico. Hay que ir credndolas, sin entrar
obligatoriamente en competencia con las que existen, porque hay problemas nuevos,
asi como los hay viejos que nunca hemos tratado como susceptibles de recibir
solucion. Hay que articular acciones y crear institucionalidades hacia todos esos
nuevos Yy viejos fendmenos que presenta la realidad social.

El Poder Popular, por ejemplo, no solo tiene que ser un poder, sino un poder
popular. Acabo de participar en laasamblea de mi barrio, y el delegado se ha dedicado
aresponder a los problemas repitiendo que «no pudo», «<no pudo», «no pudo», porque
no hay recursos. Entonces se trata mas bien de un «No Poder Popular». La gente
siente que si no puede tener poder de decision —ya que no se decide nada porque
no hay recursos—, entonces hay que transformar el Poder Popular.

Juan Valdés Paz. Aunque lo que voy a decir lo anticipd, de alguna manera, Mayra,
quiero observar que si ustedes siguen el curso de esta discusion, veran que
comenzamos a un nivel macro y hemos terminado tomando como objeto de nuestro
analisis el nivel micro de la sociedad. Y no es que se excluyan, sino que presentan
dos dimensiones de la realidad que debemos analizar cuando de marginalidad se
trata. Por un lado, los grandes grupos, que a veces son grupos estadisticos (aunque
ni siquiera se conocen las estadisticas de que hablo); y por el otro, los pequefios
grupos sociales, el vecindario, la familia, los individuos mismos. Estas son dos
dimensiones que no deben suplantarse y que proyectan el fenomeno de la
marginalidad. Distinguirlas nos permite encontrar el lugar de las politicas publicas
que tendran que discernir el plan, esclarecer las prioridades, colocar los recursos,
los financiamientos de que hablaba Angela, asi como determinar donde son
necesarios esos recursos, ese capital. Se trata de poder colocar a nivel micro un
capital simbdlico, sin el cual, como ya hemos visto, podemos tener un nuevo edificio,
pero también tendremos marginalidad dentro de él.

También quiero subrayar que en este nivel local y comunitario es donde se da la
posibilidad de que concurran —y no que compitan, como a veces pasa ahora, segin
me parece advertir en muchas de las intervenciones— las instituciones publicas,
los agentes o gestores, y la propia autogestion de la comunidad. Es en el espacio
local donde podemos hacer que estas instancias de la realidad social se aunen, se
sumen y concurran. Y me parece que el lugar ultimo donde acorralar y vencer al
problema de la marginalidad, incluso la nuestra, es precisamente este espacio
comunitario. Cuando llegamos a esa entidad que llamamos la familia, el individuo,
damos con la base de todo el sistema social, del sistema econdmico y del politico.
Por eso es que ahi nos encontramos con la clave del problema.
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Sin descentralizacion no vamos a encontrar ese espacio local, 0 seria una expresion
vacia. Hay que descentralizar poderes y recursos para que la comunidad pueda
desempefiar un papel. Y también porque ese es el supuesto desarrollo democratico
distinto que nos hemos planteado. Hemos dicho que nuestra democracia se va a
distinguir porque es participativa —o al menos mas participativa que
representativa—, y el lugar de la participacion ciudadana es la localidad; de ahi en
lo adelante, todo sera siempre representacion. Por tanto, también ese disefio politico
a que se refiere Mayra, y esa concurrencia de la comunidad para resolver tantos
problemas, incluido el de la marginalidad, son factores determinantes de lo que
llamamos desarrollo democréatico socialista del pais.

Dicho esto, les agradezco a todos su participacion en una mesa redonda que
seguramente resultara interesante para los lectores de Temas.
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