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i en algiin momento crecimiento econémico y

desarrollo se entendieron como términos andlogos,

si se pudo sostener que la riqueza alcanzaria a

todos, luego de «filtrarse por goteo» hasta llegar a
los sectores mds vulnerables, la realidad se ha encargado
de reducir drdsticamente tales expectativas. En América
Latina, el fracaso de modelos autoproclamados como
exitosos vino a corroborar, por mucho tiempo, la mirada
fatalista con que Eduardo Galeano radiografio una vez
el tema: «el desarrollo es como un barco que tiene mds
ndufragos que navegantes».

Mads de cuarenta afios después de pronunciada
aquella frase, el camino hacia el desarrollo, para
algunos, sigue siendo harto empedrado, mientras que
para otros muestra rutas promisorias. Este simposio
se propone rastrear precisamente ese espectro de
opiniones, buscando encuadres tedricos y, al mismo
tiempo, reflexiones prdcticas sobre el aqui y el ahora.
Probablemente nunca fue tan necesario también para
Cuba, dentro de un contexto donde «dejar de pensar
(solo) en la supervivencia»' obliga a tantear experiencias,
modelos, disefios de desarrollo sostenible de cara a
nuestro futuro.

Temas agradece a los entrevistados por haber acudido
a la convocatoria del presente simposio, y deja a sus
lectores con estas respuestas que, desde ya, constituyen
el punto de partida para nuevas preguntas.

Wolfgang Sachs apunté que «por desarrollo se entiende ya
cualquier cosa, desde levantar rascacielos hasta construir
letrinas [...] es un concepto de un vacio descomunal». El
chileno Fernando Mires afirma que esta categoria supone
la imposicion de un modelo normativo de progreso y



no representa la situacion socioeconémica de paises y
regiones. ;Como aprecia usted las ideas actuales sobre
el desarrollo? ;Considera que se estd abandonando el
concepto; o que se estd gestando un nuevo modelo? ;En
qué consiste?

Maria del Carmen Zabala: El concepto de desarrollo
surge ligado a una visiéon de cambios, en una secuencia
continua y lineal, que permitirian lograr etapas
superiores en las sociedades modernas. Nacido en un
contexto histéricamente determinado —en las naciones
desarrolladas de Occidente—, se impone para todos
los paises como paradigma por alcanzar, incluyendo
aquellos pobres y dependientes, que a partir de esta
vision se convierten en «paises en vias de desarrollo».
La normatividad se refiere también a que las relaciones
sociales capitalistas constituyen la tinica via para lograr
la meta del desarrollo.

Al hablar de la crisis del desarrollo que tuvo lugar
en América Latina a finales de la década de los 60, el
reconocido intelectual Franz Hinkelammert sefiala:

Parece ser mucho mds que una crisis de determinadas
politicas de desarrollo. A toda politica de desarrollo
subyace un concepto de desarrollo que parece estallar
[...] Por desarrollo se entendia, y todavia se entiende, un
proceso de crecimiento econdémico capaz de arrastrar
consigo la totalidad de la sociedad, de una manera tal
que toda la fuerza de trabajo es integrada en la divisiéon
social del trabajo moderna. Se supone que esa dinamica
econdmica puede sustentar un desarrollo social y politico
igualmente universal, transformando la sociedad en
un conjunto social que, en pos del progreso técnico y
del crecimiento resultante y arrastrado por ello, forma
una gran sociedad integrada en la que todos los seres
humanos encuentran su lugar dentro de un camino
ascendente hacia el futuro. Por consiguiente, progreso
técnico, crecimiento econdmico infinito e integraciéon
econdmica, social y politica de toda la poblacion, son
vistos como una unidad dindmica y armodnica.?

Para este autor, la crisis del desarrollo cuestiona el
optimismo que vinculaba el desarrollo con el progreso
tecnolédgico, la aspiracién de integracion social
—«sociedad sin exclusion»— y los derechos del sujeto
humano.

Sin embargo, no considero que se esté abandonando
este concepto; conserva una importancia cardinal
para las ciencias sociales, y para cualquier proyecto
de transformacion de la sociedad, que debe legitimar
un determinado modelo de desarrollo. Mas bien
asistimos a una reemergencia de este, sustentada en
una critica de las visiones precedentes —marcadas por
el reduccionismo econémico— y en la propuesta de
principios que enriquecen su contenido.

Carlos Garcia Pleydn: Se trata de un concepto ambiguo,
que une y confunde dos procesos distintos: la transicion
hacia una economia «moderna», industrializada y

capitalista; y, de otra parte, el aumento del bienestar
material y la calidad de vida (o la erradicacion de la
pobreza). La relacion entre los dos parece, en la practica,
insostenible ya que lo que se constata histéricamente
es que la desigualdad crece, tanto entre las naciones
como dentro de ellas. El crecimiento econdmico tiene
costos sociales y ambientales que no se reparten de
forma equitativa. El capitalismo es una maquina
que fabrica sin parar eficacia y desigualdad.

El concepto trasmite una naturalizacion de la
historia que presenta el subdesarrollo como estado
originario mas que como resultado de procesos
historicos, lo que transfiere una metafora bioldgica a
la esfera social. Convierte la historia en un programa,
con un destino o un objetivo comun, necesario e
inevitable.

El concepto ha evolucionado en los ultimos
cincuenta afnos desde una primaria asimilacion
al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
(cuantitativo) a un enfoque mas general que incluye
también el desarrollo social y cultural (cualitativo),
pasando por sucesivas focalizaciones de moda
(en los pobres, las mujeres, el habitat, la nifez, el
medio ambiente...), para desembocar finalmente
en perspectivas que pretenden enfoques mas
integrales.

De hecho, el desarrollo es un proceso social
dirigido a objetivos sociales. Julius Nyerere lo definio,
cambiando la perspectiva, como «la movilizacién
politica de un pueblo para alcanzar sus propios
objetivos».

Victoria Pérez Izquierdo: El concepto de desarrollo
serd definido de forma diferente segiin la persona
que lo enjuicia. Intervienen en ello la especialidad
(puede diferir un economista de un sociélogo o un
periodista), su entorno (lugar de residencia y situacion
econdmica y condiciones de vida) e ideologia, entre
otras variables.

El desarrollo debe ser concebido como un estado
en constante perfeccionamiento, como metas que se
alcanzan en determinadas etapas, o se incrementan
y mejoran cualitativamente en otras, para generar un
mayor bienestar en la sociedad. Deben ser los hombres
y mujeres de un pais el centro de cualquier politica
trazada para alcanzar el desarrollo de la sociedad, en
un periodo dado.

Para ello es necesario crecer desde el punto
de vista socioeconémico para poder redistribuir
después, en el caso de sociedades mas justas, con
la mayor equidad posible y reducir hasta donde sea
permisible las desigualdades —que se mantengan
fundamentalmente las asociadas al trabajo.

Esto significa avanzar, de manera combinada, tanto
en los sectores y las ramas puramente econdmicas
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como en las sociales; un adecuado progreso en lo
relativo a la complementacién de diferentes formas
de propiedad, donde lo estatal se concentra en lo
estratégico y lo no estatal se dedica a actividades de
importancia pero que resultan de segundo orden
a escala nacional y se fomentan prestaciones de
servicios de calidad a la poblacion. Indistintamente
unos y otros deben aprovechar con normas claras la
inversion extranjera que proveera la tecnologia y/o el
capital necesario para avanzar.

Al mismo tiempo, en el proceso se deben integrar
actores de diferentes ambitos de direccion y vivencias,
combinando lo nacional con las potencialidades locales,
lo que permitird para armar modelos de desarrollo
integrales. Un cuarto elemento seria incrementar la
participacion ciudadana desde el disefio de las acciones
hasta su implementacion; involucrar al ciudadano, con
responsabilidades concretas para que sea realmente
parte de un proceso de desarrollo y no solo un receptor
de las decisiones. Por ultimo y transversal a los cuatro
puntos anteriores estaria el rescate y fomento de
valores de la sociedad: o sea, que el progreso resalte lo
autoctono, la identidad cultural, lo deseado por cada
poblacion en cada contexto especifico.

En el caso de Cuba, donde el crecimiento es muy
bajo en los ultimos afios y sus principales ingresos
provienen de la exportacion de servicios profesionales
a partir del capital humano formado, dada la alta
inversion educativa, no podria obviarse, entre otras
cosas:

 Lacombinacién, en el modelo de desarrollo, el avance
de las ramas productivas tradicionales y el de las que
generen nuevos fondos o servicios exportables de
mayor valor agregado; mantener lo alcanzado en
materia social, como logro del socialismo cubano y
soporte del crecimiento econémico.

« Laintegracion delos diferentes agentes econdmicos
y las diversas formas de propiedad, para que se
incrementen la produccion y los servicios de calidad
y se mejore el bienestar del cubano

o La necesidad de complementar la planificacion
centralizada y la que se hace por proyectos, para
que ambas exploten, desde lo local, potencialidades
endogenas no consideradas en el plan, de forma
tal que aumenten la producciéon nacional y las
exportaciones. Asi se importard solo lo necesario para
ampliar el postergado consumo.

o La necesidad de incrementar la participacion
social, o sea el involucramiento de los ciudadanos
en los resultados por alcanzar, lo que exige
responsabilidades y también respuestas.

Luisa Iiiiguez Rojas: Los peligros de la polisemia de
significados atribuidos al desarrollo son antiguos y es
poco probable que se abandone el concepto, por lo
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menos a corto plazo. En el diccionario de desarrollo
de Sachs, se cita a Eucken, quien, en 1878, plante6 que
«este concepto se aplica a casi todo lo que el hombre
hace y conoce» y «se ha vuelto casi inatil para la
ciencia, salvo en ciertos campos». Como se impone
por necesidad y a veces por moda, el desarrollo, al
igual que otros conceptos, continuara ganando adjetivos
que intenten evolucionarlo, precisarlo, o fragmentarlo
seglin avancen las innovaciones tecnoldgicas, sociales
e institucionales. Pocas décadas atras no se conocia
el desarrollo informatico o casi no era invocado el
desarrollo local.

Por otra parte, en cierta oposicion a esta fragmentacion,
continuaran los esfuerzos por la visién que integre
sus dimensiones econOmicas, sociales, ambientales,
culturales..., y se mantendran los reduccionismos
cuantitativos, al parecer inevitables, al pasar a lo
empirico:® por ejemplo, transformar el concepto en
variables, después en indicadores o indices, asumir
estos como manifestacion del concepto, y convertir el
concepto en medida.

Considero que lo mas claro hasta ahora es, que
la calificacion del desarrollo, sea cual sea, no puede
desconsiderar sus retribuciones en la vida de los
pueblos, las familias y los individuos, quienes, tal
vez, son los menos interesados en enterarse de los
nimeros que confirman que el afo anterior en el pais
o la region donde viven «hubo poco, mucho o ningtin
desarrollo».

El ser bioldgico detiene su crecimiento y desarrollo
fisico en una etapa de la vida, pero el psiquico, aunque
se ralentiza, continua hasta el fin, al igual que el del
ser social. El desarrollo, aun cuando consiga enfoques
integrados, o pueda colocar en el centro de sus
propdsitos alos hombres, acabara cuando se extinga el
planeta que habitamos o, al menos, la vida en él.

Espero que se imponga una reconceptualizacion,
y tal vez se esté gestando un nuevo modelo en la
convergencia de sus acepciones o dimensiones. Deberan
ser cimientos de esta construccion el definitivo desgaste
de su estricta visidon economicista; el redescubrimiento
de las implicaciones de la pérdida de armonia con la
Naturaleza; la inclusion de la inminente busqueda de
la vitalidad libre del ser humano, y de sus derechos;
los nuevos marcos geopoliticos; y, en especial, el
despertar de la hipnosis de los hombres «comunes»
agrupados en verdaderos movimientos sociales. Pero,
con mayor objetividad, el modelo tendra que esclarecer
previamente si el desarrollo es mas «ser» o «tener».

Mayra Espina: En sentido general, la categoria
desarrollo imbrica dos perfiles: una concepcion
fenomenolégica, que define el desarrollo como
transformaciones histdricas objetivas observables; y
un enfoque operacional, que asume el desarrollo como



proceso de intervencién intencionado (diseniado y
planificado, que se concreta en estrategias y politicas)
sobre un sistema social dado, desde un espacio de poder
que da capacidad para intervenir y generar cursos de
cambios ascendentes y modernizadores.

El perfil fenomenolégico parte de un encuadre
evolucionista uniforme y ofrece un esquema lineal
de etapas, en el que todas las naciones pueden ser
ubicadas en virtud de una jerarquia definida a partir
de sus diferencias de estadio, que son concebidas como
transitorias y superables

Lo que a mi juicio estd realmente en crisis es
el modelo newtoniano del tiempo que subyace a
este encuadre y con ¢él, el concepto de desarrollo
progresivista lineal, que supone caminos de progreso
unicos, totales y definitivos, anulando la diversidad y
creando «inferioridades» y «anormalidades».

Por ello esta siendo abandonado ese concepto de
desarrollo vinculado ala idea de progreso comprendido
como ley explicativa de los sistemas socioeconémicos
y definido como proceso objetivo de ascenso lineal
civilizatorio, inexorable y tnico (comun para todas las
sociedades y culturas).

Encontramos tres posturas criticas radicales y
desde las cuales se considera insalvable e inoperante
el concepto de desarrollo:

o La critica al encuadre evolucionista y biologicista
del desarrollo: Como consecuencia de la hegemonia
histdrica de las ciencias naturales sobre el saber
cientifico social ha predominado una concepcién
evolucionista de la historia y de la sociedad, cuya
matriz fundamental es el crecimiento econémico.
El papel de este se sobreestima y las trayectorias
de los paises industrializados aparecen como las
pautas que seguir, se propone liberar el concepto
de desarrollo de su impronta biologicista y
economicista, lo que presupone un desmontaje que
confronte la propia historicidad del concepto; ello
es mucho mas dificil que renunciar al concepto y
reemplazarlo por otro.

o La critica ambientalista: Esta descarta toda
posibilidad de rescate de las ideas de progreso y de
desarrollo, al considerarlas sinénimo de dominio
sobre la naturaleza. Desarrollo implica ser urbano,
industrializado, y fortalecer constructos humanos
que separen la sociedad de la naturaleza.

o La critica antiutilitarista y del posdesarrollo: Para
ella desarrollo es una ideologia universalista que
reduce el complejo proceso de planetarizacion de la
vida humana al explicarlo a partir de la expansion
inevitable de la légica econdmica y mercantil que
conduce a la uniformizacidon planetaria con sus
metaforas del progreso y el crecimiento y su logica
de modernizacidn de raiz utilitarista, vinculada al
proyecto colonizador y pos colonizador. Asi subyace

un modelo unico de desarrollo, cuyo punto meta es
la economia regida por el mercado y la democracia
liberal.

Aunque comparto estas criticas, considero que la
vision no lineal del tiempo y la idea de progreso como
posibilidad y de futuro como construible (el Principio
de la esperanza, segun Edgar Morin), abre el camino
para una nocion alternativa de desarrollo cuyos ejes
serfan:

o Lalegitimidad de una nocién universal de desarrollo, no
como progreso lineal, homogenizante, sino en un sentido
ético-utopico, de proyecto de humanidad solidaria,
donde lo mas genuinamente universal es la diversidad
como riqueza (vs. la diversidad como rémora).

« La centralidad de: lo emancipatorio, la posibilidad
de despliegue de la capacidad de autodeterminacioén
y autotransformativa de los sujetos sociales, la
generacion de nuevas posibilidades de mayor calidad
para satisfacer las necesidades humanas, que tienen
todos los actores sociales.

o El desarrollo como proceso de configuracion de
actores sociales, como construccion de colectividades
con conciencia de metas comunes y de posibilidades
de reestructurarlas y de llevarlas a la practica, en
oposicion a una visién naturalista, determinista y
estructurista de los sujetos sociales.

o Lanaturaleza del desarrollo de proceso contradictorio,
de tensidn entre tendencias de avance y retroceso,
entre la tradicion y la innovacién; y conflictual, por
la interaccion de actores con intereses y necesidades
diferentes, e incluso opuestas.

Josette Altmann: El concepto sobre desarrollo, por
una variedad de razones, es amplio y poco preciso. Es
necesario reconocer que en la region existen distintas
visiones y estrategias para alcanzar el desarrollo. Pero
esto no es nuevo. El concepto ha sido —y continua
siendo— usado como referencia a dos 6rdenes de
problemas: por una parte, los que han servido para
caracterizar una corriente de pensamiento que ha
hecho del desarrollo econémico el centro de sus
reflexiones y que ha influido en disciplinas sociales no
econdmicas, como la sociologia de la modernizacion;
y los que designan politicas intentadas por gobiernos
latinoamericanos de diversos signos politico-
ideoldgicos, que han procurado, sobre la base de las
elaboraciones de doctrinas desarrollistas, enfrentar
problemas de atraso, estancamiento, inequidades e
insuficiencias de las economias de la region.

Se habla de un nuevo paradigma del desarrollo en
América Latina que busca eliminar al menos tres rasgos
caracteristicos del vigente: la desigualdad del modelo,
su mal ajuste externo permanente y la explotacion
histérica de los recursos naturales.

{Qué desarrollo?: un simposio
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Aunque se plantea un nuevo paradigma de
modelo de desarrollo, asi como la transformacién
del Estado necesaria para efectuarlo, el concepto en
la actualidad se sigue sustentando en los enfoques
del desarrollismo, como corriente del pensamiento
econdmico, apuntados por Norberto Bobbio, Nicola
Matteucci y Gianfranco Paquino. Estos enfoques
son susceptibles de ser organizados en tres grandes
grupos: el que concibe el desarrollo como un proceso;
el que lo ve como un proceso con diversas fases
discernibles; y el que lo entiende como un cambio
de estructuras.

Los tres son validos porque, en primer lugar, la
teoria del crecimiento le asigna al Estado un importante
papel orientador de politicas econdmicas; en segundo
estan las teorias que tienen como comun denominador
el concepto de desarrollo como una sucesion de fases,
en la que los paises arrancan desde la etapa tradicional
y pasan por una serie de estadios intermedios, como
el subdesarrollo, hasta alcanzar la fase mds avanzada
que fue el prototipo que representd la moderna
sociedad industrial; por dltimo, aquella en donde se
ubica el grueso de la literatura latinoamericana en
materia de teoria del desarrollo y cuyas elaboraciones
han sido dadas desde 1948 por CEPAL: el desarrollo
como cambio estructural, aqui el acento se pone en
un conjunto de reformas estructurales que es preciso
encarar de manera global para superar los obstaculos
para el desarrollo. El nuevo discurso es que ha llegado
«la hora de la igualdad».

Eltérmino «desarrollo» se asocia a determinadas dimensiones:
«sostenible», «social» «<humano», «alternativo», «enddgeno»,
«territorial». ;Qué significan realmente? ;Hasta qué
punto una estrategia de desarrollo las debe involucrar a
todas? ;Cudles politicas (econdmicas, sociales, culturales)
resultan imprescindibles?

Maria del Carmen Zabala: Reconceptualizar el
concepto desarrollo también significa destacar la
importancia de algunas variables que intervienen en
ese proceso y otorgarles centralidad; por ejemplo, lo
ambiental, social, humano, territorial.

El desarrollo sostenible o sustentable fue definido
desde el Informe Brundtland* como un proceso
armonizado de cambios que permite «mejorar el
potencial presente y futuro para cubrir las necesidades
y aspiraciones humanas». Este intenta armonizar
el desarrollo y lo ambiental, por ello las politicas
necesarias deben trascender lo econémico e involucrar
dimensiones ecolégicas, politicas, culturales, humanas,
educativas, éticas, participativas, de equidad y justicia
social.

El concepto de desarrollo humano fue propuesto por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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(PNUD) en 1990, y estuvo influido por las formulaciones
de Amartya K. Sen sobre derechos y capacidades.
Este se define como un proceso de ampliacion de
las oportunidades del ser humano —que constituye
el objetivo central del desarrollo— de conjunto con
el nivel de bienestar alcanzado; en él se consideran
dos aspectos intimamente relacionados: la formacién
de capacidades humanas —salud, conocimientos y
destrezas para obtener los recursos necesarios para
lograr un nivel de vida decente— y el uso que hace de
estos. Sefala, ademas, la relevancia de la equidad en la
distribucion de las oportunidades humanas e incorpora
un amplio espectro de necesidades en la concepcion del
desarrollo humano, tales como dignidad, autonomia,
derechos, libertad cultural, seguridad ciudadana,
participacion social, entre otras.

Eltérmino desarrollo social se expande notoriamente
a partir de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social
celebrada en Copenhague en 1995, que asigno a este
una alta prioridad en las politicas, situé al ser humano
en el centro de las actividades de desarrollo y establecid
el compromiso de los paises para la erradicacion de la
pobreza, la promocion del pleno empleo y el fomento
de la integracidn social, sobre todo de los grupos
mas desfavorecidos. Tal desarrollo incluye la forma
en que se distribuyen los resultados del crecimiento
economico en funcién del ser humano y su prioridad
es el mejoramiento progresivo de la calidad de vida de
la poblacion.

Para el Programa Cuba dela Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO), el desarrollo social
promueve simultaneamentela creacion y consolidacion
de las condiciones técnico-econdmicas que garantizan
la satisfaccion de las necesidades materiales y sociales
de la poblacion, segun especificidades historicas
concretas, y la formaciéon de nuevos valores éticos,
politicos, culturales, asi como nuevas actitudes de
cooperacion, solidaridad y comprension entre los
seres humanos, todo lo cual no se «desprende»
automaticamente del crecimiento de las fuerzas
productivas.®

La dimension territorial del desarrollo se concreta
en el concepto de desarrollo local.® En tal sentido, se
trata de un proceso sostenible, sistematico, equitativo
y respetuoso del medio ambiente que tiene por objeto
generar y fortalecer sus dinamicas econdmicas, sociales
y culturales, asi como la articulacion entre ellas, y dar
respuesta a las demandas de la comunidad. Entre sus
caracteristicas esenciales se ubica el caracter endégeno,
territorial, descentralizado, integral, participativo y
sostenible.

Aunque estas concepciones del desarrollo no
cuestionan los sistemas de dominacién multiples
impuestos de manera global y mucho menos
proponen alternativas concretas para subvertirlo, a



mi modo de ver, pueden reconocerse en ellas varios
meéritos: ponen en tela de juicio la absolutizacion de la
dimensioén econémica en el desarrollo y confirman
la necesidad de que en las estrategias de desarrollo
resulten imprescindibles también las politicas sociales
y culturales en diferentes escalas; involucran a actores y
movimientos sociales muy diversos en las discusiones
y esfuerzos para su consecucion, y establecen metasy
compromisos que pueden concretarse en diferentes
niveles —territorial, nacional, regional y global.

Carlos Garcia Pleydn: No es posible responder de
manera abstracta. Depende del contexto histérico,
geografico, cultural, politico. Ademas, unos adjetivos
se refieren al objeto de desarrollo —qué se desarrolla: lo
urbano, lo rural, lolocal, la tecnologia, la economia...—,
mientras que otros aluden al tipo de desarrollo
—cOmo se desarrolla: desarrollo sustentable, humano,
participativo, integral...

Otro aspecto que tomar en cuenta es el relativo a
las escalas. ;Hablamos de desarrollo global, nacional,
local o personal? ;Por ejemplo, tiene sentido hablar
de desarrollo nacional sin abordar la distribucion de
su impacto en los diversos grupos o clases sociales al
interior de la nacién?

Los esfuerzos mas recientes de seleccion de
dimensiones del desarrollo se pueden resumir en
las que proponen el Banco Mundial y el PNUD. El
primero se centra en las oportunidades —de acceso al
empleo, la educacion, lasalud...—, el empoderamiento
—como participacion en la toma de decisiones—, y
la seguridad —ante la violencia natural o social—;
el segundo lo hace en la gobernabilidad —mejorar
los procesos de elaboracion de politicas publicas y
reformar instituciones de gobernanza. Si se leen los
textos con detenimiento, las dos sugieren una receta
comun: volver mas eficaces los mercados y limitar el
poder del Estado.”

Cada vez se van afnadiendo mads adjetivos al
desarrollo. Debe ser eficiente, competitivo, sostenible,
participativo, equitativo... con lo que se termina
construyendo una ecuacioén tan atractiva como
imposible.

Victoria Pérez Izquierdo: Estas denominaciones fueron
surgiendo con el objetivo de humanizar los conceptos
economicistas que abordaban el crecimiento econdmico
como sindnimo del desarrollo. Para ello, el PIB era el
indicador por excelencia para medir el avance en el
desarrollo de un pais, aunque no permite medir como se
distribuye la riqueza creada en ese afio a los ciudadanos,
ni los ingresos, ni otras variables sociales que se han
colocado como medidores del bienestar, a partir de los
conceptos enunciados. Incluso en algunas sociedades de
mayor desarrollo se ha intentado medir la felicidad.

Actualmente, las estrategias que proponga cada
modelo de desarrollo de un pais o regién deberan
involucrar todos y cada uno de los conceptos ya
que como fendmeno multidimensional el desarrollo
debera promover programas y proyectos integrales,
interconectados, de corte socioeconémico y cuyo
objetivo final sea mejorar el bienestar familiar.

El crecimiento alcanzado con estos programas
deberad ser sostenible, pues se trata de convivir con el
medio ambiente y no hacer de él uso indiscriminado
en detrimento del espacio de futuras generaciones;
debera considerar la dimensidn social del desarrollo,
ya que son los propios hombres y mujeres de un pais
los objetos y sujetos de ese desarrollo. Un hombre que
entregue su fuerza de trabajo en funcion del desarrollo
deberd ser sano, educado, bien alimentado y cada
vez mas culto, asimilar la tecnologia mas moderna y
trasformar la agricultura, la industria o los servicios en
aras de un bienestar superior en la sociedad.

Los proyectos que se impulsen deberan considerar
ademads los recursos endogenos que implica explotar las
potencialidades territoriales y al mismo tiempo incluir
otros aspectos no enunciados, como un desarrollo
participativo, democratico e inclusivo que involucre a la
ciudadania en los proyectos desde su disefio, ejecucion
y evaluacion.

Luisa Ifiiguez Rojas: Los multiples apellidos dados al
desarrollo, con madres, padres, o adeptos procedentes
de diferentes corrientes tedricas, con fundamentos
ideoldgicos o en apariencia sin ellos, son tanto
dimensiones como enfoques en los que grupos,
personalidades o instituciones han pretendido anclar
el desarrollo, con probada vocacion de generar interés
a nivel internacional.

El epidémico uso del concepto «desarrollo
sostenible» en ocasiones sugiere mas interés por
conservar o restablecer la biodiversidad que por atender
la sociodiversidad; parece mas interesado por el legado
a las generaciones futuras, que por las insostenibles
condiciones de las actuales. Hoy se emplea tiempo y
muchos recursos en buscar culpables conocidos, entre
los cuales a veces se incluyen las propias victimas y
continua la espera de conciliacion. Se sabe que, aunque
en proporciones inexploradas, a algunos les preocupa
mas el calentamiento global que el enfriamiento
humano, y a otros ni lo uno ni lo otro.

En otras ocasiones, a escala de paises, organizaciones
internacionales, etc., se expresa que el principal objetivo
del desarrollo sostenible es la dimensién humana, el
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar. La
propuesta de un desarrollo humano o a escala humana
es no solo loable en el marco ético, como la evasidén
del uso estricto de indicadores econémicos para
retratar el desarrollo, pero o los desecha o no consigue
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engranarse con ellos. De forma similar, el desarrollo
social no integra, con la intensidad necesaria, la
mediacion de lo econdmico; progresa en otras escalas,
se proyecta al pais, y a sus espacios urbanos o rurales,
provincias, barrios y otros territorios; creo que cuenta
con mayor claridad en la definicién de problemas y
necesidades, con respuestas que evidencian «avances
sociales».

Por su parte, el redescubrimiento del territorio y
su ineludible relacién con lo enddégeno, multiplica
las denominaciones de sus intentos: humano
territorial, local territorial, socio territorial,
enddgeno territorial y sostenible local, entre otros,
aparecen con frecuencia en el ambito académico o
el popular. Las indefiniciones tedricas y empiricas
comienzan a ser riesgosas, mas aun cuando lo local
se considera sinénimo de municipio. En lugar de
esperar a que lleguen asignaciones o mandatos, el
municipio debe pensar en el desarrollo, con mas
o menos independencia, encerrado en sus limites
que parecen muros que no dejan mirar hacia los
vecinos, con un techo que no deja mirar desde abajo
a lo supra municipal o supra nacional. No obstante,
la combinacién de desarrollo humano local es
un intento de articulacidn, no solo del desarrollo
econOmico local, sino también de otros actores de
«ese lugar», que junto a los gobiernos de ese nivel,
encontraran potencialidades que se convertiran en
realidades segin se cuente con financiamientos, y
con independencia y capacidad para buscarlos.

Es posible una estrategia que considere todas
las dimensiones expuestas, aunque ello no quiere
decir que realmente las integre, ni que las tacticas
garanticen resultados exitosos. La institucionalidad,
la sectorialidad, en general la organizacion y gestion
politico administrativa, constituyen una potencialidad
yalavez un freno. Para que se alcance coherencia entre
las politicas economicas, ambientales, culturales u
otras, es indispensable que tributen a lo social; a modo
de ejemplo las de transporte publico, construccion de
viviendas, o seguridad alimentaria, no incluidas en el
capitulo de politicas sociales en los lineamientos de la
politica econdmica y social del Partido y la Revolucion
en nuestro pais, se sabe, forman parte de las politicas
sociales. La seguridad social con su contenido actual,
no seria tan indispensable en un pais africano con 3%
de poblaciéon mayor de sesenta afios, como en uno
con mas de 15%. También tengo certeza de que seran
«exitosas» si, y solo si, atienden la diversidad humana,
fomentan la autonomia y la creatividad, rescatan o
construyen motivacion y cuentan con la heterogeneidad
y la desigualdad inter e intra territorial.

Mayra Espina: Para la postura anitiutilitarista, todo
desarrollo de alguna manera se asocia a un patron de
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modernizacién unico, que deja fuera, por considerarlas
inferiores, formas culturales y maneras de vivir que no
se ajustan a tal patron y que le hacen resistencia. Es un
patrén dimanado desde un poder que tiene la opcion
para imponerlo. Por ello toda tentativa desarrollista
de innovacién social (como desarrollo enddgeno,
local, humano, sustentable, etc.) no pasa de moverse
en modificaciones conceptuales que inspiran acciones
reformistas, sin capacidad para superar el encuadre
modernizador, colonizador y poscolonizador que esta
en el centro de la idea de desarrollo.

Aunque, por razones practicas y exigencias
comunicativas, me muevo con esos apellidos, para
indicar que me desmarco del modelo universalista,
una nocién de desarrollo renovada deberia contener
todas esas cualidades. No son dimensiones agregadas,
sino un sistema de cualidades entrelazadas, cada una
contiene e implica a la otra. No es posible desarrollo real
sin un proyecto integral (econémico, social, politico,
cultural, ambiental), o si, a la vez, tal proyecto no crea
condiciones para el uso responsable y sustentable de los
recursos propios y si no se concibe en una proyeccioén
territorial, que enlaza en sinergia lo comunitario,
lo local, lo regional, lo nacional, lo planetario; si no
distingue al ser humano como centro, si no lo concibe
como sujeto del desarrollo, como participante activo
de las estrategias de cambio; y si el proyecto omite la
equidad, la necesidad de proveer a todos de opciones
y oportunidades, considerando sus diferencias, y reales
accesos a esas opciones.

Cuando se insiste en una cualidad (en un apellido
del desarrollo) eso quiere decir que se ha elegido
una dimension por sobre otra y se corre el riesgo de
perder la unidad sistémica, de subordinar al factor
que se considera clave el resto de los elementos del
desarrollo.

Miguel A. Padron Lotti: La evolucion de los problemas,
conocimientos, ideas, conceptos e instrumentos sobre
el desarrollo es muy interactiva, y en la medida en que
se dispone de nueva informacién se modifican las
prioridades sobre la relevancia de temas que antes no
eran considerados de una manera, o emergen otros
como nuevos. Por otra parte, en el marco de este debate
existe la tendencia a considerar cada concepto como
el mas importante, sin tener en cuenta el contexto y su
ambito de aplicacion. Todos ellos y sus metodologias son
validos como enfoques en dependencia del problema
que se quiera abordar, incluyen solapes o convergencias
y han alcanzado diferentes grados de operacionalizacion
como instrumentos de conocimiento y transformacion
de la realidad.

Pudiera afirmarse que toda estrategia de desarrollo
esta obligada a considerar las dimensiones social,
cultural, tecnoldgica, econémica y ambiental del



ambito que aborda, con un enfoque transdisciplinar y
participativo, pero sus contenidos, métodos y alcances
especificos deberan ser selectivos en el tratamiento
prioritario de los temas claves en determinado
momento, en sus relaciones con el contexto, pero
sobre todo con el modelo de sociedad por desarrollar
que se expresa en sus objetivos de justicia social,
identidad cultural, sostenibilidad ambiental y eficiencia
econOmica, entre otros.

Este pensar y actuar en torno al desarrollo
requiere también de la dimension espacial en la
que transcurre la vida social. El espacio es uno de
los elementos constitutivos de esta; o sea, la casa, la
cuadra, el barrio, la ciudad, el municipio, la provincia,
la regidn, la nacidn. Asi que el espacio fisico es
social, es la proyeccidn de la sociedad organizada
en el territorio y los asentamientos humanos que no
solo ocupa, sino que también configura, y al mismo
tiempo resulta por él condicionada como convivencia
ordenada en el territorio que incluye sus dimensiones
politicas, econémicas, culturales y ambientales.
Cada dia que pasa es mas dificil tomar una decisiéon
social, econémica o ambiental que no considere sus
condicionamientos e impactos fisico-espaciales. De
esta manera, en el debate mundial se ha reconocido
que los territorios y asentamientos humanos se han
convertido en elementos estratégicos del desarrollo.
En ese sentido habria que incorporar al debate las
siguientes preguntas: ;qué territorio queremos?,
;qué ciudad?, ;qué barrio?, entre otras asociadas a la
dimension fisico-espacial.

Josette Altmann: La gran paradoja es que, a pesar
del crecimiento econdmico en la region, este no se
tradujo en desarrollo. Como el primero no se tradujo
en inclusion social y en bienestar para las grandes
mayorias nacionales, el concepto de desarrollo «a secas»
fue entrando en crisis —sobre todo en reaccién a las
politicas de liberalismo econdémico impulsadas por el
Consenso de Washington. De alli surgio el relativamente
nuevo concepto de «desarrollo humano».

El desarrollo humano va mas alla de la esfera
econOmica, es un desarrollo a «escala humana» o con
«rostro humano». Fija un piso minimo de dignidad
humana ala que la sociedad debe atender. Su objetivo es
la generacion de politicas publicas que estén centradas
en las personas y no solo en los indicadores econdmicos.
Elnuevo concepto se diferencia del anterior al ahadir ala
dimension econdémica la social, la ecoldgica, la politica,
la juridica y la ética. Ademas, busca el incremento de
las potencialidades de eleccion y de las posibilidades
de realizacion del individuo en sociedad: satisfaccion
de necesidades materiales, acceso a oportunidades
culturales y educacionales, goce pleno de libertades y
derechos civicos, y amparo a su integridad fisica y a su

dignidad individual. En suma, respeto a la diversidad,
pluralidad, cohesion social, inclusion, productividad y
crecimiento son elementos sine qua non del desarrollo
y deben traducirse en politicas publicas que busquen
el bienestar de las mayorias, lo que obliga a pensar en
politicas de Estado.

Han pasado décadas desde que Harry Truman utilizo el
término «subdesarrollo». ;Qué significa para usted, en el
actual contexto mundial, salir del subdesarrollo? ;En qué
medida existen hoy otros agentes, mds alld del Estado y el
mercado, necesarios para lograrlo? s Es suficiente la escala
del Estado para enmarcar las politicas de desarrollo?

Maria del Carmen Zabala: El término subdesarrollo
fue concebido como lo opuesto al desarrollo,
especificamente en lo relativo a dimensiones
econdmicas, como la falta de capital y tecnologias,
bajo nivel de industrializacion, bajo PIB per capita. Sin
embargo, no siempre se explicita que el subdesarrollo
es justamente un resultado de las 16gicas del desarrollo
imperante. Por ello, la denominacion «paises en vias
de desarrollo», que hace referencia a la posibilidad de
«salir del subdesarrollo», omite el analisis de las reales
posibilidades de los paises de capitalismo dependiente
y periférico en el actual sistema mundial globalizado.
En las concepciones que sustenta FLACSO-Cuba, el
objetivo del desarrollo es la transformacién radical
de una formacion social capitalista subdesarrollada,
o de la periferia del sistema mundial, en una sociedad
diametralmente diferente a aquella.?

Aunque las politicas de desarrollo —y su encuadre
en un modelo determinado— que implementan los
estados resultan determinantes, por las caracteristicas
del desarrollo econémico mundial actual, laimportancia
de otros agentes, como el capital trasnacional, los
organismos regionales e internacionales, e incluso
las iniciativas locales, tienen capacidad de incidencia
—favorable o no— en este proceso.

Carlos Garcia Pleydn: En menos de un siglo,
muchos paises han pasado de «colonias» a naciones
«subdesarrolladas»; luego, mds suavemente, «en
desarrollo». En la Guerra fria, fueron «Tercer mundov,
detras del primero y el segundo; al desaparecer este
ultimo, se convirtieron en paises «del sur», o, en un
mundo monocéntrico, en «periferia». Lo importante
es que no hay subdesarrollo sin desarrollo, como no
hay pobres sin ricos; y que el desarrollo no es la etapa
siguiente al subdesarrollo. La pobreza se construye en
una relacion social. ;Se puede luchar contra la pobreza
sin hacerlo contra la riqueza? El problema por erradicar
no son los pobres, sino la desigualdad. Se puede reducir
la pobreza absoluta, pero incrementar la desigualdad
social.

{Qué desarrollo?: un simposio
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Las propuestas para salir del subdesarrollo han
evolucionado también en los tltimos cincuenta
afios. La teoria de la modernizacion expuesta por
Harry Truman en los afios 50 (bastaria modernizar
los paises «atrasados») fue demolida en los 70 por la
de la dependencia (el «desarrollo del subdesarrollo» de
Andre G. Frank). En los 90-2000 las organizaciones
multilaterales se dedicaron a exaltar la escala humana,
el desarrollo local y a multiplicar las dimensiones que
tomar en cuenta.

Actualmente el desacuerdo es amplio sobre varios
debates. De una parte, estan los objetivos del desarrollo
(si el desarrollo es el modelo actual occidental, la
globalizacion del mercado, el planeta no lo resistiria).
De otra, las vias para alcanzarlo (;la clave esta en acceder
alaindustrializacion, a la infraestructura tecnolégica, a
la educacion, ala seguridad, ala energia, al capital...?).
En tercer lugar, en el marco de la situacion actual,
stiene mas sentido defender el desarrollo endégeno o
la insercion en el mercado global?

Victoria Pérez Izquierdo: Es muy dificil apuntar lo que
debe hacer un pais para salir del actual subdesarrollo,
sin considerar las diferencias existentes entre unos
y otros en todas las dimensiones basicas, politicas,
econdmicas, sociales, ambientales, culturales, sobre
todo porque cualquier respuesta esta sesgada por la
subjetividad del entrevistado, su contexto y su realidad.
No obstante, algunas ideas para salir del subdesarrollo
pudieran transitar por:

o Continuar la generaciéon de producciones
tradicionales, pues por lo general son productores
de materias primas y producciones naturales, y
propiciar bienes finales de mayor valor agregado.

o Impulsar el despegue de las ramas punteras en el
mercado internacional con productos de elevados
precios en dreas como biotecnologia —produccion de
vacunas y productos farmacéuticos— e informatica
—produccion de software y prestacion de servicios
profesionales.

o Garantizar a la poblacién servicios sociales basicos
de elevada calidad a partir de ser la esfera social en
primer lugar el soporte del despegue econdémico, y
en algunos casos el motor impulsor del crecimiento
econdmico.

o Incrementar el consumo, incentivar el ahorro para
lograr una acumulaciéon que permita la elevada
inversion que implica hoy la tecnologia necesaria
para dominar el mercado.

o Generar un nivel de exportaciones que ubique
producciones o servicios en el mercado mundial
capaces de competir con paises de mayor
desarrollo.

o Alcanzar un nivel de importaciones que posibilite
mejorar el consumo y el bienestar ciudadano.
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o Impulsar la participacion real de toda la sociedad
con politicas activas para construir el modelo de
desarrollo elegido. Esto incluye diferentes formas
de propiedad: ONG, privados y ciudadania como
actor clave al que hay que rendir cuentas y que debe
integrarse mas y con mayor responsabilidad en la
implementacion de las acciones.

Luisa Iiiiguez Rojas: Para intentar responder la
pregunta, sin repetir los diferentes puntos que los
especialistas identifican como claves, me preguntaria
;quién o quiénes serian capaces de actualizar el conjunto
de caracteristicas mundiales, de indicadores, o de un
indice por alcanzar que nos otorgaria el diploma de que
salimos del subdesarrollo? ;Como le seria informado a
la poblacion subdesarrollada que ya nolo es? ;Podemos
salir del subdesarrollo sin el esclarecimiento conceptual
de ese «estadio», y sin derribar la puerta que nos hizo
entrar en ¢él, en el momento en que Truman lanzaba
su politica?

Ahora bien, reconociendo que el mundo no es dual,
si salimos del subdesarrollo ;ddnde nos colocariamos?
Por logica seria en la via del desarrollo, y contando con
su historia y con su geografia, ;escoger entre caminos,
o atajos ya construidos o por construir?

Nuevos agentes, mas numerosos y mejor preparados,
tienen la posibilidad de elaborar estrategias para
lograr reducir o eliminar «lo que nos define como
subdesarrollados». Ellos se localizan de forma irregular
—algunos hasta en los propios paises desarrollados—,
complementandose o en conflicto con las politicas del
Estado, e intentando ajustarse, hacer simbiosis, o hasta
desoir los mandatos del mercado. Tal vez, tomando la
metafora de Soja, el asunto seria lograr que las tantas
«minorias» se vuelven mayoritarias, pasen del poder
al Poder.

Entender la escala del Estado como el nivel nacional
es insuficiente para trazar politicas de desarrollo que
beneficien a la totalidad de la poblacion, del territorio
y de las instituciones de una nacién. De ahi que ganen
espacios las controvertidas politicas afirmativas,
asistenciales, personalizadas, o focalizadas, que
persiguen enfoques subnacionales, con definiciones
multiples. El término subdesarrollo expresa siempre
una desigualdad, también presente en el desarrollo.
Con elevada diversidad de condiciones y recursos
naturales, viven, se reproducen vy, conscientes o no,
coexisten seres humanos en tiempos antropoldgicos
muy lentos o muy veloces, diferentes a los del reloj o
del calendario gregoriano.

;No serd una herejia calificar de subdesarrollados
a los pueblos indigenas? Pero si se decidiera
«desarrollarlos», las politicas serian diferentes a las
aplicadas en la histérica region seca del nordeste
brasilefio, o a las mds antiguas o mas recientes



chabolas, favelas, o villas miserias de nuestras
capitales. Es necesario recordar que las politicas de
desarrollo aun con enfoques integrados y locales,
necesitan contemplar el «transito de escalas» del
que siempre hablo Ives Lacoste, incluyendo las
supranacionales o globales, las cuales por desdicha,
a veces resultan decisivas en la elaboraciéon o
implementacién de las politicas de un pais.

Parafraseando a Julio César Guanche, el Estado
puede ser el actor mas importante en la construccion
politica y de politicas, pero no el tnico. De hecho,
agentes no estatales, con cierta autonomia o sin ella,
con mayor o menor visibilidad o reconocimiento,
elaboran politicas y estrategias de desarrollo en sus
esferas de competencia que repercuten en grupos
sociales y territorios. El incremento del Poder
de estos agentes, y de la participaciéon popular
representan el mas valioso arsenal en la elaboraciéon
de politicas concertadas mas certeras y adaptadas a
las variadas realidades nacionales y subnacionales.
Confieso que de la implementacion de esas posibles
politicas esperaria, sobre todo, mejoras en la vida
y el bienestar de las poblaciones y una progresiva
reduccion de las injusticias sociales; no sé si ello
significaria «desarrollo».

Mayra Espina: Subdesarrollo, en el sentido original de
«carencias remediables» que se definen a partir de la
comparacion entre naciones y contra un patrén tnico,
tiene ya muy poco que decir, por las mismas razones
que no aplica el concepto de desarrollo tradicional.

En todo caso estar subdesarrollado (una nacion, un
territorio, un grupo social) significaria hoy no haber
encontrado el camino para un proceso de mejoramiento
continuado y progresivo del estado de satisfaccion
de las necesidades humanas y de despliegue de las
capacidades y de la autodeterminacion de los sujetos
que forman parte de esas unidades sociales.

Los factores que explican esa condicion son
multiples, pero yo sigo rindiendo tributo al
dependentismo en clave de sistema mundo. Desde
esta perspectiva se considera que la mayor parte de
las concepciones sobre el desarrollo se centran en
factores de naturaleza enddgena, internos, en los
limites del Estado-nacién, subvalorando el papel
de los elementos surgidos en la logica global del
sistema capitalista. Teniendo en cuenta una vision
geosistémica, es posible reconocer la existencia de
una totalidad mundial integrada por articulaciones y
dependencias jerarquizadas que producen desarrollo y
subdesarrollo, con nucleos geograficos que se apropian
de excedentes de regiones y naciones que se ubican
en posiciones subordinadas. Esta mirada desmiente
la ilusion de que el desarrollo de una sociedad se
puede alcanzar desde el nivel del Estado-nacidn.

Un Estado periférico puede modificar sus formas de
incorporacién a la economia-mundo; una minoria
de Estados periféricos puede, incluso, elevarse a una
posicion semiperiférica. Pero una ruptura del sistema
o una transformacion de este desde el nivel del Estado-
nacion es algo fuera de sus posibilidades.

Darcy Ribeiro elabora una explicacién de corte
antropolodgico, segun la cual la colonizacién es un
proceso que genera la perpetuacidon cultural del
subdesarrollo como base del desarrollo de los paises
centrales, lo que es mucho mads profundo que el mero
condicionamiento econdémico, pues supone también
un encadenamiento cultural.

Los agentes del desarrollo, ello ha quedado claro,
son multiples y variados: son un producto de una
esfera publica donde confluyen el Estado, actores del
mercado, la sociedad civil (internamente multidiversa
y contradictoria), agentes locales y de todas las escalas,
negociaciones nacionales y extranacionales.

Miguel A. Padron Lotti: Las diferencias entre
desarrollo y subdesarrollo suponen también reconocer
sus relaciones historicas en un mundo crecientemente
globalizado e interdependiente. Por ejemplo, en
el contexto actual hay diferencias econémicas y
tecnoldgicas que tienden a crecer como verdaderas
brechas a partir del sistema de dominacién capitalista y
la continua transferencia de recursos desde su periferia
hacia los centros de poder global. En general, pudiera
apreciarse que las referencias conocidas de paises
subdesarrollados que evolucionan hacia una situacion
de desarrollo sugieren la existencia de estrategias de
posicionamiento favorable en determinados procesos
globales positivos, junto a politicas internas de
potenciacion de sus recursos y sostenibilidad que van
mas alla de la supervivencia para encaminarse a metas
de desarrollo de mediano y largo plazos, que ponderan
en cada etapa los objetivos sociales, econdémicos y
ambientales, con implicaciones territoriales y urbanas
concretas.

Ello supone un proceso acumulativo de
conocimientos, experiencias y recursos —siempre
en ascenso—, que incorpore criticamente lo mejor
de la practica mundial en las condiciones histérico-
concretas de cada pais y su entorno, las cuales requieren
también de una evaluacion critica para encontrar
soluciones nacionales y locales innovadoras a cada
reto. Ademads, es preciso crear una cultura —en el
sentido mas amplio y sistémico— del desarrollo social
y econdmico, teniendo en cuenta que su expresion
fisico-espacial incluya desde los valores y conceptos
mads generales sobre el/los modelo/s que alcanzar
hasta sus implicaciones en la vida cotidiana de los
ciudadanos y las organizaciones e instituciones de todo
tipo, incluyendo los instrumentos e incentivos que
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generen disciplina, compromiso, creatividad, eficacia,
eficiencia y efectividad.

El papel de los agentes del desarrollo se hace mas
complejo en las condiciones actuales en las que la
informacion y sus soportes informaticos multiplican
las posibilidades de conocimiento, decision y accién
de las personas y las organizaciones. En ese contexto,
la voluntad politica del Estado, sus instituciones
e instrumentos para orientar estratégicamente las
dindmicas del mercado constituyen factores clave. Sin
embargo, estos dos agentes no se bastan por si solos para
utilizar todo el potencial de conocimientos, innovacién
y movilizacion de la sociedad expresado en los saberes
de los ciudadanos y sus organizaciones a nivel local. La
practica valida la necesidad de un marco sistémico y
socialmente fundamentado de politicas esenciales, que
es generado por el Estado, como garantia de cohesion
social e instrumento para el desarrollo. Pero estas, sin
dejar de operar en su caracter vinculante, deben estar
sujetas a una rearticulacion territorial local y urbana
para lograr sinergias que potencien su efectividad y
prioridad junto al mercado, con el apoyo de un enfoque
transdisciplinar y participativo. Esto es particularmente
necesario en la concepcion y construccion del espacio
tisico de la sociedad como una de las dimensiones claves
del desarrollo social y econémico en su medio ambiente,
que puede facilitarlo u obstaculizarlo.

Josette Altmann: Significa promover acciones que
propendan al desarrollo y la aplicaciéon de cursos de
accion que favorezcan un balance y reciprocidad entre
los distintos actores politicos, sociales y empresariales.
El capital social hace referencia a la construcciéon de
redes sociales y marcos amplios de cooperacion. Los
stocks de capital social se refuerzan a si mismos y hacen
que este sea un recurso acumulable. Esto significa que
la experiencia exitosa de asociacion y cooperacion en
unas esferas se puedan después extender a relaciones de
cooperacion en otro tipo de actividades. La adopcion
de este concepto vino a romper con el énfasis otorgado
en las dltimas décadas a los determinantes socio-
econdmicos en la consolidacién de las democracias; volvid
a dar importancia a lo que ocurre en la esfera politica y
visibilizo la de la esfera cultural, pues la participacion en
asociaciones culturales también se empez6 a mirar como
fundamento significativo de la democracia.

sEn qué medida los cambios actuales conllevan impactos
precursores sobre el desarrollo? ;En qué sentido esos
impactos sugieren bases de un nuevo modelo de
desarrollo emergente?

Maria del Carmen Zabala: Si estas preguntas se
refieren a Cuba, es preciso hacer una distincion entre
los impactos esperados y los no esperados. Respecto
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a los primeros, por ejemplo, los Lineamientos de la
politica econémica y social resaltan la necesidad
de implementar proyectos locales gestionados
por entidades municipales, bajo el principio de
autosustentabilidad financiera (Lineamiento 37),
lo que debe favorecer el desarrollo local de los
territorios. En la politica de ciencia, tecnologia,
innovaciéon y medio ambiente se establece la
proteccion, conservacion y rehabilitaciéon del medio
ambiente, asi como la conservacién y uso racional
de los recursos naturales (Lineamiento 133), para
asi contribuir al desarrollo sostenible. En la politica
social se ratifica la garantia de proteccion social
universal —salud, educacién, seguridad social,
asistencia social, cultura y deportes— y la elevaciéon
de su calidad, aunque resulta imprescindible reducir o
eliminar los gastos excesivos (Lineamientos 140-143);
con ello deben mantenerse los avances alcanzados
en cuanto a desarrollo social y humano.

Los impactos no esperados trascenderian el alcance
que logre la aplicacion de estas politicas e incorporarian
efectos indeseables o no previstos. La ampliacion del
trabajo en el sector no estatal (Lineamiento 168) podria
incrementar la diferenciaciéon socioecondmica ya
existente y generar identidades sociales centradas en la
obtencidn de ganancias econdmicas, lo que afectaria los
pilares del modelo social cubano —equidad y justicia
social. La reduccion o eliminacion de gastos excesivos
en la esfera social podria limitar el aprovechamiento
de las oportunidades que tienen algunos sectores de
la poblacidn, en particular aquellos mds vulnerables.
El desarrollo de proyectos locales autogestionados
favoreceria aiin mas a territorios en situacion ventajosa,
mientras otros con menos recursos quedarian
rezagados.

En general, los cambios actuales pueden constituir
una oportunidad para el desarrollo de la sociedad
cubana. Para ello resulta necesario que toda la
sociedad participe de forma protagdnica en el proceso
de transformacion. Por otro lado, tales procesos
estaran condicionados en mayor o menor grado por la
crisis econdmica internacional y el sostenido bloqueo
del gobierno de los Estados Unidos.

Carlos Garcia Pleydn: ;Qué cambios? La pregunta es
—no sé si intencionadamente— ambigua. ;Se refiere
alos cambios globales o a los nacionales? Si se trata de
estos ultimos, los Lineamientos abren el camino para
la reformulacion del modelo socialista postsoviético,
pero no lo hacen. Ellos mismos se autolimitan a una
«actualizacion del modelo econdémico».

Esta claro que sin sustentabilidad econémica no
hay desarrollo social y que el modelo social cubano
ha avanzado mucho mads de lo que le permitia su
economia. Se trata ahora, pues, de crecer, aunque no



de cualquier forma. El crecimiento econémico es una
condicién necesaria pero no suficiente. El desarrollo
no conduce al socialismo, o viceversa, de manera
automatica. Hablar de desarrollo implica pronunciarse
en cuanto al modelo social y politico que se pretende
construir. Y no se concibe el desarrollo sin equidad, ya
que las desigualdades y las exclusiones son un obstaculo
para el propio desarrollo.

Los Lineamientos sugieren un modelo menos
estatal y mas descentralizado (en su doble sentido:
mayor autonomia de las empresas y de los gobiernos
territoriales). Pero hay que definir, junto a una
estrategia de crecimiento econdémico, una politica
social en términos de principios e instrumentos de
redistribucion para ajustar las desigualdades raciales,
de género, territoriales, religiosas, de situacion
socioecondmica (politica tributaria, presupuestaria, de
empleo, de seguridad social); y en términos politicos
una mayor socializacion y democratizacion del poder
—participacion y autogestion— que redefina la relacion
del Estado con las empresas, los gobiernos locales y los
individuos.

Desarrollo debiera significar a la vez crecimiento,
equidad y participacion, en continua retroalimentacion.
Sin uno de ellos, los demas no avanzan.

Victoria Pérez Izquierdo: En el caso cubano el modelo
de desarrollo se encuentra en un amplio proceso de
transformaciones enmarcadas en el socialismo como
sistema sociopolitico de la sociedad. Los cambios
transitan por promover acciones desde las politicas
instrumentadas que permitan aumentar el crecimiento
econdémico del pais sobre la base de la eficiencia y
la racionalidad en el uso de los recursos de que se
disponga, pero sobre todo garantizando la produccién
e importacion de alimentos basicos en el consumo del
cubano medio; sobre la base de mantener los resultados
sociales alcanzados en periodos precedentes y mejorar
la calidad de las prestaciones sociales que hoy recibe la
poblacién; lograr un proceso cada vez mas participativo
y democratico de los ciudadanos.

Este seria el objetivo de un desarrollo mas justo
que se plantea mejorar el nivel de vida de la poblacién,
creciente en cada momento histérico-concreto. Los
medios para alcanzar ese desarrollo deberan variar en la
medida en que se alcancen crecientes niveles de oferta a
la poblacion (bienes y servicios); se mejore la correlacion
entre lo nacional y lo local, y lo estatal y lo privado; se
incrementen los salarios de los ocupados, y se reevalue la
tasa de cambio vigente de manera que una sola moneda,
convertible con el ddlar, circule en el pais.

Elmonitoreoyevaluacion delasaccionesimplementadas
deberd formar parte de la agenda delos técnicos, académicos
y politicos, para detectar errores y multiplicar las buenas
précticas, con los ajustes pertinentes.

Cuba, como pais socialista subdesarrollado, ha
podido modificar su estructura de ingresos a partir de
los servicios profesionales (en lo fundamental servicios
de salud), que han desplazado al turismo, servicio
clasico de las economias terciarias (Caribe), y a las
exportaciones tradicionales de productos naturales:
azucar, café, cacao, niquel, tabaco (Latinoamérica).
Seria provechoso mantener en perspectiva este
comportamiento pues ninguin pais subdesarrollado
esta creciendo a partir de su capital humano.

La insercion de los servicios de salud u otros a
nivel de mercado mundial, en un contexto cada vez
mas globalizado y exigente, asi como nuevos rubros
que puedan competir y reportar elevados ingresos en
la balanza de pago como los servicios informaticos y
los productos biotecnologicos, son el reto que tiene
Cuba ante los préximos afios, ya que urge crecer
econémicamente, y mejorar el consumo de los
cubanos, quienes merecen un bienestar superior, que
supere las necesidades basicas que hoy muchos hogares
no tienen cubiertas.

Luisa Ifiiguez Rojas: A esta altura del examen,
con el nivel de generalizacion agotado, y cargando
con las limitaciones de mi formacion y evolucion,
pienso que los numerosos cambios actuales, de
tan diferentes fuentes en casi todos los lugares del
mundo, generan impactos que pueden apuntar al
desarrollo, pero no sé si al que pudiéramos querer
algunos, o al que no tenemos opcion de rechazar.
De forma convencional distinguiria la informacion
cuantitativa de la cualitativa que da cuenta de
impactos o efectos. Los indicadores parecen decisivos,
pero también paradoéjicos o contradictorios. Hasta la
dimensidn econdmica comienza a tener «sorpresas»
con sus indices. Por ejemplo, la China salida del
subdesarrollo, con la primera economia mundial,
estd por debajo de mas de cien paises en el PIB per
capita. Seria a la vez uno de los paises mas ricos
y mas pobres del Mundo. Por otra parte, paises o
regiones subdesarrolladas pueden haber alcanzado
indicadores o indice similares a sus aparentemente
lejanos desarrollados, mientras otros indicadores
sugieren la profundizacioén de su retraso. En Cuba,
con alto indice de desarrollo humano, y algunos
indicadores demograficos de paises desarrollados, se
registran indicadores econdmicos y sociales tipicos
del subdesarrollo.

Confiamos en impactos positivos en paises
y regiones con enormes desigualdades sociales,
expresados en medias (porcentajes o tasas) de
analfabetismo, de poblacion con dotacién de servicios
esenciales, de proporcion de pobres o malnutridos;
y hasta aceptamos los per cédpita, cuando sabemos
que individualmente no se distribuye nada, y que
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en el cdlculo se une, a la fuerza, en un mismo
denominador poblaciones separadas con radicales
diferencias de oportunidades o condiciones de
vida. La duda sobre estas medidas no es de origen
metodoldgico sino ético.

La cuantificacion parece absolutamente necesaria,
asi como la comparacion, pero lo dificil es saber hasta
dénde esa informacion, sobre todo la procedente de
encuestas con muestras representativas, se aproxima
alos impactos de los cambios en las realidades vividas
o percibidas por las personas convertidas en niumeros.
Otras formas cualitativas de reconocer avances en
el desarrollo no nos dejan discernir su intensidad,
si estos son progresivos o constituyen momentos
de excepcionalidad, sin sustento para mantenerse.
En este grupo pueden incluirse las conquistas de
movimientos sociales u otros resultados favorables del
apoyo de organismos e instituciones internacionales o
extranjeras.

Cualquier nuevo modelo se erigira sobre la base
de un Estado mas reflexivo, que valore los resultados
exitosos y desastrosos de modos anteriores. Algunas
sefiales de los «salidos del subdesarrollo» apuntan
como esencial las politicas de apoyo, participacion
y control de sectores no estatales ocupados de la
produccion de bienes y de servicios; en otros casos se
insiste en que lo esencial es la busqueda conjugada de
eficacia y bienestar; o de confianza y credibilidad.

Un aspecto, a mi juicio, particularmente sensible,
eslavelocidad de los cambios estructurales necesarios:
Pipitone opina, segtin las experiencias mas recientes,
que «del subdesarrollo se sale rapido o no se sale»;
tal vez demasiado rotundo. Aunque todos no estén
de acuerdo, los modelos de desarrollo considerados
exitosos, parecen haber ampliado las brechas sociales
de ingresos, de consumo y otras, al menos en el
periodo inicial, a pesar del incremento progresivo de
los beneficiados.

Por otra parte, lo moderno no siempre sustituira
a lo antiguo, y el mejor ejemplo es la coexistencia de
las précticas de avanzada tecnologia médica con otras
milenarias de la llamada medicina natural y tradicional
que regresan o se expanden, interpretadas como un
progreso en lugar de un retroceso.

En fin, entre tradiciones que conservar y eficientes
innovaciones econdmicas y sociales se abren caminos
nuevos o se retoman algunos viejos. Para avanzar,
espacio y tiempo tendran un protagonismo especial, y
seran obstaculos permanentes de cualquiera que sea la
reconceptualizacion del desarrollo, las tensiones entre
racionalidad econdmica y la equidad.

Mayra Espina: En los cambios actuales se reconocen
numerosos elementos para un modelo de desarrollo
distinto, que podria acercarse a esa vision alternativa
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que intenté esbozar arriba. Entre las potencialidades de
la reforma (cuyos puntos basicos estan contenidos en
los Lineamientos) destaco: el énfasis en la sostenibilidad
economica del proyecto social y, lo que es esencial, la
apertura de posibilidades de desconcentraciéon del
poder econdémico y politico y de ampliacion de las
oportunidades de autoorganizacidn, por la via de
la diversificacion de los sujetos productivos, por la
cooperativizacion y la descentralizacién empresarial
y municipal; todo ello en el marco de la permanencia
de un Estado central responsable por la coordinacién
de intereses sectoriales, grupales y territoriales y del
amparo a los desfavorecidos.

Por el momento es solo una potencialidad que
no necesariamente se activard. Para encaminar su
rumbo hacia el desarrollo, la reforma deberia superar
multiples retos. De ellos apunto tres que me parecen
esenciales y cuya expresion en los Lineamientos es
muy palida: restaurar una perspectiva sistémica de
la propuesta de cambio —hasta ahora excesivamente
economicista—, que articule de forma equiparable las
dimensiones culturales, ambientales, econdmicas y
sociales; cambiar de manera profunda la esfera politica,
a fin de generar oportunidades de participacion
social multiples, directas y reales, y espacios que se
ajusten a la diversidad social realmente existente en el
pais, procurando que, en un contexto de ampliacion
del mercado y de las desigualdades de ingresos, los
grupos desfavorecidos tengan garantia para colocar
sus demandas de forma directa; implementar politicas
de asistencia y amparo a los vulnerables, asi como de
caracter afirmativo hacia las desventajas, y reforzar
su compromiso con la equidad social, de manera
que la reforma considere y altere las constricciones
estructurales, de macro y micro nivel, que reproducen
y tienden a perpetuar la condicion de vulnerabilidad
de la poblacién no blanca, las mujeres, los ancianos y
de determinados territorios del pais.

Miguel A. Padron Lotti: Las crisis economica,
ambiental, energética y alimentaria global, asi como
los escenarios de tugurizacion de las ciudades en el
Tercer mundo, entre otras crisis y riesgos emergentes
e interrelacionados, producen una velocidad de
cambio que el pensamiento debe diagnosticar y
conceptualizar de manera profunda y agil para
orientar acciones eficaces y eficientes. Estos impactos y
acciones precursoras van generando nuevas facetas de
modelos de desarrollo en construccion estrechamente
vinculados alos de gestion y a la forma en que se toman
las decisiones, incluyendo las relaciones entre lo global,
lo nacional y lo local.

En tal contexto, algunos autores han identificado que
estamos entrando en una sociedad de riesgo, en la que
los actores sociales no siempre tienen los instrumentos



para corregir sus errores oportunamente o estos
resultan muy costosos para la sociedad. De ahi que las
insuficiencias e impactos negativos de las decisiones
con limitadas visiones cortoplacistas estén demostrando
que la sociedad debe fortalecer la dimension de pensar
los impactos a largo plazo, asi como considerar el
riesgo como algo consustancial e inherente a la vida
social y la institucionalidad para la fundamentacion de
nuevos modelos y estrategias de desarrollo cualitativo
desde el presente, mas alla de limitadas soluciones
cuantitativas.

Josette Altmann: El crecimiento econdmico es una
condicién necesaria, pero no el unico factor en el
desarrollo. La historia de América Latina ha evidenciado
la necesidad de lograr de manera complementaria el
desarrollo econdmico, el crecimiento y la productividad
con el desarrollo social, la distribucion de la riqueza y
un mercado laboral con justicia social. La politica social
no puede estar aislada ni subordinada a la econémica.
El desarrollo social no debe ser ya visto como residual
al econdmico. A través de las politicas sociales se debe
potenciar el capital social y el humano.

Las politicas universales en torno a la educacion, la
salud, la seguridad social y la promocién del empleo
son claves. Los ingresos recibidos a través de este
ultimo son los que mads contribuyen con la disminucién
de la pobreza; sin embargo, cabe destacar que las
politicas dirigidas hacia determinados grupos son
necesarias, pues siempre habra unos en situaciones de
mayor vulnerabilidad que otros. En América Latina
la vulnerabilidad tiene cara de mujer, de joven, de
indigena o de afrodescendiente. Estas politicas de corte
universal se deben complementar adecuadamente con
las selectivas. Antes separadas, ahora se busca que
ambas politicas sean parte de una misma estrategia,
una que permita que la accién de las politicas
selectivas facilite el «enganche» de sus beneficiarios a
las universales.

Para alcanzar un desarrollo humano adecuado es
necesario generar politicas publicas que estén centradas
en las personas y no solo en los indicadores econdmicos;
buscar el incremento de las potencialidades de
eleccidn, asi como de las posibilidades de realizacion
del individuo en sociedad a través de la satisfaccion
de necesidades materiales, acceso a oportunidades
culturales y educacionales, goce pleno de libertades y
derechos civicos y amparo a su integridad fisica y a su
dignidad individual. A este concepto cabe agregar el
de «desarrollo humano sustentable», el cual reconoce
que el desarrollo (entendido como crecimiento) esta
condicionado por las necesidades de crecimiento
del sistema econémico mundial determinado por
las potencias, pero ha incorporado los retos de los
problemas ambientales.
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forma burocratica, iguales para todos— hoy no logran
responder a las exigencias crecientes y a los deseos
variados de la poblacion. En esta situacion, fuertes
intereses del mercado —con «la opcidn libre» como
consigna principal— han logrado la aceptacion general
de una amplia privatizacion de prestaciones centrales.
El tercero viene de la pérdida de confianza —tanto



en Suecia como en todo el mundo occidental— en la
planificacion de la sociedad y en la direccion estatal.

Inicios de la construcciéon del Estado
de bienestar sueco

El modelo sueco se ha desarrollado de manera
pragmatica, por etapas. Durante la primera (las décadas
de los afios 30 y 40) el enfoque se centraba en medidas
contra la pobreza infantil. Atenciéon médica para todas
las madres y los nifos, almuerzos escolares gratuitos,
y posteriormente subsidios generales a la infancia
fueron medidas importantes para crear una base de
condiciones iguales para todos. Se evito el examen
detallado de las necesidades individuales, tanto para
no fomentar la burocracia como para no someter a
los ciudadanos a ningun tipo de humillacién. Los
subsidios economicos equitativos expresaban confianza
en la decision soberana de las familias de disponer de
su dinero.

Los proximos pasos se dieron en los decenios de los
50' y 60, cuando se elaboraron las grandes reformas
del seguro médico y la jubilacién remunerada general
segun un modelo Gnico para todos los asalariados. Esta
se logré después de una lucha politica dura, ganada
—por margen escaso— por la socialdemocracia, con
el apoyo del movimiento sindical.

Luego en los afios 60 y los 70 se produjo la expansion
del bienestar publico a través de servicios sociales de
salud y circulos infantiles y el cuidado de las personas
de edad avanzada, en tanto las mujeres buscaban entrar
en el mercado laboral. Después de la década de los 60,
con la entrada en vigor del sistema de jubilacion y la
expansion de los servicios publicos, Suecia empezé a
distinguirse no solo por la amplitud del bienestar, sino
también por los altos impuestos.

El desarrollo a partir de los 70 se caracterizé por
una nueva concepcion sobre la familia y el objetivo
de lograr la equidad de género. La posibilidad de que
las mujeres y los hombres pudieran participar en la
vida laboral en iguales condiciones y compartir la
responsabilidad de la casa y de sus hijos fue apoyada
por la construccién de muchos circulos infantiles. Se
introdujo la separacion de impuestos (como la tasa de
impuestos sobre los salarios era progresiva, al sumar los
sueldos gravaba mas la suma de ingresos de la familia,
situacion que se elimind con la individualizacion de
los impuestos), la pension de viudez se eliminé y en
la licencia de maternidad remunerada se incluy¢ a los
padres. En su sentido mas amplio, el modelo sueco —o
nérdico— de bienestar estatal no era solo una politica
de seguridad y proteccion social, de servicios sociales,
de salud y educacion, sino que a este empeno se unieron
la politica economica, la laboral y la del sistema salarial

solidario (en las negociaciones colectivas anuales, los
sindicatos exigian aumentos mayores para los salarios
mas bajos). Las metas principales para el Estado
de bienestar eran garantizar empleo para todos los
ciudadanos que optaran por él, y una distribucion justa
de los resultados de la produccion.

Esta politica fue exitosa por largo tiempo. Las dos
metas fueron cumpliéndose cada vez mas durante los
primeros treinta y cinco o cuarenta afos después de la
Segunda guerra mundial. Suecia, con una economia
pequena, dependiente de la exportacién, desarrolld
una politica laboral que facilitaba la transformacion
estructural de la produccion industrial (centralizacion
en grandes centros de produccion, cierre de fabricas
pequefias y otros centros de producciéon menores,
migracién masiva desde las poblaciones pequenas
hacia las grandes ciudades). El Estado les daba apoyo
economico a las personas deseosas de superarse en su
profesion o bien formarse en otra. Durante todo este
periodo, el desempleo era escaso, alrededor de 2%.

La creciente demanda del mundo occidental
industrializado facilit6 este indice. Mas personas se
sumaron a la fuerza de trabajo, incluyendo las mujeres.
En Suecia las diferencias de niveles de ingresos fueron
disminuyendo de manera drastica, sobre todo entre
1965y 1980. Los salarios bajos aumentaron mas que los
altos. Y los sistemas de seguridad y cuidados sociales,
en especial las jubilaciones, fueron mejorando. En
1981, pudiéramos haber repicado las campanas para
celebrar que Suecia —junto con Finlandia— tenia la
distribucién de ingresos mas equitativa del mundo
occidental industrializado.

A finales de los 80 esta tendencia fue cambiando,
pues la desigualdad de ingresos aumento, el desempleo
subio y alcanzo entre 6 y 8%; en consecuencia, la
politica de bienestar se empez6 a socavar mediante
recortes en varios renglones.

Tres modelos

Después de la Segunda guerra mundial, segtin los
estudiosos, se desarrollaron tres modelos basicos de
politica de bienestar en las economias de mercado en
Occidente: el conservador, predominante en Europa
continental (y actualmente en la Unién Europea),
constituido por fundaciones religiosas u otras
que se encargan de los servicios; mientras que los
seguros sociales se diferencian por distintos sistemas
de seguridad de ingresos para diversos grupos de
profesiones y trabajos. Ese modelo, si bien ofrece cierta
seguridad social, mantiene las diferencias de estatus en
la sociedad, una familia tradicional y la influencia de
las iglesias. El liberal, propio de los paises anglosajones,
limita los sistemas de seguridad social a una proteccién
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minima condicionada, para la obtencion de la cual se
examina en detalle las necesidades individuales. El sector
de bienestar se caracteriza por una separacion entre los
sistemas publicos para los ciudadanos mas pobres, y
un predominio de servicios privados comercializados
para los de mayores recursos financieros. Por tltimo,
el socialdemdcrata, practicado en los paises nérdicos y
parcialmente también en Holanda, basado en amplias
alianzas entre las clases obrera y media, se caracteriza
por sistemas generales de seguridad y cuidado, que
ofrecen tanto una proteccion basica como una garantia
de ingresos. Simase a ello el hecho de que los servicios
sociales son financiados y ofrecidos por instituciones
publicas y por una politica que fomenta la igualdad de
condiciones para hombres y mujeres.

Estadescripcion de modelos significa generalizaciones.
Hay grandes diferencias también entre paises con
el mismo «modelo basico». Sin embargo, es posible
constatar que estos modelos se han desarrollado poco
a poco en los tiempos de posguerra y no tienden a
converger, mas bien sus diferentes caracteristicas parecen
fortalecerse. A grandes rasgos, en el anglosajon, el sector
publico es pequeno, el desempleo relativamente bajo ylas
diferencias de ingresos son grandes; en el continental, el
sector de bienestar publico es mas limitado (en parte a
raiz de gran cantidad de trabajo femenino no asalariado),
las diferencias salariales son menores y el desempleo mas
o menos alto; el nordico se caracteriza por un sector
publico grande, desempleo bajo y diferencias salariales
relativamente pequenas.

Los retos de hoy
La financiacion

El problema principal y més evidente del modelo
sueco de bienestar estd en el caracter universal de la
politica, que abarca a toda la poblacidn, exige un nivel
mas alto de impuestos. El gobierno burgués ha bajado
el nivel total de impuestos de 50 a 45% del Producto
Nacional Bruto (PNB). Al mismo tiempo, la poblacién
envejece, lo que incrementa la necesidad de servicios
de salud y sociales. Estas dos tendencias —una politica,
la otra estructural— agrandan la diferencia entre
necesidades y recursos.

El problema se agrava por una relaciéon que a veces
se denomina «ley de Baumol» y se puede resumir en
la siguiente tesis: un concierto no se puede tocar 2%
mas rapido cada afo. Significa que en la producciéon
material y parte del sector de servicios es posible
contar con un aumento anual de la productividad
de 2 a 5% o mas. Sin embargo, las actividades como
la educacion y los cuidados de la infancia y la vejez
no se pueden racionalizar de la misma manera. Por
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tanto, las actividades del bienestar no exigiran solo un
porcentaje permanente de los recursos del pais sino
también una parte creciente de ellos. Esta ley resulta
valida independientemente de si esas actividades
se financian de forma privada o a través de los
impuestos. Pero si se financian con contribuciones
comunes, se exige una cuota mas alta de impuestos
con el unico propdsito de mantener la calidad actual
del bienestar. Si los politicos tratan, a corto plazo,
de ganar las elecciones con promesas de disminuir
los impuestos, poco a poco la calidad de la actividad
publica se socava.

Sin embargo, en encuestas sucesivas, la poblacion
sueca reitera que el sistema de bienestar vale su dinero.
Los investigadores del Instituto de Sociologia de Umea
vienen observando estas opiniones desde la década
de los 80. La ultima encuesta se hizo en 2010.° Las
respuestas muestran una estabilidad, casi chocante,
del apoyo de los ciudadanos a la politica de bienestar
generalizado. Los grandes costos que conlleva tienen
un respaldo que apenas varia desde 1982. Aumenta
la cantidad de personas que expresan su disposicion
a pagar mas impuestos si el dinero ingresa en el
sistema de bienestar. El financiamiento colectivo de
la seguridad social también goza de aprobacion. Ello
puede parecer tranquilizador. Pero... ;donde esta la
gallina y donde el huevo?

;Es que el Estado de bienestar tiene sus fundamentos
en los valores? Y entonces, ;la amenaza consistiria
en que estos fueran a cambiar, que nos estemos
convirtiendo en individualistas? En tal caso, las
encuestas indican que no hay mucho peligro, los valores
se mantienen estables.

O ;es que la politica de bienestar tiene que construir
su propio respaldo? Entonces, el peligro radicaria en
que las privatizaciones y los recortes realizados en los
ultimos tiempos iran socavando la voluntad futura de
pagar impuestos altos? Esta seria una perspectiva mas
peligrosa.

Laverdadera amenaza se presenta cuando la calidad
de las prestaciones se debilita. Disminuir los impuestos
al nivel promedio europeo no estabilizaria la politica
sueca de bienestar, como argumenta el gobierno
burgués. Al contrario: si baja la calidad se resquebraja
el apoyo a la politica comun. El bienestar tiene que
tener una calidad tan alta como para poder responder
también a las exigencias de las personas relativamente
bien pagadas. Asi se puede contar con amplias mayorias
democraticas para mantener tal politica.

En parte, las amenazas actuales contra este modelo estan
en la estrategia, practicada por los gobiernos burgueses, de
rebajar los impuestos y privatizar las instituciones publicas,
en lo que incide el impacto ideoldgico del neoliberalismo.
Pero los defensores del Estado de bienestar no pueden solo
echar la culpa a los demas.



Gestion burocratica desde arriba

El segundo gran reto para el modelo sueco
consiste en elaborar nuevas formas para llevar a cabo
la organizacion de las prestaciones de bienestar. La
siguiente anécdota es muestra de ello: Escuché en
una emisora de radio local que en uno de los asilos de
ancianos del municipio iban a hacer un experimento:
se permitiria a los inquilinos, si asi lo quisieran, tomar
una copa de vino con la comida. Si esto daba buen
resultado, se iba a extender a otros asilos de ancianos
de la zona. Y estamos en 2011, pensé, pellizcandome
el brazo. Hace casi treinta afios que el entonces primer
ministro Olof Palme dio a su ministro de democracia,
Bo Holmberg, la tarea de reformar el sector ptblico. Y
uno de los ejemplos que mas le gustaba citar entonces
a este ultimo, era la tolerante actitud de los asilos de
ancianos de Dinamarca donde, para complacer los
diversos deseos de los inquilinos, se incluia vino o un
traguito con la comida. Es obvio que transformar el
sector publico no es cosa rapida.

Este caso no solo constituye un ejemplo de un
manejo publico flexible, sino también un buen punto
de partida para discutir la actitud de la politica de
bienestar universal respecto de la autonomia o la
autodeterminacion del individuo.

Los servicios de bienestar

En un sentido amplio, esos servicios han ido
creciendo dentro de una organizacién social
caracterizada por jerarquias y por un manejo vertical
(de arriba hacia abajo). Uno de los hilos histéricos esta
en la estructura burocratica —desde hace siglos— de
las autoridades civiles y militares. El otro, posterior,
radica en transferir las estrategias industriales de
racionalizacion hacia las prestaciones de bienestar. El
resultado es una organizacion irracional con falta de
influencia sobre la actividad tanto del personal como
de los beneficiarios del servicio.

Habra que anadir que la politica universal de
bienestar, que quiere evitar el examen de la necesidad
individual, por regla general ha escogido productos/
servicios estandares —en los circulos infantiles, en
los asilos de ancianos, en todo: el mismo menu para
todos.

Mientras que los servicios de bienestar fueron
construidos de manera burocratica conforme a un
patron, en el consumo privado la libre opcién ha
aumentado de forma explosiva. La oferta estandar
ha chocado cada dia més con un individualismo
creciente, comprobado en estudios internacionales
sobre valores. Constituye una paradoja que Suecia
—a menudo presentada como el caso tipico de una
politica de bienestar «colectivista»—, segun estos

mismos estudios, se encuentra en la avanzada cuando
se trata del individualismo, del secularismo y de la
renuencia a conflar en las autoridades.

Advenimiento de los modelos de mercado

Hasta finales de los 80 era mas o menos evidente que
la educacion, la salud y los cuidados sociales financiados
con recursos comunes también deberian ser manejados
por instituciones publicas. Hoy en dia, casi la tercera
parte del total de las prestaciones de bienestar ha sido
encargada a empresas privadas. Cerca de la cuarta parte
de los estudiantes preuniversitarios van a escuelas de
ese tipo. Los proveedores privados dentro del sector de
bienestar son, en general, grandes cadenas de empresas
con fines de lucro. Aun dentro de lo que queda de
la actividad publica se han introducido modelos de
mercado: por ejemplo, una dotacién individual que
acompana al alumno a la escuela que escoja.

Detras de esta mercantilizacion de las prestaciones
de bienestar encuentro tres factores principales: a) la
rigidez burocratica que ha dominado distintas partes
de la actividad publica. Durante largo tiempo, los
policlinicos y los hospitales tuvieron areas de atencion
determinadas geograficamente y horarios estrechos.
Las colas crecieron y para los pacientes las opciones
eran muy limitadas. Se fusionaron escuelas y fueron
centralizadas en las urbes mas grandes. Ancianos,
drogadictos, jovenes delincuentes y enfermos mentales
que necesitaban cuidado fueron atendidos en grandes
instituciones con tratamientos estandares y métodos
defectuosos. b) Detras de la ola de privatizaciones en
las décadas de los 90 y los 2000 tuvo lugar una amplia
ofensiva de la empresa privada con el fin de extender
el espacio donde maximizar la ganancia.*

El cambio ideoldgico impulsado con fuerza por la
empresa privada, ocurrido en Suecia y el mundo, tuvo
un impacto impresionante en el decenio de los 80. Para
caracterizar a las prestaciones del bienestar publico se
dijo que «erosionaban» los recursos de la sociedad,
y los presentaban como un obstaculo al crecimiento
econémico. Incluso se afirmo que si estas prestaciones
fueran liberalizadas y expuestas a la competencia,
la productividad socioeconémica creceria al mismo
tiempo que el paciente/cliente tendria las «opciones»
y la propia influencia, que supuestamente faltaban en
la actividad publica.

De los modelos publicos de mercado
a las privatizaciones

Los discretos primeros pasos hacia la privatizacion
se dieron en los 80. Se abrieron varios circulos
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infantiles administrados por cooperativas de padres
o por el personal. En algunas grandes ciudades, los
médicos crearon salas de emergencia, para trabajar
extra en su tiempo libre. Organizaciones sin fines
de lucro introdujeron nuevas formas de tratamiento
para adictos a distintas sustancias. También se inicid
—con moderacién— un proyecto de renovacion de los
métodos de trabajo en la actividad publica de bienestar
y en la educacion. A las mujeres embarazadas se les
dio la opcién de escoger en qué clinica de maternidad
parir, con el fin de suscitar en dichas instituciones
sensibilidad hacia los deseos de las madres. A las
familias se les dio derecho a escoger la escuela, todavia
en manos publicas, adonde irfan sus hijos. Por otra
parte, en las administraciones publicas se introdujeron
los conceptos de mercado de «comprador» y «ejecutor».
Se argumentaba que el papel de los politicos electos
deberia ser representar los deseos de los electores/
clientes como compradores de servicios, mientras
que el del ejecutor debia ser una tarea profesional, no
politica.

Tal estilo de razonamiento abrid el camino para
el proximo paso: privatizar la ejecucion, por ser ya
considerada un asunto «apolitico». Estos exiguos
pasos a menudo fueron interpretados como mejoras
en relacion con el rigido orden anterior. Sin embargo,
el modelo de clientes/compradores y ejecutores/
proveedores condujo a una situaciéon de demanda
y oferta como en el mercado. Y ya que, por regla
general, no habia sistemas de control de calidad, el
ejecutor que ofrecia el precio mas barato conseguia el
contrato de proveedor de servicios de bienestar. Como
consecuencia inmanente, el precio —no la calidad—
lleg6 a ser determinante. Los dirigentes municipales
electos, siempre con un presupuesto sobrecargado,
aprovecharon con gusto la posibilidad de bajar los
costos. Poca gente se percatd de la mezcla explosiva
que se estaba cocinando ya en los afos 80.

Perplejidad socialdemocrata

Hoy es evidente que el proceso de privatizacion
coincide con un cambio profundo de la practica
politica. La derecha tradicional siempre se ha opuesto
a impuestos altos. Durante la larga expansion del
sector publico en las décadas de los 60 y 70, la derecha
se encontraba marginada, confusa y a la defensiva.
Como es logico, los ciudadanos veian con agrado la
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En su sentido amplio, la izquierda politica tiene ante si un gran desafio en
cuanto a la organizacion de las prestaciones de bienestar. No se ajustan a ser
gobernadas desde arriba en el sistema jerarquico de funcionarios estatales;
pero tampoco al principio de ganancias de mercado.

ampliacion de las prestaciones de bienestar, a pesar de
que conllevaban impuestos altos. Aquella época fue de
verdadera hegemonia socialdemdcrata. No obstante,
en el decenio siguiente la derecha formul6 una politica
nueva. Si apoyaba la expansion de las prestaciones
del bienestar en manos de empresas privadas, podia
combinar una actitud positiva hacia estos servicios,
con una critica ante los impuestos. Durante la segunda
mitad de los 80, la socialdemocracia, por el contrario,
no logrdé encontrar una politica sustentable en ese
nuevo contexto. Desgraciadamente esta situacion se
mantiene.

Es cierto que los socialdemdcratas, junto con el
partido ambientalista y la izquierda, al principio del
siglo xx1, lograron prohibir la venta de los hospitales
publicos a empresas comerciales, donde las ganancias
irfan a parar a manos de los accionistas u otras partes
interesadas. Esta ley «de poner fin» también establecia
que en hospitales financiados por recursos publicos
no se permitiera que se abrieran «rutas privilegiadas»
para pacientes con seguros privados adicionales al
seguro publico. Recién instalado en el poder, en 2006,
el gobierno burgués la derogd, y la sustituyd por la
«de iniciar», para fomentar la comercializacion de los
servicios de salud. En el partido socialdemdcrata se
abrié una brecha entre actitudes opuestas respecto al
lucro enlos servicios sociales de salud y en la educacion,
division que persiste. Por tal razon, dicho partido no ha
sido capaz de priorizar la oposicion a la privatizacion
del sistema de bienestar, como asunto de importancia
vital en el debate politico (el partido obrero de Noruega
silo hizo, y conserva el poder).

Aumentan las criticas

Las criticas contra las consecuencias del lucro
en los servicios sociales y de salud, en la educacién,
han ido creciendo, tanto en los medios masivos de
comunicacién como en la ciudadania. Lo mas relevante
ha sido algunos escandalos dentro de la actividad del
cuidado de la vejez. Los fuertes recortes de personal
han provocado que, en horas nocturnas, ancianos han
sufrido caidas, sin que nadie los atendiera; han tenido
que pasar horas con los panales sucios, y las empresas
en cuestion, guiadas por la ganancia, han aplicado
métodos industriales de produccién en serie. Han
introducido reglas como pesar los panales usados para
calcular cuanto tiempo los pueden dejar puestos, y asi



racionalizar este aspecto. A pesar de los intereses de sus
duefios burgueses, la prensa ha revelado que quienes
dominan la prestacion privada de servicios sociales
de salud y de educacion ya son grandes consorcios
transnacionales de capital de riesgo. Y que, para colmo,
emplean formas astutas de contabilidad, usando
«paraisos fiscales» para evadir el pago de impuestos en
Suecia, al mismo tiempo que sus dividendos provienen
de una actividad financiada con los impuestos pagados
por la poblacion de este pais. Las criticas resaltan la
prioridad que esas empresas dan a la ganancia, por
encima de la calidad de los servicios. A raiz de dichas
revelaciones, la opinidn publica —desde antes ya
escéptica— se ha mostrado abiertamente critica.

Mas preocupante ain es lo que sucede en la
educacion. Esta claro que hay escuelas de mayor o
menor calidad, tanto entre las publicas como entre
las privadas. Los resultados en ambas modalidades
son bastante equivalentes; no se puede determinar
que las segundas sean mas «eficientes», como se
argumentaba. Al contrario, los alumnos que egresan
de las escuelas basicas publicas presentan resultados
algo mejores cuando pasan al preuniversitario. Sin
embargo, la «reforma educacional» que abria las
puertas a la privatizacion de los centros de ensefianza
y la libre eleccion de escuela en el «mercado», ha
manifestado graves efectos negativos a nivel de sistema.
La segregacion de alumnos de diferentes barrios y
ambientes sociales se ha profundizado, y las escuelas
publicas han aumentado sus costos. El hecho de que
los alumnos puedan escoger las instituciones que
aparentan ofrecer buenos conocimientos, o, por lo
menos, notas elevadas, hace que la competencia por
atraer alumnos genere la tentacion de conceder notas
excesivas. Y asi se crea una tendencia generalizada a
la inflaciéon de notas.

Estos resultados fueron presentados en el informe
de una investigacion cientifica,” a pesar de que esta
habia sido financiada por un grupo de expertos
asesores de diferentes politicas de la empresa
privada. La conclusion principal fue que no se podia
detectar —ni en los reportes cientificos suecos, ni
en los internacionales— pruebas indicadoras de que
la privatizacién de la educaciéon o de los servicios
de salud o sociales hubiera bajado los costos ni
mejorado la calidad. El informe fue rechazado
rotundamente por la empresa privada, lo que obligd
aladirectora del tanque pensante y a la investigadora
principal a renunciar a sus cargos.

Los intereses economicos en la privatizacion de la
prestacion de los servicios de bienestar son enormes.
En la actualidad, 12% de los alumnos en la escuela
basica (primaria y secundaria) y 24% de los estudiantes
de preuniversitario asisten a escuelas privadas, y
el porcentaje crece con celeridad.® No son —como

se pensaba en la década de los 80— cooperativas
auténomas de personal, ni grupos de innovacién
pedagdgica quienes determinan el desarrollo de las
escuelas privadas. A nivel preuniversitario 90% de
las «escuelas libres» estan en manos de grandes
empresas transnacionales de capital de riesgo.
Recientemente, en un articulo periodistico,
representantes patronales de la empresa Suecos
exigieron mas control de calidad y que se examinaran
de manera exhaustiva las capacidades y la economia de
esas empresas, mediante inspecciones mas frecuentes
y sin previo aviso, asi como posibilidades mas
determinantes para poner fin a actividades de mala
calidad. Sus propuestas resultan paraddjicas. La idea
con la cual lanzaron las privatizaciones consistia en que
de este modo se podia aumentar la calidad yla eficiencia
—através de lalibre opcién de los clientes—, al mismo
tiempo que combatir la burocracia ptblica. Hoy, segtin
los mismos que impulsaron la privatizacion, hay que
contrarrestar sus consecuencias con lo que se suele
llamar burocracia: reglas, controles e inspecciones.

Para discutir

En su sentido amplio, la izquierda politica tiene
ante si un gran desafio en cuanto a la organizacion
de las prestaciones de bienestar. No se ajustan a ser
gobernadas desde arriba en el sistema jerarquico de
funcionarios estatales; pero tampoco al principio
de ganancias de mercado. El momento de la verdad
—donde se determina la calidad— es cuando el
trabajador del sistema de bienestar se encuentra cara a
cara con el ciudadano (paciente, alumno, usuario).

Como complemento, una actividad privada sin fines
de lucro puede jugar un papel positivo en los servicios
de salud o sociales y en la educacion. Se le puede ver
como escape, que puede ser utilizado cuando por algiin
motivo surge descontento con el trato en la actividad
publica. También pueden contribuir con innovaciones
y desarrollo de métodos, algo que se ha demostrado en
la practica delos cuidados a la juventud y a drogadictos,
entre otros.

Una cosa distinta sucede cuando la empresa privada
obtiene una posiciéon predominante y cuando se rige
por la maximizacion de la ganancia. Si algo se puede
deducir del desarrollo en Suecia en el siglo xx1 es la
facilidad con que se subestima la fuerza transformadora
del interés por la ganancia privada, sobre todo cuando
se trata de inversionistas transnacionales en busqueda
de maximos dividendos a corto plazo.

Para poder entender la rapidez del impacto de las
privatizaciones en este «pais modelo» socialdemdcrata
hay que verlo en correspondencia con el hecho de
que en lo fundamental toda la actividad del bienestar
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ha sido publica, gobernada por las direcciones
municipales y regionales. Vecinos como Holanda y
Alemania tienen una larga tradiciéon de fundaciones
a cargo de hospitales, asilos de ancianos y circulos
infantiles, mientras que los intereses de lucro privado
han estado practicamente excluidos. Estos paises no
han experimentado el movimiento de péndulo tan
abrupto que ha ocurrido en Suecia. Por esta razdn, nos
parece necesario hacer un llamado de alerta.

Las actividades dentro de los servicios médicos,
sociales y de la educacion tienen otra logica, diferente
a la de la produccion material o del ejercicio de la
autoridad publica. Tampoco el concepto de servicios
—tomado del mundo de los mercados y restaurantes—
comprende el caracter propio de la labor del cuidado
de seres humanos. El servicio vinculado al mercado
se caracteriza por la relacion con un usuario que sabe
lo que quiere. En cambio, el trabajo del cuidado y
educacion presenta un intercambio entre proveedor
y receptor, en el que, por regla general, el receptor es
la parte mas vulnerable. La compasion y la empatia
del proveedor juegan un papel determinante para la
calidad.

Una actividad regida por el lucro fomenta
desigualdad y segregacion. Las escuelas se dividen
segun las distintas capas sociales, y las condiciones
de los nifios de barrios pobres son menos favorables
para su vida futura. Esa division de la educacion en
centros de variada calidad fortalece la segregacion entre
barrios, y a su vez, en un circulo vicioso, la divisiéon en
capas sociales. Los médicos y los policlinicos privados
se concentran en lugares donde se mueven clientes
adinerados. Los valores éticos del cuidado humano,
basados en el derecho de todo el mundo segtn sus
necesidades, se pierden. Cuando se permite que las
diferencias econdémicas en el seno de la poblacion se
agudicen, se abren brechas sociales profundas en el
pais que una vez fuera uno de los mas igualitarios del
mundo.

Sin embargo, solo es posible detener esas fuerzas
de privatizacion si los servicios sociales, de salud, y
de la educaciéon publica mantienen una calidad que
también satisfaga a las personas econdmicamente
acomodadas.

La socialdemocracia sueca necesita una teoria nueva
para la organizacion del trabajo de bienestar. El punto
de partida podria ser las dos diferencias decisivas en
relacion con la produccién industrial. Una, bésica, es
que el producto es, en esencia, distinto. El encuentro
tipico entre proveedor y receptor en el servicio privado
del mundo de los mercados y restaurantes es de
duracién mas breve y estandarizado. Las personas que
trabajan en el sector de bienestar no crean un producto
que se vende a clientes andnimos. «El producto»
se crea de manera continua, a menudo durante un

Ingemar Lindberg

tiempo largo, en una relacion personal mutua pero
no simétrica. La calidad de la actividad se determina
cara a cara entre la persona que trabaja en el sector de
bienestar y la beneficiaria.

La otra diferencia es —o ha sido hasta hoy— que el
empleador publico no se rige por el lucro. Este factor
deberia permitir mas espacio para la participacion y
la influencia del personal. Hasta ahora, la actividad
publica no ha sabido utilizar este espacio, dada su
tradicidn de direccion desde arriba, fusionada con las
jerarquias de la democracia representativa.

Racionalidad y eficiencia son conceptos con otro
sentido en los servicios de salud, sociales y en la
educacion, a diferencia del que tienen en la produccién
material o en la teoria econémica. La actividad de
bienestar adquiere su contenido y su calidad en el
encuentro entre dos o varias personas en el aula,
circulo infantil, policlinico o en la casa de un enfermo
o anciano. El afan de ganancia cambia profundamente
el cardcter de la actividad y los estimulos de las
personas empleadas. La racionalidad econémica es
instrumental hacia una meta precisa, cuantificada.
Pero quien trabaja en el cuidado de seres humanos
puede hacer un poco mas que lo reglamentado, porque
se da cuenta de la necesidad del paciente en el preciso
momento que determina la calidad del cuidado.
Conforme a la logica de la maxima ganancia, este
comportamiento deviene irracional. Si se rige por
el afdn de lucro, la racionalidad del cuidado de una
persona se ve desplazada por la l6gica instrumental.

Confianza en la capacidad del Estado

;Por qué y como se pudo construir un sistema
de bienestar tan amplio en Suecia? La confianza fue
determinante, afirma el politélogo Bo Rothstein.
Nuestra politica de bienestar tan extendida se debe
a la inusual confianza que los suecos tienen en el
funcionamiento eficiente e imparcial del poder
estatal. También confiamos en que la mayor parte
de la ciudadania se comporta de forma leal y paga
sus impuestos. A mi juicio, su razonamiento capta
algo esencial: el debilitamiento de la confianza y del
sentimiento de comunidad constituye la tercera gran
amenaza contra el Estado de bienestar.”

El punto de partida de Rothstein es la teoria de
«recursos de poder» de Walter Korpi.® La estructura
clasista de la sociedad y la movilizacién sindical
y politica de las masas trabajadoras se consideran
factores decisivos para explicar las diferencias entre los
diferentes modelos de bienestar de distintos paises. No
obstante, segun Rothstein hace falta la combinacién
con otro elemento. Para lograr que la fuerza de la clase
obrera conduzca a un Estado de bienestar universal,



es necesaria la falta confianza en el poder estatal. Y la
legitimidad del Estado se basa en el ejercicio imparcial
del poder.

Un factor importante para el éxito relativo de tal
modelo en los paises nérdicos es un bajo nivel de
corrupcion y uno alto de confianza entre los ciudadanos.
Alrededor de 60% de la poblacién considera que «en
general se puede confiar en las personas de la sociedad».
En Europa continental estas cifras son de 40% y en
paises como Brasil o Tinez son tan bajas como 10%. El
respaldo al Estado de bienestar esta condicionado por
la confianza en una administracién razonablemente
justa e imparcial. Y la gente paga sus impuestos porque
también lo hacen los demas.

En Suecia, el desarrollo de los dltimos afios refleja
como se ha debilitado la confianza en la direccién
estatal. La integracion econdémica internacional
y la desregulacidon han contribuido a que la masa
trabajadora se sienta menos protegida. Los seguros
generales de enfermedad y desempleo han perdido en
valor. La fuerza laboral es tratada cada dia mas como
una mercancia. La liberalizaciéon de los mercados de
capitales y financieros ha alterado la correlacion de
fuerzas en detrimento de los asalariados. Hoy en dia
la politica se dedica mas a limpiarle el suelo al capital
financiero agil, a menudo llamado «mercado».

Las crecientes diferencias econdémicas y la
inseguridad que nacen de la globalizacion socavan los
sentimientos de afinidad y participacion en la sociedad.
La politica de bienestar se construye sobre la base del
Estado nacional pero este es al mismo tiempo su propio
constructor. Cuando el obrero de la construccion y el
director de empresa coinciden en el hospital, el asilo de
ancianos, cuando sus hijos asisten a la misma escuela,
cuando madres y padres de diferentes capas sociales se
encuentran en una reunion, entonces se puede lograr
un sentido de pertenencia y contexto. En el pasado la
socialdemocracia tenia instrumentos para manejar
las tensiones entre los ganadores y los perdedores en
los cambios que impone una economia de mercado
como la sueca. Hoy estos instrumentos han perdido
fuerza. Ello conduce a un debilitamiento del sentido de
participacion y pertenencia, lo cual de por si amenaza
lo que queda del Estado de bienestar.

;Qué podemos hacer para restablecer la confianza
sobre la cual se puede construir los elementos de
un bienestar general? La ciencia y la experiencia
indican dos respuestas fundamentales. Una de ellas
—como ya mencionabamos— seria un poder estatal
imparcial. La otra es la existencia de un nivel aceptable
de igualdad.

Bienestar universal, un poder estatal imparcial y
un nivel de igualdad aceptable coinciden en circulos
viciosos o beneficiosos. Debido a una confianza social
elevada pueden surgir 6rganos de bienestar universal

y ellos son a la vez un camino para construir esta
confianza. Algunos primeros pasos importantes
hacia dispositivos comunes —en el caso sueco, por
ejemplo, el subsidio a la infancia o la educacion para
todos— pueden generar un circulo virtuoso donde las
diferencias disminuyan y la confianza crezca.

Al final

Suecia todavia tiene un sistema de bienestar
bastante amplio. No son los paises con este modelo
noérdico los que han sido mas golpeados durante la
época neoliberal, sino mas bien los paises anglosajones
y los del sur de Europa.

En Suecia, el movimiento sindical es también
relativamente fuerte. Aunque el nivel de organizacién
sindical ha disminuido, todavia 90% de la fuerza
laboral empleada trabaja en centros que poseen
convenios colectivos. La fuerza de este modelo se
relaciona con haber demostrado su eficiencia, incluso
con el crecimiento econémico en una economia
globalizada. Se considera que Suecia se encuentra en el
tercer lugar del mundo en cuanto a la competitividad
de su economia. Una politica de bienestar universal
también equivale a una politica economicamente
racional.

Pero los rasgos negativos del modelo son varios
y las amenazas evidentes. Las privatizaciones han
socavado los sistemas de proteccion. Los seguros
de enfermedad y desempleo se estan convirtiendo
en un nivel minimo de subsistencia. Ello conduce
a soluciones complementarias por encima del nivel
bésico, diferentes para distintos grupos de asalariados.
Los mas vulnerables quedan al margen, y la necesidad
de subsidios sociales individuales aumenta.

Hay una dinamica importante en la organizacion
de la politica de bienestar. De la misma manera
que en la politica general, cuando funciona bien
construye su propio respaldo, mientras la pérdida de
calidad la debilita. Constituye un ejemplo evidente
la combinacién de seguros privados con clinicas
privadas. En la actualidad, entre 10% y 15% de
la poblacién sueca —la mas adinerada— posee
seguros privados de enfermedad. Asimismo, se
han ido privatizando clinicas hospitalarias con el
derecho, «si tienen capacidad extra», a priorizar a
los pacientes con seguros privados. A las clinicas
les resulta econémicamente favorable recibir a esos
pacientes fuera del sistema de turnos. A menudo son
los empleadores los que ofrecen este tipo de ventajas a
sus directores y altos funcionarios. Si se privatizan mas
clinicas, lo que esta sucediendo, pronto tendremos
dos sistemas de salud, uno de primera clase para los
que pagan seguros privados, y uno de atencion basica
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para los que no pueden hacerlo. Asi, el respaldo a la
atencion médica comun, financiada por medio de
los impuestos se socavaria enseguida. Volver atras
resultaria casi imposible.

Lo que amenaza al modelo sueco de bienestar
estatal no son los altos impuestos sino los recortes
y las privatizaciones. Si algo se puede aprender de
la experiencia de la socialdemocracia sueca es que
se ha subestimado el efecto de la introducciéon del
sistema de oferta y demanda y la fuerza impactante
del afan por el lucro privado. No surgieron pequefios
colectivos innovadores, lo que se impuso fue el capital
transnacional de riesgo.

El dilema de la economia mixta —como habia sido
la sueca— consiste en aceptar la dinamica de mercado
y al mismo tiempo proteger a la gente contra los efectos
de este. Cuando Karl Polanyi analiz6 la aparicion del
fascismo en Europa en la década de los 30, acuii6 el
concepto de «<movimiento doble». Desafortunadamente
su razonamiento hoy tiene la misma actualidad. En
1944, escribio: «El papel que empez6 a jugar el fascismo
fue determinado por un solo factor: la situacion del
sistema de mercado».” La condicion deprimente del
actual, resulta, en muchos sentidos, una reminiscencia
de dicho decenio.

Cuando se permite a las fuerzas del mercado
trazar el camino, las diferencias crecen y se agudizan.
Es tarea de la politica crear cohesion, participacion y
contextos. Si las fuerzas democraticas no son capaces
de realizarlo se corre el riesgo de que la gente apoye
métodos autoritarios y totalitarios para controlar las
fuerzas disruptivas del mercado.

Traduccion: Eva Bjorklund.
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Notas

1. Atn en estos afos, el hombre era considerado el proveedor
fundamental, mientras que la responsabilidad de la mujer residia
en la atencion a la familia. Aquellas que laboraban en las fabricas,
lavanderias, en el cuidado de nifios, viejos y enfermos, o en el
servicio doméstico, devengaban salarios minimos en pésimas
condiciones de trabajo al mismo tiempo que tenian que ocuparse
de su hogar. Entonces apenas existian circulos infantiles. Este
concepto fue cambiando en los afios 60, como resultado de la lucha
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1 periodo de transicion que vive Cuba, acelerado

por la actualizacion del modelo econémico

en curso, tiene una repercusion directa en el

modelo de desarrollo, que, de hecho, esta siendo
reformulado. Los espacios locales devienen contexto
de impacto inmediato de los cambios que se llevan a
cabo. Los modos en que el modelo existente constituye
condicién de posibilidad para el desarrollo de las
localidades resulta el telon de fondo para el anélisis de
la viabilidad de las transformaciones actuales.

Este texto aborda el desarrollo de las localidades.
Parte de tres ejes fundamentales: las particularidades
del modelo de desarrollo cubano actual y su expresion
en los espacios locales, la relacion centralizacion-
descentralizacion en la politica cubana, y el andlisis de
procesos de participacion local.!

Puntos de partida

La mirada a los espacios locales ha sido
histéricamente postergada y/o supeditada a analisis
macrosociales, que ofrecen indicadores legitimos para
el tipo de politica predominante: homogenizadora y
negadora de la diversidad. En consecuencia, el Estado-
nacién ha resultado protagonista y dmbito principal de
la politica, mientras el territorio ha quedado reducido
a sus delimitaciones geograficas, se le ha considerado
réplica de lo nacional.”

Desdela década delos 80, lalocalidad se resignifica
como espacio generador de desarrollo, no solo en lo
referido alos actores socioeconomicos, sino al complejo
de redes sociales, culturales, ambientales, politicas, que
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se tejen en ella, condicionadas —y condicionantes—
por la totalidad nacional y global. La perspectiva critica
que reclama la consideracion de la diversidad (de
necesidades, potencialidades, cosmovisiones, intereses,
culturas, etc.) como componente del desarrollo y la
comprension de este como proceso de emergencia y
empoderamiento de grupos sociales tradicionalmente
preteridos y excluidos de la toma de decisiones y
del acceso al bienestar fue uno de los factores que
contribuy? a tal re-emergencia.

Al mismo tiempo que toman fuerza los movimientos
locales, lo hacen las medidas neoliberales. Esta
convergencia temporal, junto al énfasis comun en la
descentralizacion y la participacion local, ha propiciado
la critica al desarrollo local por su asociacién con
el neoliberalismo. No obstante, recorren caminos
distintos.

Uno de los pilares de la practica y el modelo
neoliberal ha sido el énfasis en la descentralizacion,
con un sentido especifico: constituirse sobre la base de
fracturas sociales, a través de la generacion de proyectos
y programas de desarrollo desconectados entre si
que impidan tanto una proyeccion articulada con lo
nacional como la emergencia de actores estratégicos
diversos. Con lo anterior se favorece las leyes del
mercado y valoriza o desvaloriza la localidad solo de
acuerdo con su condiciéon competitiva.

La descentralizaciéon no implica necesariamente
la democratizacion de la sociedad y su aparato
institucional, pues puede propiciar una desconexion
entre las estructuras y actores sociales, limitar su
poder e impedir su socializacion, es decir, coartar los
procesos de participacion social y politica conducentes
a la democracia. Los procesos participativos que se
promueven en el neoliberalismo son fragmentados y
se apoyan en canales, medios y fines que parcelan el
poder y restringen la accidn colectiva.

Aun cuando el modelo neoliberal ha demostrado
su ineficacia, conserva una innegable fuerza ideoldgica
gracias a politicas erigidas sobre mitos como el
antiestatista.

La experiencia socialista de Europa del Este
demostro que el estadocentrismo desemboca, aun con
fines altruistas, en rigidez, inoperancia econémica,
obliteracion de las tendencias comunitarias hacia
la autogestion vy el libre desarrollo del individuo y
sus asociaciones,’ a la vez que niega otros espacios,
agendas y actores econdémicos, limita el ejercicio
democratico participativo y no proyecta sus
acciones en escenarios multiples. La inviabilidad de
someter a las regiones a un modelo homogéneo
de progreso desde las politicas de un Estado central
no ajustadas a sus condiciones, cultura, recursos y
demandas, se convierte en argumento de las politicas
descentralizadoras.
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La contrapropuesta al neoliberalismo no seria
el estatismo, sino un Estado entendido como
regulacion economica, social, politica de estabilidad
y control sobre el mercado, de la mano de una
democratizacion creciente de todos los espacios
sociales, que haga posible el protagonismo de actores
y escenarios multiples, que garantice la universalidad
de los derechos ciudadanos y articule politicas
centralizadas con formas descentralizadas de gestion
sin considerarlas polos irreconciliables. Ello conduce
a la reinvencién de las relaciones local-global
como elemento importante para la construcciéon de
alternativas politicas, pues es en el espacio local
donde se visualizan las contradicciones y limitantes
del modelo de desarrollo en cuestion.

Para ello, la integracion de los actores locales y sus
relaciones de horizontalidad necesitan encontrarse en
comunidad con procesos también de horizontalidad
y de socializacion del poder a otras escalas sociales y,
desde ahi, contribuir al compromiso social y la co-
implicacion; propiciar la transferencia de poder
desde los d6rganos reguladores hacia el resto de las
instituciones sociales y de estos a sus dependencias,
una mayor agilidad en la toma y cumplimiento de
decisiones, y un enriquecimiento de los sujetos
participantes y de la propia actividad participativa;*
unido a una progresiva democratizacion de las acciones
del Estado, una consecuente vigilancia de estas, y un
nuevo sentido de lo publico.”

Lo local deviene alternativa cuando acompana
a una entidad estatal central que, en un escenario
clasista y jerarquicamente estratificado, ejerce el
papel de facilitador, coordinador, coactor, y puede ser
aprovechada por los sectores populares para garantizar
la construccién de una estrategia nacional integradora
de la diversidad,® y un proceso democratico que vaya
mas alla de la agregacion de demandas sociales. Estas,
muchas veces, son consideradas como el mejor tipo
de relaciones entre el Estado y el resto de los actores
sociales, y se confunden con el ejercicio pleno de la
democracia. Sin embargo, la agregacion de demandas
implica un uso limitado del poder popular, reduce la
libertad de decisién popular sobre los destinos de
la nacidn, y restringe la posibilidad y el derecho
de controlar los cursos de una sociedad. Esta lectura
ubica a los sujetos en el papel de demandantes y los
imposibilita para constituirse en verdaderos sujetos
populares: ser mandantes y mandatarios.

Los espacios locales y el modelo de desarrollo
cubano

Las relaciones entre lo local, lo nacional y lo global
estan siempre ligadas al modelo —o modelos— de



desarrollo” a que responden. Las caracteristicas
centralistas del Estado y la politica cubanos imprimen
un caracter particular al modelo del desarrollo nacional
Y, por tanto, a sus alternativas locales.

Gran parte de los estudios sobre los modelos de
desarrollo construidos e implementados entre 1959 y la
actualidad, se ha centrado en su dimensién econdmica;®
luego existe una premisa basica no solo paralos estudios
sino para los modelos mismos: el desarrollo refiere, al
menos esencialmente, crecimiento econdmico.

Sin embargo, a diferencia de las economias
puramente capitalistas donde dicho crecimiento es un
fin del propio desarrollo, el proyecto revolucionario
cubano de caracter socialista lo ha concebido como
medio para satisfacer necesidades imprescindibles del
ser humano. Como consecuencia, las relaciones entre
lo econémico y lo social —concretados en una fuerte
politica social>— se han entendido como de medios-
fines."

La condicioén de pais subdesarrollado y dependiente
impone restricciones a las estrategias de desarrollo,
mas alla de la voluntad politica. La crisis econémica-
politica-social de los 90 produjo un giro en el
modelo vigente desde la década de los 70, centrado
en la industrializacidon por la via de la sustitucion
de importaciones: «se abrié una nueva etapa de lo
que, en esencia, era la misma estrategia, la que se
puede denominar «reindustrializaciéon por la via
de la sustituciéon de importaciones con orientacion
exportadora superimpuesta»».'!

Este modelo, implementado a partir de la crisis y
reforma de los 90," se ha caracterizado por estrategias
de resistencia, que coartan la estructuracion y
planificacién de estrategias a largo plazo, y las hace
responder en lo fundamental a coyunturas, por
lo que se encuentran marcadas por escenarios de
oportunidades y limitaciones muy especificas, lo que
no es privativo de Cuba.

Asimismo, en muchos paises se ha priorizado al
Estado-nacién como gestor y ambito exclusivo de
las politicas: la localidad ha quedado supeditada a
politicas rigidas promotoras del homogenismo. Eso
constituye una gran limitaciéon del modelo, pues, al
excluir el espacio local, se desconoce la diversidad de
potencialidades y limitaciones de cada territorio, y los
modos en que estas podrian articularse dentro de la
estrategia de desarrollo nacional.

En Cuba, las estrategias de desarrollo de las
localidades se componen por las lineas, proyectos y
acciones diseniadas en el Consejo Popular (CP),” y tienen
como finalidad la transformacion y el favorecimiento
de la reproduccion de la vida de los habitantes. La
realizacidon de diagnosticos participativos de las
principales problematicas, fortalezas y limitaciones de
las comunidades sirve de herramienta fundamental a

esos fines y tributa a la construccién de un Planeamiento
Estratégico Comunitario.

El planeamiento recoge —junto a los problemas
de la comunidad— la mision, los objetivos y el plan de
acciones por realizar durante un periodo aproximado
de dos afos en el CP. En su implementacién se
evidencia el caracter coyuntural de las estrategias de
desarrollo: las tareas planificadas son sustituidas y/o
aplazadas por acciones inmediatas como solucion a
las situaciones emergentes que se presentan en las
comunidades y que resultan del agravamiento de
sus problematicas y la escasez de recursos. Dichas
situaciones no estan contenidas en los planes, sino que
se consideran una alteracion de estos, incluso hasta
cuando pueden preverse. El desencuentro entre las
necesidades realmente existentes en la comunidad y los
planes implementados en ellas, revelan las limitaciones
de la planificacién como instrumento sistémico."

Para elaborar los planes se debe conocer los
requerimientos de los territorios «desde abajo» y
ponerlos en didlogo con los recursos y necesidades del
pais. Sin embargo, suele ocurrir que los planes, y sus
ajustes o modificaciones, «bajan desde arriba» mientras
que la no disponibilidad es el argumento esgrimido
cuando los recursos materiales no se corresponden con
las necesidades. En consecuencia, la planificacion se
centra en aquellos que presuntamente seran otorgados:
el presupuesto. La dependencia de las posibilidades
econdmicas del pais para solucionar determinados
problemas se ha legitimado tanto desde «arriba» como
desde «abajo». Por ejemplo, al disefiar un proyecto,
aun cuando se haya incrementado el margen de
posibilidades materiales que lo sustentan, se solicitan
menos recursos de los necesarios pues se «presupone»
que no va a ser «aprobado» —nuevamente, desde
arriba— el monto requerido.

La autonomia, principal punto de apoyo para el
desarrollo de las localidades, queda cercenada por
politicas como esas.

+Centralizacion o descentralizacion?

El esquema que ubica a la centralizaciéon como
el polo opuesto a la descentralizacidn, sugiere la
imposibilidad de que un desarrollo local tenga lugar
en un modelo centralizado. Ciertamente, las limitantes
y desviaciones del modelo de desarrollo cubano y de
su sistema politico en los ultimos cincuenta afos han
frenado la accion delos actores locales para transformar
su territorio."”

Sin embargo, eso no niega el caracter de
sostenibilidad que brinda un modelo de centralizacion
a aquellas experiencias que, siendo descentralizadas,
se encuentran, mas que auténomas, cercadas por una
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descentralizacion que profundiza las desigualdades.
Dentro de este esquema estardan quienes tienen
los recursos y capacidades para insertarse en un
determinado estilo de desarrollo, y, en oposicion,
quienes no cuentan con esas capacidades, posibilidades
y recursos. Las relaciones que se establezcan entre
unos y otros en un esquema de descentralizacion total,
seran entonces de competencia y explotacion y no de
cooperacion.

Un camino con caracteristicas y horizontes distintos
es aquel que desliga la centralizacion del estatismo, la
burocracia, el homogenismo y otras deformaciones.
Dentro del contexto cubano hay dos salidas: no creer
que para el desarrollo de las localidades lo ideal es
una féormula de descentralizacion en la que cada
territorio dependa tnicamente de sus capacidades y
recursos; y, en segundo lugar, reformular el modelo
de centralizacion actual, de modo que contintie con
un esquema de redistribucién de recursos, de equidad
social y proteccion a los sectores mas desfavorecidos,
sin limitar las posibilidades de desarrollo en ningtin
nivel.

El centralismo ejercido por el Estado cubano ha
tenido una fortaleza central: intentar satisfacer las
necesidades de las mayorias y responsabilizarse con
la calidad de vida de cada ciudadano. Ello ha sido
garantia de universalidad en el acceso a servicios
basicos (salud, educacién, empleo) y una politica
social tendiente a la igualdad, que ha permitido
asegurar una mejor distribucién de los accesos
y riquezas en las condiciones de pais bloqueado,
subdesarrollado y dependiente.

Sin embargo, en su disefio e implementacion se
evidencian limitaciones: deformaciones burocraticas,
autoritarias, homogenistas, estatistas y verticalistas
que inhabilitan otros flujos de poder y derivan en
rigidez e inoperancia econdémica del Estado que,
como via de coordinacién y organizacion politicas,
queda incapacitado para articularse con formas
descentralizadas de gestién y manejo de recursos.
Con ello, se ha restringido las posibilidades de
desarrollo en las localidades, y las relaciones Estado-
mercado. Experiencias locales como los programas
de la Oficina del Historiador y la del Conservador de
la ciudad han mostrado las repercusiones positivas
de la autogestion y el manejo local de los recursos
financieros y humanos en conexion con las politicas
nacionales. No obstante, la personalizacion de los
programas en la figura del Historiador de la Ciudad
viola el ejercicio del poder popular como practica
plena de la democracia y como control social. Esa
es una de las consecuencias que viven los procesos
de descentralizacién cuando estian desconectados,
aunque sea parcialmente, de una politica centralista
de caracter no capitalista.
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En el espacio local cubano se ha observado las
contradicciones y limitantes del modelo centralista
implementado que, ademas de frenar las estrategias
de descentralizacion necesarias para el sostenimiento
del Estado, imposibilitan la existencia de una politica
centralista comun para todas las instituciones.'®

Las organizaciones estatales se estructuran a partir
de un esquema de centralizacién y concentracion de
funciones, que, a su vez, expresan una concentracion
de poderes. Sin embargo ello no niega la duplicacion de
funciones de unas instituciones por otras que generan
«un corrimiento de funciones»."”

Otra caracteristica del esquema institucional
es la multisubordinacién: una organizaciéon no se
subordina solo a su inmediata superior, sino a otras.
Por ejemplo, quienes componen el Consejo Popular
responden, ademas de al propio Consejo como
maximo controlador y fiscalizador en la localidad, a
las organizaciones a las cuales pertenecen: entidades
administrativas, érganos de gobierno (Consejo de
Estado), organizaciones politicas y de masas. Estas
instituciones, a su vez, no mantienen un ﬂujo comun
y sistematico de comunicacion.

Todo lo anterior limita el disefio e implementacion
de un modelo centralista, que ponga en dialogo los
distintos planes y acciones de cada 6rgano del Estado.
Por tanto, el sistema institucional cubano es la primera
limitante para el ejercicio organizado, planificado y
controlado de una politica centralista.

Construir, también en los espacios locales,
caminos conducentes a la democracia, supondria
que la articulacion entre formas centralizadas y
descentralizadas de la politica, la economia y la
vida social, se reviertan en creciente participacion
politica y en la generacion continua de poder popular.
Las siguientes interrogantes son medulares: ;qué
participacion se potencia y practica en los espacios
locales?, ;la institucionalidad existente, el tipo de
politica que ella implementa, las caracteristicas del
modelo de desarrollo cubano, qué participacion
promueven?

Participacion local

En este contexto, la participacidn social encuentra
limitaciones que se expresan en dos dimensiones
interconectadas: los modos en que se relacionan
los actores locales y los condicionamientos que los
niveles centrales del Estado imponen, tanto en lo
referido a las relaciones entre dichos actores como
a la del Estado central con ellos.

Desde el Estado-nacién se ubica en los érganos
provinciales y nacionales el nucleo en la toma de
decisiones de lo que sucede en las localidades,



descentralizadora.

tanto en relacién con los recursos financieros, su
planificacion y distribucién, como con todos aquellos
con los que cuenta la comunidad. De ese modo los
territorios pierden posibilidades de gestion local, se
desconocen en parte sus necesidades, se falsean los
procedimientos establecidos, y se reproduce un tipo
de relacién paternalista con un Estado central que se
hace eje de la solucion o no de todos los problemas
comunitarios. Ello deviene telén de fondo de otro
problema: los espacios locales resultan deslegitimados
para mandantes y mandatarios, pues las maximas
instituciones —aunque resultan mas inaccesibles para
los ciudadanos— conservan su legitimidad, al ser las
protagonistas de las pocas situaciones que alcanzan
resolucion, mientras que las locales la pierden porque
por ellas rara vez pasa la solucion de las dificultades
de la comunidad.

A ese escenario se integra otro elemento: la
participacion de las personas que viven/trabajan en las
comunidades y su posibilidad de convertirse en actores
locales. Ese analisis implica una doble mirada, la de los
actores locales ya constituidos (y que responden a las
instituciones politicas, administrativas y de masas) y
la del resto de la comunidad.

Desde las instituciones locales se ve la participacion
comunitaria a partir de una concepcién movilizativa,
a través de actividades y acciones concretas a las que
las personas «acuden» o «no acuden». El lugar desde
el cual proviene la convocatoria marca una distincion.
Cuando son del Estado central —en este caso
esencialmente movilizativas—la comunidad participa,
y su presencia se torna argumento de su compromiso
y de la legitimidad de sus demandas; y se asegura asi
la reproduccion de la legitimidad que tiene el Estado
como centralizador politico y econémico del pais. Sin
embargo, cuando la convocatoria proviene del espacio
comunitario los representantes de las instituciones
locales consideran que la comunidad participa
poco, cada vez menos. Mandantes y mandatarios
argumentan que en los espacios locales no se resuelven
las problematicas de la localidad, no cuentan con
posibilidades de gestion a ese nivel. Las instituciones
locales, ademas, exhiben una fragmentacion en su
trabajo. Aun asi, las personas contintian acudiendo
a ellas, principalmente a la sede del CP, como unica
opcion posible, sobre todo para aquellos grupos que
carecen de otras redes, mecanismos y recursos de
gestion.

Enfocar los analisis econdmicos hacia las localidades es vital. Es desde ellas,
desde sus condiciones actuales (institucionales, naturales, infraestructurales,
sociales, culturales, entre otras) que sera posible poner en practica
de manera efectiva y sostenida —no solo sustentable— una estrategia

La participacion de los distintos grupos sociales
en el desarrollo de las localidades supone la
posibilidad de incluir sus necesidades en la agenda
publica de las instituciones que condicionan la vida
comunitaria, asi como idear soluciones, posibilidades
de autoorganizacion y, también, contar con el poder y
los mecanismos para controlar el desempeno de sus
mandatarios y de los representantes de las instituciones
en general.

A contrapelo de esa amplia concepcion de la
participacidn, en las comunidades se privilegia la
agregacion de demandas como dimension principal, y se
excluye la toma de decisiones y la posibilidad de control.
Ni siquiera la agregacion de demandas encuentra
realizacidn, pues es concebida como un escenario
formal de reiteracion de las problematicas y no una
posibilidad real de solucion. La rendicion de cuentas
bianual —potencial via de ejercer la participacion a
través del control— en la préctica se reduce a reportes
muy puntuales de la actuacion de los mandatarios,
carece de sistematicidad y no logra constituirse en un
real actor local. No se considera un espacio de control
y fiscalizacion de la gestion del delegado, pues la
comunidad sabe que no tiene poder de incidencia, y que
muchas veces las respuestas de las otras instituciones son
no respuestas o negativas, sin un conocimiento de lo que
sucede en la comunidad, por lo que los mecanismos de
control y fiscalizacion sobre las demas instituciones no
funcionan para el delegado del Poder Popular ni para
sus mandantes.

Un analisis del funcionamiento de las comunidades
cubanas permite identificar potencialidades para
el ejercicio de la participacion popular. Entre ellas,
una estructura de representacion que propicie una
vinculacion constante de los mandantes y mandatarios,
y constituya un canal de relacién con otros niveles
politicos y organizativos del pais. Con esta se podria
facilitar la gestion local a partir de los vinculos
entre las instituciones del gobierno y el resto de las
administrativas y comunitarias.

Cambios que afectan el espacio local

Los procesos sociales, en su permanente dinamismo,
requieren incorporar constantemente nuevas
dimensiones y hacer giros en los andlisis a la luz de
las nuevas situaciones que configuran también nuevas
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condiciones de posibilidad. A continuacién referimos
brevemente un analisis del Proyecto de Lineamientos
del Partido Comunista de Cuba —documento rector
de debates publicos organizados por el Estado cubano
hacia finales de 2010."®

Su estudio, asi como el de las medidas de apertura
hacia el sector cuentapropista revela que, si bien hay
una disposicién descentralizadora hacia el municipio,
su reestructuracion es escasamente abordada."”

El tipo de descentralizacion que se pretende
conceder a los territorios responde estrictamente a
obtener de ellos una autosustentabilidad econémica.
Esta es su primera limitante, ya que presupone que
todas las localidades cuentan con recursos —humanos,
naturales, materiales, etc.— para lograrlo. Tal propuesta
representa un riesgo al no estar acompafnada de una
politica central del Estado que permita redistribuir
hacia aquellos lugares en desventaja una parte de lo
producido por el resto. Al mismo tiempo, la propuesta
obvia el resto de las funciones y el tipo de organizacion
que en la localidad deberian modificarse no solo para
viabilizar dicha descentralizacidn, sino también para
potenciar la autonomia del territorio, de sus sujetos.

Por otro lado, la planificacién es retomada como
instrumento rector en la «actualizacién del modelo
econémico cubano y ratificada sobre las leyes del
mercado.”

Este aspecto es vital en la proyeccion de las
estrategias de desarrollo en todos sus niveles si se quiere
asegurar justicia e igualdad sociales, pero no basta con
ello. Es imprescindible hacer una revision critica de
los modos de disefio, construccién e implementacion
de los planes en los distintos niveles y sectores del
pais. De lo contrario, las localidades seguiran siendo
las principales afectadas. ;Quiénes formaran parte
de esos planes con real poder de decisiéon? ;Bajo
cudles principios y fines se disefiaran, y quiénes los
definiran? ;Cudles seran los mecanismos de control?
Sera necesario responder estas preguntas para generar
una verdadera «actualizacion».

Si bien recae en el municipio la responsabilidad
de asumir la autosustentabilidad econémica, para
algunas cuestiones, como el ordenamiento territorial
y urbano, este queda fuera de los Lineamientos.*'
Frente a la restructuracion organizativa del trabajo,
de las actividades econdmicas y, en consecuencia, del
espacio, es fundamental que el ordenamiento territorial
y urbano sea una atribucién directa del municipio
como escenario directo en el cual se realizaran dichas
restructuraciones. Ello puede y debe estar concertado
y regido por principios de ordenamiento a nivel
provincial, regional y nacional, pero sin violentar la
necesaria autonomia del municipio. Esto permite,
ademas, obviar trabas burocréticas y dotarlo de real
poder de decision.
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A fin de eliminar tales trabas y facilitar el
empoderamiento de los CP y Asambleas Municipales,
Provinciales y Nacional del Poder Popular, asi como
evitar la duplicacién o corrimiento de funciones
de unos actores hacia otros, es necesario revisar la
pertinencia de los Consejos de la Administraciéon
Municipales (CAM) y Provinciales (CAP). Segun
proponen los Lineamientos, ellos no intervendran
en la gestion empresarial, sino que se encargaran de
atesorar el tributo pagado por las empresas radicadas
en su territorio.”

Siel control de los recursos recae sobre los CAM y
CAP, el Consejo Popular y las Asambleas Municipales
y Provinciales del Poder Popular (AMPP) siguen
desprovistos de la capacidad y posibilidad de dar
respuesta a las necesidades de sus mandantes, pues
los delegados del Poder Popular se subordinan a sus
electores e integran el CP, y no los CAM/CAP. En la
practica esta division entre Asamblea y Consejo de
la Administracidn, ademas de ser superficial, debido
a que coinciden presidentes y vicepresidentes en una
y otra estructura, produce una expropiacion de los
recursos y de la toma de decisiones de las Asambleas
y CP, amén de la suplantacion de poderes.

Larestructuracion de funciones en los Consejos dela
Administracion no es tal, pues continuan centralizando
los recursos de los territorios y subordinando las demas
estructuras a su poder econémico.

Aun cuando la referencia directa a los territorios
es escasa en el Proyecto de Lineamientos de la politica
economicay social, otros aspectos abordados impactaran
de manera directa la vida comunitaria. En el documento
se encuentra la explicita referencia a la reduccion de los
subsidios: ;qué connotacion tendra, sobre todo para
aquellas comunidades donde predomina la pobreza y
las personas acuden, a falta de otros caminos, a los CP
que carecen de recursos econdmicos?

Si bien los Lineamientos han sido discutidos
en un proceso de consulta popular y en el VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba, ya se
estan implementando medidas que suponen grandes
cambios y que estdan produciendo nuevas miradas,
urgencias y necesidades en los distintos espacios
sociales, incluidos los comunitarios. En ese caso se
encuentra la apertura al otorgamiento de licencias para
desarrollar actividades por cuenta propia. El impacto
de esas nuevas actividades —al parecer pequenas y
medianas empresas— sera principalmente a nivel
local y muchas de ellas se concebiran y desarrollaran
en los espacios comunitarios. Las categorias que se
manejan para las autorizaciones correspondientes
resultan sumamente especificas, de modo que no
dejan a quienes trabajaran en esos sectores perfilar
sus ofertas de bienes y servicios. Asi, se produce, junto
con la declarada intencién de dinamizar la economia,



un retorno a procedimientos que permiten actualizar
procesos de centralizacion burocratica.

Las abundantes respuestas a las iniciativas de trabajo
por cuenta propia necesitan ponerse en relacion con las
necesidades de las comunidades y con una estrategia de
desarrollo construida democraticamente. Ello resulta
imprescindible para que esas nuevas medidas reviertan
en desarrollo microsocial.

La promocién de actividades que acompaien
la actualizacién del modelo econdmico cubano se
restringe, hasta el momento, a las actividades por
cuenta propia. A pesar de que ha sido anunciada
la creacion de otras formas de propiedad, como las
cooperativas, aun no existe un marco legal para ello ni
se hace visible su incentivo. Asi, las medidas que hasta
ahora actualizan el modelo econémico responden,
exclusivamente, a iniciativas individuales sobre las
colectivas, a las formas privadas de propiedad sobre
formas sociales de propiedad; cuando seria positivo
que coexistieran en tiempo y espacio unas y otras.
Ello seria mas coherente con un modelo socialista de
la economia, que también lo es de vida; y supondria
formas distintas de interaccion social, estimulacién de
procesos de democratizacion de los vinculos laborales,
econdmicos y politicos. De ese modo, los espacios
locales también se revitalizarian por el propio interés
social, a partir de la vida colectiva de quienes habitan
y trabajan en ellos.

Propuestas para el desarrollo en laslocalidades

La actualizacién del modelo cubano de desarrollo,
y no solo econémico, es imprescindible y debera ser
entendida como rectificacion hacia el socialismo, como
nuestra Gnica opcidn de desarrollo.

Enfocar los analisis econdmicos hacia laslocalidades
es vital. Es desde ellas, desde sus condiciones actuales
(institucionales, naturales, infraestructurales, sociales,
culturales, entre otras) que sera posible poner en
practica de manera efectiva y sostenida —no solo
sustentable— una estrategia descentralizadora. En ese
sentido, sugerimos:

o« Profundizar el estudio de las caracteristicas,
condiciones y modos de funcionamiento del modelo
de desarrollo en las localidades, con el fin de hacer
sostenibles las restructuraciones macroeconémicas
sin afectar negativamente el espacio micro.

« Entender la descentralizacion de modo integral. Esto
es, no solo en su dimensidn econdmica, sino también
como responsabilidad, capacidad de decisiéon y
gestion en la localidad.

« Establecer una politica central de redistribuciéon
de recursos hacia aquellos territorios, sectores,

instituciones y sujetos mas desfavorecidos, cuyas
condiciones no les permitan autosostenerse.
Considerar al CP como el verdadero rector de las
necesidades existentes en la localidad, los modos
de solucionarlas y los recursos para ello, con
subordinacion —solo metodolégica— a las AMPP.
Eliminar de la estructura a los CAM y los CAP,
de modo que el tributo de las empresas asentadas
en el territorio sea pagado directamente al CP o
a las AMPP, segun sea pertinente, y una parte de
este se entregue a la instancia inmediata superior
(Asambleas municipales o provinciales del Poder
Popular). Todo ello regulado por una politica central
que atienda y estudie las particularidades de cada
territorio y permita una redistribucion central de
recursos.
Establecer conexiones directas entre territorios
e instituciones, que posibiliten el intercambio y
redistribucion de recursos a partir de la politica
central, cuando sea factible por el nivel de su
produccioén y distancia entre unos y otros.
Concertar, entre los verdaderos sujetos de cada
proceso, la planificacion de sus territorios atendiendo
a: las necesidades reales de la comunidad, los
recursos disponibles —tanto dentro como fuera de
lalocalidad— y que puedan gestionar, y las politicas
centrales del Estado. Esas politicas o principios
generales de la planificacion deberan ser propuestas
sobre la base de un estudio critico de la planificacién
actual y ser discutidas, enriquecidas y aprobadas
no solo a nivel de la Asamblea Nacional del Poder
Popular, sino en cada institucion y sobre todo en
los CP.
Elaborar un disefio estratégico e integral de
desarrollo a largo plazo, dentro del cual se tengan
en cuenta acciones inmediatas que den solucion a
problematicas emergentes, pero que no se restrinja
a ellas.
Crear y estimular formas de propiedad social al
interior de las comunidades.
Establecer mecanismos de control social y popular
que hagan posible:
1) el acceso a la informacion sobre la estrategia de
desarrollo local y su implantacién: recursos con
que cuenta el territorio —no solo monetarios—, de
dénde provienen y como, cudles son sus destinos,
propuestas y fines reales.
2) el chequeo sistematico, por parte de comisiones
u otras formas organizativas, de la gestion
de las instituciones y personas que disefian e
implementan la estrategia de desarrollo y sus
acciones. Tal organizacion podria estar compuesta
por los ciudadanos de la localidad, no implicaria
ningun beneficio econémico ni uso de influencias,
deberia rendir cuentas periddicamente al resto de
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los residentes y ser renovada segun los periodos
acordados por cada localidad. Estos necesitarian
durar lo suficientemente como para permitir un
trabajo sistematico y, al mismo tiempo, favorecer
la participacion activa de la mayor cantidad de
personas, su educacion en este tipo de funcion,
y sobre todo para evitar el mal uso de poderes
que vayan en detrimento del control popular. Se
recomienda que el tiempo de funcionamiento
sea por un afno. Las comisiones no deben estar
integradas necesariamente por los delegados del
poder popular.

3) establecer un marco legal que dote de poder
a los residentes de cada localidad para velar por
el cumplimiento de los acuerdos populares, no
dependiendo de la decision de instituciones y
organismos que muchas veces son los protagonistas
de las violaciones o no responden a las demandas
de los vecinos.

o Presentar los cambios propuestos de manera clara
para que sean entendidos por quienes no son
especialistas.

o Que cada unade las estrategias y cambios propuestos
sobre el espacio local o que repercutan en él sean
acompanados de un minucioso y preciso marco
juridico que delimite su aplicacion. De este modo se
evitaria la (re)produccion de relaciones asimétricas
de poder y deformaciones que puedan resultar de
la implementacion de dichas estrategias, debidas
a posibles ambigiiedades y/o inconsistencias con
medidas creadas —o en existencia— para otros
espacios sociales.

Notas

1. Si bien las caracteristicas de las localidades varian, incluso dentro
de una misma provincia, esos territorios comparten un grupo
de condiciones, organizacion y sistema de funcionamiento que
los regulan en todo el pais. Las siguientes ideas son el resultado
del andlisis de los marcos regulatorios (Constitucién de la
Republica de Cuba, Ley 91 de los Consejos Populares, Proyecto
de Lineamientos de la politica econémica y social, Normas de
la politica ambiental cubana), tres investigaciones realizadas por
Diosnara Ortega Gonzalez y Ailynn Torres Santana como estudios
de caso en un consejo popular de La Habana, y la consulta de
diversas investigaciones cientificas sobre el espacio local cubano
y el desarrollo.

2. Mayra Espina, Politicas de atencion a la pobreza y la desigualdad,
CLACSO, Buenos Aires, 2008, p. 54.

3. Haroldo Dilla, «Comunidad, participacioén y socialismo:
reinterpretando el dilema cubano», Haroldo Dilla, comp., La
participacion en Cuba y los retos de futuro, Ediciones CEA, La
Habana, 1996, p. 12.

4. Olga Fernandez, «Cuba: participacion popular y sociedad», en
Haroldo Dilla, comp., ob. cit., p. 54.
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5. Pedro Pontual, «Construyendo una pedagogia democratica del
poder», en Dionisio Cérdoba Tello y Andrés Méndez, comps.,
Participacién ciudadana, Centro de Servicios Municipales
Heriberto Jara, México DF, 2002, p. 13.

6. Aymara Herndndez, «Neoliberalismo y localismo, ;una
asociacion posible de desmentir? Respuesta desde la experiencia
cubana», en Cecilia Linares Fleites, Pedro Emilio Moras Puig
y Yisel Rivero Baxter, La participacion. Didlogo y debate en el
contexto cubano, Centro de Investigacién y Desarrollo de la
Cultura Cubana Juan Marinello, La Habana, 2004, p. 77.

7. Se entiende por modelo de desarrollo el conjunto de principios,
instrumentos y modo de implementacién de los sistemas
econdmico, politico, y cultural en un espacio determinado (tanto
nacional como local) con fines comunes.

8. Véase Pedro Monreal, «La globalizacion y los dilemas de las
trayectorias econdmicas de Cubay, Termas, n. 30, La Habana, julio-
septiembre de 2002; Pedro Monreal y Julio Carranza, «Problemas
del desarrollo en Cuba: realidades y conceptos», Temas, n. 11, La
Habana, julio-septiembre de 1997; Alfredo Gonzalez, «<Economia
y sociedad: los retos del modelo econdmico», Cuba: Investigacion
Econémica, a. 3, n. 3-4, La Habana, julio-diciembre de 1997.

9. Esta politica ha venido debilitindose por la crisis econémica
que desde los 90 atraviesa el pais, y por cambios producidos en
conceptos como subsidio, trabajo, productividad, ahorro, que han
comenzado a ser el eje del discurso oficial desde el afio 2008.

10. Con otras dimensiones, sin embargo, se ha invertido la
relacion. Tal ha sido el caso de la ambiental. En Cuba el medio
ambiente es concebido por muchos tedricos y decisores como
un instrumento para alcanzar el progreso, y no como una
expresion de este. Las estrategias que ain acompafan al modelo
de desarrollo implementado desde los 90 se dirigieron hacia la
sustentabilidad, mas que con fines ecoldgicos, como busqueda de
eficiencia, es decir, centrandose en alcanzar mayor productividad
con menos recursos. Esto conlleva que las acciones y politicas
disenadas dentro de las estrategias de desarrollo local reproduzcan
un modelo donde el medio ambiente queda marginado o bien
subordinado a los intereses de crecimiento econémico. Diosnara
Ortega, Examen de la estrategia de desarrollo local: las relaciones
pobreza-medio ambiente-cambio climdtico en el contexto cubano,
CIDCC, La Habana, 2009.

11. Pedro Monreal, ob. cit., p. 12.

12. «La consideracién de que la reforma se extiende hasta la
actualidad no supone que asumamos que crisis-Periodo especial-
reajuste economico estén formando un todo lineal, sin distinciones
internas de momentos que marquen una evolucion de la economia
y los indicadores sociales. Juan Valdés Paz [«Cuba en el Periodo
especial: de la igualdad a la equidad», Seminario Cambios en la
sociedad cubana desde los 90 hasta el momento actual, FLACSO-
Santo Domingo, 2003] identifica tres subperiodos, a partir de la
situacion de la economia, en esta etapa de socialismo mixto: entre
1990-1994, sobrevivencia; entre 1994 y 2001, recuperacion; entre
2001 vy la actualidad, recesién o estancamiento». Véase Mayra
Espina, ob. cit., p. 128.

13. Los CP tienen una doble significacién: como demarcacion
territorial —dentro del municipio, por circunscripciones, que
son delimitaciones mds pequefias— y como organizacion estatal
de base —que sostiene todo el sistema del Poder Popular en
Cuba. Ello se remite al control y fiscalizacion de las actividades
encaminadas al desarrollo de la localidad. Para distinguir ambas
definiciones, se hace referencia a la primera como el consejo
popular (en mindsculas), y a la segunda como el Consejo Popular,
(en mayusculas).



14. La planificacién como instrumento sistémico debe incluir
la definicién de lineas y proyectos, asi como todas las acciones
planificadas o no que se producen en el transcurso de la vida del
barrio a fin de solucionar sus problematicas.

15. Véase Juan Valdés Paz, «Notas sobre el sistema politico cubano»,
en Haroldo Dilla, comp., La democracia en Cuba y el diferendo
con los Estados Unidos, Editorial de Ciencias Sociales-CEA, La
Habana, 1996.

16. Véase Mayra Espina, ob. cit. y Juan Valdés Paz, El espacio y el
limite: estudios sobre el sistema politico cubano, ICIC Juan Marinello-
Ruth Casa Editorial, La Habana, 2008.

17. Juan Valdés Paz, «Notas sobre el sistema...», ob. cit., p. 114.

18. Proyecto de Lineamientos de la politica econémica y social del
PCC ..., ob. cit.

19. En los lineamientos correspondientes al modelo de gestion
econdmica, la seccion dedicada a los territorios solo incluye
cuatro puntos, que se restringen a abordar la reestructuracién
de funciones de los Consejos de Administracion Provincial y los
de Administracién Municipal en relacion con la restructuracion
empresarial y el desarrollo de proyectos locales. Estos ultimos son
presentados como sostén del autoabastecimiento del municipio.

20. PCC, Proyecto de Lineamientos de la politica econdmica y
social del PCC, La Habana, 1 de diciembre de 2010, disponible
en www.cubadebate.cu/wp-content/uploads/2010/11/proyecto-
lineamientos-pcc.pdf, p. 7.

21. «Se elevara la calidad y la jerarquia de los Planes Generales
de Ordenamiento Territorial y Urbano a nivel nacional, regional
y provincial; su integracion con las proyecciones a mediano y
largo plazo de la economia y con el Plan de Inversiones. Se debera
rescatar el uso de la macrolocalizaciéon como herramienta de
trabajo de la planificacion, garantizando la profundidad, agilidad
y plazos de respuestas en los procesos obligados de consulta de
los Organismos de la Administraciéon Central del Estado y a los
Consejos de la Administracion Provincial inversionistas con el
Sistema de Planificacion Fisica. Rescatar la disciplina territorial y
urbana» (Lineamiento 112, ob. cit., p. 17).

22. «Las empresas pagaran a los Consejos de la Administracién
Municipal, donde operan sus establecimientos, un tributo
territorial, definido centralmente, para contribuir al desarrollo de
la localidad» (Lineamiento 20, ob. cit., p. 9). «Los Consejos de la
Administracion Provinciales y Municipales cumpliran funciones
estatales y no intervendran directamente en la gestion empresarial»
(Lineamiento 35, ob. cit., p. 10).
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on frecuencia se escucha que Cuba se encuentra

en una encrucijada; menos habituales son

las reflexiones sobre los vinculos de las

principales transformaciones en la Isla con
los reordenamientos globales. En 2010, el comercio
entre la Isla y los Estados Unidos ascendi6 a 371
millones de dolares (de solo 6,9 millones en 2000),
pero el camino a la reforma previsto por el gobierno
cubano se dirige menos hacia las politicas de libre
mercado de Washington que al capitalismo estatal de
Beijing. China es su segundo socio econémico, con un
comercio bilateral anual que alcanzo 1,83 billones de
dolares en 2010 (por debajo de los 2,27 billones en 2008,
antes de la crisis financiera mundial, y por encima de
314 millones en 2000). Los acuerdos con China
han estado acompanados por la recomendacién de
establecer relaciones comerciales, e inversiones, mds
abiertas, solicitud trasmitida reiteradamente a los
funcionarios cubanos por su contraparte china desde
el encuentro de Fidel Castro y el primer ministro Li
Peng en Beijing, en 1995.!

Los criticos argumentan que, al contrario de
China, el compromiso de Cuba de «actualizar el
sistema socialista» constituye una justificacion para
mantener el estatus de los tltimos cincuenta afos, y
que «la situacién no cambiara mucho».> Otros ven
las reformas de 2011 como «un importante reajuste
de la relacion paternalista que ha existido entre

Los autores agradecen a Miki Alfonso, Maria Teresa Montes de Oca
Choy, Roberto Vargas Lee, Margaret E. Crahan, por sus comentarios

Yy apoyo.



el Estado y la ciudadania».’ Incluso el think tank
conservador Freedom House ha encontrado que
«la apertura de un sector privado, aunque todavia
limitado, esta impulsando un cambio real en Cuba».*
Los Lineamientos de la politica econémica y social del
Partido y la Revolucién no hacen referencia explicita
a la transformacion china, pero parecen estar guiados
por principios similares. En ambos paises, las politicas
nacionales fueron formuladas después de evaluar
los resultados de experimentos locales, con el fin de
liberalizar gradualmente las estructuras econémicas
bajo la supervision estatal.

La primera seccion de este articulo examina las
reformas anunciadas en 2011 en la Isla, que pretenden
descentralizar la economia y la administracion, crear
empleos en el sector privado, y contener el informal.
Como en China, el objetivo no es reemplazar al Estado
por el mercado, sino integrar empresas privadas
dentro de la estructura politica existente, y aprender
de los éxitos y fracasos de experiencias previas. La
segunda y tercera secciones muestran el desarrollo
de este proceso en dos territorios: La Habana Vieja y
el Barrio Chino. Durante la década de los 90, ajustes
politico-financieros fueron sometidos a prueba en
ellos con el fin de mitigar las consecuencias del colapso
soviético, y con posterioridad incrementar la industria
turistica. Ambos espacios se han beneficiado de la
descentralizacion administrativa, pero también han
evidenciado dificultades al fomentar el consenso entre
actores estatales y no estatales.

Sostenemos que los Lineamientos revelan la
busqueda de estrategias de desarrollo «progresivo»
bajo «el papel rector del Estado», como las abordadas
por investigadores chinos en un numero reciente de
la revista Temas dedicado a las reformas en ese pais
y en Viet Nam.’ En suma, el desafio que hoy enfrenta
Cuba consiste en desarrollar e implementar las
medidas propuestas de manera que se aprovechen las
ensenanzas de los mencionados antecedentes locales
y globales.

Lineamientos: una guia para la reforma

La crisis financiera mundial provocé en la Isla
el aumento de la importancia del crédito externo y
de los ingresos provenientes de las exportaciones
(especialmente el niquel), las remesas y el turismo.®
La inestabilidad de la divisa, acompafada por el alza
del precio de los alimentos y el petrdleo en 2008 y
2011, indujo a Cuba a profundizar las reformas que
habia implementado durante la crisis de los 90. Como
Rafael Hernandez ha comentado: «Muchos conceptos
y propuestas de los Lineamientos abordan temas que
ya estaban en el debate».’”

Entre ellos es clave la descentralizacidn, proceso
imprescindible para potenciarlas capacidades contenidas
dentro de la diversa geografia socioeconémica del
pais. Este tema en Cuba se ha vinculado con el de
la corrupcion, ya que delegar la designacion de los
recursos multiplica las oportunidades para el abuso.
Previos intentos de transferir la autoridad ejecutiva,
como las reformas constitucionales de 1992 y el Decreto
Ley 91 en el afio 2000, que dividié La Habana en 93
(posteriormente 105) Consejos Populares, carecieron
de un sustento econémico adecuado, por no conllevar
una delegacién econdémica consecuente con la
descentralizacion administrativa. La reestructuracion
planteada en los Lineamientos no implica una
disolucion del Estado. Por el contrario, supone que una
mejor promocion de los intereses y habilidades de los
ciudadanos requerira gobiernos locales con recursos
mas apropiados.

Pocos intereses ciudadanos se contraponen como el
empleo a las politicas adoptadas. Segun el viceministro
de Trabajo José Barreiro, en julio de 2011 mas de
325 000 cubanos trabajaban «por cuenta propia», el ano
anterior la cifra solo ascendia a 150 000. Atin muchos
desempenan puestos en servicios basicos y mercados
minoristas improvisados. Su ascenso a posiciones y
productos de mas alto valor es inhibido no solo por la
limitada existencia de ocupaciones autorizadas, sino
también por la ausencia de una cadena de suministro
asequible y confiable. Una parte de ese problema es
la falta de finanzas disponibles para comprar materia
prima e insumos destinados a los negocios privados. La
frecuencia de la palabra «crédito», once veces presente
en los Lineamientos, indica que sus autores reconocen
esa problematica. Otro componente arraigado es el
persistente antagonismo hacia la «concentraciéon» de
la propiedad privada, como sefala el Lineamiento
3, que no especifica hasta qué punto a los pequefios
negocios les sera permitido abastecer sus almacenes
y ampliar sus actividades. Aunque el nuevo cdédigo
fiscal establece un sistema gradual de impuestos sobre
la venta, el ingreso personal, el servicio publico, y la
fuerza de trabajo, sus altas tasas y estrechos margenes
deducibles sugieren un conflicto perenne entre hacer
crecer una empresa y acumular propiedad privada. Un
reciente informe del Centro para la Democracia en las
Américas (CDA) sefala:

Los impuestos constituyen una cuestion delicada
dentro del Partido Comunista. Las tendencias mas
conservadoras exigen un maximo de distribucion de
la riqueza y medidas para eliminar la desigualdad,
mientras que las moderadas se inclinan a escuchar a los
economistas y a los cuentapropistas quienes sostienen
que impuestos excesivos estorban el crecimiento en el
sector no estatal. Con varios ajustes realizados hasta el
momento, el gobierno de Raul Castro parece favorecer
un punto medio sobre la cuestion.?
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optimos.

La creacion de una cadena funcional de suministro
es importante no solo para la viabilidad de los negocios
privados y la generacion de empleos, sino también para
frenar el mercado negro. En 2010, remesas provenientes
de cubanoamericanos —oficialmente registradas—
impulsaron mads de la mitad de las actividades por
cuenta propia; recursos no declarados, desde dinero
en efectivo hasta equipos de computacion, también
estan llegando a Cuba. La respuesta oficial ha sido
limitar el ritmo de liberalizacién, para estudiar su
impacto sobre el flujo de bienes y servicios. El tiempo,
sin embargo, es oro: a falta de suministros legales, los
nuevos empresarios cubanos dependen de finanzas e
insumos obtenidos ilegalmente, ya sea de familiares en
el extranjero o de socios en fabricas estatales. En este
ambito, mayor libertad en el sector minorista podria
profundizar el mercado negro.

Observadores extranjeros y cubanos han manifestado
laimportancia de contener el sector informal en la Isla,
pero como sostiene Archibald Ritter, regulaciones
rigidas no constituyen una respuesta adecuada:

Paradojicamente, el intento del gobierno en el pasado
de controlarlo todo ha terminado en muy poco
control. Controles estatales muy estrictos en realidad
conducen a un debilitamiento del verdadero control,
debido a la promocioén de ilegalidades, corrupcion y
violaciones generalizadas de regulaciones alejadas de
la realidad.’

Estructuras de direccion descentralizadas y cadenas
funcionales de suministro ayudardn a resolver este
dilema, pero para lograr el «acatamiento absoluto de
lalegalidad» (como especifica el Lineamiento 12), sera
necesario ademads incrementar, de abajo hacia arriba,
el respeto al Estado y el ejercicio de la ley.

Las directivas de arriba hacia abajo, como sefala
Ritter, resultan efectivas inicamente cuando son
aceptadas a nivel popular. En consecuencia, la
solidaridad social incorporada en la identidad
de barrio, la solidaridad protectora dentro de
comunidades étnicas, la confianza impulsada por la
hermandad religiosa, y otras formas de membresia
colectiva poseen una influencia considerable en la Cuba
contemporanea. Mientras que la Isla se mueve mas alla
de la crisis financiera mundial y la estabilidad politica
lograda desde 1959, el Estado debe encontrar nuevas
maneras de garantizar la lealtad popular a su liderazgo
y sistemas regulatorios.
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Detras del enfoque cubano de la descentralizacion, el empleo, y el sector
informal se aprecia un intento por aprovechar mas eficazmente la creatividad
de los empresarios dentro del marco hegemonico del Estado. Aunque los
Lineamientos apuntan hacia una apreciable reduccion del aparato estatal,
muchos analistas cubanos opinan que ello por si solo no lograra resultados

Hace dos décadas y media los funcionarios cubanos
observaron con inquietud céomo la sociedad civil en
Europa oriental, impulsada por la Iglesia catdlica, se
levanté para desafiar el sistema socialista. Asimismo,
vieron al gobierno chino salir intacto de la presion
nacional a favor del cambio, una hazafna lograda, en
parte, por su ofensiva en la Plaza de Tiananmen en 1989,
pero también por la flexibilidad en abrir su economia,
elevar los niveles de vida y crear empleos. A la luz de
los logros chinos, William Ratliff escribe: «Es facil
percatarse del porqué muchos cubanos han mirado
hacia esta historia de éxito econémico con gran
interés»."

Relevante para Cuba es la incorporacién gradual
de la iniciativa privada en estructuras dirigidas por
el Estado. Julio Diaz Vazquez sefiala —con una
visién comparativa— que este proceso priorizé la
estabilidad social en China, pues: «El ordenamiento
juridico y el respeto a la ley son indispensables
para que arraiguen los nuevos patrones».'" Desde
principios de los 80, programas pilotos y «puntos
experimentales» permitieron al Estado chino
supervisar las «correcciones intermedias», mientras
que las estructuras del mercado se trasladaron
desde los margenes hacia el interior de la economia
planificada. Las reformas fueron «graduales y
paulatinas, y las politicas nacionales fueron adoptadas
solamente después de evaluar los resultados de
experimentos locales»."

En noviembre de 2010, el presidente de la Asamblea
Nacional cubana, Ricardo Alarcén, visité Beijing y
reconoci6 oficialmente la relevancia de la evolucién
econdmica china para la actualizacion del modelo
cubano. Raul Castro ya habia expresado una opinién
parecida durante sus visitas en 1997, 2005 y 2012, las
cuales se enfocaron en la reforma del mercado laboral
y la creacion de estructuras econémicas hibridas en el
mercado estatal. Cuando el vicepresidente chino Xi
Jinping y el presidente de la Corporacion Nacional de
Petroleo de China (CNPC), Jiang Jiemin, visitaron La
Habana en junio de 2011, firmaron memorandos de
entendimiento sobre las inversiones en petréleo y gas,
y, de igual modo, deliberaron sobre la planificacion
econdmica. Segun Richard Feinberg, al gobierno chino
le gustaria ver a Cuba acelerar el ritmo de la reforma
y ha ofrecido su apoyo, al respecto dijo uno de sus
funcionarios: «Cuba necesita ayuda para hacer planes



quinquenales».”” Ademas, apunta Feinberg, «algunos
observadores opinan, aunque con cierta exageracion,
que China se ha convertido en el FMI de Cuba».!

Entre los conocimientos que aporta el modelo
econdémico chino se hallan la coordinacién de
sectores industriales, introducciéon gradual de cambios
econdémicos bajo la direccion de una «comision de
reforman» estatal, adaptacion de principios socialistas a
condiciones nacionales, direccién militar de actividades
comerciales, atraccion de inversiones con capital de
emigrantes, y poner a prueba la liberalizacion en
territorios determinados. A continuacion presentamos
dos estudios de caso que ilustran cdmo las lecciones
derivadas de experimentos locales han influido en el
actual proceso de reformas en Cuba. Examinamos
el municipio de La Habana Vieja y el adyacente Barrio
Chino, zonas donde ha proliferado la iniciativa privada
(legal e ilicita). En ambos observamos cémo el Estado
ha intentado aprovechar las fuerzas del mercado
para avanzar en tres objetivos: la descentralizacion,
la creacion de empleos, y la contencion del mercado
negro.

La Habana Vieja: restauracion y turismo

Con alrededor de 90 000 personas que viven en
22 623 unidades residenciales, dentro de 4,4 km?, La
Habana Vieja es uno de los municipios mas densamente
poblados del pais.”” En 1981 la Oficina del Historiador
dela Ciudad asumio la administracion del territorio, y
en 1994 cre6 la agencia Habaguanex. El director de la
Oficina, Dr. Eusebio Leal Spengler, considera que:

Con las ganancias econémicas del turismo restauramos

y construimos escuelas y casas, creando nuevas formas

de empleo y estimulando la participacion social. Para

lograr esto, hemos implementado nuevas estructuras
econdmicas que permiten la reinversion de los ingresos
en el Centro Histérico. El objetivo es aprovechar el
turismo como opcién de desarrollo, pero sin dejar que

nuestro Centro Histdrico se convierta en un parque de
diversion.'¢

Estas atribuciones de Leal fueron impulsadas por
la austeridad de los inicios de la era postsoviética,
cuando la Oficina dejo de recibir el subsidio del Estado,
y también por el derrumbe, en 1993, de un edificio
patrimonial del siglo xv11r, el Colegio del Santo Angel.
El incidente abrid el camino para el Decreto Ley 143
de ese afo, el cual nombré a La Habana Vieja «zona
priorizada para la conservacion»; la Oficina se convirtio
en un emblema de la descentralizacion: la primera
institucion en Cuba revolucionaria capaz de controlar
gastos, ganancias y gestion econdmica a escala
municipal. Desde entonces no se subordind al gobierno
provincial de La Habana, respondié directamente ante
el Consejo de Estado y adquiri6 autoridad legal para

establecer relaciones con socios extranjeros e imponer
impuestos a agentes econdmicos en su territorio. Su
autoridad fue ampliada en 1995 por el Acuerdo 2951,
que flexibilizo las restricciones sobre las inversiones
foraneas, los servicios de gastronomia, y el comercio
en dolares norteamericanos; asi se reconocid a La
Habana Vieja como «zona de mayor importancia
para el turismo». El Decreto Ley 283, firmado por
Raul Castro en junio de 2011, ampli6 el poder de la
Oficina para recaudar impuestos, autorizar empresas
privadas, aprobar nuevas casas particulares, y tomar
el control de instalaciones y edificios publicos dentro
de su territorio."”

Desde 1993, la descentralizaciéon ha permitido
ganancias de casi trescientos millones de délares en
el municipio; de ellos 45% ha sido reinvertido en
reproduccion del capital; 35% en vivienda, salud, y
servicios de educacion; y 20% en la infraestructura
urbana (calles, sistemas sanitarios, etc.), y en actividades
culturales. Este proceso ha facilitado la creacion de
once mil empleos, 60% ocupados por residentes de La
Habana Vieja y municipios vecinos: 34% son mujeres y
59% especialistas técnicos. La produccién artesanal para
el mercado turistico, y otros servicios secundarios, han
generado dos mil plazas mas.'

Segun el especialista en gestion urbana Pablo
Fornet Gil, mantenerse al tanto de la evolucion social
y geografica de La Habana Vieja se ha convertido en
una tarea fundamental para la Oficina del Historiador.”
Por esta razon, en 2006 implementd un Sistema de
Informacion Territorial (SIT), al cual se puede acceder
desde Internet, que le permite supervisar la condicién
tisica de los edificios, complementar esta informacioén
con datos censales, y formular respuestas coordinadas a
las necesidades locales. Patricia Rodriguez, subordinada
a Leal, observa que ello ha generado un alto nivel de
participacion ciudadana.” Por ejemplo, la Oficina
mantiene reuniones publicas en cada uno de los
siete Consejos Populares del municipio, para que
los residentes y delegados de la comunidad sugieran
remedios a los problemas que enfrentan. Dificultades
y posibles soluciones son representadas en un «mapa
de riesgos y recursos», como base para seleccionar los
proyectos de intervencién mas utiles y rentables. La
Oficina financia estas obras con fondos obtenidos de las
empresas estatales del municipio, inversion extranjera,
donaciones del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), y cada vez mas, de los impuestos
pagados por pequefas empresas independientes.

La flexibilidad administrativa ha permitido a la
Oficina orientar la educacion y capacitacion de la
fuerza laboral hacia las prioridades del desarrollo local.
El Colegio Universitario San Gerénimo de La Habana
tipifica este proceso: es la tinica institucién cubana que
ofrece una Licenciatura en Preservacion y Gestion del
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Patrimonio Histdrico Cultural, con especialidades en
Gestion urbana, Gestion del patrimonio sociocultural,
Arqueologia, y Curaduria de museo. Mantiene
programas de colaboracién con México, Chile y
Francia, y cuenta actualmente con noventa y cinco
estudiantes de licenciatura y mas de cien de postgrado.
Inspirado por la institucion, un proyecto parecido se
disei6 en la ciudad de Camagiiey, donde el patrimonio
arquitectonico alberga un potencial para atraer al
turismo.

El Colegio es una de las varias iniciativas en La
Habana Vieja que intenta dirigir el talento local hacia
la actividad econdmica reglamentada, una tarea
prioritaria si Cuba quiere superar el efecto debilitante
del sector informal, el cual se menciona con frecuencia
como prueba del atraso econdmico del pais y la
falta de liderazgo politico.” Menos comunes son los
estudios rigurosos sobre los individuos que medran
en los circulos informales de comercio e intercambio.
Dichos circulos estan arraigados en redes sociales
caracterizadas por vinculos familiares, origen racial,
solidaridad de barrio y practicas religiosas. Para
comprender sus dindmicas es instructivo considerar la
trayectoria de gente como Miki, un lider comunitario
en La Habana Vieja empenado en elevar su posicion en
el cambiante panorama econdémico de Cuba.

Arraigado en el ambito religioso afrocubano del
musico Pancho Quinto, y viviendo a dos cuadras de
la famosa Plaza de la Catedral, cuando el turismo
extranjero comenzo6 a aumentar a principios de
2000, Miki se encontrd en una posicién geografica
y socialmente ventajosa para cosechar una gama de
beneficios. Ese mismo afio, por invitacion de la Oficina
del Historiador, establecié una reuniéon semanal para
disfrutar de musica folcldrica en el patio del solar donde
residia. Cada domingo, miembros de su comunidad
cantaban y bailaban, mientras rumberos conocidos
tocaban sus instrumentos; también los ninos de la
localidad exhibian sus progresos en el estudio de la
percusion —gracias a la ensefianza de Miki— y los
trabajadores comunitarios de Salud Publica orientaban
—a través de la distribucion de folletos— sobre el VIH
y los peligros de las drogas y el alcohol.”

Segun el turismo fue creciendo, los habitantes de una
de las casas contiguas al patio empezaron a «pescar»
(atraer) extranjeros en la calle Obispo, alrededores del
Capitolio, y en otros puntos cercanos. Aprovecharon
la notoriedad musical de Miki y la conocida posicion
religiosa de su familia, para ofrecer la rumba como
una opcion. El comercio clandestino crecio, a través
de la venta de entradas, de los tragos —mojitos—, de
drogas ilicitas y hasta el ofrecimiento de «compania» a
los visitantes. De esta manera, la sana intencidn inicial
de los fundadores del proyecto y de la distribucién de
los folletos educacionales, fue tragicamente socavada.
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Indignada por los acontecimientos, la Oficina advirtié
a Miki que cancelaria la actividad a menos que tales
violaciones fueran suprimidas. El y su madre Felicia
tomaron medidas correctivas, desde abolir el cobro de
la entrada hasta excluir de la iniciativa a los infractores
de la ley. Asi, de nuevo obtuvieron la aprobacion de
la Oficina para mostrar la «revitalizaciéon cultural»
a los espectadores extranjeros y locales. Incluso les
concedieron permiso para realizar una campana de
publicidad sobre la rumba semanal, mediante un
comentario especial en la emisora Habana Radio,
y el uso de propaganda en los vuelos de Cubana de
Aviacién y en la portada —mayo de 2002— de la revista
Salsa, del Ministerio de Cultura.

En 2011 el proyecto fue nuevamente suspendido
por atraer el comercio ilicito y violar sus principios
fundacionales; sin embargo, Miki permaneci6 firme en
su afan. En febrero de ese afno adquiri6 una licencia de
«instructor de musica y arte», para ensefiar percusion
folclorica, y se propuso usar y mantener ese estatus
legal para establecer una escuela de musica, que
incluso otorgara un titulo de graduado. Sus logros
y desilusiones con la rumba lo convencieron de que
el éxito empresarial requiere mas que una oferta
atrayente: una responsabilidad civica.

La rumba semanal de Miki mostrd los riesgos que
una mayor libertad empresarial puede ocasionar en la
Cuba contemporanea, y las responsabilidades en que
incurren tanto los agentes estatales como los no estatales
al afrontarlas. Era necesario divulgar directrices
politicas transparentes acerca de como (y cuanto) se
espera que crezcan las pequefias empresas. La demanda
del «acatamiento absoluto de la legalidad» presente en
el Lineamiento 12 sugiere que la liberalizacién, como
muestra el experimento en La Habana Vieja, requerira
de normativas mas eficaces. En términos practicos,
esto implicaria ampliar la lista de empleos privados
aprobados, pues sin la regulacion correspondiente, los
servicios —desde guia de turismo hasta la denominada
«compafifa» romdntica— técnicamente permaneceran
indiferenciados.

Barrio Chino: los pro y los contra
de la descentralizaciéon

Cuando los Lineamientos fueron discutidos en
2011, el espacio geografico conocido como «zona
priorizada para la conservacion» ya habia incluido las
zonas del Malecon y el Barrio Chino.

En 1994, inspirados en el estatus de La Habana
Vieja, un grupo de activistas comunitarios consiguio el
apoyo de las trece asociaciones chinas sobrevivientes en
Cuba para crear el Grupo Promotor del Barrio Chino
—con caracter administrativo—, y persuadieron al
gobierno municipal de Centro Habana de permitir alos



durante la crisis de los 90.

empresarios chino-cubanos montar tiendas minoristas
de zapatos, ropa, equipos de cocina y otros articulos
importados directamente de esa nacion asiatica. Bajo
la orientacion del mencionado grupo, el Barrio Chino
acogié a uno de los primeros mercados agricolas legales
de los afos 90, lo que llam¢ la atencidn de los medios
de comunicacion internacionales, ansiosos de informar
sobre la manera en que Cuba podria aplicar reformas
de mercado para superar la crisis econémica. Segin
afirma Yrmina Eng Menéndez, primera directora del
Grupo:

Reconocimos que el momento era adecuado para este
tipo de expansion; fue algo asi como un momento magico
que aprovechamos a través de nuestros enlaces con el
Partido y el Gobierno. Nuestra contribucién principal fue
promover los intereses de los empresarios locales.”®

El Grupo llegé a manejar una creciente cartera de
proyectos y acuerdos entre el Estado, la comunidad
chino-cubana y los socios comerciales en China; sin
embargo, las dificultades de regular los crecientes
negocios finalmente resultaron insuperables. Aunque
el Grupo contaba con autorizacién para emprender
operaciones comerciales descentralizadas, sus
ganancias continuaron siendo supervisadas a nivel
municipal, situacién que gener6 el fraude por parte
de los auditores. Las irregularidades llegaron a ser tan
pronunciadas que la agrupacion, después de doce afos
de servicio (los ultimos ocho como una entidad estatal
bajo nuevo liderazgo), fue disuelta.

En 2006 la Oficina del Historiador asumi6 la
autoridad administrativa de esa area, y promovio
un audaz plan con el objetivo de expandir su estilo
unico, mezcla de turismo patrimonial y reforma
administrativa.*

Quienes visitan el Barrio Chino dedican la mayor
parte de su tiempo y dinero en frecuentar sus afamados
restaurantes, que constituyen la principal fuente de
ingresos y empleos del entorno: nueve restaurantes
analizados en 2011 y 2012 ingresaron entre tres mil
y cinco mil délares diarios. Los primeros radican en
el renombrado Callejon del Cuchillo y representan
un orgulloso legado del Grupo Promotor, que, a
mediados de los afios 90, obtuvo autorizacion para
que los descendientes de chinos pudieran trabajar con
menos restricciones que otros duefios de paladares.
Tienen permitido, por ejemplo, sentar un nimero
ilimitado de clientes, pero la Oficina del Historiador

La crisis financiera mundial provoco en la Isla el aumento de la importancia
del crédito externo y de los ingresos provenientes de las exportaciones
(especialmente el niquel), las remesas y el turismo. La inestabilidad de la
divisa, acompanada por el alza del precio de los alimentos y el petroleo en 2008
y 2011, indujo a Cuba a profundizar las reformas que habia implementado

es meticulosa en el control de sus ingresos y en el
pago de los impuestos correspondientes. Los otros
restaurantes, de mayores ingresos, pertenecen a las
asociaciones chinas y muestran un conjunto distinto de
oportunidades y limitaciones: legalmente clasificados
como ONG, tienen el derecho a manejar sus propios
presupuestos y gastos; no obstante, necesitan cumplir
con las directrices politicas centrales del Ministerio
de Justicia.

Los restaurantes del Barrio Chino revelan una
leccion importante. Los que se rigen por los reglamentos
descentralizados de la Oficina del Historiador tienen
un nivel mas alto de contabilidad y transparencia,
pero son menos rentables y capaces de mantener
una mano de obra fija. En contraste, los sujetos a los
codigos centralizados del Ministerio de Justicia estan
floreciendo. La paradoja tiene una explicacién logica:
la aplicacién inadecuada de directivas centrales ha
permitido a los propietarios de estos ultimos hacer
inversiones encubiertas de personal, equipo, y
mantenimiento. La disparidad de los dos tipos de
establecimientos indica, al igual que la temprana
evolucion del Grupo Promotor, la importancia del
equilibrio entre la iniciativa de abajo-arriba y la
supervision de arriba-abajo. Sin lugar a dudas, mayor
autorizacidn para la industria privada permite a las
pequefias empresas generar mas ganancias, pero la
ausencia de regulaciones en la localidad, posibilita el
fraude y la evasion de impuestos. Por otra parte, las
directivas estrictas e impuestos excesivos reprimen
la viabilidad econémica.

El entorno empresarial del Barrio Chino —liberal
en algunos aspectos y restrictivo en otros— ha
impulsado a los pequefnos empresarios a buscar
fuentes alternativas e informales de suministro y
financiamiento. El administrador de un local calcul6
que entre 2006 y 2011, veinte inversionistas de China
financiaron la conversion de las casas de sus parientes
en restaurantes y pequeios negocios. Tales operaciones
no solo eluden las leyes de inversion extranjera y las
cuotas de alquiler de la Oficina, también permiten a
los propietarios ahorrar 96% en el pago de electricidad,
agua, y gas, pues estos servicios se cobran a los
ciudadanos en moneda nacional en vez de en pesos
convertibles. Ademas, para obtener sus provisiones,
los restaurantes locales contintian recurriendo a
productores agricolas no registrados o informales.
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Con el fin de reducir este comercio ilicito la Oficina
ha establecido almacenes que suministran equipos e
insumos. Cuando estan surtidos, son eficaces y ofrecen
a los clientes la seguridad de abastecimiento accesible
y legal; cuando no, los operadores de restaurantes
recurren al mercado negro.

Proporcionar crédito comercial y articulos especiales
alos citados almacenes es una de las iniciativas que en
la actualidad se negocian con proveedores chinos. Asi
lo manifesté uno de los miembros de la delegacion
de Hu Jintao durante su visita a Cuba en 2008. El
presidente aprovechd la ocasion para proponer este
y otros treinta y seis proyectos, la mayoria de ellos
sobrepasa los actuales niveles de apertura a la inversion
y el comercio en la Isla. Desde el viaje de Fidel Castro a
Beijing en 1995, los anfitriones han recomendado a sus
contrapartes cubanos flexibilizar los controles. Segtin el
otrora embajador en China, Mauro Garcia Triana:

A ellos [los funcionarios chinos] les gustaria que
abriéramos nuestra economia hacia una mayor inversion
y comercio, y el Barrio Chino ha sido como un terreno
de prueba para las reformas [...] los visitantes chinos
estan al tanto de lo que ocurre alli.”®

La libertad comercial otorgada a esos restaurantes,
el aumento del turismo en el lugar, y la agenda
de «revitalizacién» impulsada por la Oficina del
Historiador, constituyen un experimento a largo plazo.
Sus resultados ilustran las posibles direcciones por
seguir para la gobernabilidad econémica en otras partes
del pais. Casi dos décadas de crecientes reformas en el
Barrio Chino demuestran que la calidad del consenso
entre el Estado y la sociedad incide fuertemente sobre
la eficacia de la descentralizacién. El régimen fiscal
de la Oficina fue adaptado a las condiciones locales,
pero los emprendedores del Cuchillo lo percibieron
como agobiante. Mientras tanto, los procedimientos
centralizados del Ministerio de Justicia posibilitaron a
las asociaciones étnicas chinas alcanzar sus objetivos
empresariales, pero solo gracias al engafio. En
ambos casos, los beneficios mutuos de la iniciativa
privada y la supervision oficial no cumplieron con las
expectativas.

El énfasis de los Lineamientos en fortalecer
sinergias entre actores estatales y privados revela
un reconocimiento tacito de sus disenadores en
cuanto a que las débiles relaciones verticales podrian
provocar graves problemas en el proceso de ampliar
las reformas. Como advirtié hace una década el
Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital, la
diversificacién econdmica intensificard la necesidad
de disminuir la brecha entre las estructuras del Estado
y la vida comunitaria. Trascender este problema
implicara mayor consenso civico sobre cuestiones
esenciales, entre ellas los impuestos comerciales
y las cadenas de suministro. El Barrio Chino, con
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almacenes mayoristas, alberga experiencias valiosas
para el intento nacional de equilibrar la oferta y
la demanda a través de una mezcla de estructuras
estatales y privadas. El hecho de que ocho de los
Lineamientos hacen referencia a los suministros es
sefial de que los actualizadores del modelo cubano
comprenden su importancia.

Conclusion

Las ventajas y desventajas de los cambios econémicos
en Cuba son debatidas en circulos oficiales, en
publicaciones de la sociedad civil como Temasy Espacio
Laical, y en organizaciones internacionales como la
Asociacion para el Estudio de la Economia Cubana
(ASCE) y la Latin American Studies Association
(LASA). Abundan las diferencias de opinién, pero
existe consenso en cuanto a que se avizora una
mayor incidencia de la economia mixta, y que su
consolidacion requerird nuevos enfoques para la
descentralizacion, el empleo, y la contencion del sector
informal. En términos practicos significa poderes mas
amplios para la gobernabilidad econdmica en niveles
provinciales y municipales, la ampliacion del rango
de profesiones autorizadas, y un sistema estable de
comercio mayorista.

La Oficina del Historiador representa el experimento
de descentralizacién mas integral en Cuba antes de
los Lineamientos. Desde los afios 90 sus acciones en
La Habana Vieja, y posteriormente en el Barrio Chino,
han demostrado que una descentralizacion eficaz exige
atender condiciones locales. Los cddigos comerciales y
sistemas fiscales deben ser suficientemente meticulosos
para gobernar las nuevas iniciativas privadas, pero
flexibles para evitar el agobio. Las reformas de 2011
indican la receptividad de estas lecciones, y proponen
un camino hacia la integracion publica-privada basada
en impuestos graduados y sinergias entre empresas
estatales y actores privados que trabajan en sus
alrededores.

Si la diversidad socioecondmica es, como parece,
una prioridad oficial, entonces la estrategia de crear
nuevos empleos debe responder a las necesidades
y aspiraciones locales. El Colegio Universitario
San Gerénimo ha demostrado lo que puede lograrse, al
preparar a los estudiantes para trabajos en conservacion
fisica, gestion patrimonial, y otras profesiones
vinculadas al creciente sector turistico de La Habana
Vieja. En el Barrio Chino, la Oficina del Historiador
y el Grupo Promotor captaron recursos humanos del
territorio, y aprovecharon tanto la experiencia de la
tradicion gastrondmica de la comunidad chino-cubana
como su férmula de administraciéon empresarial
para generar ingresos. La legitimizacion del trabajo



por cuenta propia en los Lineamientos sugiere la
optimista idea de que si los nuevos oficios responden
a las condiciones y aspiraciones locales, los nuevos
empresarios cubanos —al igual que en La Habana Vieja
y el Barrio Chino— aprovecharan las oportunidades de
trabajo autorizado.

La historia reciente de ambos espacios muestra que,
a falta de suministros adecuados, los protagonistas
comerciales tienden a recurrir a fuentes ilegales.
La rumba de Miki evidencié con qué facilidad las
iniciativas legales pueden caer en el mercado negro.
Las transacciones no reglamentadas se mantienen
en los restaurantes del Barrio Chino, aunque los
almacenes mayoristas de la Oficina del Historiador
han disminuido la intensidad del comercio ilicito.
Establecer una cadena de suministro legitima para
las crecientes pequefias empresas cubanas implicara
mayor acceso a crédito financiero y directrices mas
claras sobre la propiedad privada.

Detras del enfoque cubano de la descentralizacion,
el empleo, y el sector informal se aprecia un intento
por aprovechar mads eficazmente la creatividad de
los empresarios dentro del marco hegemonico del
Estado. Aunque los Lineamientos apuntan hacia una
apreciable reduccion del aparato estatal, muchos
analistas cubanos opinan que ello por si solo no
lograra resultados 6ptimos; mas bien, sera el control
de la privatizacion lo que genere mayor productividad,
conformidad, y confianza putblica. Una perspectiva
similar ha impulsado a los legisladores chinos, para
quienes, «el “papel supremo del Estado” se considera
la caracteristica fundamental del “modelo chino”».*
Un articulo recientemente publicado en el periédico
estatal China Daily describe los beneficios de este
enfoque hibrido:

La disciplina y los incentivos del mercado conducen ala
mejoria de la productividad del trabajo, mientras que la
«mano amiga» del gobierno protege el bienestar laboral
por medio de la creacién de empleo [...] Asegurar una
situacién donde «todos ganan» —la cual, entre otros
puntos positivos, debe ayudar a mitigar la resistencia de
los trabajadores hacia el fenémeno de privatizacion— es
importante para cualquier gobierno que quiera crear
consenso a favor de un programa de reformas.”

Entre los accionistas interesados en el éxito de las
reformas cubanas se encuentra el gobierno chino, que
negocio el primer plan quinquenal para la cooperacion
chino-cubana en junio de 2011. Como principal
inversionista en la Isla, todos los ojos estan sobre
Beijing como la fuente de los créditos y préstamos
que necesitarian los aspirantes a empresarios cubanos
para desarrollar pequefias empresas. Con fuertes
incentivos politicos y econdmicos condicionando la
relacion bilateral, Fidel y Raul Castro, Ricardo Alarcdn,
y numerosos otros lideres cubanos han reconocido
en publico lo interesantes que resultan para Cuba las

reformas logradas en China. El secuenciar las medidas,
la experimentacion y la incorporacion de fuerzas del
mercado en estructuras administrativas estatales son
principios que armonizan con la direccion politica de
Cuba.

Cabe senalar que las aspiraciones del pueblo cubano
de realizar trabajos mas sofisticados a la larga quizas
pongan a prueba su deseo de seguir el ejemplo chino.
La produccién de bajo nivel que sirvié como base para
el impresionante crecimiento econémico en aquel pais
podria resultar contraria a estas aspiraciones, pues
segun afirma Yenisel Rodriguez: «No estamos tan mal
econémicamente como para que una maquila nos
pueda saber a liberacion».”®

Traduccidén: Beatriz Adriana Garcia.
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en funcién del desarrollo han constituido una via
para atenuar las dificultades desde el punto de vista
socioeconomico, ya que la economia planificada
posibilita una mejor distribucién de los limitados
recursos a nivel nacional, territorial y local.

El Indice de Desarrollo Humano Territorial
Comparado (IDHTC) constituye una herramienta
importante para priorizar las decisiones relacionadas
con el desarrollo futuro delos territorios ylocalidades del
pais. Al analizar las desproporciones socioeconémicas
territoriales, surgen preguntas como qué provincias
tienen menor desarrollo relativo y necesitan una
atencion priorizada, o cudles territorios requieren mayor
volumen de inversiones, sin afectar sensiblemente los
sectores y ramas basicas de la economia del pais.?

El desarrollo territorial puede verse como un
proceso localizado de cambio social sostenido que
tiene como finalidad ultima el progreso permanente
del territorio, la localidad, la comunidad y de cada
individuo residente en ella; ademas de estar vinculado
estrechamente a un proceso de crecimiento econémico.
A nivel territorial, este desarrollo requiere de las
siguientes condiciones:

o Autonomia, para emprender un estilo propio de
desarrollo y aplicar politicas autdctonas, que se
correspondan con esas estructuras de producion
sectorial en cada provincia o territorio.

« Capacidad de apropiarse de una parte significativa
del plusproducto para reinvertir en el proceso,
lo que permite superar en forma paulatina las
estructuras de produccion obsoletas y diversificar
la base econdomica. Esto posibilitarda un desarrollo
sustentable a largo plazo, pues ofrece cimientos mas
solidos.

« Concientizacion permanente respecto a la proteccién
ambiental y el uso racional de los recursos naturales,
al tiempo que se propicia el incremento del nivel de
vida de la poblacion.

o Identificacion de la poblacién con su territorio. El
sentido de pertenencia e identidad es fundamental en
el desarrollo territorial. Este se vincula a la historia,
psicologia, lengua, tradicion y arraigo sociocultural
de la poblacién, de manera que dicha identidad
desarrolle la cohesion y posibilite la motivacion de
cada uno de los individuos.

« Reforzamiento de lo cotidiano, de lo que depende
la unidad, como requisito indispensable para
ejercer las diferentes actividades del individuo en
la sociedad. Ello posibilita la comunicacién y el
dialogo, que permiten adentrarse en los problemas
del territorio.

« Reparticidn justa y equitativa del ingreso entre la
poblacion, ademas de garantizar la participacion
constante de esta en la toma de decisiones.
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« El protagonismo es requisito capital para este
proceso, entendido como el liderazgo de los gestores
del desarrollo territorial.

» Coordinacion entre los agentes del desarrollo, como
condicién necesaria para consolidar el desarrollo
del territorio.

Calculo del IDHT en Cuba

Desde 1959, el desarrollo humano ha sido
concebido como un proceso de amplitud de opciones
y posibilidades del desarrollo de las personas. A
partir de entonces, existié una concepcion precisa y
fundamentada de las principales dimensiones que
abarca este concepto.

El IDHT esta compuesto por indicadores que de
algun modo reflejan los adelantos y oportunidades que
tiene el hombre. Los informes sobre desarrollo humano
publicados hasta la fecha reconocen tres dimensiones
fundamentales que lo reflejan:

« Una vida larga y saludable.

« Adquisicién de conocimientos.

« Acceso a recursos que le permitan tener un nivel
decente de vida.

Para representarlas se han escogido seis variables:
mortalidad infantil, ocupacion, volumen de inversiones,
tasa de escolarizacion, salario medio devengado,
mortalidad materna.

Segun tres estudios sobre el tema (1996, 1999, 2003)
del Centro de Investigaciones de la Economia Mundial
(CIEM),’ los resultados obtenidos comparativamente
permiten apreciar la posicion y el lugar que ha ocupado
cada provincia del pais.

Tabla 1. Sintesis de los resultados de la investigacion sobre
desarrollo humano realizada en Cuba*

Territorios 1996 1999 2003 Posicién
Ciudad de La Habana 0,7278 0,9331 0,9427 1-1-1
Cienfuegos 0,7203 | 0,8525 | 0,8389 2-2-2
Villa Clara 0,6856 | 0,7915 | 0,7914 3-7-7
Matanzas 0,6796 0,8352 0,8122 4-4-5
La Habana 0,6748 | 0,8365 | 0,8289 5-3-3
Sancti Spiritus 0,6492 | 0,8179 | 0,7995 6-6-6
Ciego de Avila 0,6249 | 0,8213 | 0,8205 7-5-4
Pinar del Rio 0,5382 | 0,7763 | 0,7745 8-10-9
Stgo. de Cuba 0,5194 | 0,7612 | 0,7466 9-12-12
Holguin 0,4932 | 0,7867 | 0,7572 | 10-8-11
Guantdnamo 0,4661 0,7304 | 0,7329 | 11-13-3
Camagiiey 0,4641 0,7813 | 0,7737 | 12-9-10
Las Tunas 0,4348 | 0,7671 | 0,7746 | 13-11-8
Granma 0,3724 | 0,7122 | 0,7209 | 14-14-14




Entre el primero y el segundo se observan diferencias
significativas en los resultados, dadas por los cambios
de procedimientos e indicadores analizados. En algunos
territorios hubo reuniones para discutir los resultados,
y en otros hubo satisfaccion al ver reflejado su territorio
con un nivel de desarrollo mds alto. Se produjeron
polémicas al respecto, lo que revela su interés y
utilidad para lectores, directivos, politicos, cientificos
y académicos. No obstante, resulta conveniente
responder dos preguntas para luego reflexionar sobre
los aspectos propios de la comparacidn territorial.
;Sobre qué base se puede decir que un territorio
alcanzé mayor desarrollo, si se han utilizado diferentes
indicadores cada ano? ;Coémo comparar el desarrollo
anual de un territorio, si ha existido la necesidad
de emplear indicadores de afos anteriores para el
calculo del IDH? Es obvio que al utilizar indicadores
diferentes, los resultados del indice también lo seran; y
que aquellos deberian ser homogéneos y corresponder
al afo en que se esté analizando —lo que en ocasiones
no ocurre.

El IDHT reduce los indicadores basicos a una
medida homogénea, que permite calcular el adelanto
de cada territorio. Los rangos del IDHT oscilan entre
0y 1. En este articulo se ha considerado como base la
evolucion de los indicadores antes sefialados en todos
los territorios del pais, entre 1985 y 2007;° y estos
resultados se someten a andlisis para poder estimar la
diferencia de desarrollo entre ellos.

Las principales dimensiones son salud, ocupacion,
desarrollo econdémico, nivel educacional y salario
nominal. Las variables seleccionadas para medirlas
son:

1. Mortalidad infantil. Cifra obtenida de dividir las
defunciones de menores de un afio, en un area
y periodo determinados, entre los nacimientos
ocurridos en ese lapso. Se expresa por cada mil
nacidos vivos.

2. Indice de ocupacién. Relacién que existe entre el
promedio de trabajadores y la poblacién actual de
cada territorio.

3. Volumen de inversiones per cdpita. Valor de la
ejecucion de inversiones por territorios dividido
entre la cantidad de poblacién del territorio.

4. Tasa de escolarizacion. Relacion entre la matricula
de una edad o grupo de edades yla poblaciéon de esa
edad o grupos de edades.

5. Salarios medios devengados. Importe de las
retribuciones directas devengadas como promedio
por un trabajador en un mes. Se obtiene de dividir
el salario devengado por el promedio total de
trabajadores.

6. Mortalidad materna. Relacién entre el nimero de
defunciones maternas y la cantidad de nacidos vivos
en un area geografica para un periodo determinado.

Hasta 2001, en este indicador se consideraba la
mortalidad directa, indirecta y por otras causas; pero
desde 2002 solo se esta considerando la mortalidad
directa e indirecta.

En las variables antes analizadas se reflejan
dimensiones esenciales del desarrollo humano en
particular:

o Una vida saludable. Se aprecia en los bajos indices
de mortalidad infantil y materna, pues estos
indicadores llevan implicito adecuados servicios
médicos y sanitarios que incluyen la existencia de
hospitales, policlinicos, puestos médicos, personal
calificado, servicios de atencion primaria, atencion
preventivo-curativa, entre otros.

« Conocimientos. Se ven expresados con la tasa de
escolarizacion que refleja el acceso a la educacion,
segun el nimero de escuelas y centros educativos del
nivel superior existentes, al igual que la cantidad y
calidad del personal docente al frente del aula.

o Nivel decente de vida. Se evidencia en el indice de
ocupacion, el volumen de inversiones y los salarios
medios devengados. Estos traducen los resultados
generales del proceso econémico en su conjunto
y como influyen en la calidad de vida de los
individuos.

Clasificacion de las provincias de Cuba
y el municipio especial Isla de la Juventud
segun el IDHT

El IDHT clasifica a los territorios entre valores de
0 a 1. Para este caso el rango se ha elaborado tomando
en cuenta que el indice que se obtuvo durante los afios
analizados (1985-2007), refleja un promedio de 0,46.
Por tanto, los territorios quedan clasificados de la
siguiente manera:

o Nivel alto = 0,60 o por encima de este.
 Nivel medio = 0,46 a 0,59.
« Nivel bajo = valor inferior a 0,46.

Entre todas las provincias poseen niveles altos
de desarrollo Ciudad de La Habana y Cienfuegos;
el medio lo alcanzan La Habana, Matanzas, Villa
Clara, Ciego de Avila, Isla de la Juventud; y el bajo,
Pinar del Rio, Sancti Spiritus, Camagiiey, Las Tunas,
Holguin, Granma, Santiago de Cuba y Guantanamo.
(Ver Tabla 2)

Al analizar el IDHTC en todas las provincias y
el municipio especial de la Isla de la Juventud (15)
aparecen tres grupos bien definidos; en el primero esta
solo Ciudad de La Habana; seguidamente las provincias
8,2,4,6,15,9,7y5;yel tercero, retinela 12,13, 10, 11,
1 y 14. Estas ultimas son todas provincias orientales,
menos Pinar del Rio. Tales resultados corroboran los
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Tabla 2. Célculo del IDHTC para todas las provincias del pais (1985-2007).

Provincia 1985 1987 | 1989 | 1991 1993 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | Prom
Pinar del Rio 0,47 0,40 0,30 0,46 0,27 0,25 0,30 0,35 0,38 0,48 0,38 0,41 0,37
La Habana 0,76 0,73 0,69 0,70 0,52 0,48 0,57 0,34 0,47 0,45 0,31 0,49 0,53
Ciudad de La Habana 0,66 0,77 0,62 0,66 0,60 0,75 0,69 0,72 0,70 0,65 0,73 0,80 0,71
Matanzas 0,62 0,58 0,50 0,62 0,47 0,51 0,55 0,57 0,48 0,47 0,50 0,51 0,53
Villa Clara 0,58 0,51 0,55 0,62 0,61 0,50 0,44 0,43 0,38 0,32 0,53 0,39 0,49
Cienfuegos 0,72 0,65 0,79 0,80 0,77 0,71 0,45 0,48 0,45 0,55 0,35 0,54 0,60
Sancti Spiritus 0,33 0,44 0,39 0,64 0,62 0,39 0,45 0,40 0,40 0,35 0,28 0,46 0,45
Ciego de Avila 0,43 0,59 0,52 0,71 0,64 0,66 0,58 0,47 0,52 0,52 0,51 0,39 0,53
Camagiiey 0,54 0,53 0,43 0,50 0,51 0,38 0,44 0,31 0,35 0,40 0,26 0,54 0,45
Las Tunas 0,43 0,25 0,25 0,40 0,38 0,24 0,27 0,32 0,35 0,48 0,32 0,41 0,34
Holguin 0,39 0,34 0,37 0,49 0,34 0,40 0,38 0,35 0,35 0,27 0,36 0,46 0,37
Granma 0,27 0,33 0,29 0,39 0,29 0,14 0,26 0,28 0,40 0,30 0,15 0,42 0,31
Santiago de Cuba 0,32 0,31 0,32 0,40 0,40 0,35 0,42 0,43 0,29 0,23 0,16 0,40 0,31
Guantanamo 0,33 0,28 0,24 0,32 0,05 0,23 0,32 0,36 0,29 0,31 0,11 0,22 0,26
Isla de la Juventud 0,49 0,64 0,65 0,69 0,51 0,64 0,59 0,56 0,49 0,45 0,61 0,66 0,57
Promedio 0,49 0,49 0,46 0,56 0,46 0,44 0,45 0,43 0,42 0,42 0,37 0,47 0,46

estudios realizados con anterioridad, aun utilizando
otros indicadores.®

Para este analisis se utilizé un modelo de regresion
lineal multiple que revela el grado de significacion de
cada variable en el IDHT —primero se tuvo en cuenta
a Ciudad de La Habana y mas tarde no.

Analisis incluyendo Ciudad de La Habana

La variable mas relevante en el IDHT, segun
el modelo utilizado, es el indice de ocupacion, con
73,81% de significacion; le siguen mortalidad infantil,
con 12,2%; mortalidad materna, 7,34%; volumen de
inversiones per capita, 4,97%; y salario medio mensual,
0,47%. Al realizar el analisis de las seis variables, la tasa
de escolarizacion no resultd significativa para el IDHT,
por lo que se excluy6 del modelo. Ciudad de La Habana
obtuvo los mejores resultados promedios del pais en el
indice de ocupacion, variable de mayor significacion,
sin dejar de resaltar volumen de inversiones per
capita y salario medio mensual. Los de Cienfuegos,
de manera general, fueron buenos en los indicadores
mas significativos —indice de ocupacion entre los tres
mejores del pais—, asi como destacables en variables
como mortalidad infantil, volumen de inversiones per
capita, salario medio mensual y mortalidad materna.

Las provincias con mas bajos niveles de desarrollo
se ratifican. Granma posee resultados bajos en indice
de ocupacion y en mortalidad infantil, volumen de
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inversiones per capita y salario medio mensual. Los
de Santiago de Cuba son bajos en la variable de mayor
significacion, asi como en mortalidad infantil, volumen
de inversiones per capita y salario medio mensual.

Guantdanamo presenta bajos resultados en el
indice de ocupacion y en mortalidad infantil, volumen
de inversiones per capita, salario medio mensual y
mortalidad materna.

Clasificacion excluyendo Ciudad de la Habana

En las provincias analizadas, poseen nivel alto de
desarrollo Cienfuegos e Isla de la Juventud; medio La
Habana, Matanzas, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego
de Avila, Camagiiey; y en bajo se mantienen Pinar del
Rio, Las Tunas, Holguin, Granma, Santiago de Cuba
y Guantdnamo.

Al analizar el IDHTGC, sin incluir la provincia de
Ciudad de La Habana, aparecen tres grupos. En el
primero estin Ciego de Avila, con el mismo nivel que
La Habana, seguida por Matanzas, Cienfuegos e Isla
de la Juventud; en el segundo, estan Camagiiey, Sancti
Spiritus y Villa Clara; por ultimo, el tercer grupo lo
conforman todas las provincias orientales y Pinar del
Rio.

Elindice de ocupacion, en este caso, 66,58%, marca
una disminucion; la mortalidad infantil fue 14,98%; la
materna, 10,52%; el salario medio mensual, 2,08%; y
el volumen de inversiones per capita, 5,85%. Al igual



que en el analisis anterior, la tasa de escolarizaciéon no
resultd significativa.

Al quedar fuera del analisis Ciudad de La Habana,
se equiparan mas los valores de los indicadores, lo
que evidencia las desproporciones entre los diferentes
territorios del pais; la mayor desventaja la tiene la
region oriental, que ha sido histéricamente la mas
atrasada, a pesar de los esfuerzos que ha realizado el
pais por mejorar su situacion.

Conclusiones

El IDHT aplicado en este trabajo, a diferencia
del Indice de Desarrollo Humano calculado a nivel
internacional y en los paises, posibilita comparar sobre
bases objetivas los resultados obtenidos cada afno. A
pesar de las limitaciones que pueda tener un indice
para medir el desarrollo territorial, el IDHT constituye
un instrumento de inestimable valor para comparar y
caracterizar los niveles de desarrollo socioeconémico
que se alcanzan en las diferentes provincias de Cubay
el municipio especial de la Isla de la Juventud.

La aplicacion del IDHTC en Cuba, a diferencia
de otros indices similares, analiza un conjunto de
indicadores con incidencia directa en el desarrollo
humano territorial, para una serie de 23 afos, desde
1985 hasta 2007, lo que posibilita confrontar de forma
objetiva y fundamentada su resultado.

Las provincias orientales cubanas, al igual que la
de Pinar del Rio, tienen bajos niveles de desarrollo,
lo que hace ineludible prever objetivos, estrategias y
politicas de desarrollo diferenciadas para atenuarlos,
asi como desproporciones socioeconémicas que ain
persisten, a pesar de la voluntad politica y los esfuerzos
realizados para reducirlas durante medio siglo de
transformaciones revolucionarias.

Para el diagnostico del Plan Territorial es necesario
tener en cuenta el IDHTC como técnica de andlisis,
lo que posibilita establecer los objetivos y metas del
Plan de manera mas fundamentada y objetiva. El
procesamiento estadistico seguido en esta investigacion
avala los resultados del IDHTGC, al tiempo que abre las
posibilidades de analisis, diagndstico y proyeccion,
para la medicion y comparacion de territorios dentro
del pais.

Notas

1. Entre otros resultados, pueden consultarse los siguientes, Elier
Méndez Delgado, «Ensayo en Cuba para medir el desarrollo
economico local», Temas y Reflexiones, a. 4, n. 4, Ibagué (Colombia),
mayo de 2000. Véase ademads, Elier Méndez Delgado y Maria del
Carmen Lloret Feijo6, «Procedimiento para medir el desarrollo

local en Cuba», Revista Comercio Exterior de México, v. 51, n. 8,
México, DFE, agosto de 2001, pp. 718-23; «Analisis territorial del
desarrollo humano en Cuba, 1985-2004», Revista Comercio Exterior
de México, México, DF, agosto de 2007, pp. 643-57.

2. La Oficina Nacional de Estadistica (ONE) en Cuba publicd
recientemente un trabajo titulado «Evaluacion en cifras. Objetivos
de desarrollo del milenio a nivel local. Una mirada desde la region
oriental de Cuba» que contribuye a explicar algunos de los aspectos
tratados en este trabajo.

3. Investigacion sobre el desarrollo humano en Cuba. 1996, Centro
de Investigaciones de la Economia Mundial-PNUD, Caguayo
S.A., La Habana, 1997, p. 89; Investigacién sobre el desarrollo
humano y equidad en Cuba. 1999, Centro de Investigaciones de
la Economia Mundial-PNUD, Caguayo S.A., La Habana, 1999, p.
167; Investigacion sobre ciencia, tecnologia y desarrollo humano
en Cuba. 2002, Centro de Investigaciones de la Economia Mundial-
PNUD, Caguayo S.A., La Habana, 2003, p. 130.

4. A partir de 2011 se establecié una division politico-administrativa,
en la que la capital volvi6 a llamarse La Habana, y surgieron las
provincias Artemisa y Mayabeque, conformadas por territorios de
La Habana, Pinar de Rio y Ciudad de La Habana.

5. Aunque las estadisticas para 2008-2012 no estan disponibles por
parte de la ONE]I, cifras obtenidas en diversos estudios indican que
la tendencia se mantiene hasta la actualidad.

6. Elier Méndez Delgado y Maria del Carmen Lloret Feijod,
«Andlisis territorial...», ob. cit.
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y sucesion generacional:
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n este articulo se presentan los resultados del

estudio de un grupo de veinticinco familias

pobres en distintos espacios de Ciudad de La

Habana. El objetivo central consistié en analizar
las condiciones socioculturales que evidencian la
dindmica de cambios y continuidades en distintas
generaciones respecto a los procesos de reproduccion
de la pobreza, para lo que se consideré como punto
de partida y contexto sociohistorico el triunfo de la
Revolucién cubana.'

Ese recorte temporal resulté importante para
encontrar las conexiones con algunas de las variables
que a nivel macrosocial pudieran estar incidiendo
en dichos procesos y realizar un andlisis contextual
de las dinamicas de empobrecimiento a lo largo del
tiempo, a partir de dimensiones estructurales como
el papel de las politicas sociales en la configuracion
de una estructura de oportunidades, y su articulacion
con las dimensiones que desde lo microsocial-familiar
permiten explicar la persistencia de la pobreza.

Otro objetivo de la investigacion era dar cuenta
del limitado acceso de esas familias a la estructura de
oportunidades, dimension mediante la que se podia
evaluar la realizacion efectiva de las politicas sociales,
en tres dreas esenciales: educacién, ocupacion y salud.
También fueron analizadas aquellas condicionantes
culturales que en las dindmicas generacionales —en
sus similitudes y diferencias— a través del tiempo,
contribuyen a la (re)produccion de la pobreza; a pesar
de existir un contexto sociohistérico encaminado a su
superacion.

Ademas, a continuacion se sefalan algunas
interrogantes que fueron emergiendo en el trascurso



de la indagacién y que pudieran servir para futuras
aproximaciones al tema, lo que contribuiria a la
necesaria profundizacion en torno al fenomeno de la
pobreza en Cuba.

Politicas sociales «universales»:
las contradicciones en su implementacion

La discusién académico-politica le ha otorgado
al concepto de desarrollo un halo extremadamente
economicista, que se ha traducido en una nocién
material de las metas para alcanzar objetivos vinculados
al logro del bienestar.?

La necesidad de pensar hoy en cuestiones
vinculadas al alcance de objetivos de desarrollo implica
reflexionar en torno a la superacion de desigualdades
de todo tipo (género, étnico-raciales, generacionales,
territoriales) y en sus multiples niveles de expresion
(internacional-nacional-local); asi como sobre las
inequidades resultantes de las logicas actuales de
reproduccién de los sistemas sociales que generan
empobrecimiento y precarizacion de las condiciones
de vida de grupos sociales cada vez mds amplios.

La preocupacion por la pobreza y sus consecuencias
sociales ha tomado un creciente auge a nivel mundial.
Por ello, resulta impostergable tratar el fendmeno en
su multidimensionalidad considerando no solo los
diferentes niveles y/o formas que adquiere en el mundo
actual, sino todas aquellas relaciones sociales que
contribuyen a configurar y desarrollar los procesos de
su (re)produccion a pesar de la existencia de metas y
objetivos sociales para su «erradicacion».

La reflexion sobre los procesos de (re)produccion
de la pobreza es relativamente reciente. Ello se explica
a partir del predominio de una perspectiva cuantitativa
en los estudios y las investigaciones que ha incidido
en una visiéon de la problematica mas como «estado»
desde una mirada estatica sobre «los pobres» y una
«obsesiva» creacion y desarrollo de métodos para
la elaboracion de clasificaciones que permitan su
identificacion cuantitativamente; lo que no tiene en
cuenta los procesos estructurales que en cada contexto
favorecen e inciden en su extensién y ampliacion a
nivel mundial.

Las agencias financieras y los organismos
internacionales ponen el énfasis en una perspectiva
que entiende la pobreza como una cuestion vinculada
con las formas de utilizar los recursos por parte de
la sociedad y de las personas, donde las maneras de
salir de la situacion de privacion estan conectadas con
la capacidad, habilidades o destrezas con las que los
individuos pueden convertir los bienes de que disponen
en recursos’ y desligadas de las dinamicas sociales que
producen la desigualdad.

El Estado se constituye en uno de los agentes mads
importantes para desplegar intervenciones encaminadas
ala erradicacion de la pobreza como fendmeno social.
Por ello, para comprender los procesos actuales que
median en la existencia del empobrecimiento, es preciso
analizar en escenario(s) o espacio(s) particular(es)
como se mueve el trazado de las politicas sociales y
la aceptacion o conflictos que las familias tienen ante
ellas, lo que permite entender las rupturas, los cambios
y/olo que permanece, como factores mediadores en la
superacion o persistencia de condiciones de pobreza
en algunos grupos familiares.

Las politicas sociales son potenciales modificadores/
reforzadores, constitutivas y moduladoras de la
estructura social de la desigualdad (por ejemplo, clase,
etnia, género, edad, etc.);* pues no se limitan a compensar
desigualdades, sino también, y principalmente, las
definen y modulan. En otras palabras, la politica social
intenta alterar los flujos de recursos de bienestar entre
los sectores.’

Para entender en qué medida se produce una
provision de bienestar satisfactoria o limitada en las
sociedades actuales, resulta imprescindible analizar
como se involucran e interrelacionan en la practica las
esferas del Estado, el mercado yla familia (o las redes de
apoyo informal); actores que se vinculan con muchos
procesos politicos y econémicos.®

A través de la relacion entre el Estado y la familia,
pretendo dar cuenta de la relevancia de ambos
elementos para la supresiéon de mecanismos (re)
productores de la pobreza.

Algunos autores advierten que en la mayoria de los
paises, tanto los modelos como las practicas de politicas
sociales estdn anclados en un modelo de familia,
generalmente implicito y a menudo bastante alejado de
la realidad cotidiana de sus destinarios. Dado el papel
central que la familia «real» tiene en las practicas en
que concretamente se activan las politicas sociales, el
analisis de la organizacion familiar debiera ser uno de
los ejes principales de los diagndsticos sociales y de la
determinacion de los mecanismos de implementacion
de politicas.’”

Es necesario prestar atencidn al intercambio
intergeneracional para trascender el enfoque de politicas
sociales segmentadas por grupos sociales (nifos,
adultos mayores, mujeres); hacia una vision que permita
comprender las conexiones directas y estrechas entre el
desarrollo de relaciones de comunicacion y soporte entre
las generaciones presentes en las familias.

Entre las principales dificultades de las politicas
dirigidas a la familia se encuentran su marcado caracter
asistencial, a partir de los beneficios otorgados a los
individuos con el objetivo de asistirlos en sus cargas
y obligaciones familiares; y una marcada tendencia
a politicas matrifocales centradas en la mujer y en la
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relacion niflo-madre; las que, por consiguiente, no son
pensadas desde la familia como unidad, al concentrarse
en las necesidades de los individuos particulares a
través de su ciclo de vida. En cierta medida se ha
conformado un modelo indirecto de politicas que
incide en la familia, con un caracter fuertemente
residual del papel que esta debe desempenar en su
disefio e implementacion.®

En América Latina la discusién en torno a la
implicacion del actor familia en las politicas sociales
en los ultimos afos refleja la reorientacion en los
contenidos y en la institucionalidad de las practicas
politicas para la atencion a la pobreza y los procesos
de desigualdad que la generan y contribuyen a su
(re)produccion, intimamente relacionada con los
resultados del ajuste estructural y el asentamiento del
neoliberalismo.

Esa reorientacién en los mecanismos de
implementacion, pese a sus limitaciones,’” tiene una
importancia vital en el mejoramiento de algunas
variables esenciales que en el largo plazo conllevan un
efecto de rebalse de los circulos de empobrecimiento.
Su rasgo particular es que se basa en transferencias
(condicionadas) directas y en la posibilidad de
beneficiar a una significativa cantidad de grupos
familiares en los diversos paises latinoamericanos
donde se ha aplicado tales mecanismos. Entre ellos
los mas conocidos son el Programa Oportunidades
(México), Puente Solidario (Chile), Bolsa de Familia
(Brasil).

La orientacion de las politicas sociales en Cuba
responde a un desarrollo relativamente diferente al
recorrido por los paises latinoamericanos. Sin embargo,
es posible entablar conexiones entre ambos contextos
durante la década de los 90 del siglo pasado en cuanto
a las transformaciones que en el escenario mundial se
derivaron a partir del desmantelamiento del bloque
socialista en los paises de Europa del Este.

El recorrido por el trazado e implementacion de
las politicas sociales durante la Revolucion cubana, no
puede obviar los fundamentos del proyecto de cambio
social que esta implicé. Desde sus inicios, se tomaron
medidas y se dictaron leyes que, aunque no incluidas
bajo la categoria de politica social, formaban parte de
una estrategia de desarrollo, y de transformacion de
las bases estructurales del patrén de desigualdades
existentes en la sociedad anterior.

En Cuba se comprendid tempranamente el caracter
multidimensional de la equidad, que la vinculaba no
solo a la distribucion del ingreso, sino a la igualdad de
oportunidades y de acceso, a la creacion y elevacion
de las capacidades humanas, al derecho a la seguridad
social, a los niveles de proteccion adecuados en cada
etapa de la vida y a la supresion de las relaciones de
explotacion.’”
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Las transformaciones radicales a niveles estructurales
delas medidas revolucionarias implicaron la centralidad
del papel del Estado en acciones contra el desamparo
y favorecedoras del acceso de amplias mayorias a la
proteccion y a las garantias sociales, sobre todo en las
primeras etapas del proceso.

Con la crisis delos 90 se replantean cuestiones vitales
de manejo de la politica social en un contexto donde
afloran con fuerza problemas que se consideraban
resueltos en la etapa precedente —como la pobreza''—
y la complejizacion y heterogeneidad de un escenario
del cual emergen diversos grados y espacios de
desigualdades sociales.

La aparicion de brechas de inequidad en el acceso
y aprovechamiento de determinados grupos a los
«espacios de igualdad»'? en ese periodo contribuyo
a la emergencia de un conflicto entre los proyectos
de vida, la configuracién de expectativas (familiares-
individuales) y la existencia de una estructura de
oportunidades creada a partir de politicas sociales
que operaban bajo una creciente desigualdad en el
desempeno del régimen de bienestar social y sus
alcances. Es necesario preguntarse, sin embargo, si
la visibilidad de esta desigualdad no tendra también
conexiones con contextos de empobrecimiento
anteriores, concentrados y reproducidos en algunos
grupos familiares y articulados ademas con dimensiones
de género, raciales, generacionales y territoriales."

La crisis puso de manifiesto que existia un grupo
de problemas, desventajas y desigualdades sociales
que las politicas y los programas llevados a cabo
por el Estado no habian podido superar. Estos se
expresaban, considerando la coyuntura, de manera
mas intensa y explicita, y otorgaban al mercado una
centralidad indiscutible. Aun hoy, a pesar de que en
el pais se van sintiendo los resultados de una ligera
recuperacion en todos los ambitos de la vida social,
sobrevive un mercado segmentado para la satisfaccion
de las necesidades basicas de los grupos-familias, lo
cual incide directa y notablemente en la precarizacion
de las condiciones en que estos desarrollan su vida
cotidiana.

Dentro de las condiciones precarias asociadas a las
limitaciones del bienestar, resultantes de incompletas
inserciones sociales en el mercado de trabajo y del
desigual aprovechamiento de los recursos universales,
las privaciones mas significativas son la escasa
alimentacion y el mal estado de las viviendas."

A estas limitaciones se afade el deficiente
funcionamiento de las redes de comunicacion y
administracion sectorial estatal-familias, lo que pone
de manifiesto la falta de oportunidades efectivas de
participar en los procesos de toma de decisiones, y
las pocas posibilidades de incidencia real que tiene la
participacion altamente formalizada de las familias.



Como es obvio esta situacion no estimula la confianza
de estas poblaciones y no promueve el sentimiento de
ser capaz de hacer y proponer. Tal situacion remite a una
de las condiciones de reproduccion de la pobreza, pues
las personas, al no poder cubrir necesidades basicas de
manera autéonoma, no se convierten en agentes en la
delimitacién de los horizontes de bienestar."®

De manera general todos los ciudadanos cubanos
reciben beneficios mediante la implementacion del
sistema de politicas sociales universales antes explicado;
pero son insuficientes para sostener regimenes de
bienestar virtuosos, o procesos de superacion de la
pobreza. Esto se debe, sobre todo, no solo al reducido
despliegue de recursos redistributivos sino a que han
sido en gran medida asistencialistas'® y no logran
revertir su funcionamiento en acciones de promocion
familiar o comunitaria.

Es preciso discutir en torno a la idea de que el
universalismo no garantiza necesariamente la supresion
de mecanismos de reproduccion de la pobreza y las
desigualdades heredadas a partir de las dinamicas
existentes antes del triunfo revolucionario, sumado a la
presencia de aspectos de reforzamiento en el escenario
posrrevolucionario para determinados grupos.

A su vez, estos mecanismos han estado intimamente
relacionados con las tensiones vivenciadas por el
modelo de desarrollo social cubano y que se deben a la
dependencia externa econdmica mas o menos reforzada
en determinados periodos, el desequilibrio entre
politicas econdémicas y sociales, la débil articulacion y
funcionamiento de las instituciones, el bajo perfil para
la toma de decisiones a nivel local, entre otras.

Las familias que se analizan a continuacion
muestran el peso que tienen en el aprovechamiento y en
el acceso ala estructura de oportunidades sus puntos de
partida en articulacion con las contradicciones que se
generan en la implementacion de las politicas sociales
universales, para superar procesos de transmision
intergeneracional de la pobreza.

La trasmision intergeneracional de la pobreza

El ambito familiar es un espacio privilegiado para
reconstruir las dindmicas asociadas a procesos diversos
y multiples que inciden en la (re)produccion de la
pobreza a lo largo del tiempo. La franja de pobreza
urbana en Cuba se calculd por el Instituto Nacional
de Investigaciones Econdmicas (INIE) en 1999 en
alrededor de 20%. Pero el estudio a nivel nacional no se
ha replicado, lo cual constituye una limitante esencial
para determinar si ese indicador ha variado. La otra
dificultad es que solo se calculd para territorios urbanos
—en sentido general, las investigaciones en zonas
rurales han sido mas escasas. Por las especificidades

del caso cubano, Angela Ferriol utiliza el concepto
de «pobreza con proteccion y garantias», mientras
que Aurelio Alonso emple6 el término «pobreza sin
desamparo».”” El analisis de las trayectorias familiares
permitié visualizar la cristalizacion de algunas de las
contradicciones apuntadas anteriormente en el trazado
e implementacién de las politicas sociales. Para ello,
resulté de vital importancia analizar los procesos de
empobrecimiento a partir de dimensiones mediadoras
que inciden en cdmo acceden y en qué condiciones lo
hacen las familias a la estructura de oportunidades en
distintos periodos en la realidad cubana.

Resumiendo los valores sociodemograficos de
las familias estudiadas,'® se encontré un predominio
de mujeres de 40 a 44 afos, de raza negra, solteras,
que viven en familias monoparentales y pocos hijos
(uno a dos hijos). Respecto a las condiciones de las
viviendas y el equipamiento, prevalecieron los grupos
familiares que residian en habitaciones en solares y/o
ciudadelas, con un escaso numero y tipo de efectos
electrodomésticos.

Para un analisis profundo de las familias a
través de sus historias de vida,' consideramos
aquellos circuitos relevantes para mostrar procesos
de privacion o empobrecedores relacionados con la
insercion ocupacional y educativa, asi como el acceso
a los servicios de salud.*® También se rastrearon las
percepciones del cambio en las condiciones de vida
familiares a partir de la crisis de los 90.

Las diversas trayectorias generacionales estudiadas,
permiten visualizar el rdpido ascenso educacional y
de estabilidad en las condiciones de vida familiar en
sentido general que a partir del triunfo revolucionario
es posible constatar en quienes desarrollan su infancia,
adolescencia y adultez a raiz de ese acontecimiento
histérico.*!

Entre los entrevistados que nacieron después
de 1959 predominaron los niveles de escolaridad de
secundaria y técnico medio superior terminado. Ello
es significativo si lo comparamos con la situaciéon
escolar de sus padres y abuelos, que mostraba un
predominio de personas analfabetas y otras sin
terminar la primaria.

Los avances educativos en las generaciones nacidas
después del 59 guardan una conexion estrecha con lo
logrado, en materia de escolarizacion, en el pais como
resultado de politicas educativas sistematicas con una
marcada intencidn inclusiva.

No obstante, junto a los relativos avances
mencionados, se constatd una insuficiente insercion
de las familias estudiadas en el espacio escolar, lo
que evidencia la importancia de considerar dentro
de las propias dinamicas familiares la existencia o
no de un clima favorecedor de las posibilidades y
despliegue de opciones educativas entendidas en
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sentido amplio, como capital cultural;*> dentro del
contexto intrafamiliar como un modelador relevante
del aprovechamiento (o no) de las opciones educativas
de las generaciones mas jovenes.

En el pais existen importantes programas
encaminados a lograr la inclusion escolar y favorecer
la permanencia de los estudiantes en la escuela. Sin
embargo, la institucion y las politicas educativas no
generan por si mismas los mecanismos para lograr
con efectividad esos objetivos. En tal proceso, las
familias constituyen un dambito de acciéon importante
como soporte esencial de los requerimientos escolares
en las primeras etapas de la vida de los nifios y
adolescentes, lo que forma parte consustancial de los
alcances posibles que pueda tener la inversion social
en materia de educacion.

Para la reflexion sobre las trayectorias escolares,
son tan significativas las primeras etapas formativas,
como las posibilidades de soporte familiar para la
continuacion de estudios. La vocacién profesional
conlleva aspiraciones, informacién por parte de la
familia y de la escuela sobre las diferentes opciones a
disposicion de los estudiantes. Esta fue una limitacion
comun en los casos estudiados: los padres no podian
ayudar a las generaciones mas jovenes en la eleccion
de las posibilidades para una superacion allende la
educacion basica.

Un elemento importante que atenta contra el
aprovechamiento de las oportunidades educativas es
la ausencia y abandono de la figura paterna no solo
desde el punto de vista fisico y en términos de soporte
material, sino desde lo afectivo y educativo, lo que se
expresa, ademds, como un patrdn repetido a través de
las generaciones.

El limitado acceso a las oportunidades educativas
se conecta directamente con las causas que inciden
en el abandono escolar, tanto de los hombres como
de las mujeres, como la necesidad de comenzar a
trabajar para ganar independencia econémica, una
vez terminada la secundaria u obtenido el titulo en
una carrera técnica, ante la imposibilidad de la familia
de mantener el sustento de los entrevistados para que
continden estudiando.

Cuando se considera la variable sexo, se advierte
que la razdn por la cual los hombres interrumpen sus
estudios, se relaciona con la necesidad de garantizar el
sustento econoémico propio y el de los otros familiares.
En cambio, para las mujeres, los motivos de desercion
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Muchas familias identifican la crisis de los 90 como el punto de partida en
que presenciaron una caida en sus niveles de vida, lo que se relaciona sobre
todo con la pérdida real del poder adquisitivo del salario yla imposibilidad de
satisfacer el consumo de necesidades basicas como la alimentacion, articulos
de aseo personal, la reparacion y mantenimiento de las viviendas.

escolar estan vinculados al embarazo en edad temprana,
lo que, para algunas de ellas, representa el fin de sus
posibilidades de continuar y completar estudios.

La escolaridad es una variable que permite indagar
sobre las posibilidades reales de acceso a opciones
educativas por parte de los entrevistados y también
comprender su articulaciéon con la entrada de esos
grupos al mercado laboral.

Los discretos progresos en los niveles de escolaridad
se traducen en ocupaciones laborales que exigen una
baja cualificacion, lo cual pudiera estar evidenciando
bajos niveles de retorno que para algunos grupos
familiares tiene la inversion social que realiza el Estado
como parte de su politica educativa y de insercion
laboral.

El ambito educacional y el laboral expresan
de manera mads visible la fragilidad del capital
relacional con que cuentan las familias para movilizar
posibilidades de insercion en una u otra esfera, lo cual
es mayor después de la crisis de los 90.

La existencia de una red social que permita una
insercién en los sectores econémicos favorecidos
a partir de las politicas de dicha década constituye
uno de los principales mecanismos a través de los
que se expresa la desigualdad y asi es reconocido
por las familias entrevistadas. A pesar del relativo
ascenso educacional constatado en las generaciones
mas jovenes, este no logra traducirse en posibilidades
concretas de desarrollar su labor profesional en el
marco de trabajos cualificados y en sentido general
en los sectores antes mencionados. Ello, en definitiva,
incide en su posicionamiento dentro del mercado
laboral en espacios que no permiten obtener ingresos
adecuados para lograr condiciones de vida por encima
de los umbrales de subsistencia.

Respecto al analisis de los servicios de salud y la
utilizacion que las familias hacen de estos, se constato
un mayor dinamismo de la utilizaciéon de las redes
sociales. Aun cuando, para el caso cubano, el acceso
a ese recurso no esté mediado por la capacidad
monetaria para sufragar los costos, las personas si
reconocen el empleo y movilizacién de «recursos
relacionales» para asegurar accesos con calidad a
las instituciones de salud, practicas que, ademas,
evidencian el rebalse de la distribucién territorial de
esos servicios en el pais.

Un ultimo aspecto por abordar es la percepcion
sobre la pobreza que estas familias reflejan en sus



discursos, intimamente conectada con los cambios
que se produjeron en el contexto cubano a partir de
las consecuencias de la crisis de los 90 y el Periodo
especial.

A lo anterior se adiciona el hecho de que las
percepciones de un antes prerrevolucionario y
un después del 59, circunstancias vividas por las
generaciones mas antiguas en las familias, configuran de
manera marcada las percepciones que las generaciones
mas jovenes tienen sobre la crisis de los 90 y sus
impactos en la vida cotidiana, donde el antes y el
después no solo van a estar referidos a los marcos del
proceso revolucionario, sino también al momento
actual examinado a la luz de las vivencias de los
abuelos.

Fue undnimemente reconocido en la investigacion
que a partir de los 70 y sobre todo durante los 80,
las familias comienzan a experimentar una mejora
significativa de sus condiciones de vida, lo que se
expresaba en lo fundamental en las posibilidades que
brindaba la distribuciéon familiar de los ingresos, los
que se podian destinar a un rango mayor de opciones
recreativas, pero sobre todo al consumo de una
adecuada dieta alimentaria.”

Es por ello que muchas familias identifican la crisis
delos 90 como el punto de partida en que presenciaron
una caida en sus niveles de vida, lo que se relaciona
sobre todo con la pérdida real del poder adquisitivo
del salario y la imposibilidad de satisfacer el consumo
de necesidades basicas como la alimentacion, articulos
de aseo personal, la reparacion y mantenimiento de
las viviendas.

Resulta significativo que a partir de los 90, y a
diferencia de periodos anteriores, la percepcion de la
pobreza en las familias estudiadas estda anclada a su
vinculo con la desigualdad; la referencia para explicar
sus condiciones actuales esta siempre relacionada
con las décadas precedentes, y otros grupos y
colectividades sociales existentes en la realidad cubana
actual. Ademas, es interesante cdmo reconocen que
en esa desigualdad median condiciones que no estan
directamente vinculadas con el aporte de las personas
mejor posicionadas a la sociedad y las capacidades de
desarrollo del sistema productivo interno del pais.

Reflexiones finales

Es necesario remarcar que si bien las politicas
universales que han predominado desde el triunfo de
la Revolucion han logrado avances significativos en el
bienestar de la poblacion, en los actuales momentos del
desarrollo social del pais, precisan ser combinadas con
instrumentos de focalizacion y/o politicas afirmativas,
que permitan desarrollar acciones encaminadas a la

creacion y el despliegue de mecanismos y agentes que
contribuyan ala superacion de la pobreza. En ese camino,
resulta imprescindible considerar la diversidad de tipos
familiares y una perspectiva de la participacion centrada
en el logro de su autonomia para la transformacion de
sus condiciones de vida. También que la baja movilidad
entre quienes provienen de hogares desfavorecidos
incrementa las probabilidades de que la pobreza sea
persistente y heredada a través de las generaciones; y
que las condiciones iniciales en las familias de origen
desempefian un papel determinante en el destino de
los individuos.

A pesar de la precariedad en las condiciones de vida
que evidencia el analisis de las trayectorias familiares,
ha habido «relativos» avances que muestran el impacto
generado por los cambios revolucionarios, incluso
para estos grupos familiares, sobre todo en las esferas,
de educacion e insercion laboral. Sin embargo, dichos
avances son insuficientes para rebasar el circulo de
reproduccién de la pobreza en que se encuentran
atrapadas a través de las generaciones las familias
estudiadas.

Los procesos de reproduccion de la pobreza a través
de las generaciones en esas familias tienen un doble
caracter. Por una parte se expresan en términos de
sus condiciones materiales de vida: estado precario
de la vivienda y su equipamiento, bajos niveles de
escolaridad, insercidn laboral, fundamentalmente en
empleos con poca cualificacion en el sector estatal que
reportan bajos ingresos.

Por otra parte, dichos procesos responden a otros de
reproduccion cultural anclados en pautas familiares que
persisten en el tiempo: desigualdades intergenéricas
expresadas en el ejercicio de los roles paternos-filiales y
las responsabilidades afectivas y materiales que de ello
se derivan también representan una de las causas del
abandono escolar a edades tempranas. En este aspecto
resulta relevante, ademas, la insuficiente preparacion
de los padres para favorecer un clima educativo que
permita alcanzar mayores niveles de escolaridad en
las generaciones mas jovenes, asi como las carencias
materiales, que hacen que la opcién de interrumpir
los estudios se presente como la Unica alternativa
posible.

Sumado a estos factores, un analisis en profundidad
de las trayectorias familiares permite afirmar que la
crisis implicé un empeoramiento en las condiciones
precarias de partida con que estos grupos debieron
enfrentar las consecuencias de ese proceso, pues
elementos como el ambiente familiar, la distribucion
de los gastos familiares, las condiciones habitacionales,
las caracteristicas del barrio y las relaciones entre los
vecinos resultan pistas interpretativas de los niveles en
que la pobreza se manifestaba en esos grupos familiares
en las décadas precedentes a los 90.
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Elimpacto positivo de las politicas sociales llevadas
a cabo en el contexto revolucionario constituye un
elemento relevante incluso para los grupos familiares
que viven en condiciones de pobreza, pues las
generaciones nacidas después de 1959 logran mayores
niveles de acceso a oportunidades vedadas o limitadas
para las anteriores.

Sin embargo, la comprension de los procesos
actuales de la (re)produccion de la pobreza en el
pais tiene no solo una conexién significativa con
las variables intermedias aqui mencionadas a nivel
intrafamiliar, sino que también operan en y a través
de los vacios estructurales que se producen a partir
de las contradicciones en la aplicacion de las politicas
sociales y sus alcances, asi como con el contexto local-
comunitario en que esas familias se desenvuelven.

Plantearse la cuestion de superar los mecanismos
de (re)produccién de la pobreza y la desigualdad
implica reflexionar en torno a las alternativas desde
un proyecto ético-politico que tenga como objetivo
central la universalizacion del bienestar para aquellos
grupos que en el desarrollo del conjunto dela sociedad
van quedando en desventaja social respecto a otros.
Actualmente, promover acciones encaminadas a (re)
establecer la equidad y la justicia social para garantizar
la integracion plena de esos grupos es también uno de
los retos de Cuba.

Notas
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18. Las familias fueron seleccionadas, sobre todo, a partir de tres
criterios. Uno de ellos estuvo relacionado con el plano material
y las condiciones en que se reproduce la vida cotidiana de estos
grupos, a partir de los indicadores: estado constructivo de la
vivienda donde residen y la utilizacién-distribucion de los ingresos
para la satisfaccion de necesidades primarias como alimentacion
y equipamiento del hogar. El segundo criterio fue la disposicién
de las familias a brindar informacién a partir de sus capacidades
comunicativas para expresar la memoria familiar. Por dltimo,
fueron consideradas tres generaciones: la de los abuelos, la de los
padres y la de la entrevistada (las mujeres resultaron protagonistas
en veinte entrevistas, incluso ellas fueron reconocidas por los
miembros del sexo masculino como las conocedoras para responder
a preguntas sobre dindmicas familiares). Aunque esas generaciones
conviviesen o no en el mismo hogar de la persona entrevistada,
se consider6 relevante para su seleccion la existencia de redes de
comunicacién y apoyo entre si.

19. Las historias de vida constituyen un método cualitativo que
posibilita conectar trayectorias de vida familiares con el contexto
mas amplio en que estas se desenvuelven. Una importante limitante
para la investigacion longitudinal para el caso cubano es la
ausencia de estudios cuantitativos que permitan un diagndstico de
condiciones de vida de los hogares a través de la comparacion entre
diferentes tipos familiares en el tiempo. No obstante, el método
brinda posibilidades para indagar sobre cambios y continuidades
en espacios y tiempos concretos. Una dificultad y, a la vez, el valor
principal del método es precisamente su soporte en la memoria.

20. En Cuba las politicas sociales han tenido un importante
impacto en los procesos de integracion social y en el logro de
indices de escolaridad, de salud e insercion ocupacional. Las
familias estudiadas muestran los limites para superar condiciones
de pobreza a partir de una insercion desfavorable en la estructura
de oportunidades.

21. De las veinticinco personas encuestadas, dieciséis nacieron
después del triunfo de la Revolucion.

22. Por capital cultural se entiende no solo el educacional, sino
también el soporte familiar para el logro de adecuados aprendizajes
escolares, las relaciones paternos-filiales y su funcion educativa;
la familia como mediadora en procesos como el consumo
cultural (participacién en actividades culturales, conformacién
de habitos de lectura o de otros aprendizajes para la apreciacion
de manifestaciones artisticas) y formas de comunicacién
intergeneracional.

23. Es necesario realizar investigaciones que ahonden en las
historias de vida como método para estudiar a las familias pobres,
y asi develar las condiciones generadoras de la profundizacién,
para algunas, de su situacion de pobreza, a partir de la década de
los 90 y explicar las configuraciones que ese proceso adopta con
posterioridad a la crisis; asi como sus diversos impactos entre
grupos familiares, dado que puede ser que para algunos grupos
familiares, la situacién de relativa privacién sostenida en el tiempo
haya implicado condiciones de partida mas precarias para enfrentar
las consecuencias sociales que sobrevinieron durante esa etapa.
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ablar de integracion social implica asumir

un discurso sociologico que no siempre sale

airoso ante preguntas como jintegrarse a qué,

aquién, o para qué? Las razones que me llevan
areferirme a la integracion social de los cubanos en la
actualidad son varias.

Aunque Cuba no es una suerte de monolito, con
ausencia de debate y pobreza de pensamiento, es
innegable que la inmensa mayoria de su pueblo ha
compartido un derrotero comun durante mas de
cincuenta afios y que las mejores obras como nacién
han sido recuperadas, reproducidas o producidas en
ese contexto; por tanto, cierta integracion social nos
acompana. Ser promotor, integrante, seguidor o lastre
remolcado en ese proceso teltrico ha sido clave para el
modo de insercion de los individuos y grupos.

Los resultados sociales, culturales e incluso
socioecondmicos de la Revoluciéon cubana han tenido
alto impacto dentro y fuera de las fronteras insulares,
de modo que en la mencionada integracion incluso
inciden elementos foraneos.

Las caracteristicas y avatares de este proceso han
hecho imposible la neutralidad, por lo formidable
de su principal y sempiterno enemigo, los Estados
Unidos, y, en segundo lugar, por los aciertos, los logros
sorprendentes’ y también por errores, no siempre
superados o reconocidos. De todo ese mosaico resultan
tomas de partido y exclusiones que influyen en la
integracion.

Segunda Mencion en el Premio Temas de Ensayo 2011, en la
modalidad de ciencias sociales.



La redistribucion de la riqueza y del saber después
de 1959 redujo y transformo los indices de pobreza
precedentes. En general, la Revolucion integré a los mas
en ese derrotero y excluy6 a la minoria privilegiada.
Pero ala par cierta vision de la vida fue impuesta desde
los centros decisores, sin demasiado margen para
la creacion individual y mucho menos grupal. Muy
negativas fueron, y a veces siguen siendo, las malas
copias de pobres originales procedentes del entonces
campo socialista.”

Hoy, con la llamada «actualizacién del modelo de
desarrollo cubano» se pretenden nuevas formas de
expresion para la propiedad socialista, mayor
descentralizacién administrativa, y un papel mas
protagdnico, tanto para nuevos —y novisimos— actores
economicos, como para las estructuras decisoras de
alcance local.

De igual modo se apuesta por la recuperacion
del papel del trabajo y de la responsabilidad en su
desempenio —hoy resentidos— y por que el Estado
se centre mucho mas en el disefio y control de las
politicas que en los quehaceres para materializarlas.
No obstante, la propiedad social mantiene su rol
protagonico, asi como lo hacen el orden politico y el
esquema institucional de participacion social. Son
mas las continuidades que las rupturas, a pesar de
promoverse una filosofia de gestion sobre la cual hasta
hoy solo habiamos tenido atisbos.

El concepto de integracién social es comprendido
en el presente articulo como el indicador complejo
de inclusidn, funcionalmente congruente con un
proyecto consensuado de sociedad, en la produccion
y reproduccion de la vida social y en el disfrute de sus
resultados por parte del sujeto popular.

Examinar los cambios en curso a la luz de la
integracion social que generen y de su calidad socialista
parece labor necesaria en el presente de Cuba, dindmico
y desafiante.

En otro orden de analisis, cuando aqui se habla de
trabajo hay conciencia de la tradicional complejidad
de su definicién. Esa relacién osmética entre los
hombres y la naturaleza, en la que ambos se producen
y transforman y que alguien definié como «actividad
humana que concluye en obra ttil», ha tenido un muy
largo y complejo itinerario.’?

Para lo que aqui se discutird, lo definitorio es
la condicién cultural del trabajo; el hecho de que
construye o destruye lo humano en la medida que
alimente su dimension cultural —en el mas amplio
sentido— o la limite o niegue. En Cuba, el concepto de
trabajo resulta inseparable del principio de realizacion
de la propiedad social, que es una condicion cultural y
politica de base para la socializacion creciente del saber,
el poder yla propiedad. Y de eso trato aqui, de qué retos
genera esta actualizacion del modelo cubano, habida

cuenta los impactos que tendran esos cambios en la
naturaleza del trabajo y en quienes lo realizan.

Lo primero sera analizar la problematica
poblacional, aludir a las tendencias predominantes
de la reproduccion y el envejecimiento de la fuerza de
trabajo en Cuba y al impacto presente y futuro de las
migraciones, sobre todo externas; asi como referir la
incidencia de los cambios sobre la cultura del trabajo.
Todo esto permitird distinguir las oportunidades
que abre este nuevo momento critico, la calidad de
nuestros recursos laborales; y se tratard de responder
a las preguntas acerca de qué integracién social
necesitariamos y, en tal sentido qué hacer, si es que
pretendemos, como dijera el Che, un hombre mas libre
por ser mas pleno y, al mismo tiempo, mas pleno por
ser mas libre.

Recursos laborales y situacion poblacional

La singularidad actual de Cuba empieza por la
dinamica y el estado de la poblacién cubana. Marisol
Alfonso lo considera propio de una segunda transicion
demografica.* La reproduccion de la poblacion cubana,
desde 1978, esta por debajo de los niveles de reemplazo;
ademas, gracias a politicas sociales bien encaminadas,
la mortalidad infantil en 2010 bajé a 4,3 por mil nacidos
vivos y la esperanza de vida es casi de 78 anos. Ello
impacta inevitablemente en la estructura y distribucion
poblacional. No estamos creciendo debido a una muy
baja natalidad, en pocos afos seremos incluso menos
que hoy. No solo envejecemos, los saldos migratorios
son también desfavorables para el pais, al tiempo que,
internamente, la distribucidn de los recursos laborales
se convierte en otro elemento de tension.

Como el tema central del presente articulo es el
trabajo y su reacomodo ante los cambios actuales,
el analisis se concentrara en los recursos laborales
(RL),” segmento que recibe como ningun otro los
generados por el reajuste que comenzd en los 90 del
siglo pasado.

Para enfatizar en la identificacién de tendencias
escogeré los movimientos en que coinciden diversos
analistas mas que datos censales ya distantes o
encuestas que varian cada semestre. Segun la Oficina
Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI),
alrededor de 60% de una poblacion de 11,2 millones de
habitantes configura nuestros recursos laborales, o sea,
cerca de siete millones de personas; de las cuales estan
vinculadas a la economia poco mads de cinco millones.
En este orden cuantitativo se puede decir que estamos
en un momento muy favorable —los demdgrafos lo
llaman Bono demografico— de la evolucién de la
poblacion, debido al bajo coeficiente de dependencia
aun prevaleciente.
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Sin embargo, seguin las proyecciones realizadas por
Ernesto Hernandez y colaboradores este coeficiente se
elevara entre 2016 y 2025, hasta casi 1 (0,8 y 0,9) por
efecto del envejecimiento de la poblacién y la reduccion
de la natalidad,® procesos que padecemos hoy, pero que
tendran su mas contundente efecto entonces.

Otro rasgo positivo en la actualidad es la
composiciéon sexoetaria de esos RL; un ejemplo es
la presencia femenina, que se elevé de 35% en 2002
a casi 38% en 2008 y seguiria aumentando hasta
casi 40% en el futuro inmediato, segtin la tendencia
actual. Esa situacion pudiera mejorar con una politica
mas enfatica de atencién a la tercera edad y con el
aumento de las capacidades y la calidad de los circulos
infantiles. Sin embargo, es de suponer que a raiz de la
prevista reduccion de plantillas en el sector estatal de
la economia, dicha presencia disminuya, dado que esa
esfera ha garantizado mas de 80% del empleo femenino.
En cuanto a la edad media de la poblacién cubana que
trabaja, esta era de 39 afios, en 2006, y llegard a ser de
44 en 2025, segun predicen Hernandez y colaboradores,
a partir del Censo de 2002.

Desde hace una década mas de la cuarta parte
de las personas mayores de seis afios tiene un nivel
reconocido de calificacién y/o capacitacion. Cerca
de la mitad de ese grupo tenia en 2002 entre 30 y 59
afos, etapa de la vida donde coinciden, en términos
presumiblemente armoénicos, desarrollo psicobiologico
y competencias laborales. Es significativo el nimero de
graduados universitarios —hoy alcanza un millén—,
casi 80% de ellos en la edad referida, lo que presupone
experiencia y alta capacidad de trabajo. Asimismo,
resulta ilustrativo que en 2008 28,3% de la fuerza
de trabajo en Cuba estaba formada por cientificos,
profesionales o técnicos de nivel medio;” un potencial
envidiable —la primera y mas dificil premisa de
cualquier proyecto de desarrollo— y una fortaleza
indiscutible de la nacién.®

Un dato contundente: el Censo de 2002 registrd
que poco mas de 10% de los jefes de hogares cubanos,
con cifras casi idénticas de hombres y de mujeres, tenia
nivel universitario; si a tal indice se afnaden los que
han aprobado la ensefianza media superior el nimero
asciende a 38%. Otro indicador de calidad es que 65%
de los puestos de trabajo para técnicos y universitarios
esta ocupado por mujeres.’

En resumen: tenemos una poblacién apta para
trabajar y calificada, que mayoritariamente lo hace,
pues en Cuba el desempleo es minimo; ademas, como
tendencia, se eleva la participacion laboral femenina.
Al decir de Boris Nerey y colaboradores, la ocupacion
seguira creciendo hasta 2018, aunque a un ritmo menor
cada quinquenio. A partir de entonces la disminucién
sera sensible hasta el punto en que no podremos
reproducir, no ya nuestra poblacién en general, sino

José Luis Martin Romero

los que trabajan dentro de ella.' Esta sufre un proceso
de envejecimiento intenso con «un perfil etario no
diferente del que caracteriza a los paises desarrollados
del mundo, y similar a Argentina y Uruguay»."' En 2010
17,8% de los cubanos era senescente y este proceso
continta. Radl Hernandez Castellén afirma que en
2025 la cuarta parte de los cubanos tendra sesenta
0 mas afos;'? o sea, seremos el segundo pais mas
envejecido en América Latina, después de Barbados y
muy por encima de Argentina y Uruguay.

En ello intervienen los comportamientos de la
fecundidad y la mortalidad, asi como las migraciones.
Las dos primeras variables han venido decreciendo
sistematicamente. José C. Alfonso y Esther M. Moleén
aseveran:

Es en Cuba donde se alcanzan los niveles mas bajos de
fecundidad en la region. En parte esto es debido a los
cambios en los patrones de fecundidad asociados con
el incremento de la participacion femenina en la fuerza
laboral pero también debido a una transformacion de
los patrones de formacién de las familias."

Las mujeres fértiles han reducido progresivamente
su disposicion a tener hijos porque enfrentan,
ademads, fuertes tensiones en el plano econémico y
lo relacionado con la disponibilidad de vivienda. El
aumento de la poblacidén no activa econdmicamente
genera crecientes demandas asistenciales de salud y
seguridad social, junto a la dislocacién de personas
—potencial o realmente activas—, hacia el cuidado
de ancianos.

Las migraciones —tanto internas como externas—
han afectado con fuerza la distribucién ramal y
territorial, la cantidad y la calidad de nuestros recursos.
Investigaciones realizadas por Norma Montes y
Arnoldo Oliveros, coinciden en que los cambios en
el terreno econdmico han impactado las migraciones
internas y estas la distribucion de la poblaciéon. En
particular Oliveros, con su busqueda a nivel municipal,
saca a la luz elementos que a escala provincial no se
distinguen." Han ocurrido reacomodos de efectivos
en torno a nucleos poblacionales donde prosperan
actividades econdmicas emergentes, o beneficiadas con
la politica inversionista que ha acompanado a lo que
llamo desde hace varios afos «el reajuste de los 90».

Tanto Montes como otros investigadores destacan
el incremento de la poblacion por via esencialmente
mecanica en La Habana (ahora Mayabeque y Artemisa)
y Ciego de Avila." La(s) primera(s) provincia(s) por su
cercania a la capital, donde esta mucho mas restringida
la inmigracion por vias legales —debido al Decreto Ley
217,de 1997—,y con carencia de fuerza de trabajo en su
agricultura. La segunda, con un desarrollo turistico que
ha dinamizado todo el eje Ciego-Morén-Cayo Coco.
Los trabajos de Oliveros refuerzan estas observaciones
y en conjunto la idea de que las mas importantes



tendencias demograficas estan vinculadas con los
procesos sociales de mayor trascendencia: aquellos
que atafien a la supervivencia y el desarrollo personal
y familiar.'®

Por supuesto que también las migraciones
externas impactan los RL y su dinamica. Lo que desde
tiempos antiguos es una practica recurrente, incluso
promovida por el Estado en las primeras sociedades
clasistas,'” se presenta hoy como una exigencia del
desarrollo, en especial para los paises centrales, debido
a la tendencia al decrecimiento y envejecimiento de
sus poblaciones, con el consiguiente aumento de las
demandas en determinadas areas del mercado de
trabajo. Tal es el impacto del fenémeno migratorio,
que después de multiples discusiones y conferencias
internacionales, la Comision Global de las Naciones
Unidas sobre Migracién Internacional, creada en
2003, ha elaborado un amplio programa para analizar
politicas al respecto.

Comparto el criterio acerca de que el costo de capital
humano aparece como una transferencia que los paises
en desarrollo hacen a los del Primer mundo, o a los
nichos de desarrollo de otras regiones, lo cual «forma
parte del proyecto de concentracion de la inteligencia
de los paises centrales».'®

En Cuba, un pais subdesarrollado, pero con
indicadores de estructura sociodemografica semejantes
a los del Primer mundo, resulta crucial la evaluacion
del fenémeno migratorio, sobre todo en lo referido a
la emigracion de profesionales, por cuanto golpea o
puede golpear, una de las fortalezas mas visibles de la
Revolucion: el desarrollo profesional de los RL."

Antonio Aja ha afirmado que

Enla emigracion desde Cuba, sea temporal o no, se aprecia
la presencia de sujetos jovenes y grupos de profesionales
también jovenes. En el caso de los profesionales,
representan 12% del total de esta emigracion en el tltimo
lustro, lo que ubica a Cuba dentro de las corrientes
migratorias actuales de pérdida de importante capital
humano. [...] Se precisa evaluar las estrategias de
enfrentamiento ante una erosién poblacional producto
de la emigracién, ya sea temporal o definitiva, de vital
importancia para el futuro de la nacién, que tome en
cuenta los rasgos de edad, de género, profesional, técnico
y selectivo por regiones del pais.?

Estamos ante un proceso de exportaciéon de
fuerza de trabajo calificada que, a diferencia de otras
exportaciones, no genera dividendos mas alla de las
consabidas remesas, de las que mucho habria que hablar,
aunque existan estimaciones muy respetables.”’ Con
independencia de cualquier monto que se le calcule,
tales dividendos van, en esencia, al consumo personal
y solo muy indirectamente a la esfera productiva. De
cualquier modo es inaceptable, desde todo punto de
vista, legitimar la salida de profesionales en espera del
retorno de sus remesas.

Relaciones de trabajo y cultura del trabajo

Escadavezmasobvialanecesidad de transformaciones
radicales en el mundo del trabajo si queremos
desarrollar las relaciones socialistas de produccion.
La actualidad laboral cubana evidencia disfunciones
en la produccidn y en los servicios, aunque las
interpretaciones y las visiones estratégicas de
decisores y académicos no sean idénticas, ambos
sectores coinciden en la necesidad del cambio, a ellos
se suma la opinién popular.

Diversas investigaciones muestran diferencias en la
calidad del empleo que no dependen del desempeno
del trabajador o la importancia social de la actividad,
sino del espacio econémico donde se inscribe el vinculo
laboral. Entre otros ejemplos, resulta emblematico el
siguiente: los ingresos del maletero de un hotel son
considerablemente superiores a los de un cardiélogo
especializado en trasplantes.*

Estarealidad remitealos conceptos de multiespacialidad
y de espacios econémicos? que han trastocado,
banalizado o abstraido —efecto nocivo y en apariencia
inevitable del reajuste de los 90— los objetos de
trabajo de numerosas organizaciones colocadas en
espacios desventajosos, al tiempo que han segmentado
selectivamente las condiciones fisicas, econémicas y
sociales de trabajo.

La condiciéon econdémica fundamental: el
cumplimiento de la funcién del trabajo como medio
de vida falla por la insolvencia relativa de la moneda
nacional que respalda el salario —con la consecuente
reduccidn del salario real— y por la insuficiencia
u obsolescencia de los medios de trabajo; el estado
de las instalaciones, maquinarias, herramientas,
equipos de proteccion, asi como la alimentacidn,
vestuario y calzado, rara vez son adecuadas. A la
par, las condiciones sociales siguen siendo incompletas
e insuficientemente estructuradas porque no se
garantiza ni se potencia lo esencial: la realizacion de
la propiedad social sobre los medios de produccion.
Aunque hay algunas excepciones, como es el caso de
las cooperativas de cultivos varios.*

En el plano delas relaciones de trabajo, ya un estudio
efectuado en 1989 sobre los rasgos y contradicciones de
la esfera laboral sefialaba una clara infuncionalidad del
sistema de relaciones sociales de trabajo (SRST)* en las
empresas cubanas. Primero, no coincidia —ni coincide
en la actualidad— la demanda de los contenidos de
trabajo con las competencias de quienes los asumen,
sobre todo en términos de capacidad demostrada;
tal desencuentro ocurre por problemas de disefo,
aseguramiento logistico, organizacion de los procesos
de trabajo y exigencia —en los puestos de direccion—
por introduccién volitiva de patrones de seleccion
ajenos a la labor para la que se escoge al «cuadro»,
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pues suele creerse, sin fundamento alguno, que la
confiabilidad politica alberga insitas competencias
técnicas o administrativas. En los tltimos afios se ha
anadido a este panorama la poca disposicion de muchos
potencialmente idoneos a ocupar cargos, debido a
la poca autonomia de que disponen, la dificultad de
controlar estructuras y personas con serios vicios de
conducta, y la virtual ausencia de canales honorables
de estimulacion o de retiro.*

En segundo lugar, diversas investigaciones reiteran
la no coincidencia de las motivaciones laborales de los
trabajadores con los sistemas de gratificacion y sancion
existentes —en consecuencia, los sistemas de relaciones
de trabajo van perdiendo su capacidad de control
sobre la conducta laboral. Asimismo, se desconocen
diferencias como las que pueden existir entre jovenes
y adultos o adultos mayores, mujeres y hombres, etc.
Se premia poco, mal, a destiempo, y no pocas veces a
supuestos desempenos «integrales» abstractos.

No obstante, lo esencial es que, como ya sefialamos,
en los colectivos laborales falla la implicacion
y el compromiso de los trabajadores, debido al
incumplimiento del principio de realizaciéon de la
propiedad social sobre los medios de produccion. Los
trabajadores no actian como duefios porque no se
sienten duefos y no se sienten duefios porque no lo
son en la realidad laboral constatable.

Esto ha sido comprobado reiteradamente por
numerosas investigaciones.” En todos los casos, se
tuvieron en cuenta las diferentes dimensiones en
que se puede analizar la participacion (emulacion,
iniciativa y creatividad, ejercicio especializado de la
direccion), y se concluy6 que la participacion directiva
de los trabajadores es formal y, ala vez, frecuentemente
manipulada. Parece cesion de poder.

La subjetividad laboral prevaleciente no considera el
trabajo un valor que se corresponda con la actualidad,
sino con referencias y tiempos, validos en un futuro
impreciso. La deshonestidad y las practicas de
resistencia se han hecho habituales y hasta adquieren
apariencia de comportamiento légico ante procederes
que priorizan el control formal y no las verdaderas
funciones de direccién.?® Esa manera de dirigir
caotiza lo que se pretende controlar, por omitir el
nivel institucional u organizacional de decisiéon y por
la ausencia de implicacion colectiva en el objeto social
de las entidades.

Pero tan errado seria subestimar o minimizar las
contradicciones como simplificarlas con una lectura

José Luis Martin Romero

Se trata de desarrollar la empresa solidaria, dentro de una economia socialista,
o de recolocar la empresa socialista dentro de una economia solidaria, tan
orientada ala eficiencia yala eficacia econdmica como alos resultados sociales,
comunitarios y humanos de su quehacer.

apocaliptica o escéptica, pues también se han constatado
e identificado fortalezas indiscutibles y excepcionales
en el mundo laboral cubano. Ya este articulo se refiri6
a la calidad de los RL. Ademas, la investigacion y
la observacién comun han confirmado que en los
trabajadores hay reservas de eficiencia apreciables.
Vale mencionar testimonios recogidos en un estudio
efectuado en 2008: gerentes extranjeros identificaron a
los cubanos como «hackers» y declararon que harian lo
posible por mover algunos como staff en los sucesivos
encargos que reciban de sus casas matrices; algunos
de ellos mostraron asombro por la disposicién de los
trabaj adores ante situaciones extremas, como mantener
funcionando dignamente un hotel en medio de una
alarma ciclénica.”” La mayoria de los trabajadores
incluidos en las investigaciones referidas antes,
evidencié disposicion al cambio y potencialidades
participativas enormes, sobre todo los profesionales y
los jovenes de ambos sexos. Cuantiosas experiencias
de cambio, aunque, por lo general, incompletas, han
tenido un éxito notable y promisorio. La mayoria de
los cuadros administrativos empresariales, en especial
de la industria, tienen una elevada competencia, altas
condiciones morales y revolucionarias y aptitudes para
desempefos mucho mas virtuosos.*

Si tenemos en cuenta que toda cultura del trabajo
tiene su asiento en un sistema de relaciones sociales
de trabajo —pues este fija en algiin grado apreciable
formas de hacer, pensar y trasmitir la experiencia
laboral—, y en Cuba el SRST podemos representarlo
como una extrafa suma vectorial de lo que se ha hecho
bien y mal, no se ha hecho, se ha deshecho, vemos que
nuestra(s) cultura(s) del trabajo esta(n) marcada(s) por
imprevisiones, imprecisiones e improvisaciones.

Lo anterior ha impedido la emergencia del milagro
econdmico y social que todavia puede llegar a ser Cuba,
si la conversion de nuestra enorme inversion humana
en crecimiento material y espiritual deja de estar por
debajo de las posibilidades y, sobre todo, por debajo de
nuestras necesidades.

Economia solidaria para la integracion social

Alo largo de este articulo se han presentado diversas
problematicas relacionadas con el trabajo como
proceso, y la poblacién como instancia contentiva de lo
social. Al sugerir lo que se debe emprender, se hara
en el sentido de lo que atafie a los recursos laborales



y el punto de partida sera la siguiente realidad: el
trabajo en Cuba, en estos momentos de cambio,
impacta la dinamica de los RL y es impactado, a su
vez, por ella. La infuncionalidad de las relaciones de
trabajo indefine los planes de vida de la poblacién
y las estrategias de desenvolvimiento. Ello incide
en uno de los problemas ya enunciados: la baja
natalidad.

En situaciones de cierto nivel educacional y de
una tradicion de integracion social mas o menos
responsable, la mencionada indefiniciéon genera
la posibilidad de que se resientan los nacimientos
y se reduzcan hasta el minimo que permiten las
condiciones. No obstante, en este y otros aspectos,
lo decisivo es la definiciéon de la propiedad, o mas
exactamente como esta se plasma en las relaciones de
trabajo. Otros autores han abundado en tan complejo
tema.’' Las investigaciones citadas en el acapite anterior
han demostrado la persistencia de multiples problemas
en las empresas cubanas, incluso en un escenario de
diversidad en las formas de propiedad. No se trata
de implantar determinado tipo de propiedad, sino
del modo de concebir el funcionamiento social en el
trabajo.

Incluso un cambio sustantivo no garantizaria una
reversion total, ni a corto plazo, de las conductas
reproductivas, pero abriria las puertas a un mayor
acercamiento entre dicha conducta y el ideal
reproductivo de las familias cubanas.*? Lograr algo asi
es una premisa insoslayable, por mas que no resulte en
un efecto automatico, ni mucho menos a corto plazo,
de aumento de la natalidad.

La transformacion del trabajo exige, a su vez, otras
en el modelo, o mas bien en el modo en que se ha
entronizado la conduccién econdmica de la sociedad
cubana. Eso es lo que pretenden los Lineamientos
aprobados en el VI Congreso del Partido, que recogen
propuestas sugeridas durante afos por estudiosos del
trabajo, de la economia y de la politica, aunque no
todas, ni como quisiéramos.

En Cuba la infuncionalidad del modelo econémico
que aun padecemos ha convertido la propiedad de
todos en propiedad de nadie. Algunos de los problemas
resultantes afectan, sobre todo, a los trabajadores
mas calificados y experimentados, a los que quieren
y pudieran desempaiarse mejor. Buena parte de
ellos tiene edades avanzadas. El envejecimiento de la
fuerza laboral no tendria que amenazar el futuro
con la potencia que lo hace si la experiencia, el
mejor desempefio y la mayor competencia fueran
privilegiados en cuanto a estimulaciones, participacion
en la direccion, y aprovechamiento de la capacidad
social de trabajo.

Privilegiar el mejor desempefo y atender con
seriedad y cientificidad la correspondencia entre

competencias y demandas de los contenidos de trabajo,
restauraria y continuaria desarrollando la cultura
laboral; ademas, frenaria conductas migratorias que
hoy diezman nuestros mejores efectivos o los recolocan
espacial y ramalmente con desmedro del interés
social.

A escala macrosocial, el Estado debe abandonar
su papel tradicional de empleador universal —esto
parece haberse comprendido desde el ultimo Congreso
del Partido—, y concentrarse en lo estratégico y en lo
puramente administrativo o regulatorio: es su verdadera
funcion. El salario y el empleo deben descentralizarse
mucho mas de lo que se viene haciendo, como también
las politicas de estimulacion. Asi se puede reconocer
el desempenio, alli donde se produce y no desde un
ambiguo espacio administrativo que generaliza y
despersonaliza el monto y calidad del desempeno
concreto.

Lalabor empresarial u organizacional, en manos de
los colectivos (en formas cooperativas, de arriendo u
otras semejantes, pero sin mando tnico centralizado)
y en un contexto de concurrencia socialista —algo
semejante a un mercado solidario, obviamente
impensable fuera del socialismo—, determinaria
la mejor o peor suerte de cada colectivo y de sus
miembros, a partir de la eficiencia y la eficacia de su
quehacer. Deben asegurarse los vinculos entre las bases
laborales yla ciencia y la técnica en todas sus ramas, asi
como la relaciéon mas constructiva entre el desarrollo
a escala societal y el local.

Enlos niveles mesosociales (sectores, ramas, territorios)
es necesario precisar competencias decisionales, ideales y
patrones de desempefio —basados en normas tensas—,
politicas sectoriales de atencidén y apoyo a grupos
funcionales como el de los trabajadores de mayor edad,
los jovenes, las mujeres, los empleados claves de las
entidades, etc. También a este nivel se deben desarrollar
las politicas de gestion colectiva y participacion
calificada en la toma de decisiones, de incorporacion de
buenas practicas de calidad y desempeiio, y de conexion
entre economia y comunidad. De este modo, se ira
configurando una empresa ciudadana, ambientalmente
responsable y comprometida con el desarrollo humano,
al tiempo que eficiente y eficaz.

En el nivel microsocial (empresa o centro laboral),
hay que disefiar los perfiles de los puestos de trabajo y
las matrices de competencias para acoplar mejor unos
y otros, afianzar de manera progresiva la autoridad
prevaleciente del colectivo; asimismo, cumplir en
todas sus aristas, los acuerdos con la comunidad, los
planes concretos de atencion a grupos funcionales; se
deben llevar a escala personalizada los objetivos de una
economia solidaria y socialista.

Resulta necesario potenciar la funcién de las redes
sociales que se forman en los centros de trabajo y en

Integracion social, poblacion y trabajo en Cuba: un modelo en proceso de cambio

63



la comunidad, el papel de los oficios, competencias y
tradiciones de desemperio.

Se trata de desarrollar la empresa solidaria, dentro
de una economia socialista,*® o de recolocar la empresa
socialista dentro de una economia solidaria, tan
orientada a la eficiencia y a la eficacia econdmica como
alos resultados sociales, comunitarios y humanos de su
quehacer. Por ese camino armonizaran las dindmicas
del trabajo y de la poblacidn; y se avanzara hacia la
integracion social, entendida —vale recalcarlo— como
indicador de inclusion, congruente con un proyecto
consensuado de sociedad.

El momento de cambio que vive la Isla, con todos
sus retos, es también una nueva oportunidad para los
cubanos, quienes comienzan la segunda década del
siglo xx1, como dijera Rafael Alberti, «con el inédito
asombro de crear».
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Notas

1. Durante mucho tiempo la Isla ha sido unica en la regién, en
diversos planos: educacion, salud, deportes, cultura, ciencia, y
etcétera.

2. Un gran costo dentro de muchas ventajas (econdmicas,
comerciales, culturales y sobre todo para la defensa del pais)
sacamos de esa incorporacion.

3. El trabajo sigue siendo «elemento central estructurador de las
relaciones sociales», pero ha ido cambiando su significado y su
sentido segun ha integrado o excluido a los que dependen de él,
sobre todo en periodos como el actual, cuando «el trabajo y todo lo
que se ha organizado en torno a él [...] pierde su funcién social».
Véanse Francisco Velazquez, Diccionario laboral, Hato Rey, Puerto
Rico, 1978; Martin Hopenhayn, El trabajo: itinerario de un concepto,
PET-CEPAUR, Santiago de Chile, 1988; Manuel Castell, La era de
la informacién. Economia sociedad y cultura, Alianza Editorial,
Madrid, 2000; Tony Watson, Trabajo y sociedad, Hacer, Barcelona,
1995; y Martin Carnoy, El trabajo flexible en la era de la informacién,
Alianza Editorial, Madrid, 2001.

4. Marisol Alfonso, «La singularidad de la segunda transicion
demografica cubana», Tesis de Doctorado, Universidad de La
Habana, La Habana, 2009. (Inédita)

5. Cuando hablamos de recursos laborales nos referimos a todas las
personas que trabajan mas los que pudieran hacerlo, descontados
obvios requisitos fisicos y mentales.

6. Ernesto de la C. Hernandez et al., «Impacto de las variaciones de
laPEA yla PNEA en la Seguridad Social», Informe de investigacion,
Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo, Oficina Nacional de
Estadisticas, La Habana, 2006.
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a necesidad de fomentar la configuracién de

sociedades mas justas y democraticas, capaces

de impulsar alternativas que contribuyan con la

disminucién de las condiciones de desigualdad
provocadas por la concentracidon de riquezas, ha
despertado la preocupacidon por la tematica del
desarrollo desde diversas disciplinas, incluyendo el
campo de la comunicacion social. Especial relevancia ha
adquirido la atencidn a las practicas comunicativas que
integran procesos de socializacién y educacion, y que se
articulan en espacios poco o nada institucionalizados,’
lo cual, a su vez, ha remarcado la necesidad de
avanzar en el estudio del modelo participativo de la
comunicacion, las propias teorias sobre participacion
social, las relaciones entre los campos de comunicacion
y educacién —fundamentalmente lo asociado con
comunicacion y educaciéon popular—, las disciplinas
relacionadas con la comunidad y el trabajo comunitario,
entre otros.

Los desplazamientos en la conceptualizacion
del desarrollo han traido consigo también cambios
en la comprension del papel de la comunicaciéon
y la educacién en este proceso. Ante el fracaso de
la concepcién modernizadora, predominante en
las primeras siete décadas de la pasada centuria, se
comenzo a fortalecer una nocion de desarrollo que
dejo de evaluar el progreso de los paises atendiendo
unicamente al crecimiento de la produccién y el
comercio, a la par que otorgd mayor importancia, en el
analisis y la practica, a un conjunto de indicadores que
muestran el bienestar integral y el empoderamiento de
las personas, sobre todo desde lo local: la participacion
y la autogestion en esferas sensibles como la cultura,



la salud, la educacion y el medio ambiente. De ahi
que comience a cobrar importancia el examen de
las dindmicas comunicativas que hacen posible
materializar tales metas.

Everett Rogers, uno de los principales promotores
del enfoque economicista del desarrollo, planteé en
1962 que este es «un tipo de cambio social en el que
se introducen nuevas ideas en un sistema social con
el objeto de producir un aumento de las rentas per
capita y de los niveles de vida a través de métodos de
produccion mas modernos y de una organizacion social
perfeccionada».? A esta mirada se suma mas adelante,
en la década de los 50, la teoria de Walt Rostow, segtin
la cual el paso de sociedades tradicionales a modernas
es un camino directo, y el subdesarrollo simplemente
consiste en un estadio anterior y superable del
desarrollo.?

A partir de estalinea de pensamiento, se comenzd a
plantear estrategias que debian solucionar el problema
del subdesarrollo. Estas consistian, basicamente, en
ofrecer recursos y grandes préstamos a los paises
pobres para hacerlos avanzar en el proceso de
industrializacion, y ayudarlos a adquirir una cultura
caracteristica de sociedades modernas, pues también
se entendia que los factores subjetivos y culturales
impedian el progreso de las economias mas débiles.* En
este contexto voces latinoamericanas denunciaron las
relaciones de dependencia que se estaban fomentando y
con ello aportaron una reflexion mas critica y compleja
al fenomeno del desarrollo. La teoria de la dependencia
dejo claro que la ayuda a los paises con mayores
desventajas economicas y sociales no se resolvia con
el ofrecimiento de recursos materiales, pues la causa
del problema descansaba también en las légicas que
dominaban la organizacion del sistema socioeconémico
y politico en el ambito mundial. Desde el lado de
la comunicacion, criticaban el modelo difusionista,
basado en la persuasion, implementado en el continente
para modificar los valores «tradicionales» asociados a
la produccién, considerados premodernos.

El aumento de sectores poblacionales en situacion
de pobreza, el crecimiento sostenido de la desigualdad
y los dafos causados al medio ambiente, entre otros
elementos, demostraron lo contradictorios que
resultaban los modelos economicistas de desarrollo,
que, en nombre del crecimiento técnico-industrial,
comprometian el medio ambiente. Asi, alrededor de
los anos 90 del pasado siglo, cobré fuerza una postura
tedrica que analiza la problematica del desarrollo desde
una perspectiva mas integral.

En lineas generales se asumio que el desarrollo debe estar
basado en necesidades locales, responder a procesos
endogenos, promover la participacion a todos los niveles,
promover la autodeterminacion, promover igualdad y
acceso, y considerar las normas, valores y cultura de los
pueblos.’

El debate alrededor del enfoque humanista del
desarrollo sacé a relucir un factor que sin lugar a
dudas marcé la principal diferencia con respecto a los
enfoques anteriores: la idea del respeto a los derechos
humanos fundamentales y, sobre todo, el derecho
de hombres y mujeres a formar parte del proceso de
desarrollo a través del acceso a beneficios de todo tipo.
Asimismo, subray6 la dimension local del desarrollo,
entendida como un proceso determinante para el
avance sociocultural y econdmico a nivel nacional.
Desde entonces, de manera creciente, se concibio el
desarrollo local como una via apropiada para buscar
soluciones coherentes con las condiciones de cada
territorio, para empoderar al pueblo y para articular
los esfuerzos de la poblacién con los de las diferentes
estructuras de direccion.

Las teorias criticas mads recientes en torno al
desarrollo han identificado a la comunicacién como
un elemento determinante en la integracion y la
participacion de las personas en estos procesos sociales
medulares. El desarrollo pasa a ser un fenémeno cuyo
éxito debe medirse atendiendo a las caracteristicas
del proceso y los beneficios que deja para la inmensa
mayoria de la poblacién. De acuerdo con Rafael
Obregén,® la comunicacién cobra significacion
para el desarrollo en tanto se convierte en una
herramienta clave para originar procesos de cambio a
nivel politico, social, comunitario e individual. En la
actualidad, constituye una dimension trascendental
para el trabajo de cambio social, sobre todo en los paises
subdesarrollados, donde se requiere movilizar a las
personas para impulsar transformaciones estructurales
profundas con el propodsito de eliminar las adversas
condiciones de vida que histéricamente ha reproducido
el sistema capitalista, mas en su version posmoderna
y neoliberal.

La comunicacidon, en estrecha relaciéon con
procesos educativos y participativos, puede ayudar
a frenar la reproduccion de la pobreza, dado que
tiene la posibilidad de promover la formacion de
capacidades en las jovenes generaciones. A los grupos
poblacionales mas pobres les resulta casi imposible
alcanzar condiciones de vida dignas debido a que
el sistema dispone una organizacion desigual de
las oportunidades basicas para garantizar la plena
insercion de las personas en la vida comunitaria y social
en general. Pero procesos comunicativos progresistas,
alternativos y populares pueden modificar el punto de
vista de amplios sectores en relacion con las verdaderas
causas de la pobreza, y ofrecer herramientas ttiles para
impulsar una lucha social que incluya la articulacion
de alternativas politico-ideoldgicas que desarticulen el
sistema dominante.

Segun Luis Ramiro Beltran, América Latina ha
mantenido en ese sentido una valiosa labor durante
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los dltimos cincuenta afios, pues a diferencia de otras
regiones subdesarrolladas, «ha sido notablemente
activa, imaginativa y productiva en tratar de poner la
comunicacion al servicio del desarrollo».” De acuerdo
con este autor, en el subcontinente han prevalecido tres
concepciones respecto a la relacion entre comunicacion
social y desarrollo nacional: «comunicacién de
desarrollo», que indica que los medios masivos son
capaces de crear una atmdsfera publica favorable a la
modernizacion de sociedades tradicionales por medio
del progreso tecnoldgico y el crecimiento econdmico;
«comunicacion de apoyo al desarrollo», que alude
al uso de los medios de comunicacién —masivos o
no— como recurso para el logro de metas practicas
de instituciones que ejecutan proyectos en pos del
desarrollo econémico y social; y «comunicacién
alternativa para el desarrollo democratico», referida
a la participacion de las personas en el proceso de
comunicacién empleando los medios necesarios para
asegurar, ademads del avance tecnoldgico y del bienestar
material, la justicia social, la libertad y el gobierno de la
mayoria.® Es en la tercera de estas perspectivas donde
se ubican, sin lugar a dudas, los principales aportes de
los latinoamericanos.

Pero, con independencia de lo que se ha podido
avanzar en Latinoaméricaenlo relativoala comunicacion
para el desarrollo, un rapido analisis de la realidad
permite concluir facilmente que aun falta mucho por
hacer en funcién del binomio comunicacién-desarrollo
en esta zona. A pesar de los esfuerzos desplegados,
de las experiencias protagonizadas por los gobiernos
de izquierda, por los distintos movimientos sociales,
las ONG, entre otros, no se ha logrado un desarrollo
sustentable que favorezca a las grandes masas y a la
naturaleza en su conjunto; y la comunicacion, por
su parte, en lugar de un proceso cultural y social,
constitutivo de sujetos sociales, en la mayoria de
los casos contintia comprendiéndose en un sentido
estrecho y gestionandose bajo modelos que refuerzan
las relaciones de dominacién tradicionales. Por otra
parte, la insuficiencia de paradigmas antihegemonicos
alternativos impide conducir acciones en este campo
coherentes con los principios de responsabilidad,
respeto, justicia y equidad presentes en los discursos
académicos y politicos.

La conceptualizacion y la implementacion de la
comunicacion para el desarrollo, con vistas a construir
sociedades donde realmente se ponga de manifiesto
el pleno ejercicio de la ciudadania y se garantice la
conservacion de la vida, deben optar, en primer lugar,
por el modelo humanista y sustentable de desarrollo.
Luego deben trascender la identificacion de la
comunicacion con los mensajes y los formatos de los
medios para asumirla como un proceso sociocultural
de intercambio y, ademas, como un espacio de lucha
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ideologica que puede facilitar el empoderamiento
de grupos marginados del sistema en la actualidad.
Todo ello debe sustentarse en el modelo participativo
de comunicacién, inspirado en la nocién de didlogo
propuesta por Paulo Freire, quien lo entiende en la
doble dimension de reflexion y praxis. Para Freire,

el didlogo en principio es encuentro; lo que no implica
que sea armonioso ni orientado a un acuerdo de los
dialogantes [...] Puede ser conflicto, porque es el
resultado del encuentro que ni siquiera se agota en la
relacién «yo-tt» [...] Tampoco es solo una conversacion.
Por el contrario, termina con la praxis que, a su vez
alimenta al didlogo a través de la problematizacién.’

Se trata de una practica comunicativa que debe
poner énfasis en el proceso, lo cual, segin Alfonso
Gumucio,'" significa cumplir con las légicas de los
siguientes desplazamientos:

o Comunicacién horizontal contra vertical: las
personas deben ser comunicadores activos.

« Procesos a largo plazo contra procesos a corto
plazo: debe haber una verdadera apropiacion de los
procesos por parte de las personas.

« Perspectiva colectiva contra individual: se debe
atender y servir a los intereses de la mayoria.

« Acciones especificas contra masivas: los contenidos,
los lenguajes y los medios deben ser especificos y
apropiados para cada cultura.

« Necesidades de las personas contra deberes de
los donantes: deben realizarse investigaciones
comunitarias de base para identificar las verdaderas
necesidades de las poblaciones.

« Propiedad contra acceso: debe existir la posibilidad
de expresion y de acceso a oportunidades sin
restricciones.

« Conciencia contra persuasion: debe promoverse un
profundo conocimiento sobre la realidad social.

En resumen, la comunicacion para el desarrollo
humano y democratico debe promover alternativas de
comunicacion populares basadas en la pluralidad yenla
participacion de la gente. A la vez, debe constituirse en
una comunicacion educativa, una actividad que tenga
lugar en espacios tradicionales y no tradicionales de
ensenanza con el fin de educar a los diferentes grupos
en aquellas temadticas de mayor interés comunitario y
social. Por supuesto, ello implica considerar una nocion
amplia y compleja de la educacién y, por tanto, un
reconocimiento de todos los espacios sociales como
emergentes y como potencialmente comunicacionales
y educativos," sobre todo el espacio local. Se trata, en
definitiva, de una comunicacion para la transformacion
social, que define un proceso de debate con vistas a
la sensibilizacion y la movilizacién para la accion,
basado en el respeto, la equidad, la justicia social y la
participacion activa de todas y todos."



integral.

Comunicacion para el desarrollo y Poder
Popular

Uno de los locus fundamentales de la comunicacion/
educacion para el desarrollo son los espacios local y
comunitario, donde el ciudadano experimenta muchas
de las necesidades y aspiraciones que atraviesan su
vida cotidiana y donde se verifica, de modo mas pleno,
la participacion ciudadana en la construccion del
proyecto politico local y nacional, condicién esencial
para el fortalecimiento de la democracia y el desarrollo
social.

En particular, el papel de los poderes locales ha
probado ser decisivo. La localizacion de los actores y
sus inquietudes ha contribuido a que las instituciones
sociales populares tengan mayor acceso y posibilidades
de establecer vinculos de cooperaciéon con las
organizaciones de ese nivel, al tiempo que la asuncioén
de las funciones econémicas y sociales del Estado
por parte de las administraciones publicas locales
ha acelerado el proceso de toma de decisiones en
lo relativo a la solucién oportuna de necesidades
basicas de las personas. Por otra parte, las instituciones
municipales —en calidad de cuerpos representativos
de las colectividades locales y, al mismo tiempo,
de elementos articulados del Estado— han sido un
factor central de integracion nacional en un sentido
politico-cultural. La comprension de la participacion
en una dimension localista ha redundado también en
la ampliacion de las posibilidades de disenio colectivo
de la planificacion y, con ello, en la profundizacion del
sentido democratico nacional.”

En Cuba, los 6rganos locales del Poder Popular,
de conjunto con otras ONG con representacion a esta
escala, han sido tradicionalmente las instituciones
llamadas a conducir el proceso de desarrollo en ese
espacio. Creados en 1976 a partir de los resultados
obtenidos en una experiencia de descentralizacion
politica y economica llevada a cabo en la provincia de
Matanzas, dichos 6rganos continuaban la tradiciéon
iniciada por las Juntas de Coordinacién, Ejecucion e
Inspeccion (JUCEI) constituidas en 1961 como una
nueva forma de expresion del Poder Revolucionario
para «ordenar y resolver los problemas del gobierno
local y establecer una relacién mas estrecha, organica
y diaria entre el pueblo y su poder»." Asimismo,
encontraban un referente en el Poder Local —el
proyecto de descentralizacion que sustituyo a las JUCEI
a mediados de los 60— que se instituia para

La complejidad que van adquiriendo los espacios locales como resultado de
los cambios que se estan produciendo en el pais hace necesario que se piense
en la urgencia y la necesidad de enfocar el trabajo comunitario de manera

desmantelar la concepcion de una administracion central
muy poderosa y de sistemas absolutamente centralizados
de organizacién [que] conspiraba contra la iniciativa y el
desarrollo de nuestras organizaciones de masas y sobre
todo, de nuestra propia organizacion politica.’®

Durante mas de treinta y cinco afios, la institucién
sufrié diferentes cambios, incluyendo la creacidn,
en 1992, de los Consejos Populares, una instancia
mediadora entre la circunscripcién y la Asamblea
Municipal del Poder Popular, que permitié acercar
todavia mas el gobierno al pueblo, en la medida en
que la ley los enviste de la «mds alta autoridad para el
desempeiio de sus funciones» en tanto «representan ala
demarcacién donde acttian y ala vez son representados
en los 6rganos del Poder Popular municipal, provincial
y nacional».'®

Amén de los muchos logros acumulados por
el Poder Popular, tanto la ciudadania como la
investigacion cientifica y sucesivos congresos del
Partido Comunista de Cuba (PCC) han formulado
diversas criticas a esta institucion en aspectos relativos a
lainoperancia del esquema de descentralizacion vigente
a nivel nacional, la escasa autonomia de los gobiernos
locales para la autogestion del desarrollo territorial, el
predominio de problemas funcionales y organizativos,
la acotacion de la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas, la ritualizacion de los espacios
de participacion directa, la imposibilidad del gobierno
local de atender a las principales demandas que le son
formuladas, la insuficiente percepcion del caracter
publico de la gestidn, el verticalismo del modelo
comunicativo institucional, entre otros.

El proceso de actualizacion del modelo econdmico
cubano en curso podria ser el espacio para repensar
alternativas que superen muchas de las debilidades de
este drgano. Un primer problema radica, sin embargo, en
que si bien los Lineamientos de la politica econémica y
social aportan una vision relativamente precisa del rumbo
trazado para dicha politica, ain no queda explicado lo
suficiente cudl es el disefio previsto parala sociedad local.””
No obstante, ya se adelanta la posible implementacion de
estrategias orientadas a superar limitaciones funcionales
y organizativas que hoy redundan en el deterioro de
su gestion, asi como otras destinadas a dotar de mayor
autonomia al territorio en la planificacién del desarrollo
local. En la linea argumental seguida aqui, ello implicaria
también una actualizacion del modo en que entendemos
las relaciones comunicacién/educacion para el desarrollo
en esos espacios.
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Los saberes acumulados en el campo de la
comunicacidon/educacién podrian hacer aportes
relevantes en al menos tres esferas muy relacionadas
entre si: 1) el fomento de la participacion ciudadana en
la planificacién, ejecucion y control de las estrategias
de desarrollo local; 2) el fortalecimiento institucional;
y 3) la transparencia de la gestion.

La planificacion participativa del desarrollo local
continda siendo un tema pendiente para la plena
realizacion de las potencialidades inherentes al proyecto
politico de la Revolucién cubana. El predominio de la
participacion en los niveles de ejecucion y, en menor
medida, de control de planes disefiados por otros
actores'® lastra el fortalecimiento del poder en la
base, lo que tiene consecuencias visibles en el nivel
de satisfaccion de la poblaciéon con la gestion de los
gobiernoslocales. La acotacion de la participacion a esos
momentos y la discusion en torno a agendas prefijadas,
impide la plena concertacion del gobierno local con
instancias provinciales y nacionales en la definicién
de prioridades, y resiente la ya débil articulacion de
actores dentro del propio espacio comunitario para
planificar, ejecutar y controlar los planes. Ambas
practicas desaprovechan la potencialidad de lo local
para identificar metas comunes y definir objetivos
sociales que deben guiar el progreso local y los alcances
de los programas nacionales."”

Por otra parte, el mecanismo de participacidon
directa, excesivamente asociado en el imaginario
ciudadano y en la practica institucional con la Asamblea
de Rendicion de Cuenta y la eleccion del delegado de
circunscripcion, se disuelve dentro del mecanismo
representativo, mucho mas estructurado, lo que le
quita espacio a las posibilidades de involucramiento
ciudadano. En la praxis se privilegia el trabajo con la
demanda y la alternativa de solucion filtrada por los
representantes populares y por lo tanto sujeta a diversas
mediaciones, en lugar de estimular nuevos espacios
de discusion y autoorganizacién como las mesas,
foros y comisiones de trabajo, los llamados jurados
ciudadanos, entre otros.

Un modelo participativo de desarrollo a nivel local
deberia sustentarse sobre un conjunto de bases cuya
implementacion necesariamente estaria determinada
por la articulacién de procesos comunicativos. Entre
estas pueden destacarse las siguientes:

« Una mayor inclusion social, que permita la reunion
de voces provenientes de grupos diversos, al incluir
sectores emergentes, y garantizar que tengan la
oportunidad de expresar sus opiniones, concertar
estrategias y negociar sus demandas en igualdad
de condiciones. No puede haber participacion sin
reconocimiento de la diferencia y sin respeto a las
demandas que emergen de ella, lo cual solo se logra
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incorporando la demanda en forma de politicas o
acciones.

« Diversificacion de la agenda publica, lo que podria
alentar a los grupos mencionados a diagnosticar
sus necesidades mas acuciantes en el entorno
mas estrecho de lo local y, también, abordar
preocupaciones sobre politicas nacionales. El
gobierno municipal y los espacios de participacion
disefiados en sus diferentes instancias no deberian
centrarse solo en la calidad del pan, el estado de
las redes técnicas o la vivienda, sino también en la
politica social y econémica de la nacién.

o Alentar la diversificacion de los momentos o
niveles en los que participa la gente. Ello supondria
estimular el involucramiento ciudadano directo en
la planificacion de las estrategias locales. Idealmente
la poblacion podria intervenir, por ejemplo, en el
disefio del presupuesto municipal —asi muestran
experiencias en ciudades como Porto Alegre, en
Brasil— la planeacion urbana, el control de los
recursos asignados a entidades especificas, entre
otras.

« Revitalizar los espacios y canales de participacion
ya existentes y crear otros con nuevas formas, que
vigoricen la intervencion popular en los asuntos
publicos.

Uno de los grandes desafios radica en reconstruir los
sentidos de la participacion, lastrados por la tradicion
verticalista en el pais. Habria que rescatar la dimension
liberadora de la participacion, a fin de posicionarla
como un derecho y a la vez un compromiso personal,
con los semejantes y con el espacio vital, lo cual
subrayaria su caracter emancipatorio, relevante para
la meta de la autodireccién y vital para el ejercicio
de una ciudadania plena. Como explica José Luis
Rebellato, «el desafio estd en lograr la consolidacion
de un ejercicio del poder al nivel del proyecto politico
de los municipios, que sea un verdadero aprendizaje
del ejercicio de un nuevo poder popular».?

Un eje central para la participacion es la necesidad
de transparentar la gestién de los gobiernos locales,
en todas sus instancias, lo que potencia el caracter
publico de la propia gestion municipal, asi como
de servidor publico del representante popular. Ello
entrafa producir sisteméaticamente informacion sobre
las prioridades, métodos y resultados de la gestion y
promover la mayor cantidad de espacios/canales para
compartir esa informacion.

Valga aclarar que compartir no es sinénimo de
difundir. El primer término alude a una comunicacién
con retorno, horizontal, promovida por sujetos en
posicién de cooperacion para el didlogo, que en las
condiciones actuales no se consigue sino disefiando,
también de manera participativa, una auténtica politica
de comunicaciéon municipal, con lineas de accién



informativas y educativas y con énfasis en la dimensioén
organizacional (comunicacion interna, imagen publica,
entre otras) y en el nivel de la comunicacion publica
(para y desde la ciudadania).

Un paso de avance seria promover la participacion
—incluso entendida como asistencia— de la ciudadania
en los espacios deliberativos, como las sesiones de
las Asambleas municipales y provinciales, cuyo
cronograma y agenda esta desconoce,?' e implementar
nuevos espacios y canales de comunicacién que
permitan una auténtica interaccion arriba-abajo y
abajo-arriba.”

En otras palabras, la nueva coyuntura podria ser un
escenario relevante para el fomento de esferas publicas
locales, capaces de articular intereses, expectativas,
capacidades y opiniones de los actores sociales.”
Hacer del Poder Popular un verdadero poder local
implica poner en marcha un proceso relacional que
acoja a actores estatales y no gubernamentales con
miras a fundar nuevas interacciones sociales, nuevas
relaciones de poder, nuevas visiones y narraciones
sobre la realidad y nuevas estrategias de accion
politica. Ello reclama la emergencia de «comunidades
de comunicacién», entendidas como «espacios de
socializacion del individuo, que sirven para conectarlo
y ensenarle los mapas que tendra que utilizar para que
esa conexion sea exitosa y destierre la exclusion».*

En esa esfera publica, multiples canales, espacios
de participacidn y practicas necesitan abrirse a la
construccion de «lo publico». El «asunto de todos»
debe conformarse a partir del entrecruzamiento
de mensajes compartidos de manera horizontal a
través de los diferentes componentes de un nuevo
subsistema de comunicacion local, inexistente hoy, en
tanto priman espacios de comunicacion cara a cara
cuyos principales contenidos y resultados no circulan
colectivamente. A pesar de las muchas limitaciones
tecnoldgicas existentes, el sistema de comunicacion
publica podria integrar medios de comunicaciéon
comunitarios —radio (radio base), television
(video), impresos, internet o intranet—, espacios
institucionales de didlogo y rendiciéon de cuentas
—asambleas publicas, mesas y foros ciudadanos,
reuniones de organizaciones populares— y cualquier
otro escenario donde se reunan los miembros de la
comunidad para compartir sus experiencias vitales,
opiniones y demandas.

Como puede advertirse, este tipo de participacion
consciente y sistematica demanda una cultura civico-
politica y una cultura del debate que no se adquiere solo
—ni siquiera basicamente— a través de la ensefianza
escolarizada. Es, ante todo, el resultado de un
aprendizaje basado en la vivencia. De ahi que la (lucha
por la) apertura de nuevos espacios para el dialogo y
la accidn colectiva, conformadores de nuevas practicas

sociales, nuevas socialidades y maneras de interpretar la
realidad, constituya otro punto de partida fundamental
en un proyecto democratico como el propuesto.

El acompanamiento desde el espacio
comunitario

Una transformacion de magnitud como la descrita
hasta aqui exige la formacidon de un conjunto de
valores y competencias civico-politicas, también
comunicativas, que actualmente no comparten todas las
personas que en principio deberian estar involucradas
y responsabilizadas con el desarrollo. Resulta de vital
importancia la adquisicion de capacidades, por parte
delos ciudadanos, sobre temas esenciales del desarrollo
local: economia sustentable, conservacion del medio
ambiente, cogestion social, elaboracion de proyectos;
asi como de habilidades comunicativas en actores
lideres y la poblacion en general, a saber: fomento de
la capacidad de opinién y argumentacion publicas, la
resolucion de conflictos, la negociacion, la produccion
de comunicacién publica local, entre otros.”

Las nuevas practicas de poder requieren ser
ensenadas y aprendidas en el propio proceso de
construccion del desarrollo democratico, a través del
despliegue de mecanismos formales de educacion
(escolarizada) y de otras estrategias de comunicacion
educativa no centradas en el aula. En todos los casos,
tales esfuerzos deberian buscar constituir «sujetos
sociales activos» capaces de definir cudles son sus
derechos, qué alcance tienen, como se ejercitan, en qué
circunstancias y ante cuales actores.* Al mismo tiempo,
deberian preparar a las personas para identificar las
diversas —y, muchas veces, veladas— formas de tutelaje
estatal, como es el caso del asistencialismo, y crear en
ellas las capacidades necesarias para enfrentar estas
manifestaciones mediante la autoorganizacién social
y el trabajo colectivo.

Potenciar la comunicacion para el desarrollo como
esfera de actuacion profesional legitima de egresados
de la carrera de Comunicacién Social y de otras
especialidades afines —un esfuerzo todavia marginal
en el campo profesional de la comunicacién en el
pais— podria contribuir a elevar el acompanamiento a
este empeno. Sin embargo, para ello habria que salvar
escollos como la concepcion restrictiva y el mal uso de
espacios para el ejercicio de la comunicacion para el
desarrollo, los cuales han proliferado como resultado
de la falta de cultura sobre el tema; la debilidad que
caracteriza a muchas organizaciones de la sociedad
civil; la ausencia de estructuras de gestion y atencién
hacia el trabajo comunitario integrado, sobre todo
en la actual coyuntura de total prioridad econémica;
la falta de reconocimiento social e institucional y
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de asignacion de recursos para el crecimiento de la
actividad, entre otros.?”

Por otra parte, una posibilidad no aprovechada lo
suficiente por los gobiernos locales, en particular el
Consejo Popular, son los Talleres de Transformacion
Integral del Barrio (TTIB),* promovidos en el afio 1988
por el Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital
en La Habana (GDIC). Estos equipos, conformados
por profesionales procedentes de diversas disciplinas
(socidlogos, psicologos, arquitectos), fueron pensados
para fungir como grupos asesores destinados a
contribuir con el reforzamiento del papel de la
comunidad como sujeto de la transformacion, a partir
del reconocimiento de las demandas populares. Su
trabajo debia sustentarse en

el principio de transformacién integral, tanto del medio
fisico como de las personas. Es por ello que han tratado
—y lo han conseguido en muchos casos— de mejorar
las condiciones materiales de existencia e influir en el
ambiente sociocultural de las comunidades, a partir de
conservar y promover valores existentes y crear nuevos
valores adecuados al desarrollo de la sociedad cubana
actual.”

En la practica, estos equipos, en su inmensa
mayoria integrados por personas con un alto sentido
de pertenencia barrial, han tenido que vencer las
mas disimiles dificultades para realizar su labor, no
solo por la recurrente falta de recursos, sino por la
incomprension, en algunos niveles, de la importancia
de su desempeno. No obstante, un balance de sus
resultados da cuenta de sus enormes potencialidades
para contribuir con el acompanamiento del proceso
de desarrollo local y de practicas comunicativas,
educativas y participativas constitutivas de este.

La asesoria metodoldgica del GDIC y la sistematica
capacitacion recibida por instituciones como el Centro
Memorial Martin Luther King, Jr. (CMMLK) o el
Centro de Intercambio y Referencia de la Iniciativa
Comunitaria (CIERIC) han permitido que los
miembros de los TTIB desarrollen sus acciones bajo
el enfoque de la Educacion Popular, lo que facilita
la organizacién de procesos inclusivos encaminados
a lograr la participacion sustantiva de la poblacion.
A todo esto también ha contribuido, de manera
notable, la elaboracion del Planeamiento Estratégico
Comunitario que tributa al Plan Estratégico de La
Habana, que ha impedido muchas veces que el trabajo
se sustente en tareas coyunturales o emergentes, algo
comun en el proceder de los 6rganos locales.

Otra fortaleza radica en el hecho de que los TTIB
son equipos estables. Eso les permite garantizar las
estrategias de desarrollo comunitario mas alla de los
cambios que puedan producirse en los 6rganos de
gobierno local y en las diversas instituciones que operan
en los territorios.
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En la actualidad, uno de sus principales retos
es el desarrollo de la economia local. Como ha
seftalado Rosa Oliveras Gomez, quien durante
mas de dos décadas ha acompanado el devenir de
los TTIB, ni los planes anuales de la economia, ni
los proyectos de colaboracién han proporcionado
posibilidades para el desarrollo de una economia
local, en el sentido de crear actividades econdmicas
y empleos locales. La ausencia de legislacion, de
mecanismos y de facilidades se mantiene, por lo
que ha quedado trunca y postergada a futuras
posibilidades. Precisamente, una de las estrategias
que se proponian los TTIB en sus planeamientos
ha sido el desarrollo de la economia local, cuyos
dividendos hubieran podido aportar al municipio
y a la comunidad recursos financieros para realizar
las acciones de mejoramiento necesarias y con ello
reforzar su impacto.”® Sin lugar a dudas, seria de
significativa importancia la contribucion de los TTIB
en este sentido, teniendo en cuenta las experiencias
de trabajo, el conocimiento que poseen de sus
comunidades y la preparacion de sus miembros.

La complejidad que van adquiriendo los espacios
locales como resultado de los cambios que se estan
produciendo en el pais hace necesario que se piense
en la urgencia y la necesidad de enfocar el trabajo
comunitario de manera integral. Hasta el momento,
la diversidad de organizaciones politicas y de masas,
asi como de instituciones de diversa indole con
base en los territorios, tienen sus propios planes de
trabajo para la atencién a la comunidad —mas que
estrategias—, los cuales, muchas veces, coinciden en
sus objetivos declarados. Los equipos de los TTIB
pueden convertirse en el nicleo rector de ese proceso,
que debe sustentarse en el didlogo sistematico y creador.
En este perfeccionamiento tendria un indiscutible
protagonismo la busqueda de nuevas formas de enfocar
las practicas comunicativas que sustentan la labor de
transformacion en el barrio.

Teniendo en cuenta que el espacio comunitario
constituye el territorio mas estrechamente vinculado
a la vida cotidiana de los ciudadanos y que es alli
donde con mayor nitidez se pueden identificar las
contradicciones y los problemas sociales para trabajar
en su solucion, el perfeccionamiento de la labor de los
TTIB significaria un inestimable aporte al desarrollo
local y a la incidencia que este tiene en el desarrollo
nacional. Como afirma la educadora popular Esther
Pérez,

unicamente en la medida que cada una de las personas
se desarrolle intelectual, afectiva, axiolégicamente serd
posible la nueva sociedad. El socialismo no puede ser,
no es solo —aunque también— la reparticiéon de la
riqueza social. Las personas del socialismo tendran que
ser nuevas o el socialismo no sera.”!
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@ En qué medida los grupos socio-ocupacionales
(dirigentes, cuentapropistas, obrerosy profesionales)
Lconforman grupos socio-psicolégicos, con la
consecuente influencia sobre el comportamiento
de sus miembros? ;Como se relacionan desde estas
configuraciones subjetivas? ;Cémo perciben la
sociedad en la que vivimos? ;Como se proyectan? Este
texto se basa en una investigacion sobre la emergencia
de identidades sociales vinculadas a la pertenencia a
estos grupos.’

Imagen de cada grupo: categorias y prototipos

La distincién entre prototipos, tanto en los
atributos fisicos como comportamentales, dibuja
una estructura heterogénea y da cuenta de la
diferenciacién intergrupal y su dindmica. El contenido
y modos de expresion de estos ofrecen algunas pistas
acerca de la proyeccion de las relaciones intergrupales
y lalatencia de situaciones conflictivas. La fuerza de los
prototipos representados a nivel grafico y dramatico
sugiere la jerarquizacion intragrupal entre los estratos
mencionados y los silenciados. La prevalencia de
prototipos blancos masculinos devela la reproduccion
de estereotipos de género, color de la piel y poder. No
obstante, se constata la tendencia consciente al discurso
de la homogeneidad y la armonia.

Dirigentes

El ejemplar tipico es hombre, blanco, adulto de
mediana edad, gordo. Viste formal (camisa y pantalén).



Usa celular, biper u otro dispositivo que lo hace
facilmente localizable. Su medio de transporte es un
carro asignado. Algunos lo identificaban con la clase
politica y con militares de rango superior; otros, con
funcionarios estatales de alto nivel. En general, el
dirigente se percibe genéricamente, no como aquel
«que manda en cualquier centro laboral, sino el que de
verdad es pincho». El acceso real ala toma de decisiones
determina la heterogeneidad del grupo, cuyo estatus se
caracteriza por la disponibilidad de recursos y mejor
nivel de vida. Esta representacion del dirigente implica
jerarquia, no solo por la propia nominacién de su
funcién o por las estructuras organicas que lo sustenten,
sino porque, segun se percibe su conducta, «ellos se
sienten por arriba». Algunos obreros lo plantean de
la siguiente manera: «Me sentiria muy contento si un
dirigente, por ejemplo, el que fuera mi superior en mi
centro de trabajo, compartiera el mismo comedor que
nosotros a la hora de almorzar, porque eso me da una
idea de que no hay distincién de ningtn tipo».

En cuanto a la utilidad social de los dirigentes, las
opiniones estan divididas o no se expresan. Algunos
cuentapropistas creen que cumplen una funcién;
entre los obreros, se considera que «no hacen nada
en la sociedad, lo de ellos es dirigir»; mientras que los
intelectuales no se pronuncian.

Al autodescribirse, los dirigentes suelen subrayar
cuantas tareas cumplen respondiendo a intereses
institucionales o sociales. También recalcan la ausencia
de tiempo libre y la constante sensacion de estar en
tela de juicio. Se caracterizan por ser dominantes —tanto
descritos por otros como por ellos mismos. Algunos
también los consideran «ostentosos» y «corruptos».

En lo relativo al consumo cultural, refieren leer
muchos mas géneros de los que el resto considera; sin
embargo, no identifican la literatura politica e histérica,
que, segun la opinion de los exogrupos, los tipifica.
Dicen ser mas bailadores que lo que los otros creen,
y que es pobre su consumo de peliculas. Para otros,
la dispersion en las respuestas es alta. Los exogrupos
tienden a identificar a los dirigentes como aquellos que
asisten a hoteles, restaurantes y casas en la playa; sin
embargo, estos tltimos no se incluyen en esta categoria,
o apenas lo hacen.

Tampoco se reconocen autoritarios ni prepotentes;
o «todo el tiempo mandando, aunque no estén en su
centro de trabajo», «les gusta exigir», «piensan en
reuniones, en trabajo y en sanciones», rasgos que los
exogrupos destacan, en especial cuentapropistas y
obreros.

Cuentapropistas

El ejemplar tipico es un hombre moderno,
presumido, ostentoso; preocupado por adquirir

accesorios como celulares, cadenas, gorras, gafas.
Utilizan ropa mas informal, y de marca.

Este grupo retne en su autopercepcion la mayor
cantidad de caracteristicas positivas, con las que
coinciden los exogrupos: trabajadores, competentes,
organizados, practicos y decididos; aunque también
ostentosos.

La caracteristica mds distintiva, tanto en la imagen
endo como exogrupal, es el poder adquisitivo. No
obstante, todos los grupos reconocen estratos,
segun los diferentes servicios brindados. Se iconizan
como boteros, trabajadores de cafeterias, dulcerias y
ambulantes; asi como arrendatarios y maniseros.

En lo relativo a la cultura, ambas miradas coinciden
en que suelen consumir géneros relacionados con la
farandula, el entretenimiento, la moda, los deportes, y
musica como regueton, salsa, timba y baladas —si bien
los exogrupos enfatizan estas preferencias. Igual que
sucede con los dirigentes, existe una gran dispersion
en las respuestas sobre géneros cinematograficos.
La autoimagen destaca el bajo consumo, asi como
rechazan la idea de que van mucho a hoteles, casas en
la playa y restaurantes —como piensan los demas.

Los trabajadores por cuenta propia no han dejado
de experimentar cierto estigma. Por ejemplo: «Los
cuentapropistas siempre hemos sido rechazados
porque el resto de la sociedad piensa que tenemos
mas dinero, pero la realidad es que detras de un
cuentapropista hay un fuerte trabajo». O bien: «En el
caso de los arrendatarios, algunas personas piensan
que fomentan la prostitucion, pero la verdad es que
luchan por cambiar ese concepto erréoneo cumpliendo
con las reglas establecidas». O finalmente: «Ven a los
cuentapropistas como un reflejo del capitalismo».

En la descripcidn por parte de los dirigentes hay
criterios divididos. Los del comercio y la gastronomia
los caracterizan como una fuerte competencia (con
expresiones no verbales que denotan incomodidad,
rabia): «Con ellos nos jodemos nosotros; claro, ellos
pueden hacer lo que les da la gana, mientras que
nosotros no». Otra parte de los dirigentes expresa un
discurso politicamente correcto: «Son un grupo que
presta un servicio social; ayudan a resolver problemas;
son personas normales como otro grupo cualquiera;
les gusta tener su economia estable, condiciones
normales de vida y el oficio que realizan».

A pesar de que los grupos con uno u otro tono subrayen
un alto nivel adquisitivo y de estandar de vida, reconocen
que trabajan mucho: «No es un dinero regalado: pasean,
pero muy poco porque estan muy ocupados». En este
proceso, intentan sacar las maximas ganancias: «Hablan
todo el tiempo de negocios; piensan siempre como hacer
otra cosa que les dé mas dinero». No obstante, se califica,
en especial por los obreros, como util su trabajo: «Brindan
servicios a la poblacion; son beneficiosos a la sociedad».
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Obreros

El ejemplar tipico es un hombre asociado a tareas
rudas (construccion fundamentalmente), que anda en
ropa de trabajo, embarrado y sin accesorios. La imagen
dibujada de los obreros presenta a un sujeto negro, inico
caso en que se usa un color distinto del blanco.

Ofrecen una autoimagen simple, coincidente con la
exogrupal, a través de la cual se destacan los adjetivos
«humildes» y «leales», «con bajo nivel adquisitivo». Solo
los dirigentes agregan que son «respetuosos», «<honestos»
y «sensibles». El consumo cultural es también mas
limitado, aunque el endogrupo lo considera superior al
exogrupo, en todos los casos. Respecto a recreacion y
tiempo libre, se subraya la asistencia a lugares publicos
—DMalecon, cines, Coppelia, La Tropical.

Los cuentapropistas son el grupo que mas los
defiende: «Los obreros deberian tener mds beneficios,
ya que es la clase que mueve a la sociedad, al sistema,
es “la maquinaria”»; «son los mas sociables de todos
los grupos, los mas espontaneos y dicen lo que piensan
porque no tienen nada que perder»; «son trabajadores»;
«se visten modestamentey; «no se sienten satisfechos con
su trabajo»; «no les da tiempo a salir en su tiempo libre,
pues tienen que estar resolviendo».

El discurso de los dirigentes sobre ellos resulta
mas «idealizado»: «Son personas generalmente muy
humildes, pero con un elevado sentido de pertenencia
por la labor que realizan»; «por lo general son muy
populares y populistas y sus gustos estan acordes con las
tendencias modernas»; «<son muy entusiastas»; «emplean
el tiempo libre en la familia y en la recreacion».

Los profesionales subrayan la utilidad social del
obrero, ademas de su sociabilidad, solidaridad y ausencia
de complicaciones. «Dentro de la cadena alimenticia de
la sociedad son los que estan mds abajo».

Intelectuales

El ejemplar tipico es el hombre poseedor de libros,
con espejuelos, que esta sentado y meditando, o bien
caminando entretenido.

Constituyen el grupo sobre el que se proyecta
una imagen mds positiva, consensuada, variada y
llena de adjetivos —inteligentes, cultos, profundos,
competentes, elegantes, respetuosos. Curiosamente,
en su valoracion, los dirigentes ofrecen una lista mas
amplia de calificativos. Consideran que son los que
mas consumen los productos culturales, aunque ellos
se autoexcluyen de géneros musicales como el regueton,
la timba, la rumba, la musica house. Los lugares a los
que asisten en su tiempo libre tienden a ser teatros,
cines, playas, librerias y fiestas cercanas. Se asocian con
la busqueda de lugares tranquilos y buena musica; les
gusta descansar tanto fisica como mentalmente; asi como
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ingerir bebidas alcohdlicas, aunque mas finas, como
vino, té, whisky, vodka.

Losintelectuales se ven como inteligentes, sacrificados,
trabajadores: «Estamos muy preparados y hemos tenido
que sacrificarnos mucho para hacer lo que hacemos;
no tenemos remuneracion econémica, pero no hay
dinero que pague la satisfaccién de hacer lo que nos
gusta»; «tenemos el estrés y las preocupaciones que
no tienen los obreros»; «si hay alguien que es como el
cuentapropista, que a veces descuida a la familia, esos
son los intelectuales».

Los obreros subrayan la inutilidad social de
los intelectuales: «Son los por gusto, los que estan
constantemente preparandose». Aunque los diversos
grupos consideran que «el intelectual estd en su propia
burbuja», al mismo tiempo lo conectan con su interés
y compromiso por el devenir social: «Hablan de temas
que otros grupos no saben o no se atreven a expresar;
ven mas alla que otras personas». Los cuentapropistas
dicen que «piensan en lo que ven, en lo que sienten,
lo analizan, opinan y lo transmiten». Por su parte, los
dirigentes opinan que «se sienten en algunos momentos
muy presionados por los cambios que estan ocurriendo;
quieren que acaben de hacerse todos los cambios que se
vayan a hacer para poder estar estables».

+Como se percibe la sociedad cubana?

En primer lugar, los sujetos debian evaluar los
atributos que caracterizan el sistema cubano. Ademas de
la diferencia entre los grupos, existen otras que atafien
al territorio, grupo etareo, color de la piel y nivel de
ingresos.

» Los dirigentes consideran, con mayor intensidad
que el resto, que existe certeza, libertad, consenso,
unidad; asi como equidad, soberania, seguridad social,
confianza.

« Los obreros, cuentapropistas e intelectuales, mucho
mas que los dirigentes, plantean la existencia de
dogmatismo, dominacion, elitismo, corrupcion y
doble moral.

o Los intelectuales, mas que el resto —en especial, los
obreros— identifican el paternalismo.

o Los sujetos de La Habana destacan mas la doble
moral, el autoritarismo, el dogmatismo, la corrupcion,
el elitismo, la dominacién, la burocracia y la
desigualdad.

« Los de Santiago de Cuba perciben con mas intensidad
la certeza, la participacion, la equidad, la libertad,
la solidaridad, los derechos politicos, sociales,
econdmicos, la seguridad social, el consenso, la
confianza y la unidad.

o Entre jovenes y adultos mayores se aprecian
evaluaciones polares; los adultos medios ofrecen



evaluaciones intermedias. La Uinica excepcion en
este patrdn es la evaluacion undnime sobre la mucha
centralizacion._

« Losjovenes evaltian con mas intensidad la presencia
de dominacion, autoritarismo, dogmatismo, elitismo
y desigualdad, que los adultos mayores, quienes
aprecian mads la existencia de libertad, derechos
politicos, sociales, econémicos, confianza y soberania
—en comparacion con los jovenes.

« Los sujetos negros reconocen mayormente la
presencia de derechos sociales. Los blancos, en
mayor medida, reconocen corrupcion, doble moral,
autoritarismo y centralizacion.

« Los de bajos ingresos consideran que hay mayor
presencia de participacion, derechos politicos y
unidad; mientras que los de altos ingresos, sefialan
la presencia de corrupcion.

En segundo lugar, se les pidi6 a los sujetos que
identificaran logros, problemas, acciones y obstaculos
en la sociedad actual.

Los dirigentes y obreros perciben mas logros que el
resto de los grupos;® si bien la cantidad de problemas
identificados es practicamente la misma.* En cuanto a
las acciones que se proponen para la resolucion de estos
problemas, llama la atencion el bajo nivel propositivo
delos obreros, respecto al resto de los grupos.* Veamos
sumariamente cada uno de estos aspectos.

Logros

Los logros que acumulan mayores porcentajes son
salud (25%), educacién (24,3%), internacionalismo/
solidaridad (7,4%), deporte (6,3%), cultura (6,2%).
Se advierte una relacidn significativa entre estos y los
grupos de pertenencia:

 Los obreros (29,4%) son los que mas identifican la
salud como un logro; los intelectuales lo hacen en la
menor medida (22,3%).

« Los cuentapropistas (29,4%) y obreros (27,9%)
lideran los grupos que mas destacan la educacion,
en contraste con los dirigentes (14,8%).

« Elinternacionalismo y la solidaridad son escogidos
sobre todo por los cuentapropistas (9,8%), y en
menor medida por los obreros (5,4%).

« Los obreros sobresalen respecto a los otros grupos
en las menciones al deporte (8,3%), en contraste con
los dirigentes (4,1%); asi como en la elevacion de
la calidad de vida (5,4%), por encima de dirigentes
(1,8%) e intelectuales (2,2%).

o El grupo de los dirigentes privilegia los siguientes
topicos: cultura (13%), en contraste con los
cuentapropistas (3,8%) y los intelectuales (5,3%);
asistencia/seguridad social (6,5%); desarrollo
cientifico-técnico (5,9%), en comparacion con los

obreros (1,5%) e intelectuales (1,6%); dignidad
humana (7,1%), en comparacion con los obreros
(0,4%) y cuentapropistas (1,1%); prestigio
internacional de la Revolucion (4,1%); eliminacion
del juego y la prostitucion (1,8%), este logro nunca
es reconocido por cuentapropistas ni obreros.

« En comparacién con el resto de los grupos, los
intelectuales tienden a enfatizar los siguientes logros:
eliminacion de las discriminaciones/desigualdades
(6%), por encima de cuentapropistas (1,1%) y
dirigentes (1,2%); independencia/soberania (4,4%),
en contraste con los dirigentes (1,8%); tranquilidad
ciudadana (3,1%), contra solo 0,7% entre los obreros;
resistencia (1,5%), este logro no fue escogido por
ningun dirigente; derechos politicos y legales (0,5%),
el unico grupo que los menciona.

Una variable que incide en la visualizacion de los
logros es el territorio:

» Los sujetos de todos los grupos residentes en La
Habana consideran principalmente la eliminacién
de discriminaciones/desigualdades (5,1%) y elevar
la calidad de vida (4,07%), en comparacién con
los radicados en Santiago de Cuba (2,2% y 2,5%,
respectivamente).

« Los de Santiago de Cuba reconocen en mayor
medida la asistencia social (7,1%), la independencia/
soberania (4,4%), y el sistema/modelo social propio
(3,8%). Apenas mencionan el prestigio internacional
de Cuba, y no hacen referencia alguna a derechos
politicos/legales.

Problemas

Existe una relaciéon significativa entre la
caracterizacion de los problemas y los grupos de
pertenencia. Se agrupan a continuacién de acuerdo
con su jerarquia.

1. Situacion econémica (30,9%)

Los obreros son los que mas aluden a esta dimension
(35,1%), mientras los intelectuales lo hacen en menor
medida (28,7%). Un problema central identificado
es la no correspondencia salario—trabajo—precios:
«Pérdida del valor del trabajo», «problemas financieros»
(intelectuales), «el salario no se corresponde con el
esfuerzo» (dirigentes), «piramide invertida», «diferencias
entre salarios y precios» (cuentapropistas), «el dinero no
alcanza para los que trabajan» (obreros); «ineficiencia
del modelo econdmico» (dirigentes, 20%; intelectuales,
16,9%; en contraste con los cuentapropistas, 1,6%).
Otras caracterizaciones son «incapacidad del modelo
economico», «politica econdmica» (dirigentes), «no
se permiten las propiedades privadas» (intelectuales),
«poca retribucion laboral» (cuentapropistas, 13,1%;
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intelectuales, 10,4%; en contraste con obreros, 2,3%, y
dirigentes, 4%). «No se vive con el salario que uno ganav,
«el salario no responde a las necesidades» (intelectuales),
«los salarios son insuficientes» (cuentapropistas), «falta
de buenos salarios» (obreros). En cuanto a la doble
circulacién monetaria, el grupo que mas lo menciona
es el de los obreros (11,5%), mientras que ningun
cuentapropista lo hizo.

Sobre las acciones dirigidas a esta area de problemas,
las respuestas manifiestan una alta dispersion. A pesar
de tratarse de una problematica econdmica, buena
parte de las acciones sugeridas van encaminadas a otras
areas, como la organizacion del gobierno y la formacion
de valores. Sus matices diferentes dependen del grupo de
pertenencia. Veamos cémo responde cada uno.

 Los cuentapropistas enfatizan la mejora del modelo
de produccidn—distribuciéon (10,5%): «Permitir
mayores libertades para los negocios de tamafio
mediano», «<ampliar las posibilidades de creacion
de negocios»; «eliminar la doble moneda» (6,1%).
Asimismo, legalizar la compra y venta libre de
propiedades personales —«que yo pueda vender
algo, siempre que sea mio, sin ser ilegal»— y buscar
nuevos mercados de inversion (5.3%). Sobre este
ultimo topico no se pronuncian los obreros, pero
si los dirigentes: «Buscar nuevos socios que les
interese invertir en Cuba».

« Los dirigentes, por encima de cualquier otro
grupo, visualizan estrategias globales, sin entrar en
particularidades (14,3%): «Mejorar la economia»,
«eliminar el burocratismo» (4,8%), asi como
destacan la necesidad de promover valores.

o Los obreros ponen énfasis en la eliminacién de
las restricciones para viajar, en trabajar con los
jovenes (14%): «Educar a las nuevas generaciones».
Ademads, aumentar la produccion de alimentos
(10%), y cambiar la organizacion del gobierno (8%):
«Eliminar la centralizacidon», «cambiar la forma en
que esta organizado el sistema».

« Losintelectuales subrayan la relacion trabajo-salario-
precios (8,7%) y proponen aumentar el plan de
construccion de viviendas (4,7%), asi como reanimar
la economia nacional (2,8%). Los dirigentes hablan
de «retribucion segun resultados del trabajo», «darle
valor al trabajo», «pagar mas» y los obreros de «bajar
precios de las cosas», «que cada cual gane segun su
trabajo».

Respecto a los principales obstaculos, la lista
incluye falta de recursos materiales (cuentapropistas
y obreros, 10,3%), situacion econémica deficitaria
(obreros, 8,6%), exceso de prohibiciones (dirigentes,
6,5%), voluntad de la dirigencia (obreros, 5,7%),
mentalidad de los dirigentes (dirigentes y obreros,
5%), gobierno y sistema en general (intelectuales,
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cuentapropistas, obreros, 4,8%), organizacion del
gobierno, burocracia (dirigentes, 3.8%), bloqueo
econdmico norteamericano (3,4%).

En cuanto a la relacion entre estas visiones y el grupo
de pertenencia, los datos recogidos arrojan lo siguiente:

« Dirigentes constituyen el grupo que mas atribuye la
situacién econdmica a que las personas no quieren
trabajar (6,8%), en comparacion con los intelectuales
(1,6%). Junto con los obreros (11,4%) mencionan en
mayor medida (23,7%) la situacion econdémica general
del pais, en comparacion con los intelectuales (4,4%).

o Cuentapropistas recalcan la falta de recursos
materiales (15.4%), en contraste con los dirigentes
(5,1%). Recalcan, mds que ningun otro grupo
(14,3%), el exceso de prohibiciones, en oposicion a
los obreros (4,1%).

» Obreros (9%) y cuentapropistas (7,7%) identifican el
sistema en general como obstaculo, en comparacion
con los intelectuales (2%).

o LosEstados Unidos como obstaculo (4,1%) es aludido
mads por los obreros que por el resto, mientras que
cuentapropistas y dirigentes no lo mencionan.

« Los obreros son los que mas se refieren a la doble
moneda (4,1%), mientras que ningun intelectual
entrevistado lo hizo.

« Por encima delos demas grupos, los obreros identifican
como obstaculo la crisis econémica mundial (3,2%),
mientras que los cuentapropistas no la mencionan.

« Intelectuales son el grupo que mds menciona a la
dirigencia (8,4%), y los bajos salarios (4,4%), mientras
que ningun dirigente visualiza estos obstaculos, y los
obreros solo mencionan el primero (3,4%).

« Masque ningtn otro grupo, los intelectuales identifican
la corrupcién (3,6%); ninglin cuentapropista lo
hace.

o Son los primeros en senalar la centralizacion
(2,8%), problemas con los empleos (1,6%), poca
participacion ciudadana (1,6%), medios de
comunicacion (1,6%); ningun obrero lo hace.

« Finalmente, es el inico grupo en referirse alos elevados
precios (1,2%), problemas de la institucionalidad
(0,8%), avanzada edad de los dirigentes (0,8%) y la
falta de control en las instituciones (0,8%).

2. Modo de organizacion del gobierno (14,1%).

Se reconoce como problema, sobre todo, por
dirigentes (17,7%) e intelectuales (16,9%); en menor
medida, por obreros (7,33%)

Su desglose se presenta de forma homogénea
entre los diferentes grupos: modo de organizacién
del gobierno (25,7%), centralizacién (19,9%),
burocratismo (19,9%), paternalismo (9,6%),
dogmatismo (7,7%), no existencia de una estrategia
solida de gobierno (5,8%), totalitarismo (5,8%),



unipartidismo (1,9%), poca transparencia en los
procesos de direccion (1,9%) y deficiente sistema
electoral (1,9%).

Los principales obstaculos que se visualizan para
la solucion de este problema son falta de recursos
materiales (9,8%), dirigencia (7,6%), situacion
econdémica (7,6%), mentalidad de los dirigentes
(7,6%), exceso de prohibiciones (5,9%), no constituye
una prioridad para los dirigentes (4,7%) y pérdida de
valores (4,2%).

Las acciones propuestas para su solucion también
son homogéneas. Las principales son: mejorar el
modelo de produccién-distribucion (7%), eliminacion
del burocratismo (6,3%), mejorar la economia (5,9%),
mejorar la relacion trabajo-salario-precios (5,9%),
aumentar la produccion (5,5%), aumentar los salarios
(5,1%), rehacer las leyes que faciliten el funcionamiento
de la sociedad (4,7%) y descentralizar (4,3%),

3. Servicios publicos (10,8%)

Los problemasidentificados selocalizan especialmente
en la salud, la educacion y el transporte.

La enunciacién de los obstaculos también es
homogénea. Los principales identificados son la falta
de recursos materiales (11,5%), la situacion econdémica
(8%), el exceso de prohibiciones (5,5%), la mentalidad
de los dirigentes (5%), la dirigencia (4,5%) y los bajos
salarios (4,5%).

En todos los grupos, las propuestas de acciones son
homogéneas. Incluyen, basicamente, medidas como
aumentar la produccion (6,8%), mejorar la relacion salario—
trabajo—precios (5,6%), aumentar los salarios (4,7%).

4. Alimentacion (8,2%)

Emerge sobre todo entre cuentapropistas (14,4%) y
obreros (12%), y menos entre los intelectuales (4,4%).
Los sujetos tienden a enunciarlo como tal, aunque
también a propdsito de la agricultura y los altos precios
de los alimentos.

Las acciones propuestas ante este problema son
homogéneas. Abarcan aumentar los salarios (6,5%),
mejorar el modelo de produccién-distribucién (6,5%),
aumentar la produccion (5,8%), mejorar la relacion
trabajo-salario-precios (4,5%).

Los principales obstaculos que refieren los sujetos
son la falta de recursos materiales (13,1%), el exceso
de prohibiciones (9,5%), situacién econémica (7,3%),
la dirigencia (5,9%), el modo de organizacion del
gobierno (5,9%), el bloqueo (4,4%) y la mentalidad de
los dirigentes (4,4%).

5. Vivienda (7,1%)
Citado sobre todo por obreros (8,9%), en contraste
con intelectuales (6%).

Las acciones para superar el problema de la vivienda
son eliminar las restricciones que impiden al cubano
viajar libremente (para incrementar ingresos y poder
enfrentar el costo de una vivienda) (5,2%), asi como
elevar los planes de construccion de viviendas (5,2%),
mejorar la relacion trabajo-salario-precios (5,2%) y el
modelo de produccion-distribucion (4,6%), venta de
materiales en moneda nacional o precios accesibles
(3,9%), y aumentar la producciéon nacional (3,9%).

6. Falta de derechos politicos y sociales (7%)

Referido principalmente por cuentapropistas
(10,1%) y, en menor medida, por dirigentes (4,2%).
Sus contenidos fundamentales son la falta de libertad
de expresion (28,6%), restricciones para viajar (17,5%),
y la no participaciéon de la sociedad en la toma de
decisiones (11,1%).

Los principales obstaculos para solucionar estas
restricciones son la situacién econdémica (9,7%), la
dirigencia (7,3%), la falta de recursos materiales (5,7%),
que no constituye una prioridad para los dirigentes
(5,7%), el sistema en general (5,7%), el exceso de
prohibiciones (5,7%) y la centralizacion (4,9%).

Las acciones por emprender para solucionar este
problema son: mejorar el modelo de produccién-
distribucion (8,2%), mejorar la economia (6,7%),
aumentar la produccion (5,9%), posibilitar la libertad
de expresion (5,9%), eliminacidon del burocratismo
(4,4%), mayor control de los trabajadores en los
centros de trabajo (4,4%), eliminar las restricciones que
impiden al cubano viajar libremente (3,7%).

7. Pérdida de valores (4,7%)

Los principales preocupados al respecto son los
intelectuales; de los cuentapropistas lo mencionan
solo 0,7%.

Los principales obstaculos para superarlo son
la situacion econdémica (9,8%), la falta de recursos
materiales (8,7%), la mentalidad de los dirigentes
(8,7%), la dirigencia (7,6%), la corrupcion (5,4%) y la
falta de voluntad para trabajar (4,4%).

Las acciones enunciadas para su solucion son mejorar
la economia (8,4%), aumentar los salarios (8,4%),
eliminacion de la doble moneda (8,4%), mejorar el
modelo de produccion-distribucion (7,4%), aumentar la
produccién (6,3%), promover valores (6,3%), y aumentar
la preparacion de los profesores (5,3%).

8. Dirigencia (4,6%)

Constituye un problema en mayor medida para los
obreros (6,8%) y en menor para los cuentapropistas
(2,2%), Incluye contenidos como la necesidad de
renovar los cuadros (31,6%), su falta de ejemplaridad
(23,7%), la mala estrategia de seleccion (13,2%), la falta
de confianza de los dirigentes en el pueblo (13,2%).
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Los principales obstaculos son la propia dirigencia
(11,4%), el modo de organizacién del gobierno (7,1%),
la mentalidad de los dirigentes (5,7%), el sistema en
general (5,7%), la falta de recursos materiales (4,3%), la
centralizacion (4,3%), el exceso de prohibiciones (4,3%)
y la poca participacion ciudadana (4,3%).

Las acciones enunciadas para su solucién son
renovar los cuadros (5,1%), eliminar el burocratismo
(5,1%) y posibilitar la libertad de expresion (5,1%).

La imagen del futuro

De manera general, el sentimiento acerca de los
proximos cinco anos es de incertidumbre y desconfianza,
No obstante, ese destino probable no se percibe igual
por todos ni para todos los grupos, ;Qué piensan de los
demas y de si mismos cada uno de estos?

Dirigentes

Consideran que su posicion no es eterna: «Nos
pueden cambiar del cargo», «dependemos de los
cambios que hagan los dirigentes del escalon mas
alto», «el obrero puede estar veinte afios en el cargo,
mientras que al dirigente lo pueden cambiar de un
dia para otro». Opinan que los cuentapropistas estan
optimistas: «Tienen esperanzas de que el negocio va a
ser prospero, pero todo depende de los cambios que se
hagan». Creen que los obreros son los que se sienten
mejor: «El obrero es optimista ante los matices de la
sociedad y ante los cambios y transformaciones; ve un
futuro mejor a mediano y a largo plazo». Aprecian que
los intelectuales se sienten inseguros y pesimistas: «Para
ellos, su futuro es totalmente incierto, pues al sacar la
cuenta el pais no mejora».

Cuentapropistas

Para ellos, el futuro es incierto: «;Quién sabe como
sera el futuro? Yo no tengo confianza ninguna». «El
cubano de por si es muy inseguro. Tal vez nuestro sistema
politico cambie ;y los cuentapropistas qué?». «Estaran
estresados, inseguros porque estan esperando nuevas
medidas; los impuestos pueden aumentar y acabar con
los negocios».

Segun este grupo, el futuro de los obreros también es
incierto: «Les pueden reducir las plantillas en sus centros
laborales, ;y a donde van? Tampoco hay seguridad, ni
estabilidad, ni futuro».
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El futuro se caracteriza por la incertidumbre. La dinamica actual moviliza
estrategias de sobrevivencia individual, que no solo no potencian las colectivas
sino que tienden al enclaustramiento en redes individuales y grupales.

Respecto a los dirigentes, piensan que «las empresas
pueden cerrar, por lo que no hay seguridad, Y no es
mucho lo que se puede hacer al respecto; hay que esperar
los cambios de los niveles mas altos».

Segln esta vision, los intelectuales estan mas
seguros: «Son los mas estables y menos afectados, ya
que siempre van a existir la pintura y la musica». «Se
deben sentir seguros y relajados, Estan para su lectura,
su musica».

Para los cuentapropistas, el futuro de intelectuales
y dirigentes es mas optimista: los primeros, mas
relajados; los segundos, con poder. Opinan que obreros y
cuentapropistas nunca llegaran a lugares cimeros, y que
su actitud es mas expectante y resignada.

Obreros

La posibilidad de estar mejor se relaciona con un
cambio de grupo social: «<Podemos subir, estudiar
y llegar a ser dirigentes». Para ellos, los dirigentes
estan inseguros, «pues puede ser que los boten». Los
cuentapropistas tienen un futuro préspero, pues «iran
subiendo econémicamente». Los intelectuales pueden
moverse hacia una mejor posicion, fuera de su grupo:
«Pueden llegar a ser dirigentes».

Intelectuales

Subrayan la incertidumbre, lo dindmico de los
procesos en funcion del contexto: «La confianza
no la puede tener nadie porque cada dia las cosas
cambian». Piensan que ellos estaran mas o menos
iguales: «Las cosas se mueven lentamente, nada
de grandes cambios ni sorpresas». Opinan que los
dirigentes estan inseguros, pues «pueden ser tronados».
Los obreros también deben permanecer en situacién
relativamente igual: «Para mejor mejor, no ira nadie,
Lo peor sera perder el trabajo». En cuanto a los
cuentapropistas, tampoco gozan de un prondstico
seguro: «Pueden ascender o quebrar».

Imagenes sobre la sociedad: problemas para
las relaciones intergrupales

La percepciéon de mejores o peores relaciones
intergrupales se relaciona con el grupo de pertenencia.
En cuanto a la seleccién de grupos afines, en todos
se presentd la tendencia a seleccionar el propio,
especialmente entre los obreros (31,7%). Este grupo,



a su vez, es el mas seleccionado de todos, en términos
de mejores relaciones; el menos preferido es el de
los dirigentes. Estos, por su parte, son quienes mas
seleccionan al grupo de los intelectuales (38,6%) y
menos al de los cuentapropistas (6,8%).

A nivel intragrupal, algunas variables particulares
heterogeneizan las respuestas.

En el grupo de dirigentes, esta variable es el color
de la piel:

« Los dirigentes blancos son quienes mds seleccionan
a su endogrupo (24,4%); no seleccionan en ningtin
caso a los cuentapropistas.

 La mitad de los dirigentes mestizos selecciona a los
obreros (50%), y en una medida considerable a
cuentapropistas (21,4%) e intelectuales (14,3%).

« Los dirigentes negros son los que mas seleccionan
a los obreros (66,7%).

En el grupo de obreros, esta variable es la territorial
(residencia en la capital):

» Los obreros de Santiago de Cuba seleccionan a
los dirigentes e intelectuales como grupos con los
cuales sostienen buenas relaciones (29,2%), mientras
los de La Habana lo hacen solo 6,9% y 17,2%
respectivamente.

« Ningin obrero santiaguero selecciond a los
cuentapropistas, mientras si lo hizo 25,9% de los de
La Habana.

En el grupo de intelectuales, las variables son la
territorial (capital de provincia) y el grupo etareo:

 Los intelectuales de Santiago de Cuba seleccionan
mas los grupos de campesinos (27,5%) y
cuentapropistas (17,5%), en comparacion con los
capitalinos, entre quienes lo hacen solo 10,1% y
9,2% respectivamente.

o Los de La Habana son los que mas seleccionan a su
propio grupo (26,1%) en comparacion con los de
Santiago de Cuba (7,5%).

« Losjovenes intelectuales son los que mas seleccionan
a los cuentapropistas (19,6%) y a los propios
intelectuales (26,1%), y los que menos seleccionan
a los obreros (30,4%).

o Son los adultos medios quienes mas seleccionan a
los obreros (48,9%). Los mayores son los que mas
prefieren a los dirigentes (27,3%).

Las relaciones menos preferidas se focalizan
en el grupo de dirigentes, sobre todo por parte de
cuentapropistas (80,4%) y obreros (76,4%), A su vez,
los dirigentes afirman no preferir a los cuentapropistas
(33,3%), a su propio grupo (28,9%) y a los intelectuales
(20%).

Lasrespuestas de obreros eintelectuales se diferencian
en torno a la variable capital de provincia:

o Los obreros de La Habana caracterizan de peores
relaciones las que tienen con los dirigentes (82%),
contra 63,6% de parte de los obreros de Santiago de
Cuba. Los de Santiago de Cuba seleccionan mucho
mas a cuentapropistas (18,2%) y a los propios obreros
(13,6%), contra 2% y 0% respectivamente los de La
Habana.

 Los intelectuales capitalinos seleccionan mas a los
dirigentes (67,4%) y campesinos (13,9%) como sus
peores relaciones, mientras los de Santiago de Cuba
lo hacen 47,1% y 2,9% respectivamente. Los de
Santiago de Cuba seleccionan a los cuentapropistas
en 26,5%, contra solo 12,6%, de La Habana.

o La seleccion de los propios intelectuales como
grupo de peores relaciones la realizan mas los de
Santiago de Cuba (20,6%), contra solo 2,1% por parte
de los habaneros.

Estas interrelaciones hacia dentro y hacia afuera
también se estudiaron mediante grupos de discusion,
y se constataron resultados que aportaron matices
interesantes.

Todos los grupos tienden a ubicar sus relaciones
consigo mismos. Esto significa que sus redes informales
suelen ser de personas de su mismo grupo socio-
ocupacional, y mas o menos el mismo estatus; aunque
también puedan establecer relaciones con otros
grupos en el centro de trabajo o como parte necesaria
de sus relaciones sociales. Por ejemplo, recurren al
cuentapropista si hace falta hacer un arreglo en casa o
una compra; el cuentapropista ofrece cena gratis a un
meédico, pero le pide de favor que le consiga un turno
para una radiografia o una resonancia magnética,
etc., lo que da lugar a relaciones intergrupales de
cardcter utilitario. A reserva de esta dindmica, existen
percepciones de mayor o menor cercania entre los
grupos, que se resumen a continuacion.

Los dirigentes establecen diadas de obreros-
cuentapropistas y dirigentes-intelectuales: «El
cuentapropista es un obrero que esta laborando por
su dinero y el obrero también estd trabajando todo el
dia, pero sin ganancias». «Los intelectuales pueden
mezclarse con los dirigentes, ya que un intelectual
puede tener la capacidad de dirigir». Sin embargo,
establecen otros matices respecto a intelectuales,
obreros y cuentapropistas.

Consideran dificil interactuar con los intelectuales
pues «son personas extremadamente inteligentes que
siempre quieren lo mejor, pero se ven mejor que los demas
y solo piensan en si mismos, aunque hay que reconocer
que tienen un nivel de comunicacion excelente».

Desde el punto de vista de los dirigentes, el
cuentapropista «solo se preocupa por el inspector,
por él y su economia»; mientras el obrero «esta mas
pendiente del dirigente, porque tiene el tiempo mas
controlado que el resto de los grupos».

Grupos e identidades en la estructura social cubana

81



Finalmente, piensan de si mismos que «se preocupa
por todos, pues es el que mas pendiente esta sobre los
problemas personales de los demas». Declaran que «en
definitiva, todos dependemos y necesitamos de todos,
pues no se considera una empresa sin dirigente ni una
sociedad sin intelectual».

Por su parte, los cuentapropistas se perciben
cercanos a los obreros y establecen otro duo
dirigentes-intelectuales. Argumentan su relacion
con los primeros sobre la base del contenido del
trabajo, «mas duro, operativo, sacrificado»; a los
segundos, les atribuyen la cualidad compartida «de
pensar». A partir de esta misma logica, plantean una
cierta interdependencia y modos comportamentales
diferentes: los primeros brindan servicios a
la sociedad, los segundos «estan en su propia
burbuja». Por otra parte, el rol de direccion exige
que los dirigentes tengan en cuenta a los obreros y
cuentapropistas pues «si en algin momento tienen
que reducir las plantillas en su centro de trabajo, ;a
dénde irian esas personas?».

El obrero es el mds subordinado de todos, «no tiene
tiempo, pues esta todo el dia trabajando y luchando
para mejorar su nivel de vida que es muy rutinario»,
lo cual provoca que no debe ocuparse de nadie, sino
que se ocupan de él.

Por su parte, el trabajador por cuenta propia tiene
que ocuparse de si mismo y su negocio; y preocuparse
por los obreros, pues estos pueden trabajar para ellos
(como albaiiles, plomeros, electricistas, etc.).

Finalmente, reconocen que los intelectuales se
preocupan por la sociedad en general, «<aunque desde
su propio mundo».

En cuanto a los obreros, estos perciben que estan
mas cerca de los cuentapropistas, pues «hablan el
mismo lenguaje», «de igual a igual». Se describe como
una relaciéon de ayuda mutua: «Los cuentapropistas a
veces necesitan de los obreros»; «el cuentapropista es
un obrero, que trabaja en la calle, en lo suyo, no en un
centro de trabajo como nosotros».

Su vision de la relacion con los dirigentes es
conflictiva: «Los dirigentes se dan aires de poder y
piensan que se les debe respetar en todo momento, no
siempre saben cémo dirigirse hacia otras personas»;
«se dirigen a los obreros como si estos no fueran nada,
como si fueran inferiores». Aunque se reconoce que
«hay quienes son asi y otros que no»; «en el caso de
los buenos dirigentes, hay una relacion de respeto, ya
que el dirigente sabe guiar pero sin llegar a imponer
y escuchando los criterios de las demas personas que
trabajan con él». Ademas se reconoce su funcion: «Los
dirigentes tienen que mantener una distancia, porque
es su trabajo, su deber, tienen una ética». Y concluyen:
«El dirigente necesita del obrero, porque si el obrero no
trabaja, qué papel juega el dirigente».
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Su vision de los intelectuales es ambivalente, aunque
predomina cierta indole conflictiva: «No son ttiles a
la sociedad, viven en un mundo aparte, diferente al de
los propios obreros»; «son orgullosos, engreidos, no se
relacionan»; «no es que los intelectuales sean malos,
sino que son distintos [...] Son buenas personas, lo
que les gusta estar en su mundo [...] Pero si tienen que
brindarte la mano te la brindan, todos nos llevamos
bien, pero cada cual en su mundo». Una de las
representaciones ofrecidas por los obreros se titulaba
«En la unidad esté la fuerza» y argumentaban que todos
necesitaban de todos.

En cuanto a los intelectuales, estos son los que mas
insisten en las estrategias individuales e intragrupales
de sobrevivencia: «Vivimos en un naufragio, y nadie
cuida a nadie», aunque las estrategias descritas para
cada grupo son diferentes.

«El intelectual trata malamente con su trabajo de
tener un plato de comida en la mesa. El que estudia lo
hace porque le gusta, pero sabe que no va a vivir de su
profesion». Mientras tanto, «el obrero esta tratando de
ver cdmo roba o cdmo consigue un trabajo que le sirva
para subsistir» y «el cuentapropista cuida de ver cémo
se salva de los inspectores».

Algunos comentarios finales

En general, aun cuando los diferentes grupos
tiendan a una discriminacién endogrupal positiva,
existe relacion entre la percepcién endogrupal
y exogrupal. Como se puede observar, entre los
grupos examinados hay muchos puntos en comun.
Resulta significativa la alteridad en la asignacion de
atributos que posteriormente el individuo y los grupos
asumen.

En este sentido, el grupo en proceso mas claro de
reestructuracion identitaria es el de los cuentapropistas.
Los sujetos experimentan ambigiiedad individual y
ambivalencia exogrupal, resultado de la motivacion
de pertenencia al grupo. Se trata de un proceso
interactivo.

El grupo en el que la imagen exogrupal resulta
mas interesante, y en ocasiones negativa, es el de los
obreros. Se suelen identificar como «el alma de dios
entre las categorias ocupacionales». Al mismo tiempo,
nadie quiere convertirse en obrero. Si bien esto no se
da de modo explicito en el discurso, la carencia de
atributos para calificarlos o la indole de los que se usan,
descubren el proceso de discriminacion negativa. Esta
imagen es también introyectada por los obreros y se
traduce en cierta posicion de reactividad y dilucién de
responsabilidad social.

El grupo de los dirigentes es el mas estigmatizado.
La discriminacion negativa se establece desde el



reconocimiento de una posicién de superioridad y
poder, de la que supuestamente abusan. De la misma
manera, segl’m se puede constatar en las entrevistas,
los resultados de las percepciones de los dirigentes
son las mas alejadas del resto de los exogrupos, tanto
en la comparaciéon endo-exo, como en percepciones
generales hacia los distintos temas.

Tanto desde el endogrupo como el exogrupo, se
perciben en situacion de inestabilidad, determinada
por un factor externo, que le otorga o lo priva del
estatus. Es uno de los grupos que se considera en mayor
proceso de cambio, atendiendo a las transformaciones
politicas en curso. Esta percepcion conlleva una
reaccion de resistencia, no fomentar el didlogo
con los demas, sino postular una homogeneidad;
los exogrupos perciben estos rasgos como rigidez,
apego al puesto y falta de honestidad y libertad de
expresion.

En el grupo delos intelectuales se deposita la mayor
estabilidad y también las posibilidades de entender el
pais, pero no de hacer por él.

En todos los grupos se destaca la pobreza
motivacional, en especial en las expectativas sobre el
futuro. Colocan la responsabilidad de la transformacion
del pais en el gobierno o en los dirigentes. Estos, a su vez,
hablan del Estado y el gobierno, o de las medidas por
implementar, como si no fueran ellos quienes tomaran
las decisiones —cuestion que obviamente se refuerza
mientras mas bajo es su nivel de direccién. Se impone
la 16gica del tener, especialmente en cuentapropistas
y obreros; en los primeros las necesidades estan
motivadas mds bien por el deseo; en los segundos,
por la carencia. Intelectuales y dirigentes son quienes
refieren expectativas mas sociales.

Las imagenes ofrecidas revelan la heterogeneidad de
la estructura social cubana y la desigualdad, expresada
en la visién de «ganadores» y «perdedores». Los
estratos representados se erigen como una estructura
de oportunidades y de jerarquizacion social, que se
explicita en la satisfaccion con la vida cotidiana y en
la percepcion de prestigio social.

La nocion de estrato asociada al capital economico
constituye un elemento homogenizador intergrupal.
Encontramos en un mismo lugar a cuentapropistas
arrendatarios, duefios de paladares y boteros que
coinciden con obreros de empresas mixtas, intelectuales,
artistas y dirigentes de alto nivel; asi como, en el otro
extremo, vendedores ambulantes y de discos con
obreros y profesionales que trabajan para el sector
estatal, dirigentes de bajo nivel y que no reciben
remesas.

Esta representacion, unida a la visién de futuro
cercano respecto al desarrollo de cada uno delos grupos,
da cuenta tanto de la flexibilidad y dinamismo de la
estructura social, como de su rigidez y estaticidad.

El futuro se caracteriza por la incertidumbre. La
desconfianza ante los cambios actuales se presenta
en los diversos grupos. La dinamica actual moviliza
estrategias de sobrevivencia individual, que no solo no
potencian las estrategias colectivas sino que tienden al
enclaustramiento en redes individuales y grupales. Se
consensuan tanto el nimero como la naturaleza de los
problemas que asedian al pais, aunque su explicacion
varia cualitativamente entre los grupos. El acento en lo
economico, incluso en lo referido a acciones y obstaculos,
se conecta con los énfasis tecnocraticos caracteristicos
de los lineamientos de la politica econémica y social,
criticados por los cientificos sociales. Al realizar una
lectura de las acciones propuestas,’ se puede constatar
que algunas se han implementado en los ultimos
meses; no obstante, se mantienen las insatisfacciones y
demandas urgentes planteadas.®

Tomando como punto de referencia los hallazgos
investigativos de la ultima década, se revelan
continuidades y emergencias en el contenido de las
dindmicas subjetivas intergrupales. Estas parecen
confirmar la vision de que el principal objeto del
cambio es la mentalidad, que resulta «la barrera
sicologica mas dificil de superar».”

Notas

1. Esta investigacion se desarrollé en 2010-2011, como Tesis
doctoral de la autora, y se aplicé en La Habana y Santiago de
Cuba, siguiendo un disefio mixto de investigacion y utilizando
diversos instrumentos y técnicas (cuestionario, escala likert,
diferencial semantico, escalera de la vida cotidiana, dibujos, role
playing y construccién de estatuas humanas). Involucr6 a 506
sujetos (dirigentes, cuentapropistas, obreros y profesionales de
diversos sectores), cuya eleccion se correspondié con una muestra
no probabilistica, por cuotas, buscando la proporcion de ciertas
variables demograficas en la poblacion, y siguiendo los criterios
sobre estructura socio-ocupacional cubana establecidos por el
equipo del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas
(CIPS). Véase Mayra Espina, Desarrollo, desigualdad y politicas
sociales. Acercamiento desde una perspectiva compleja, Publicaciones
Acuario, La Habana, 2010.

2. Dirigentes (72%), obreros (70,3%), intelectuales (63,8%),
cuentapropistas (59,4%).

3. Dirigentes (70,4%); cuentapropistas (67%), obreros (64,1 %),
intelectuales (63,9%).

4. Dirigentes (62%), cuentapropistas (59,7%), obreros (18,9%),
intelectuales (56,9%).

5. Debe recordarse que el cuestionario fue aplicado entre el segundo
semestre de 2010 y el primero de 2011.

6. Esta afirmacion se realiza a partir de los grupos cualitativos, que
se estuvieron realizando hasta diciembre de 2011.

7. Raul Castro Ruz, «Discurso en la clausura del VI Congreso del
PCC», La Habana, 19 de abril de 2011, disponible en www.cuba.cu.
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El internacionalismo
meédico de Cuba:
;donde esta

el secreto?

John M. Kirk

Catedratico. Universidad de Dalhousie, Canada.
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sDonde estd el secreto? En el hecho real de que el
capital humano puede mas que el capital
financiero. Capital humano implica no
solo conocimientos, sino también —y muy
esencialmente— conciencia, ética, solidaridad,
sentimientos verdaderamente humanos,
espiritu de sacrificio, heroismo, y la capacidad
de hacer mucho con muy poco.

Fidel Castro Ruz

a cita atribuida a Maximo Gémez y
frecuentemente repetida, que reza «los cubanos,
o no llegan, o se pasan», en verdad se aplica
al programa cubano de internacionalismo
médico.! Cuba de veras «se ha pasado» en lo que
respecta a esa politica: en abril de 2012, habia 38 868
profesionales cubanos de la medicina —de los cuales 15
407 eran doctores (aproximadamente 20% de los 75 000
médicos de Cuba)— trabajando en 66 paises.> En Africa,
el personal médico cubano, que suma 3 000 integrantes,
labora en 35 de los 54 paises del continente, mientras
que solo en Venezuela se encuentran aproximadamente
treinta mil.* Pero esa es apenas una parte de la historia,
puesto que el internacionalismo médico cubano tiene
muchas facetas significativas. Puede argiiirse en todos
los casos que el «capital humano» es el mas importante
comun denominador.
Este articulo, basado en siete afios de investigacion
y unas setenta entrevistas con personal médico cubano,
tanto en la Isla como en el exterior, pretende brindar
una amplia visién general amplia de la importancia
del mencionado internacionalismo. Para ello, utiliza
programas muy distintos de cooperacién médica, y



ofrece datos basicos de su evolucion e impacto, asi
como algtn analisis sobre la l6gica de su desarrollo.

El internacionalismo médico no es un fenémeno
reciente, se le puede rastrear en el pasado hasta 1960,
cuando la primera delegacion médica cubana vold
a Chile luego de un gran terremoto en esa nacion.
La asistencia fue significativa porque las relaciones
diplomaticas de Cuba con el gobierno derechista de
Jorge Alessandri eran tensas en aquel momento, lo
cual subrayaba claramente la naturaleza humanitaria
de la mision. Una delegacion médica de mayor tamafio
fue enviada al exterior en 1963, cuando profesionales
cubanos ayudaron a establecer el sistema de salud
publica de Argelia a raiz de su independencia de
Francia. De nuevo, es necesario tener en cuenta el
contexto: alrededor de la mitad de los seis mil médicos
de Cuba habian abandonado su pais, la mayoria en
direcciéon a Miami. Ademas, Francia, gobernada por
el presidente Charles de Gaulle, era uno de los pocos
aliados que le quedaban a Cuba entonces, lo cual pone
de relieve el compromiso de la Isla con lo humanitario
y no con la ganancia politica. El significado de aquella
contribucién fue bien subrayado por el ministro
de Salud cubano, el doctor José Ramoén Machado
Ventura: «Era como un mendigo ofreciendo ayuda,
pero sabiamos que el pueblo argelino la necesitaba
incluso mds que nosotros, y que la merecia».* El capital
humano, tal como lo definiera Fidel Castro, era, una
vez mas —incluso en esta etapa formadora del proceso
revolucionario—, la base fundamental para brindar
apoyo en medicina.

La cifra de colaboradores médicos ha seguido
incrementandose, sobre todo en paises en desarrollo
y subdesarrollados, y hasta la fecha casi ciento treinta
y cinco mil trabajadores de la salud han participado en
misiones en el extranjero. Para ubicar esto en contexto,
en la actualidad Cuba tiene un monto mayor de
personal médico que labora en el exterior en misiones
de cooperacion médica que todas las naciones del G-8
juntas, lo que equivale a un récord asombroso.

Existen tres etapas basicas del internacionalismo
médico cubano: los primeros afios del proceso
revolucionario (cuya mejor ejemplificacion es el envio
de las citadas misiones a Chile y Argelia), los afos de
mediados del decenio 1970-1979 (cuando el pais,
apoyado por la Unién Soviética y las naciones socialistas
de Europa, desarrollé un programa particularmente
fuerte de colaboracién en el Africa subsahariana), v,
por ultimo, el periodo que comenzé en 1990 tras el
accidente del reactor nuclear ocurrido en Chernobil,
en 1986. Esto fue seguido por un gran incremento
de la cooperacion médica a fines de esa década, en lo
fundamental en América Latina y el Caribe, luego de los
estragos causados por los huracanes George, en Haiti,
y Mitch, en Centroamérica. Esta etapa mas reciente

ha tenido como resultado numerosas iniciativas, que
van desde programas integrales de salud (utilizados en
decenas de paises del Tercer mundo) y el ofrecimiento
de acceso a cuidados basicos a millones de personas
que en muchos casos jamas habian recibido atencion
alguna, hasta la llegada de los contingentes de
emergencia médica «Henry Reeve», tremendamente
exitosos, desplegados a raiz de desastres naturales.

Aunque el expediente del internacionalismo
médico es largo y honroso, la inmensa mayoria de las
contribuciones de Cuba se han materializado a partir
de finales de los 80 y constituyen el punto focal de
este ensayo. Un ejemplo de ello es el apoyo brindado
a las victimas de Chernobil. En total, unas veintiséis
mil personas, casi todas nifios, han sido tratadas en
las instalaciones de Tarara desde la llegada de los
primeros nifos en marzo de 1990 (cuando fueron
recibidos por el presidente Fidel Castro, lo cual
enfatiza la importancia que el gobierno concede a la
iniciativa). Todo el tratamiento médico a los pacientes
fue ofrecido sin costo alguno para ellos, al igual que su
alojamiento y alimentacion. Ese gesto humanitario de
gran envergadura es particularmente notable, pues se
inicio justo cuando implosionaba la Unién Soviética, lo
que derivé en la pérdida de 80% del comercio de Cuba,
un descenso de alrededor de 30% en el PNB, y el inicio
del Periodo especial y sus muchas dificultades. Desde
la perspectiva cubana, la ocasiéon no habria podido
presentarse peor. Muchas naciones enfrentadas a una
crisis tan profunda, de inmediato hubieran puesto fina
un programa tan amplio y costoso. Pero eso no sucedid
y se respetd el compromiso formulado a los nifos de
Chernobil.

A partir de varias visitas a Tarard y de reuniones
con los pacientes y con el personal médico cubano,
queda claro que la atencién suministrada a los nifios
fue excelente, y que el recinto habia realizado una
labor extraordinaria en circunstancias dificiles. En
su momento culminante, unas trescientas cincuenta
personas trabajaban en ese lugar, que cuenta con
un pequeno hospital, y cientos de edificaciones para
albergar a los enfermos y brindarles programas
educacionales y recreativos. Primero los nifios eran
examinados en su patria por galenos cubanos, y
habitualmente permanecian en la Isla cuarenta y cinco
dias, aunque los que sufrian dolencias mas serias eran
tratados en varios hospitales especializados de Cuba. El
objetivo era ofrecer apoyo médico y humanitario de alta
calidad. En total, 21 874 nifios y 4 240 adultos fueron
tratados en Cuba, 19 497 de ellos menores de catorce
anos, y las dolencias mas comunes tenian que ver con
problemas de la piel, endrocrinos y digestivos.’

Por otra parte, resulta relevante el papel de Cuba en
la capacitacion de decenas de miles de médicos de todos
los rincones del mundo en desarrollo y subdesarrollado.
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Profesores cubanos imparten docencia en quince paises
y son especialmente numerosos en Venezuela. Desde
el decenio de los 70, Cuba ha ayudado a la fundacién
de escuelas de medicina en varias naciones, incluidas
Yemen (1976), Guyana (1984), Etiopia (1984), Uganda
(1986), Ghana (1991), Gambia (2000), Guinea
Ecuatorial (2000), Haiti (2001), Guinea-Bissau (2004)
y Timor Oriental (2005).

El huracédn Mitch (1998) causd horrendos dafios en
Centroamérica y fue de muchas maneras el catalizador
de un significativo desarrollo del internacionalismo
médico de Cuba. Unas treinta mil personas murieron
en aquel desastre natural, y los lideres centroamericanos
apelaron a la comunidad internacional para obtener
ayuda. Cuba no tenia relaciones diplomaticas con los
paises afectados (varios de los cuales habian mantenido
una politica de hostilidad hacia la Revolucion); no
obstante, en cuestion de dias, envié una brigada de
424 integrantes. La cifra aumentaria a dos mil, antes
de estabilizarse en alrededor de novecientos en toda
la region.

Esta mision se diferenci6 del resto porque de ella
nacio la decision de ayudar a los paises afectados para
que estos pudieran ayudarse a si mismos. Ello dio
origen a la idea de formar a jovenes de la region en
Cuba como médicos, de modo que pudieran regresar
y asistir a sus propios pueblos. En noviembre de 1999,
la Escuela Latinoamericana de Ciencias Médicas —hoy
Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM)— abrio
sus puertas a los primeros estudiantes, provenientes
sobre todo de la region afectada. La mayoria de ellos
procedia de familias pobres y alrededor de la mitad
eran mujeres.

Esta universidad médica —la mayor en el mundo,
con una matricula anual de mas de mil quinientos
estudiantes y una cifra superior a nueve mil matriculados
en el programa de seis anos— ha demostrado ser un
vehiculo en extremo exitoso para brindar cuidados
médicos a quienes de otra forma carecerian de ellos.
Hasta la fecha, alrededor de once mil profesionales
se han graduado en la ELAM. Asimismo, mas de
veinte mil estudiantes extranjeros de medicina estan
siendo capacitados mediante el Nuevo Programa de
Formacién de Médicos Latinoamericanos; este método
de aprendizaje acompanado de practica también se esta
empleando en varios paises en los que la formacion se
ha adaptado alas condiciones locales y a las necesidades
especificas.

El enfoque cubano de la ELAM se basa en esencia
en el compromiso de capacitar a estudiantes que de
otro modo no habrian podido asistir a una escuela
de medicina. Estos, como no provienen de sectores
privilegiados, son mas susceptibles de regresar a sus
comunidades para laborar en cuanto se gradden, y
colaborar con su gente. Se espera revertir de ese modo
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el tradicional «robo de cerebros» —los graduados de
escuelas de medicina del Tercer mundo se encaminan
a paises desarrollados donde los salarios son mas
altos. Por otra parte, los egresados de la ELAM que,
por disimiles razones, no pueden emplearse en sus
propios paises, se han ofrecido como voluntarios
para laborar en otros donde existen poblaciones
subatendidas. Haiti brinda el mejor ejemplo de ello.
Actualmente alli trabajan graduados de muchos paises
latinoamericanos. Las lecciones sobre capital humano
en los afos de capacitacion en Cuba han sido asimiladas
por millares de ellos.

El vasto alcance de la Operacion Milagro, iniciada
en 2004, resulta de muchas maneras representativo
del nivel de colaboracién cubana en el Tercer mundo.
Los origenes de este programa oftalmologico pueden
hallarse en los desafios que enfrent6 el destacado
plan de alfabetizaciéon cubano «Yo si puedo»,
empleado en varios paises,” entonces se descubrid
que muchas personas eran incapaces de leer debido a
las condiciones médicas que las afectaban, sobre todo
cataratas y glaucoma, ambas tratables con cirugias
relativamente sencillas. De ahi que la direccion
revolucionaria decidiera desarrollar un programa
para devolver la vision a quienes lo necesitaran, y
ese enfoque se esparcid a través de Latinoamérica.
Por ejemplo, solo en Bolivia se efectuaron mas de
seiscientas mil operaciones quirtrgicas desde 2006,
practicadas en su mayoria en bolivianos, pero también
en ciudadanos de otras naciones fronterizas con ese
pais.

El éxito de este empeiio puede ser valorado a través
de la lectura de los articulos publicados en el apartado
de Oftalmologia del portal web Infomed.® En la seccion
«Mas sobre la Operacion Milagro» hay docenas de
textos que ilustran la enormidad del programa. Por solo
mencionar algunos ejemplos: a quince mil paraguayos
se les devolvid la vision, cuatrocientos mil haitianos han
resultado beneficiados por el programa, en Nicaragua se
han efectuado noventa mil operaciones, y casi un millén
quinientas mil en Venezuela. A la altura de octubre de
2011 el doctor Reinaldo Rios, director de medicina del
Hospital Oftalmoldégico Ramén Pando Ferrer, en La
Habana, estimaba que han sido atendidos mas de dos
millones de personas en 34 paises de América Latina,
el Caribe y Africa.’ Las intervenciones quirdrgicas,
realizadas por médicos cubanos con apoyo venezolano,
se han ofrecido sin costo alguno para los pacientes,
la mayoria de los cuales no tenian la posibilidad de
pagarlas.

Otro componente en extremo importante del
internacionalismo cubano de los ultimos afos es el
papel del Contingente de Emergencia Henry Reeve.
Esta brigada médica (que lleva el nombre de un
norteamericano participante en la primera guerra de



internacionales de difusion.

independencia de Cuba) fue fundada en septiembre
de 2005, poco después de que inundaciones masivas
golpearan a Nueva Orleans como resultado del huracan
Katrina. El gobierno cubano habia ofrecido enviar
1 586 profesionales y 36 toneladas de suministros
médicos para asistir a las personas de la regidn,
pero el presidente George W. Bush rechazo el gesto
humanitario. Dicho Contingente se constituyé en dos
semanas, y sus objetivos fueron esbozados por Fidel
Castro en su discurso del 19 de septiembre de 2005, en
la graduacion de estudiantes de medicina:

Este ocupara el lugar de la fuerza médica constituida
para apoyar al pueblo de Estados Unidos tan pronto
el Katrina golpe6 con toda su brutalidad el sur de ese
pais. Su objetivo no sera solo apoyar a una nacién
determinada, sino cooperar de inmediato, con su
personal especialmente entrenado, con cualquier pais
que sufra una catéstrofe similar, especialmente los que
enfrenten grandes azotes de huracanes, inundaciones u
otros fenémenos naturales de esa gravedad.”

El contingente Henry Reeve se ha visto involucrado
en doce misiones en paises que han enfrentado desastres
naturales —la mas reciente en Chile, tras la ocurrencia
de un terremoto. Todos estos fenomenos han tenido
lugar en unos pocos afos, lo que hace de la labor de la
brigada una proeza destacada. El mayor contingente
(de unos dos mil doscientos cincuenta integrantes) fue
el enviado a Pakistan, aunque de muchas maneras el
mas memorable ha sido el de Haiti.

En esta naciéon Cuba ha desempenado (y lo sigue
haciendo) un papel de enorme importancia, tanto
después del terremoto de enero de 2010, que cobrd
doscientas cincuenta mil vidas, como en el control
de la epidemia de colera que estallo en septiembre
de ese mismo afio. A los dos meses del inicio de la
epidemia se habian confirmado casi ciento cincuenta
mil casos y se habian reportado 3 333 fallecimientos."
En ambas situaciones, el personal cubano asumi6 el
papel protagonico en el apoyo al pueblo haitiano, y
sus esfuerzos hicieron parecer minusculos los de la
comunidad internacional. De hecho, la presencia médica
cubana ha sido de gran envergadura desde 1998, cuando
el huracan George devasto el lugar. En aquel momento,
quinientos profesionales arribaron al pais y cuando el
terremoto golped, doce anos después, unos trescientos
cuarenta cubanos seguian laborando en el sector publico
de la salud.

En cuanto a la epidemia de cdlera, el equipo
médico dirigido por Cuba se fortaleci6 con la llegada

Los esfuerzos humanitarios de la mision médica cubana fueron (y son)
mayores que los de todas las naciones industrializadas reunidas. No obstante,
hasta el momento, esas contribuciones siguen siendo ignoradas por los medios

de graduados y estudiantes del ultimo ano de la
ELAM. A la altura de abril de 2011 permanecian
alli 1 117 integrantes de la brigada médica, de ellos
923 cubanos y 194 extranjeros graduados mediante
programas cubanos. Juntos, brindaron consulta a dos
millones de pacientes, operaron a treinta y seis mil de
ellos y asitieron casi treinta y cinco mil nacimientos.
Otros cuatrocientos sesenta y cinco mil haitianos se
beneficiaron de programas de rehabilitacion."”” Una
vez mas, los esfuerzos humanitarios de la mision
cubana fueron (y son) mayores que los de todas las
naciones industrializadas reunidas. No obstante, hasta el
momento, esas contribuciones siguen siendo ignoradas
por los medios internacionales de difusion.

Lo masimportante de todo es que ahora Cuba prepara
a Haiti para el futuro mediante el establecimiento de un
sistema de salud publica financiado principalmente por
Venezuela y Brasil, en el cual desempenaran un papel
clave los médicos haitianos formados en la Isla. De los
625 que se habian graduado de la ELAM a principios
del 2011, 430 ya trabajaban en Haiti."* Ese mismo aio,
otros 115 se graduaron en la universidad de Santiago
de Cuba.

Un aspecto igualmente importante es la labor en
Timor Leste. El personal cubano llegé alli tras una
solicitud oficial de apoyo, en 2003, puesto que en 2002
solo habia cuarenta y siete médicos en el territorio
nacional. La tarea inicial fue suministrar apoyo médico
en un pais que todavia se estaba recuperando de su
lucha por la independencia y de la invasion de las
fuerzas armadas indonesias. En los primeros cinco
afios, los galenos ofrecieron mas de dos millones
setecientas mil consultas médicas y se estimaba que
habian salvado cerca de once mil cuatrocientas vidas.

La siguiente fase de la cooperacion cubana alli
fue formar a jovenes timorenses para convertirlos
en profesionales que se ocuparan de su propio
pueblo. A la altura de 2008, «habia unos trescientos
cincuenta trabajadores cubanos de la salud en la
region, ochocientos setenta timorenses orientales
y mas de cien melanesios y micronesios recibian
formacion como médicos»."* La mayoria de ellos
tuvieron su preparacion basica en Cuba y luego
regresaron a Timor, aunque cada vez mas el objetivo
era formarlos en su patria, para lo que, en 2005, se
establecié una Facultad de Medicina atendida por
profesores cubanos.

Comparable con los esfuerzos en Timor Leste,
aunque a una escala mucho mayor, ha sido la
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cooperacion de Cuba en Venezuela, donde en la
actualidad radica el mas grande contingente de
médicos cubanos. Dicha contribucién comenzé en
1999, luego de inundaciones masivas en el estado
de Vargas, en las cuales murieron o desaparecieron
quince mil personas. En el lapso de una semana
llegaron al lugar mas de cuatrocientos cincuenta
profesionales de la salud para apoyar las iniciativas
del recién electo presidente Hugo Chavez. Cuatro
aflos mas tarde, el municipio Libertador, en Caracas,
que tenia las mas importantes deficiencias de salud
del area, pidié ayuda a los especialistas venezolanos.
Preocupados por su seguridad personal, la mayoria
se rehuso, lo cual llevé al presidente Chavez a apelar
a La Habana; como resultado, en abril de 2003 Cuba
envio cincuenta y tres médicos de la familia.

Por otra parte, es importante reconocer la
determinacion de Chéavez de usar la riqueza petrolera
en beneficio de la nacién en su conjunto, y en
particular de los sectores marginados, por lo general
excluidos de esos servicios. La mision original enviada
a Libertador fue en extremo exitosa y dio lugar a
la decision de ampliar el programa a todo el pais y
finalmente a las distintas etapas de la misién Barrio
Adentro. Segtin Chavez, en noviembre de 2010, la
brigada cubana estaba cubriendo 6 172 consultorios
médicos populares, 3 019 puestos dentales y 459
oftalmologicos, 514 Centros de diagnodstico integral,
559 salas de rehabilitacién y 28 Centros de alta
tecnologia.'®

Ademas de esto una cifra superior a cincuenta y
un mil venezolanos ha recibido tratamiento médico
especializado en Cuba.'® Hasta abril de 2012 se calcula
que los cubanos habian brindado mas de setecientos
cuarenta millones de consultas médicas gratuitas y
salvado mas de un millén y medio de vidas."” Esto se
refiere a personas que, de no habérseles suministrado
apoyo médico apropiado, y si nos basamos en patrones
tradicionales de mortalidad, probablemente hubieran
fallecido. Con vistas al futuro, Venezuela trata de
emular la ELAM de Cuba y esta formando a mas de
treinta mil médicos con el apoyo de profesores cubanos.
En febrero de 2012 se gradud el primer grupo de 8
150 especialistas en Medicina Integral Comunitaria
(MIC); otros seis mil trescientos pronto concluiran el
programa de seis anos. En la actualidad, segtin Chavez,
22 604 alumnos estudian MIC en Venezuela, lo que
representard una contribucion significativa al sistema
publico de cuidados de salud."®

Por otra parte, es necesario subrayar que, aunque
20% de los médicos cubanos laboran en el exterior, la
correlacion entre médico y pacientes en Cuba sigue
siendo probablemente la mejor del mundo. Resulta
pertinente hacer una comparacion con otros paises:
en 2009 habia 2,4 médicos por cada mil habitantes
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en Canada® y en los Estados Unidos, mientras que en
Cuba la cifra alcanzaba 6,7 en 2010, segtin datos del
Banco Mundial.?*®* Ademas, el suministro de atencion
médica a los cubanos es mucho mas equitativo que en
Canada (y, de hecho, que en la mayoria de los paises
industrializados, incluidos los Estados Unidos), donde
cierto numero de esos especialistas trabaja en el sector
privado y pocos médicos laboran en zonas rurales.

Uno de los mas recientes programas emprendidos
por los internacionalistas cubanos ha sido el muestreo
de la poblacion de los paises miembros del ALBA.
Este se ha llevado a cabo por cientos de profesionales
de la salud de la Isla, con vistas a determinar el nivel
de desafios fisicos y mentales de sus poblaciones.
En el caso de Venezuela (donde en 2008 miembros
del personal médico cubano —incluida una amplia
reserva de genetistas y psicélogos sociales— labord
conjuntamente con brigadistas locales de salud en
la Misién José Gregorio Hernandez), se identificd
a unos seiscientos mil pacientes con necesidades
especiales, y el gobierno se movilizé para enfrentar
esas preocupaciones especificas. El propdsito de esta
campaiia, por lo tanto, no solo fue emprender un
muestreo detallado, sino llevar a cabo un estudio
cientifico para determinar las causas de la particular
«discapacidad» y brindar asistencia a las personas
afectadas.

Desde 2009 otros paises pertenecientes al ALBA se
han beneficiado de este proyecto detallado. Esto fue un
pesquisaje masivo, y mas de setenta y un mil especialistas
(los cubanos junto con los de cada uno de los paises
involucrados) visitaron casi tres millones ochocientos mil
hogares en Venezuela, Bolivia, Ecuador, Nicaragua y San
Vicente y las Granadinas.' A la altura de julio de 2011
se habia identificado un total de 1 017 464 personas con
necesidades especiales. En Bolivia a esta campafia se le
llamo Misién Moto Méndez (el nombre de un guerrillero
del siglo x1x), e involucrd a médicos cubanos, venezolanos
y bolivianos. Como resultado, se detectaron unas ochenta
y tres mil personas con discapacidades fisicas y mentales.
La Mision Solidaria Manuela Espejo tuvo un objetivo
similar: emprender un estudio cientifico biopsicosocial
con el fin de determinar las causas de los problemas
que enfrentaban los ecuatorianos y sus necesidades. Los
especialistas médicos —229 cubanos y 129 ecuatorianos—
visitaron 1286 331 hogares y anotaron a 294 611 personas
con necesidades fisicas 0 mentales especiales; de ellas, a
135 254 ya se les habian suministrado 265 515 apoyos
técnicos.”

Cualquiera de estos variados programas de
cooperacion médica seria extraordinario para un pais
del tamario y las riquezas de Cuba. De hecho, ninguna
nacion industrializada ha intentado jamas emprender
un proyecto tan ambicioso referido a cuidados de
salud. Pero la combinacién de tantas iniciativas



humanitarias puestas en marcha es verdaderamente
grandiosa. Asimismo, resulta importante reconocer que
estos programas han estado desarrollandose durante
cinco décadas y en particular en Latinoamérica, a lo
largo de los tdltimos veinte afios, Cuba ha brindado
elevados niveles de cooperacion. En el caso de Africa,
aunque en la actualidad aun laboran alli cinco mil
quinientos profesionales cubanos, casi cuarenta mil
africanos se han graduado en universidades de la Isla,
y en ella estudian hoy cerca de tres mil.*® Durante su
visita a La Habana en 1991, Nelson Mandela resumié
la contribucién cubana:

Venimos aqui con el sentimiento de la gran deuda que
hemos contraido con el pueblo de Cuba... ;Qué otro pais
tiene una historia de mayor altruismo que la que Cuba
puso de manifiesto en sus relaciones con Africa?*

Todo ello plantea una pregunta logica: ;por qué
Cuba sigue brindando esta colaboracion de tan amplio
alcance? Una razon podria ser que Cuba pretende
ejercer lo que se conoce en circulos académicos
norteamericanos como «poder blando», es decir,
cooptar a los paises mediante un constante apoyo
positivo y beneficios a cambio de gestos futuros de
consideracidon por parte de estos. A primera vista
pareceria que este argumento tiene alguna validez.
Resulta obvio que el programa de internacionalismo
médico de Cuba —hasta en paises con los cuales las
relaciones diplomaticas eran dificiles— ha resultado
en un claro ablandamiento de la oposicion de ciertos
gobiernos, y en ultima instancia a una normalizacién
de las relaciones.

Resulta particularmente significativo que Cuba
no ha brindado cooperacion médica solo a paises
con convicciones ideoldgicas similares. Al respecto,
es necesario recordar que la primera mision al Chile
de Alessandri en 1961, y la extensa colaboraciéon
cubana con Honduras y Guatemala, paises que
habian sido fuertes aliados de los Estados Unidos y
que tradicionalmente habian condenado a Cuba. El
Salvador, por su parte, bajo cierto nimero de gobiernos
militares, fue un adversario ideolégico de envergadura
de la Revolucién cubana; sin embargo, La Habana no
vacil6 en enviar veintidds toneladas de suministros
médicos de emergencia a raiz del terremoto de 1986, asi
como una amplia delegacion médica, en 2000, ante una
gran epidemia de dengue. Ademds, Cuba brindé apoyo
médico a la Nicaragua de Anastasio Somoza, luego de
que un terremoto devastara la capital en 1972. Ningtin
otro presidente latinoamericano se habia opuesto
tanto a la Revoluciéon cubana como Somoza, e incluso
en 1961 habia permitido que mercenarios partieran
desde puertos nicaragiienses a la fallida invasion de
Playa Giroén.

Se argumenta también que el gobierno cubano
lleva adelante esa politica para obtener votos de apoyo

en Naciones Unidas. En una entrevista realizada a
la doctora Yiliam Jiménez, en mayo de 2007, este
argumento fue bien respondido:

Aun si aceptamos la perspectiva mas cinica —o sea, que
Cuba manda médicos a paises pobres para ganar votos en
la ONU—, ;por qué los paises industrializados no hacen
lo mismo? Lo mas importante es salvar vidas, y eso es
precisamente lo que hace nuestra politica.”

Respecto a «salvar vidas», hasta la fecha, un
compromiso similar por parte de las naciones del
G-8 estd tristemente ausente, mientras que de manera
reiterada Cuba antepone el humanitarismo a la
ideologia.

El factor que mds ha impulsado los mencionados
programas durante décadas ha sido la dirigencia
revolucionaria, y en particular la visién de largo
alcance de Fidel Castro, para quien el acceso a los
cuidados publicos de salud siempre ha sido un tema
de extraordinaria importancia, el mas basico derecho
humano. A partir de entrevistas con politicos cubanos,
en el transcurso de esta investigacion se evidencia que,
en todos los casos, la principal iniciativa fue suya.
La voluntad politica para emprender esas campanas
de salud, movilizar recursos humanos y garantizar
financiamiento adecuado, fueron el resultado de
una decision politica y humanitaria tomada por la
presidencia de la Isla.

Para un extranjero que examine este fendmeno
complejo y multifacético queda claro que el desarrollo
de una bien afinada conciencia sociopolitica a nivel
nacional es una base en extremo importante, que permite
la aceptacion de esas politicas de largo alcance. El exitoso
programa de internacionalismo médico ha fortalecido
también, a lo largo de los afos, el orgullo y sentido de
identidad nacional. En la propia Constitucién cubana
se expresa el compromiso con «el internacionalismo
proletario [...] la amistad fraternal, la ayuda, la
cooperacion y la solidaridad de los pueblos del mundo,
especialmente los de América Latina y el Caribe».

Este sentido profundamente arraigado de solidaridad
internacional —que se detect6 en tiempos tan
tempranos como los de la lucha por la independencia
a fines del siglo x1x— es también un factor psicoldégico
inestimable. En la segunda mitad del siglo xx, Cuba
fue auxiliada, a través de otros actos de solidaridad
de extranjeros, desde el papel clave de Ernesto Che
Guevara hasta el apoyo econdmico de los paises del
CAME, y en tiempos mas recientes por Venezuela. La
combinacion de décadas de participacion en misiones
internacionalistas, o de tener amigos y familiares que
participaron en ellas, ha resultado en un proceso de
profunda socializacion en el respeto de tales iniciativas
humanitarias.

Es también cierto que la exportaciéon de bienes y
servicios profesionales es la mayor fuente de divisas
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para la economia cubana, que aventaja con mucho
al sector del turismo y a la exportacién de niquel. El
monto de ingresos derivados de los servicios médicos
en el exterior oscila entre los tres mil y ocho mil
millones de délares anuales. El mds reciente estimado
es de cinco mil millones, aproximadamente el doble
de lo percibido por la exitosa industria turistica.® Sea
cual fuese la cifra, de todas formas constituye el mayor
generador de divisas para el Estado y sigue siendo una
prioridad del gobierno cubano.

Gracias a lo que pudiera argtiirse como un superavit
de personal médico —condicién a menudo negada
por miembros de la dirigencia revolucionaria, quienes
sostienen que jamas puede haber un exceso de
médicos—, este uso de cuadros formados en medicina
es una politica econdémica enormemente exitosa. El
gobierno de Raul Castro ha tomado la iniciativa de
reducir algunos de los beneficios que antes disfrutaban
tanto los internacionalistas (suplementos financieros
vitalicios) y los beneficiarios. Por ejemplo, los estudiantes
norteamericanos de la ELAM ya no se forman
gratuitamente, se espera que el gobierno ucraniano pague
por el tratamiento de los nifios afectados por el accidente
nuclear de Chernobil, y que los estudiantes extranjeros
paguen para cursar una mayor especializacion.

Por otra parte, el gobierno cubano ha declarado que
esta interesado en ampliar sus operaciones de turismo
médico en laIsla, y en enviar profesionales de la salud a
paises ricos. Estolo ilustra la presencia cubana en Qatar,
donde a principios de 2012 fue inaugurado un hospital
de 75 camas atendido por una brigada médica cubana
de unos doscientos integrantes. En resumen, mientras
el internacionalismo médico de la Isla se comporta de
la misma manera con los paises mas pobres, existe una
creciente determinaciéon de aumentar los beneficios
de la exportaciéon de bienes (como se aprecia en el
impresionante crecimiento del sector biotecnolédgico)
y de servicios médicos.

En el transcurso de la investigaciéon han sido
interesantes las opiniones delos propios internacionalistas
sobre su participaciéon en misiones médicas en el
extranjero. La mayoria explica que lo hace por razones
financieras, puesto que ganaban un salario varias
veces mayor durante la misioén, que el que hubieran
recibido en Cuba. Aunque resulta en extremo dificil
alejarse de la familia durante largos periodos, los
profesionales acogen favorablemente la oportunidad
de tener mayores ingresos, los cuales les permiten
comprar bienes en Cuba que de otro modo no habrian
podido adquirir.

Desde el comienzo del Periodo especial, existe en
la Isla una piramide invertida en términos de salarios.
Los que estan empleados en el oficio del turismo
—incluso en posiciones en las que no se requiere un
alto grado de instruccidon— son mejor remunerados
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que los profesionales de niveles avanzados. De ahi
que las misiones internacionalistas permitan a los
participantes nivelar, al menos parcialmente, algo de
ese desequilibrio.

Algunos entrevistados han observado que la
experiencia en el extranjero en paises subdesarrollados
representa una excelente oportunidad para desarrollar
sus habilidades médicas profesionales, puesto que se
enfrentan a situaciones que a menudo les resultan
totalmente nuevas, como la desnutricion en Gambia o
las heridas de armas de fuego en Guatemala. Otros se
refleren a esa experiencia como cierto rito de transito,
algo que casi todo el personal médico en Cuba hace
en algiin momento de su vida.

Sean cuales fuesen los motivos de los individuos o
del gobierno revolucionario, no hay duda de que estas
cinco décadas de cooperacién médica han hecho una
enorme contribucién al bienestar del Tercer mundo.
En 2010, Julie Feinsilver ofrecié un resumen sucinto
del significado de esta contribucién. Observo como
los internacionalistas cubanos han

salvado mas de 1,6 millones de vidas, ofrecido
tratamiento a mas de 85 millones de pacientes (mas
de 19,5 millones de los cuales tuvieron la consulta
en sus propios hogares, escuelas, centros de trabajo,
etc.), realizaron mas de 2,2 millones de operaciones,
atendieron 768 858 partos y vacunaron con dosis
completas a mas de 9,2 millones de personas.”’

Ya fuese en el Chile de Alessandri en 1960, la
Nicaragua de Somoza en 1972, o en los Estados
Unidos de George W. Bush en 2005 (cuando este
rechaz6 un ofrecimiento cubano de enviar mil
quinientos médicos cubanos a raiz del huracan
Katrina), el compromiso de ayudar a la humanidad
ha sido coherente.

En el discurso en el acto de creacién de la Brigada
Henry Reeve, Fidel Castro se refirié a la necesidad de
responder a los desastres naturales, al margen de la
ideologia del pais:

Ni una sola vez, a lo largo de su abnegada historia

revolucionaria, nuestro pueblo dejo de ofrecer su ayuda

médica solidaria en caso de catastrofes a otros pueblos
que la requirieran, sin importar cudn abismales eran las

diferencias ideolodgicas y politicas, o las graves ofensas
recibidas de los gobiernos de cualquier pais.”

En esencia, Cuba ha brindado un ejemplo para
el mundo, al mostrar cémo sus programas de
colaboracién médica han sido mucho mas exitosos
y de mayor alcance que cualquier ayuda que hayan
brindado los esfuerzos combinados de todos los
paises del G-8. A lo largo de cincuenta afos, el
personal cubano ha servido en las zonas mas pobres y
abandonadas del mundo, adonde otros se rehusaban a
viajar. En la actualidad, cuidan del bienestar de setenta
millones de personas. Su labor —soslayada por los



medios de difusion de las naciones industrializadas—
avergiienza a los paises «desarrollados» del mundo.

Traduccién: David Gonzalez.
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El legado de Marx

Concepcion Nieves Ayus
Agustin Fernandez
Isabel Monal

Rafael Hernandez

Raftael Herndndez:  Yahemos celebrado paneles dedicados al socialismo en Cuba hoy, al pensamiento socialista,
las revoluciones sociales y los socialismos en el siglo xx y el xx1, asi como al cambio social
en América Latina y en Cuba. Este estd dedicado especificamente al legado tedrico de
Carlos Marx. Su centro radica en la permanencia, la vigencia del pensamiento de Marx en
el mundo contemporaneo, muy particularmente, el latinoamericano y el cubano. Sobre
cada una de las preguntas que voy a formular podriamos estar debatiendo durante dias,
pues se trata de una obra monumental y de una problematica también desmesurada, que
no podria abordarse en el corto lapso de este panel. La primera se refiere a la vigencia de la
critica marxista al capitalismo. Como es obvio, el de hoy no es el de Inglaterra en el siglo x1x,
estudiado por Marx en El capital; pero el capitalismo como sistema se mantiene de modo
imponente a nivel mundial, asi como su critica. ;En qué medida las ideas centrales de Marx
sobre ese sistema estan vigentes, y tienen sentido respecto al capitalismo contemporaneo?
;Hasta qué punto el legado de Marx resulta util para entender no solo el capitalismo en el
Norte, sino en todas sus expresiones nacionales?

Agustin Ferndndez: ~ Marx realiz6 una verdadera revolucion en la ciencia econdmica al someter a critica el
caracter fetichista de las relaciones de produccion capitalistas, al mostrar que las relaciones
sociales entre los productores se presentan como relaciones sociales entre cosas, se cosifican,
lo cual le permiti6 develar la esencia explotadora del capitalismo, el secreto del origen de la
plusvalia. Ese es su primer mérito. Desde su juventud, Marx habla de critica de la economia
politica, en los Manuscritos del 44, en los Griindrisse del 57 y el 58, en la Contribucion a la
critica de la Economia politica del 59, y también en EI Capital.

Ciertamente, el capitalismo ha cambiado mucho de entonces a acd. Ha transcurrido casi
siglo y medio desde que Marx formulara su teoria, y las transformaciones han sido inmensas.
Pero me atrevo a decir que muchos aspectos de esta estdn hoy mas vigentes, tienen mas
fuerza que en tiempos de Carlos Marx y Federico Engels; por ejemplo, la ley de la tendencia
decreciente de la cuota de ganancia. Recuerdo a un asesor soviético, de la Universidad
Lomonosov, que en los anos 80 pretendia convencernos de que en las condiciones del
imperialismo ya no funcionaba esta tendencia. Si él viviera todavia, me gustaria preguntarle
qué piensa de la realidad contemporanea. Desde los afos 70, el capitalismo esta inmerso
en una crisis sistémica, caracterizada por sobreacumulacion de capitales, caida de la tasa
de beneficio, de la tasa de retorno, lo que ha obligado a las politicas neoliberales a tratar
de apuntalar el capital mediante el crédito, la deuda publica y privada, la especulacion
financiera, y la sobrexplotacion de los obreros y los paises subdesarrollados. Recordaba yo
un pasaje del capitulo XV del tercer tomo de El capital, donde Marx habla de cémo, en su

* Panel efectuado en el Centro Cultural Cinematografico ICAIC, el 27 de mayo de 2010.
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Isabel Monal:

proceso de acumulacion, el capital se crea barreras, para luego saltarlas y volver a levantarlas
todavia con mas fuerza; y en estas ultimas décadas, ha levantado barreras verdaderamente
imponentes. Si la salida definitiva de la crisis de los afios 30 fue la Segunda guerra mundial,
me pregunto qué sera necesario, a qué podra recurrir el capital, o sus personificaciones, para
superar este obstaculo que se ha creado en su devenir. Con esto no quiero decir, aclaro, que
el capitalismo vaya a morir de muerte natural; no sabemos cuanto tiempo va a durar; pero
es muy dificil que pueda superar esas contradicciones, y las formas de superarlas seran cada
vez mas destructivas y depredadoras, la sobrexplotacion, la rapacidad hacia la naturaleza.
Todo depende de los métodos que utilice y de la capacidad de la humanidad para resistir
lo que le viene encima. En ese sentido, la teoria de Marx estd mas vigente que nunca.

Otra idea esencial de Marx es su prevision en los Griindrisse, respecto a que el capitalismo
lograria un nivel extraordinario de productividad del trabajo, de manera que el aporte
individual del obrero seria intrascendente, y la creaciéon de valor descansaria, sobre todo,
en lo que €l llamaba el «general intellect» el intelecto general, es decir, la cultura productiva
acumulada. Decia que, en tales condiciones, ya el tiempo de trabajo socialmente necesario,
que es lo que crea el valor, seria una medida miserable de las relaciones sociales. Pues bien, ya
hemos llegado a este punto; de otra manera, no se podria explicar la ofensiva del capital en el
campo de la propiedad intelectual, que revela el afan de las transnacionales de apropiarse de
este patrimonio cultural comun creado por la humanidad; e incluso de los recursos naturales,
para aprovecharlos de manera monopolista, a fin de obtener mas y mas plusvalia. De ahi toda la
guerra contra la pirateria, contra las copias, por las patentes —han llegado al punto de patentar
el genoma humano—, disfrazando este nuevo contexto con los eufemismos de sociedad de
la informacidn, sociedad del conocimiento, y otras denominaciones por el estilo. Lo que hay
hoy es capitalismo, pues el peso mayor o menor del conocimiento o del trabajo fisico directo
del trabajador no cambia para nada la naturaleza rapaz del sistema. Aquella idea de Marx se
esta confirmando. En el propio capitulo XV al que me referia antes, donde habla sobre la ley
de la tendencia decreciente de la cuota de ganancia, sobre como el capital se crea barreras
para luego saltarlas, también afirma que el limite histérico de la produccion capitalista es el
propio capital. Los hechos muestran hoy que el capital estd proximo a ese limite.

Me parecia necesario que la primera pregunta la empezara respondiendo Agustin, que es el
economista del trio, ya que las ideas de Marx sobre el capitalismo se basan fundamentalmente
en un analisis econémico, asi como su obra cumbre, El capital.

Ahora bien, yo me queria referir a esta pregunta en dos dimensiones. La primera es que
la critica de Marx al capitalismo parte de un analisis y de una interpretacion del devenir
social e histérico de la humanidad. La economia, por supuesto, es fundamental en este
analisis, con los elementos que nos apuntaba Agustin, y en particular el concepto de lo que
en espaiol se ha llamado —en rigor, se ha llamado mal— plusvalia, y que yo voy a llamar
plusvalor, porque es el término correspondiente a lo que Marx dijo —aunque no vamos a
discutir ese detalle aqui.

Este analisis general del devenir historico se confirma hoy en lo esencial; asi como su
caracterizacion del capitalismo y de su evolucion actual. También se confirma la idea del
plusvalor. De otra manera, no tendria sentido nuestra critica de la explotacion del capitalista
al obrero asalariado, que es la base de la proyeccion sobre la necesidad del cambio de ese
modo de produccidn, o mas bien de toda la formacion econdmico-social.

Marx hace una critica integral al capitalismo, no solo a su dimensién econdmica, a la
explotacion que se da a través de la plusvalia, que es su punto de partida. A lo largo de
toda su vida, desde las primeras obras hasta las tltimas, hace una critica integral de toda la
sociedad capitalista, el Estado, los sistemas politicos, la explotacion general de la sociedad,
las formas de destruccion de la naturaleza que este va generando. Se dice que Marx no vio
muchas cosas, por supuesto, él no podia verlas todas, hubiera tenido que ser Dios, nadie
puede aspirar a tanto. Pero él si advirtio, por ejemplo, la destruccion de la naturaleza, no
en toda su dimension, pero si hay un atisbo, cuando en la Critica del Programa de Gotha
cuestiona la frase «el trabajo es la fuente de toda la riqueza», para decir que «la naturaleza
es la fuente de toda riquezan.

C.N. Ayus, A. Fernandez, I. Monal, R. Herndndez



Concepcion
Nieves Ayuis:

Rafael Herndndez:

Marx no llegé a ver la fase calificada de imperialista por Lenin. Ustedes saben que sobre
este tema existe debate; hay tedricos marxistas, como Samir Amin, que consideran que el
imperialismo surge con el mismo capitalismo. Por lo pronto, el imperialismo, tal y como lo
vivié Lenin, no lo pudo ver Marx; sin embargo, en sus textos aparece la idea de como con
los intercambios se genera un plusvalor que un pais toma de otro y se apropia de él, con lo
cual ese capitalismo incluye la explotacion de unos paises por otros. Estas son ideas muy
claras hacia el final de la vida de Marx y Engels, en las que el sistema capitalista resulta
inseparable del colonialismo y de su critica.

Nuestra vision de ese legado de Marx parte de que el marxismo resulta inacabado
de modo permanente, primero porque en vida bioldgica de su fundador no era posible
cubrirlo todo; y luego porque nuevas esencias y saberes surgen, la realidad cambia, de
manera que se trata de un pensamiento cientifico que por su propia naturaleza tiene que
estar permanentemente cambiando. La critica al capitalismo es la del imperialismo, el
colonialismo y las formas de sumision y de explotacion de unos pueblos por otros, de unos
paises por otros, y es también la critica a los estados explotadores.

La critica al capitalismo conlleva una critica —como se revela en La sagrada familia— a
elementos de sus valores y su moral, a ese egoismo exacerbado. Marx niega que en la moral
y en los elementos de esos valores se encuentre la base que explica la sociedad; pero en
ningun momento renuncia al juicio moral, acerca de los valores que genera ese capitalismo,
bajo el cual se produce, afianza y desarrolla un hombre egoista, un individuo al que no le
importa la suerte del otro, es decir, el hombre contra el hombre, en contraposicion con la
nueva idea sobre las formas de solidaridad. Se trata, en resumen, de una critica a todo el
sistema.

Coincido con los colegas en que la esencia de lo planteado por Marx mantiene plena
vigencia, de pensar diferente tendriamos que comulgar con la tesis del «fin de la historia».
Tengamos en cuenta que Marx estudia el capitalismo como un estadio histérico-concreto en
el devenir de la humanidad, con el objetivo de revelar su dinamica interna, contradicciones,
potencialidades y limites e identificar los sujetos del cambio revolucionario. Desde una
perspectiva realista y revolucionaria, se propuso demostrar, lo mas cientificamente posible,
las posibilidades y condiciones para la conquista de la verdadera libertad, igualdad, justicia
social; valores, cuyos fundamentos los identifico en la desenajenacion del obrero en el
proceso productivo, el colectivismo, la solidaridad.

A mi juicio, la fuente de la actualidad y vigencia de sus planteamientos radica en su
método de analisis, que le permitid revisar los fendmenos, describirlos, desmenuzarlos para
poner al descubierto la esencia de los procesos que distingue al capitalismo como un sistema
social especifico, atendiendo a sus patrones de acumulacién y desarrollo, mecanismos de
regulacion y control; en fin, a las relaciones sociales, politicas, ideoldgicas, culturales y
espirituales en consonancia con su base econémica. Es por ello que resulta coherente que
al proponerse demostrar la necesidad histdrica de trascender al capitalismo, afincara su
analisis en los temas econdmicos, sin dejar de enfocar el asunto desde la totalidad. Como
planteara Lenin, la doctrina econémica de Marx constituye el contenido esencial del
marxismo. Desde este angulo, muchos de sus analisis, tesis, formulaciones e incluso hipdtesis
han tenido comprobacién practica, de validacion o de superaciéon como logicamente lo
indica el método dialéctico que el propio Marx defendia.

Junto ala critica al capitalismo, la teoria de la revolucién social estd también en el centro de
la obra de Marx. A desarrollarla dedicé textos como EI 18 brumario de Luis Bonaparte, La
lucha de clases en Francia'y La guerra civil en Francia; asi como al estudio especifico de lo
que el Manifiesto comunista llama «los sepultureros del capitalismo». El y Engels estudiaron
la clase obrera en Inglaterra, en Alemania, en Francia; pero también la dinamica de las
clases sociales y como estas interactiian y participan en el drama de la revolucion.

Desde los 60, se discute la cuestion de que, en un pais del Tercer mundo, la clase
obrera no tiene el mismo papel que en los paises centrales; y que esta tiende a tener un
peso especifico menor, en el sentido clasico en que Marx la analizd, y en su papel como
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Agustin Ferndndez:

protagonista de la revolucion, que él identificé como la revolucion proletaria. Mi segunda
pregunta es en qué medida la teoria de la revolucion de Marx permite entender el cambio
social y las revoluciones actuales, en particular en América Latina y el Tercer mundo; hasta
donde las revoluciones actuales son revoluciones proletarias —o mas bien involucran una
multiplicidad de grupos sociales, no solo al proletariado. ;Hasta qué punto la teoria de la
revolucion de Marx sigue ofreciendo claves para entender las transformaciones sociales y
las revoluciones anticapitalistas contemporaneas?

En efecto, son muchas las obras de Marx donde aborda el tema de la revolucion. Es
extraordinaria la importancia del Manifiesto comunista, aunque cuando lo escribe en
1848 todavia sus ideas no estaban totalmente desarrolladas y de las demas obras sobre las
revoluciones del 48, El 18 brumario de Luis Bonaparte, Las luchas de clase en Francia, y sobre
todo La guerra civil en Francia, a proposito de la Comuna de Paris. En los afios 50 del siglo x1x,
él estaba consciente de que en ese momento el capitalismo unicamente se habia impuesto en
unos pocos paises. En una carta a Engels, de 1858, dice que el capitalismo solo ha triunfado en
un pequenio rincon del planeta; tenia todo un mundo que conquistar, estaba en los inicios. Sin
embargo, las contradicciones del sistema ya eran tan agudas en aquel momento, que él abrigaba
la esperanza de que el sistema colapsara y le ahorrara a la humanidad tener que recorrer todo
ese camino de la universalizacion, hasta que el sistema se impusiera totalmente en el planeta.
Esto no ocurrid, pues el capitalismo cogié un nuevo impulso con el imperialismo.

Lenin se plante¢ la idea del desarrollo desigual, un elemento clave para la teoria de la
revolucion, que Marx y Engels concebian como un proceso simultaneo en la mayoria de
los paises. Algunos, como Stalin, han sostenido que Lenin habia descubierto el desarrollo
desigual. Eso no es cierto, ya Marx lo conocia; pero Lenin lo convirtié en un asunto central,
debido al grado en que este se acenttia bajo las condiciones del imperialismo. A partir de
su analisis, Lenin plantea la posibilidad de que la revolucién triunfe inicialmente en uno
solo o en unos pocos paises, aunque con la condicién de que el eslabon mas débil, que
para Lenin era Rusia, contara posteriormente con la ayuda del proletariado triunfante en
paises mas desarrollados. La teoria leninista no contradecia en lo mas minimo la tesis de
Marx de que la revolucién comunista seria el resultado de un elevado desarrollo de las
fuerzas productivas. Pero el desarrollo desigual cambiaba estas condiciones, y si en Rusia
habia una situacion revolucionaria, por qué no aprovecharla para que fuera el detonante
de la revolucion mundial. Como se sabe, no hubo revolucién en Occidente, y este es un
elemento esencial en las deformaciones que afectaron al socialismo real, la combinacién
de atraso economico y aislamiento. Hubo una gran discusion en los afios 20 sobre si era
posible o no el socialismo en un solo pais.

Hoy tenemos una situacion bien complicada. Se ha recrudecido la explotacion capitalista
y la depredacion de la naturaleza, que junto a la superexplotacion del trabajo, engendra
inconformidad, rebeldia. Ahora bien, el desarrollo actual del capitalismo ha provocado una
cierta fragmentacion de la clase obrera, a diferencia de los tiempos de Marx o los comienzos
del siglo xx. Hemos sido testigos de grandes manifestaciones lideradas por los movimientos
antiglobalizacion, pero ya los imperialistas logran reunirse sin que los molesten. Cuentan
con otros recursos, y aquellas grandes manifestaciones de comienzos del siglo xx1 no se
han repetido hasta la fecha. Por otra parte, en América Latina, por via electoral los pueblos
han votado o estan votando contra el neoliberalismo —aunque en algunos paises lo han
hecho por la derecha. Este fenomeno es causado por la crisis, y porque la politica dentro
de las sociedades burguesas opera a través de bandazos.

Sin embargo, en términos generales, puede decirse que la revolucion del siglo xx1 se
ha complicado bastante. Estd enfrentando un obstaculo bien grande, que no es invencible
ni mucho menos, pero entrana serias dificultades. Se trata de la combinacion perversa de
dos tendencias del capitalismo: el desarrollo desigual y la globalizacién. La primera hace
que no se puedan dar las condiciones para una revoluciéon mundial, que seria lo necesario
en un mundo globalizado. La segunda acrecienta la interdependencia entre los paises, y
reduce la capacidad de maniobra de los Estados. A comienzos del siglo xx, sobre todo en
la primera mitad, un Estado podia emprender un proceso de manera aislada, y desarrollar
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Isabel Monal:

su propia acumulacion. En la actualidad, el paso a una acumulacion autocentrada es mas
dificil. Istvan Meszaros afirma, en Mds alld del capital, que la desgracia del socialismo del
siglo xx fue el desarrollo desigual del capitalismo; yo estoy de acuerdo con él.

Esta claro que el capitalismo es irreformable. Hoy mas que nunca es valida la frase de
Rosa Luxemburgo: «Socialismo o barbarie». Si la humanidad no liquida el capitalismo, el
capitalismo liquida la humanidad. Estamos en una cuenta regresiva, aunque para algunos
este punto de vista sea un poco dramatico. El hecho es que el deterioro de la naturaleza, el
desastre de la economia capitalista —el actual y el que se prevé—, los recortes sociales, y en
general, todas las calamidades que estamos observando y las que se anuncian, denotan que
la humanidad no tiene todo el tiempo del mundo para cumplir esta tarea, y se deshace del
capitalismo, a riesgo de que, en su afan de sobrevivir, este la destruya. Como soy optimista,
estoy entre los que creen en el hombre, y que la humanidad encontrara la forma de destruir al
capitalismo y llevar adelante la creacion de una nueva sociedad poscapitalista mas justa.

Como decia Rafael al plantear su pregunta, la teoria de la revolucion es el alma de la
concepcién marxista, asi que se trata de la esencia misma de este legado; de manera que
este punto va a permear el resto de la concepcion.

La teoria de la revolucion en Marx y en Engels, a lo largo de sus vidas, va a recibir
interesantes modificaciones y elementos nuevos. A medida que ellos entienden mejor el
capitalismo, y van siguiendo las luchas sociales, superan algunas de sus deficiencias iniciales
y otras no tan iniciales, propias incluso del periodo de madurez.

En un principio, y por muchos afos, la teoria de la revolucion tiene una debilidad, entre
otras, que resulta clave, y es que no ve el nexo —o si lo ve, no lo hace en toda su amplitud
y profundidad, y se mezcla con otras muchas cosas equivocadas— entre lo social y la
emancipacion social. Aqui ya empezamos a tener que utilizar el término emancipacion,
para referirnos a la llamada cuestion nacional, al problema de los pueblos oprimidos o
sometidos por otros. Es Engels el que, en un momento dado, dice —segun parece, por
cosas que he estado leyendo, no era el unico en esa época que lo afirmaba— que ningun
pueblo o pais que viva explotando a otro puede ser libre. Esta idea, que ya estaba presente
a finales del afo 1847, queda ahi a sotto voce, un poco marginal. Solo con el decursar de
las décadas, sobre todo Engels, que en esto se equivoca un poco mas, supera sus errores
de interpretacion sobre las luchas nacionales, que en parte se explican —no digo que se
justifican— porque es verdad que en la Europa de aquel contexto algunas de las luchas
nacionales tenfan un cariz nada progresista. Esta razon permite entender por qué, todavia
décadas después, Rosa Luxemburgo la sigue rechazando, por lo mismo. El hecho cierto
es que hay un momento en que ellos se dan cuenta de que las luchas por la liberacién y la
soberania nacionales son esenciales, dos cosas que, en los 60, ellos ven como separadas, y
hasta contradictorias, y en los 70 ya son capaces de ver en su imbricacion. En esto influye
mucho, primero, su mejor comprension del fenémeno colonial; y segundo, Irlanda, que
resulta clave para entender la evolucion de su teoria de la revolucion. En un momento dado
ellos dicen: «Hay dos paises, Irlanda y Polonia, que primero tienen que ser nacionalistas,
porque siendo nacionalistas, son internacionalistas». Aqui ustedes pueden apreciar una
dialéctica de una amplitud increible.

También empiezan a entender el papel del campesinado en determinados contextos.
Aungque hay diferencias en los andlisis entre Marx y Engels sobre este punto al que me voy
a referir ahora, hay una cosa que si esta clara: ellos comienzan a valorar como posible que
la revolucién no rompa en los paises europeos desarrollados, sino en Rusia, y que la base, el
punto de partida para esa revolucion socialista, sea la vieja comuna rusa. Esta idea del papel
de la comuna va a empezar a estar presente como un punto de referencia del desarrollo. Es
Marx, no Engels, el que llega a plantear que Rusia podria saltarse la etapa capitalista, a partir
de las comunas, siempre en alianza con el proletariado occidental, para que mutuamente
—esa es una idea de Engels— se complementen. Fijense ustedes qué riqueza se nos presenta
al final de la vida de Marx y Engels.

Esta es una contribucién fundamental al legado de un marxismo creador. Tenemos no
solo los fundamentos tedricos de interpretacion, sino el método de cémo enriquecerlo.
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Concepcion
Nieves Ayuis:

Esta concepcion de la teoria de la revolucion es inseparable de las luchas de clase, de la
conciencia de clase, en sus distintos niveles. Gramsci contribuye luego a complicar esta
problematica, cuando habla hasta de cinco y seis etapas en la elaboracion y desarrollo de
la conciencia de lo que él va a llamar clases o grupos. Les llamo la atencion sobre el uso de
estos conceptos, clases o grupos; fijense como se complica, se enriquece, cémo hay matices
nuevos mas cercanos a la realidad, cdmo hay etapas en el nivel de la conciencia.

Una idea clave, que esta ya en el Manifiesto, y con una claridad impactante en la
década del 60, es que los oprimidos, en este caso, no solo el proletariado, sino otras
clases oprimidas, ellos mismos son los que llevan adelante su propia emancipacion.
El sujeto de la revolucion puede que no sea ya ese proletariado clasico de la Europa
occidental, sino uno integrado por otros factores de esencial importancia. Aparecen
nuevos sepultureros del capitalismo, que componen la alianza de sujetos historicos
para la revolucidn. Todos ellos, ese proletariado que en un momento dado Marx piensa
como el protagonista, la alianza obrero-campesina que es fundamental en Lenin, y
sobre la que Fidel Castro tantas veces ha dicho que hay que «cuidar como la nina de
nuestros ojos», asi como otros muchos nuevos factores, tienen algo en comun: son
ellos los que tienen que llevar adelante su emancipacion. En ese nuevo contexto, los
pueblos originarios tienen que estar a la vanguardia, formar parte y jugar un papel
protagdnico junto con otras clases y grupos sociales. Nadie va a venir a realizarle a
ninguna otra persona, a ningtn otro grupo, su emancipacion. El capitalismo no se va
a caer solo, tiene que surgir una conciencia de clase.

Respecto a la relacion entre fuerzas productivas y relaciones de produccion, inicialmente
Marx y Engels vieron como condicién para la revolucion un alto desarrollo de las fuerzas
productivas. Pero ellos modifican esa idea al final de su vida y empiezan a vislumbrar la
posibilidad de que se creen condiciones revolucionarias sin esa condiciéon. Ocurre asi en
las circunstancias de Lenin y de Fidel, de la misma manera que hoy, en otros lugares. Todo
eso forma parte del legado.

De hecho, el propio Engels, en los 50 y los 60, refiriéndose a Inglaterra, habla de un
proletariado aburguesado, que no funge como liberador. No fuimos nosotros posteriormente
los que advertimos esta condicion en aquel proletariado, ya ellos lo vivieron, y entonces,
como se dice en lenguaje criollo y popular, se halaban los pelos viendo, se desesperaban con
el proletariado britanico, que estd entre los peores en la historia del proletariado europeo.
En la propia concepcidon de Marx encontramos los elementos para ir mas alla, para agregar
y modificar los propios elementos que él dejo, porque en su legado se halla la manera de
superar las deficiencias y errores, y no hay mas que leer las cartas a terceros, o entre ellos,
diciendo «nos equivocamos aqui, nos equivocamos all, yo creia eso», etc., Por ejemplo,
sobre la idea de que la colonizacién de la India por los ingleses iba a traer progreso, él vio
luego que el colonialismo no dejaba nada favorable, y posteriormente supera ese error,
entre los anos 1850 y 1852.

Cuando hablamos de revolucion social en Marx, nos referimos a un cambio radical, dirigido
a subvertir las bases del sistema social que se pretende superar con el proposito de crear
las condiciones para la emancipacion del ser humano de la dominacion del capital, de la
explotacion y enajenacion econdmica, politica, cultural. En su obra temprana, por ejemplo
en La cuestion judia, nos aporta una vision objetiva, que toma en cuenta el dato sociolégico y
las condiciones historicas, para hablarnos de la necesidad de la revolucién politica como
paso que antecede a la emancipacion social, la toma del poder politico por el proletariado
como condicidén necesaria para hacer avanzar la revolucion social.

Son multiples los aspectos que conforman su vision acerca de la revolucién social
—Ila lucha de clases, vias y métodos de la lucha politica, la toma del poder politico por el
proletariado y el desmontaje del Estado burgués, el papel de los partidos politicos en
el proceso revolucionario, la dictadura del proletariado, etc.—; todos ellos adquieren fuertes
tonos en la polémica académica y politica que al respecto se desarrolla en la actualidad.

Enlarealidad de lalucha, sobre todo en América Latina, nos encontramos con propuestas
interesantes y enriquecedoras de la teoria marxista sobre la revolucion social, asi como con
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Rafael Herndndez:

Elio Ortiz:

Pedro Campos:

tesis que se le oponen, entre ellas la de John Holloway, quien en su libro Cémo cambiar el
mundo sin tomar el poder sostiene que la toma del poder politico para impulsar el proceso de
transformaciones radicales es irrelevante, lo que tuvo un marcado impacto desmovilizador
entre las fuerzas revolucionarias.

Por supuesto que las nuevas condiciones historicas aportan elementos importantes para
reevaluar, asi como continuar enriqueciendo la teoria de Marx sobre la revolucion social;
pero existen ideas que mantienen plena vigencia como la referida a que es en el seno de la
sociedad capitalista donde deben surgir los sujetos portadores del cambio social.

Es cierto que el redimensionamiento del modo de produccién capitalista ha implicado
cambios, ya no es la otrora clase obrera que lidera monoliticamente, en la actualidad
se configura un sujeto social plural. Sin embargo, a mi juicio, esta consideracién no
desacredita la teoria revolucionaria de Marx sino que bien entendida lo que hace es
enriquecerla. Se trata de reconocer la presencia de un sujeto mas centrado en lo local,
con demandas concretas, pero en articulaciéon en red con otros muchos. Estas luchas
no pueden verse de manera aislada, deben articularse, porque la toma del poder
politico es una empresa grandiosa, que involucra a miles, millones de personas, en
la que el liderazgo de una organizacién politica que responda a las tareas de la lucha
revolucionaria seguira siendo imprescindible.

Cuando uno lee las tesis de los estudiantes universitarios, o los libros que se publican
en Cuba, o muchas bibliotecas personales, puede apreciar la ausencia de las obras de
Marx, Engels y Lenin, tan frecuentes antes en estos mismos sitios; ahora mas bien
las encuentra en las librerias de viejo. ;Quiere esto decir que se han olvidado, que
el conocimiento de ese legado ha dejado de tener un peso en el pensamiento y en la
cultura cubana actuales? ;Expresa esto un desplazamiento del interés por las ideas de
Marx, a pesar de que siga formando parte de lecturas universitarias o de los curriculos
de determinadas carreras y se siga ensefiando filosofia? ;Esto es asi; o solamente una
apariencia?

Le quiero pedir al panel que guarde esta pregunta unos minutos, y entregarles ahora la
palabra a los asistentes, para que hagan sus preguntas y comentarios. El legado de Marx;
los problemas en los que el panel se ha centrado, tienen que ver con la existencia de los
conceptos, de las ideas, de las teorias de Marx en el pensamiento y en las problematicas
contemporaneas. Quiero reiterar que el analisis de los problemas del socialismo cubano
actual constituyen una problematica en si misma, a la que le hemos dedicado, y queremos
seguir dedicandole paneles de debate. Les pido que centremos las preguntas en el tema de
este panel.

En particular las panelistas Monal y Nieves han hecho hincapié en el aspecto del legado
de Marx como método de analisis. Muchas veces queremos extrapolar la situacion que
habia en el siglo x1x a lo que esta ocurriendo actualmente; y consideramos al marxismo
y sus analisis de entonces como cientificos, a la manera de la fisica o la quimica, donde
los fenémenos estudiados son practicamente inalterables. Pero en el aspecto social hay
modificaciones, asi como en la historia de los pueblos, de manera que los fendmenos no
son permanentes, fijos, inalterables, lo que explica la correspondencia de Marx con otros
pensadores, que cambiaban las conclusiones a las que llegaban.

Ahora estamos en una situacion en que el capitalismo, el neoliberalismo en particular,
ha hecho que se haya privatizado, a mi entender, el ingreso de los trabajadores y también
la plusvalia. Se ha privatizado por parte de los bancos, de los especuladores, la gestion
econdmica, y hay en muchos paises desarrollados una constante lucha entre élites del poder,
la parte financiera y la tradicional empresarial, en la que debe jugar un papel muy fuerte
no solamente el proletariado, sino el sector de la sociedad oprimida, que en definitiva es
la que debe dar lugar a un avance de la sociedad.

Los panelistas y Rafael trataron dos temas fundamentales del legado de Marx, analisis del
capitalismo y la teoria de la revolucién. Como decia Rafael, hay otros elementos en el legado
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Yoss:

Luis Mariano
de la Torre:

Abraham Fidel
Ortiz Lugo:

de Marx que no han sido tratados. Yo quisiera que el panel se refiriera al legado marxista
del socialismo como tal.

Hay una frase que se usa un poco irénicamente en el Vaticano: «El Papa es infalible, los
que se equivocan son los cardenales». Haciendo una analogia con esta frase, estamos en
la oportunidad tnica de recuperar el legado de Marx por encima de algunos «marxistas»,
por ejemplo, los que escribieron el manual de Konstantinov, quienes hablaban siempre de
que Marx era infalible y nunca se habia equivocado; recuperar la capacidad de Marx de
construir teorias adaptandolas a los hechos y no de intentar, como se hizo durante muchos
anos, adaptar los hechos a las teorias.

Durante unos cuantos aios, en Cuba, después de la caida del campo socialista, se
intentd botar el sofd. Marx era incomodo, no se sabia qué hacer con él, se escondio
debajo de la mesa, de pronto dejamos de ser una revolucién marxista-leninista y nos
convertimos en martiana. Creo que hoy por hoy se trata de ver lo que Marx hubiera
dicho si se hubiera enfrentado a la situacion actual. Creo que es un error. Marx tuvo su
momento, fue un gran analista del capitalismo del siglo x1x. Lo que esta ocurriendo con
el capitalismo hoy escapa a Marx. El era un gran analista, pero no era vidente, no podia
prever el futuro, y creo que ninguna teoria en la actualidad lo permite. De hecho, Marx
no previé la revolucion socialista inicamente en Rusia; muchisimo menos, el fracaso
del modelo del socialismo real después de setenta aflos de establecido aparentemente
de forma irrevocable.

Es un buen momento para desdemonizar a Marx, pero también desdeificarlo. Se trata
de colocar a Marx en el lugar histérico que le corresponde, no como una especie de santo
o deidad vigilante, que estd observando todos nuestros pasos y dispuesto a castigar al que
se aleje del camino que él trazd, y apremiar a que continten sus pasos. Seria como decir,
a estas alturas, que toda la biologia moderna estd basada sobre Darwin. Si, Darwin tuvo
una gran funcién en la biologia moderna, pero hubo biologia después. Hay vida politica,
incluso vida politica inteligente, después de Marx.

Hay esencias que se mantienen en el capitalismo, en el socialismo, en el marxismo del
siglo xx1, que, independientemente de si van a servir para interpretar el mundo dentro
de quince o veinte afios, muchas hoy todavia sirven. El capitalismo tiene esencias que no
van a variar, asi como el socialismo, independientemente de que cambie el actor politico,
porque se basan en los mismos patrones.

Cuando pienso en la idea del marxismo y el legado de Marx, me viene a la mente una
frase que le dijera el Che en una carta a Armando Hart, sobre que lo que quedaba en Cuba
en los anos 60 eran ladrillos soviéticos, que otros habian sido capaces de interpretar por
nosotros y que apenas nos dejaban pensar por nosotros mismos. Hemos avanzado, pero
no me parece que hasta hoy se ha hecho lo suficiente para dar respuesta al pensamiento
del Che y producir un vuelco en esa situacion; se han dado pasos, pero nos falta mucho
por andar.

Mi pregunta al panel es si cree que los principales errores, problemas, situaciones actuales
que enfrenta nuestra sociedad, nuestro pais, se deben a que la direccion, el Partido, se ha
alejado del pensamiento de Marx, o a imposiciones, a falsas interpretaciones de la politica
y del marxismo.

Yo queria apoyar la tesis sobre la adecuacion de Marx a las nuevas condiciones en las
cuales se esta desarrollando hoy el mundo. El desarrollo de las fuerzas productivas en
los ultimos quince afos ha sido violento. Soy profesor de Fisica, y a veces les digo a mis
estudiantes que mi generacion tenia una capacidad muy grande para atesorar. Recuerdo
que cuando yo tenia cuatro aflos me compraron un trencito que me duré casi hasta los
quince o los veinte; ahora ese mismo trencito dura seis meses o quince dias. El individuo se
enfrenta a condiciones completamente novedosas, incluso para los que las estan gestando
constantemente. Mientras que Marx elabor su teoria en una época en que el capitalismo
era practicamente un islote en todo el escenario mundial.
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Concepcion
Nieves Ayuis:

Segtin tengo entendido, el feudalismo se gesta a partir del hecho de que un sefior feudal
le dice a cuatro o cinco campesinos: «Yo los voy a proteger, y para hacerlo, necesito que me
entreguen un impuesto». A partir de ese principio, se va gestando todo el sistema feudal que
se fue montando después. En el capitalismo, hay una nueva clase que quiere tener mayor
peso, los burgueses, y cuando los intereses de esa burguesia que se va enriqueciendo, que le
va prestando a los reyes, entra en conflicto con la monarquia, se producen las revoluciones
y se crea un sistema social para proteger a esa burguesia, a esa gente nueva que estaba
aportandole mucho ala sociedad, y sin embargo no se les tenia en cuenta a la hora de tomar
decisiones. Hoy en dia, el capitalismo, incluso para los burgueses, enfrenta un problema.
Una persona duena de un bar, por ejemplo, en Europa, en los ailos 90 vivia bien, tenia una
vida relativamente holgada; sin embargo, en el siglo xx1, vive constantemente endeudado,
por un problema que quizas es el que planteaba el companero Elio Ortiz, la privatizacion de
la plusvalia, los bancos se han encargado de que el individuo no guarde dinero, no ahorre
dinero, sino que esté siempre endeudado, que consuma constantemente, y lo somete a una
carrera de resistencia.

Cuando yo empecé la carrera de Fisica, se contaba una anécdota acerca del problema de
la velocidad de la luz, que se pensaba era relativa, y era absoluta, y se cre6 un problema con
una sustancia que habian inventado para que se moviera la luz, llamada el éter; y el Papa
dijo que la Fisica estaba en crisis. Lenin resuelve ese problema, que se cre6 en 1905, diciendo
que lo que esta en crisis no es la Fisica, sino los fisicos. De manera andloga, podriamos
decir hoy que no hemos reelaborado el marxismo para autoaplicarnoslo.

Le devuelvo la palabra al panel.

Se han hecho intervenciones interesantes, algunas de ellas se entrelazan con una pregunta
que quedd en el tintero ;Coémo el legado de Marx se ha asimilado y desarrollado en
el pensamiento y la cultura en Cuba? Para reflexionar sobre este asunto es importante
considerar cdmo sus ideas pasaron a formar parte de la ideologia revolucionaria cubana,
su significado epistemoldgico y politico para interpretar las diferentes problematicas de la
sociedad cubana en cada momento histérico.

Recordemos que estamos hablando de ideas que fueron formuladas hace mas de
siglo y medio, si tomamos como referencia la fecha en que se hizo publico EI Manifiesto
Comunista, en el siglo XIX. Por otra parte, aunque se trata de un pensamiento de vocacién
universal, sus referentes fueron en lo fundamental las realidades de los paises de Europa y
las sociedades mas desarrolladas.

En Marx se da una concepcion de socialismo como proceso, pero también como
finalidad, objetivo a alcanzar como resultado del desarrollo de las fuerzas productivas,
asi como del libre desarrollo de cada uno como condicién para el libre desarrollo de
todos. En la situacion de Cuba, donde los niveles de partida fueron de subdesarrollado,
el socialismo se asume no como una sociedad de llegada sino como premisa para
poder alcanzar cuotas verdaderas de independencia, soberania, libertad, desarrollo
de la persona humana.

Marx no elaboro recetas sobre como construir la sociedad socialista, su aporte estuvo
en sefialar el camino por el que se debia transitar, no era por cierto un sendero desbrozado,
recto. Pero, la fuerza de sus ideas vencié a los intentos de anquilosar, dogmatizar y
esquematizar su pensamiento.

En la Cuba revolucionaria, después del Primero de enero de 1959, el legado de Marx
ha tenido lecturas diversas. Nuestro proyecto surgié rompiendo esquemas preestablecidos,
dentro del propio movimiento emancipador, para emprender después transformaciones
sociales profundas en coyunturas historicas inéditas y extraordinariamente complejas.

No olvidemos que fuimos cuestionados desde diferentes angulos, porque
emprendimos acciones que no estaban previstas en los canones del «<marxismo oficial».
Hicimos una Revolucidn por la via de la lucha armada, la manera en que empezamos
la construcciéon del Estado fue diferente, al igual que las formas de participaciéon
desplegadas en los afios 60. Pero, como es propio de los procesos de transformacion
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social, emergieron contradicciones, problemas en diferentes esferas, de lo que no
escapo la ensefanza del marxismo. Se trata de una teoria abierta, que no podemos
pretender acabada, pero la légica con que se construyo6 su enseflanza no estuvo en
correspondencia con esa naturaleza.

Por supuesto, estan los que defendemos al marxismo como un pensamiento critico,
cuestionador de la realidad, en consonancia con la naturaleza audaz y subversiva de
la Revolucion cubana. En los escritos de los autores que se inscriben en esta linea se
identifican y defienden elementos incuestionables sobre la creatividad de nuestro
proceso que constituyen aportes a la teoria marxista de la revolucion social, a los que
hice referencia: la construccion de una nueva estatalidad, las formas de organizacién
popular, los modos de participacion, la relaciéon Estado-sociedad civil, la revoluciéon
cultural, entre otros.

Pero no faltaron ni faltan las interpretaciones dogmaticas y dogmatizantes, a las
que estamos haciendo las autocriticas correspondientes, cuyos impactos negativos y
desalentadores encuentran expresion en los intentos de vaciar a la teoria de su sentido
critico y orientador, despojandola asi de su condiciéon de «guia para la accion».

Al triunfo de la Revolucion, en Cuba existia una cierta tradicion de intelectualidad marxista.
El Partido Comunista tuvo una influencia grande en la intelectualidad de los afios 20 y los 30.
Todavia en los 40, algunas entidades culturales, como la Sociedad Nuestro Tiempo, tenian
un caracter renovador, progresista, y contaban con intelectuales de formacién marxista.
Ahora bien, a partir del triunfo de 1959, nuestro pueblo, con su entusiasmo revolucionario,
acoge la teoria marxista; recuerdo el afan entre la gente joven, con cierto nivel cultural,
por conocer la obra de Carlos Marx; y se desarroll6 un espiritu de debate, donde el Che
desempend un papel muy importante, aunque no fue el unico. Era una época de grandes
discusiones y creatividad. Es cierto que Cuba recibi6 la influencia soviética, recordemos las
Escuelas del Partido; pero también recogio todas las teorias que se desarrollaban en aquel
entonces, por ejemplo, la de André Gunder Frank sobre el desarrollo y el subdesarrollo,
los criterios de la teoria de la dependencia, la del intercambio desigual y su papel en la
formacion del subdesarrollo, y muchas otras que fueron objeto de grandes discusiones.
Ciertamente, a partir de los 70, este espiritu de debate, de indagacion, decae, y diria yo que
con algunos momentos de reanimacion, pero en general sufre un desgaste, una erosion en
los 70 y los 80, y mas todavia en el Periodo especial. La causa de esto es que el pensamiento
no se desarrolla en si y por si, sino arranca de las condiciones sociales existentes; hubo
factores que influyeron en esta decadencia, en primer lugar, las condiciones tan dificiles en
que se ha desarrollado nuestro proceso revolucionario, las que han impuesto cambios de
estrategia, en una direccion o en otra. Se han cometido errores, pero también han existido
circunstancias objetivas que han llevado a tomar determinadas decisiones y cambios de
rumbo. Estos cambios de estrategias, a veces no claramente comprensibles conceptualmente,
erosionaron la teoria marxista.

Cuando Rafael hablaba de las obras de Marx, Engels y Lenin, y la extraordinaria
abundancia de aquellos libros, pensaba que hoy nuestros estudiantes nos dicen: «Profe,
no consegui El Capital, no estaba en la biblioteca, tampoco EI Estado y la revolucién». Lo
primero que hoy dificulta conocer a Marx es la dificultad de leerlo; para quien no tiene los
libros no es tan facil como lo fue para nosotros. De la Union Soviética recibimos una carga
negativa, los manuales, el dogmatismo, las deformaciones de aquel socialismo; pero hay
que sefialar lo que recibimos de positivo, pues aprendimos el marxismo gracias a los libros
venidos de alla. El factor que mas ha impactado, y creo que ha degradado el marxismo
entre nosotros —aunque siguen existiendo marxistas que defienden sus posiciones—, que
ha deteriorado el conocimiento masivo del marxismo, sobre todo en el Periodo especial, ha
sido la pérdida de confianza existente en aquel campo socialista, en el llamado socialismo
real, que se derrumbo, lo que provocé un clima de escepticismo hacia el marxismo y todo lo
que fuera socialismo. Recuerdo yo de encontrarme con algtin antiguo alumno por la calle,
y me preguntaba: «Profe, ;y usted qué esta explicando ahora?, ;todavia se da Economia
Politica en la Universidad?». Yo le decia: «Si». «;Y qué estan dando?», me dice. «Pues
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explicamos la teoria econémica de Carlos Marx». «Pero bueno, ssocialismo no dan, no?».
Y yo le decia: «Si, como no, hasta donde se puede». El acrecentamiento de las dificultades,
el hecho de que no tenemos posibilidades de acumulacion ni tenemos una estrategia que
permita decir: «Vamos a avanzar por un tiempo hasta tal punto y de aqui en adelante
haremos esto»; no disponer de una estrategia que favorezca una coincidencia del proyecto
de vida del individuo con el proyecto social, genera, inevitablemente, pragmatismo, la
busqueda de la salida personal, puesto que en este contexto la sociedad no siempre puede
brindar la solucién. De ahi que apreciamos en un niimero considerable de personas un
desplazamiento, probablemente inconsciente, de las ideas marxistas que tuvieron antafno
—aungque si son jovenes nunca las tuvieron—, por una posicion pragmatica, la filosofia
de «resolver». Tenemos que hacer un gran esfuerzo por la recuperacion del marxismo, no
como un catecismo o algo asi, sino desde el enfoque de Marx, su estilo de pensamiento
dialéctico, para analizar la realidad. Se estan dando pasos, ciertamente, pero si soy justo
digo que es mucho lo que hemos perdido. Se trata de un proceso de recuperacion dificil, no
tenemos recursos para editar todos estos materiales ni mucho menos. Pero aunque no se
pueda recuperar de golpe todo lo que hemos perdido, hace falta avanzar en esta direccion
para que esta aprehension del marxismo por parte de las masas contribuya a la formacion
de conciencia y a la soluciéon de los problemas que hoy afrontamos.

En Cuba el marxismo esta muy desocializado, en estado desastroso, no tengo otra palabra
que utilizar. Nadie quiere que cuando lo recuperemos lo hagamos dogmaticamente. Pero
no se esta recuperando de ninguna manera. No estoy diciendo aqui nada que, al igual que
los otros panelistas, no hayamos dicho en muchos lugares y con palabras mas duras
que las que puedo decir aqui. Nadie me puede convencer de que eso es justificable, se esta
pagando caro y se va a pagar mas caro todavia. Estoy convencida de que el mundo se hace
ininteligible sin la teoria que nos legé Marx, y sin la tradicion posterior, Gramsci y los que
vinieron después. No digo que solo con el marxismo vamos a entender el mundo, pero sin
ese legado no se entiende.

Por ejemplo, el fendmeno del imperialismo, que ha seguido evolucionando. La tnica
teoria donde hay una serie de especialistas hoy que estudian al imperialismo y tratan de
interpretar su nueva fase es la de tradicién marxista, no hay otra que tenga los instrumentos,
a pesar de las deficiencias, insuficiencias y errores que pueda presentar. Simplemente, no
la hay.

Lo mismo pasa con la cuestion de la crisis. Es necesario volver a El capital, aunque esta
crisis no es igual que las que vivio Marx, el instrumento para entenderla estd alli. De la
misma manera que para hablar de la gravedad, uno no puede tirar a Newton por la ventana
ni a Einstein, aunque ellos no lo cubrieran todo. Estamos hablando de saberes, y los saberes
se equivocan, caducan, crecen, evolucionan. El marxismo no es una excepcion a esa ley
del conocimiento humano.

No se encuentran los textos de Marx. Ningtin organismo era responsable de editarlos. Se
hace un esfuerzo por el Instituto Cubano del Libro, y conozco que también por la Editora
Politica. Pero las Obras escogidas no se encuentran en ninguna parte, estan a 15 CUC en
los vendedores de libros viejos. ;Como es posible? Por suerte, hay ahora un esfuerzo por
recuperar la ensefianza del marxismo, con conciencia de que hay que superar a los profesores
de marxismo, lo que también es una realidad.

En cuanto al legado marxista sobre el socialismo, la idea socialista es muy anterior a
Marx, desde la década de los 20 del siglo x1x se usa el término; asi como el de comunismo.
Después, los términos socialismo y socialista han tenido diversas connotaciones. Pero el
socialismo que promovieron Marx y Engels se enuncia a partir de los afios 45 y 46. Existe
ya en el 44, pero mejor no meternos en el joven Marx y el joven Engels, que esa es otra
parte de la historia. Se trata de la idea de un socialismo y un comunismo cientificos. Por
supuesto, no la de los manuales, convertidos luego en una asignatura; ellos no se referian a
un modo de produccién cientifico, eso es ridiculo, para una gigantesca carcajada. Cuando
Marx y Engels hablaban de comunismo y socialismo cientificos se estaban refiriendo al
marxismo, es decir, a la teoria que ellos estaban entonces empezando a elaborar. Cuando se
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referian al modo de produccion lo llamaban comunismo a secas, sin el adjetivo cientifico.
A partir de la tesis, que es de Marx, de que el comunismo necesita una fase inicial como
preparatoria, €l le llama a esta primera fase, posteriormente, socialismo, y asi ha llegado
hasta nuestros dias. Asi nos referimos hoy a socialismo como al periodo de transicién
hacia el comunismo.

Ahora bien, los movimientos y gobiernos progresistas y revolucionarios de América
Latina hacen referencia al socialismo como si fuera un modo de produccion, un punto de
llegada de la evolucion. Los cambios sociales se hacen como se puede, como somos los seres
humanos, con las clases sociales realmente existentes, con nuestras insuficiencias, virtudes
y errores. No nos vamos a meter en una discusion sobre eso ahora a nivel continental, hay
que dejar un poco de lado esas precisiones. Nosotros aqui podemos buscar la precision,
pero a sabiendas de que ya eso se ha generalizado. Y no me parece a mi que vale la pena
dar ahora una batalla por la pureza del lenguaje ideoldgico ni mucho menos, porque no
iba a conducir a ninguna parte.

En cuanto a si los problemas que tenemos se deben a desconocimiento o a no aplicar
correctamente el marxismo. Esto es bien complicado. En primer lugar, Marx y Engels nunca
dijeron cémo era el socialismo o el comunismo. No lo dijeron porque no lo sabian. Un
compailero se lamentaba de que Marx no previd. El hecho es que él no tenia la intencién
de prever, se hubiera equivocado mas de la mitad de las veces, sabia que no podia hacerlo,
no tenia los instrumentos de conocimiento para prever. Seria como tratar de prever cuando
va venir un cometa sin contar con los instrumentos astronémicos necesarios. Es el estatus
del conocimiento.

;En dénde radicé el problema nuestro? Y me incluyo, porque estamos en el mismo bote,
de manera que lo bueno y lo malo nos concierne a todos. Eramos un poco mesiénicos y
teniamos una cierta mitologia. La realidad nos recordé que no hay que renunciar, pero si
rectificar, trabajar seriamente. No es posible preverlo todo. Hay cosas bastantes claras, como
la desaparicion de una gran parte de la biodiversidad y con ella el ser humano. No es dificil
preverlo porque ya esta ocurriendo, y ese es uno de los grandes peligros, si no se modifica
ese capitalismo —que nunca ha sido tan barbarico, en el sentido que le daba a este término
Rosa Luxemburgo. Recordémoslo, la idea de que el capitalismo tenia todo ese barbarismo
esta muy clara desde La ideologia alemana en el pensamiento de los clasicos.

Marx y Engels pensaron, quizas un poco utépicamente, con todo y que no eran utépicos,
un poco idealistamente, que el proletariado —ellos decian el proletariado, decimos hoy
los pueblos revolucionarios—, sabra qué hacer cuando llegue el momento. Parece que
no sabemos muy bien qué hacer, porque la verdad es que nos equivocamos de manera
consistente. Pero la historia es asi, hay que seguir el esfuerzo. A lo que no se puede renunciar
es a tratar de entender la realidad y hacerla inteligible, con una vision abierta, tratando de
tomar todo aquello valioso y util que se pueda aportar, y para eso el propio Marx dejé un
legado. ; Cémo asimilar los nuevos saberes? Es necesario tomar con cuidado las modas, ese
es uno de los grandes males de América Latina, el pensamiento light y superficial. Uno a
veces lee articulos que son un ciumulo de opiniones. A lo mejor el autor tiene razdn, pero ;la
argumentacion donde esta?, ;los trabajos sobre este tema hechos por otros, dénde estan?,
scomo llego a esa conclusion?, ;cudl es la logica analitica? Eso forma parte del legado de
Marx, que parti6 de una interpretacion de la sociedad y de la historia.

En cuanto a la construccion del socialismo, hacer la revolucion y cémo, se requiere
adaptar, modificar y crear todo el tiempo, junto con un ejercicio de interpretacion de la
realidad. Marx lo dijo al comentar la famosa Tesis 11 de Feuerbach, que cambidramos la
praxis, que no nos quedaramos en la interpretacion —pero no podemos dejar de interpretar.
Si hacemos una praxis sin ciencia, sin conocimiento y sin saberes, entonces damos palos
a ciegas.

Estudiar, analizar, ser serio, tomar el legado marxista y a los grandes marxistas. Porque
la tendencia al dogmatismo no es propia del marxismo. Si bien no conozco en la historia
del pensamiento ninguna tendencia social y politica que no haya tratado de convertirse
en dogma. Los neoliberales son mas dogmaticos que nosotros, y miren que nos viene de
casta el serlo. Esta muy bien mantenerse alerta contra el dogmatismo, pero no somos los
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Concepcion
Nieves Ayuis:

Agustin Ferndndez:

Rafael Herndndez:

unicos. Aunque como nos equivocamos tanto con el sectarismo y el dogmatismo, vamos
a aplicarnos siempre la medicina, para no caer en ese mal.

Ese legado de Marx solo puede seguir vivo si se desarrolla creadoramente y con rigor,
y con mucha mente abierta a todos los nuevos saberles, vengan de donde vengan.

Quisiera afiadir algo, motivada por las palabras de Isabel. Es mas urgente que nunca rescatar
las ideas de Marx, como instrumento de andlisis e interpretacion de la realidad. El siglo xx1 se
ha caracterizado por un resurgir del debate sobre como entender el socialismo en las nuevas
condiciones histdricas. Pero si nos adentramos en lo que esta ocurriendo y hurgamos en
las pautas de ese pensar actual sobre el socialismo, nos podemos dar cuenta de que buena
parte de esas interpretaciones se encuentran alejadas de la matriz marxista. Lo que se esta
planteando hoy realmente necesita ser analizado con profundidad porque Cuba forma parte
de todo ese gran movimiento, que se desarrolla sobre todo en América Latina. De hecho,
estamos produciendo un cambio en nuestra mirada hacia el socialismo. La direccion de la
Revolucién nos ha convocado a pensar el socialismo, a partir de nuestras condiciones para
que sea no solo necesario, deseado, sino también posible. Puede que no tengamos todavia
plena conciencia, pero el centro de gravedad en el que descansa el sistema esta cambiando,
lo estamos haciendo girar. Es imprescindible entonces que nos percatemos a tiempo de
que esa reflexion y el hacer no pueden estar divorciados del pensamiento marxista, de lo
que esta teoria nos puede aportar para afrontar la tarea histérica de continuar avanzando
por el sendero del desarrollo socialista.

Yo también quiero agregar algo que se me quedd en el tintero. Son muchos los problemas
por resolver. Quiero mencionar tres, entre los que mas se discuten hoy, que es necesario
esclarecer.

Uno es el del sujeto de la revolucion, al cual hemos hecho referencia. Hay que reinterpretar
el concepto de proletariado de acuerdo con las condiciones contemporaneas. Para mi,
proletariado son todos los que viven de su trabajo, puede ser hasta un pequefo productor
o un empleado publico; el que no explota trabajo ajeno, trabaja para vivir y depende de un
salario; toda esa gente, a la larga, integra el proletariado. Es verdad que hay trabajadores
asalariados en los paises imperialistas que viven mejor que un pequenioburgués de un pais
atrasado, por los altos salarios existentes alla. Pero eso estd cambiando, estamos viendo
los recortes sociales, la congelacion salarial, se advierte una tendencia al deterioro de las
condiciones laborales en los paises imperialistas. La formacion de un ejército de reserva
a escala mundial esta llevando a una progresiva igualacion de los niveles salariales, que
todavia no se ha producido, pero ya se advierte.

El segundo problema es el de la vanguardia. Se discute si la vanguardia debe ser el partido
leninista, o ya este es una forma caduca en este mundo de Internet y de globalizacion;
algunos quieren sustituirlo por los movimientos sociales. Pero estos movimientos son
heterogéneos, no estan organicamente integrados; son muy importantes y hay que tenerlos
en cuenta, pero por si solos no pueden llevar adelante la revolucion, tiene que haber una
organizacidn unitaria, que conjugue todas esas fuerzas sociales que estan por el cambio.
Si tiene que ser exactamente igual al partido tradicional, o qué modificaciones debe tener,
eso la creatividad de los revolucionarios lo dira. Pero la necesidad de una vanguardia, una
fuerza capaz de llevar adelante la revolucion, me parece incuestionable.

El tercer aspecto que queria mencionar es el de la preocupaciéon porque el nuevo
socialismo, el socialismo del siglo xx1, no incurra en los errores del socialismo real, en cuanto
acomo debe ser esa transicion, qué debe ocurrir para que no se produzcan las deformaciones
burocréticas, que sea un socialismo participativo, de nuevo tipo. Indudablemente, esto
plantea tareas y problemas muy serios, pero no pueden formularse a priori. Como decia el
gran filésofo aleman Hegel refiriéndose a Kant, no se puede aprender a nadar sin meterse
en el agua.

Muchas gracias Agustin, Isabel, Concha. Quiero mencionar, antes de terminar, que
desde sus primeros nimeros, la revista Temas se interes6 por recuperar el analisis del
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marxismo. El ndmero 3, de 1995, estd dedicado a «El marxismo en Cuba». Hemos
celebrado numerosos paneles que tocan esta problematica, como «El socialismo
hoy» y «Qué filosofia se ensefia en Cuba». Hemos publicado paneles sobre «La clase
obrera» y «Por qué cay¢ el socialismo en la Unién Soviética y Europa del Este». Le
dedicamos un numero completo de Temas, que tiene 224 paginas, a «El imperialismo
hoy». Y tenemos la intencion de seguir volviendo sobre temas especificos relacionados
con el legado del pensamiento de Marx, para someterlos a debate. Por cierto, a este
panel de hoy invitamos a especialistas que orientan la ensefianza del marxismo y que
ejercen docencia, en la educacion superior, en las escuelas del partido, y a jovenes
estudiosos del marxismo, que no pudieron asistir. Aunque nuestros panelistas lo han
hecho espléndidamente, nos hubiera gustado también escuchar y discutir esos otros
enfoques.
Muchas gracias a todos por su presencia.

Participantes:

Concepcion Nieves Ayus. Investigadora. Directora del Instituto de Filosofia.

Agustin Fernandez. Profesor titular de la Facultad de Economia de la Universidad de La Habana.
Isabel Monal. Profesora y ensayista. Directora de la revista Marx Ahora.

Rafael Hernandez. Politélogo. Director de la revista Temas.
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El

Periodo especial

algunos cuentos

Jesus Guanche
Antropdlogo e investigador.
Fundacion Fernando Ortiz.

n diversas ocasiones se ha hablado de la

capacidad de resistencia del pueblo cubano ante

la crisis de los afios 90, denominada «Periodo

especial». Esta resistencia ha tenido muchas vias
y medios de expresion, que también se manifiestan
en la cultura de tradicion oral con una vision critica y
humoristica de multiples aspectos de la vida cotidiana
del pais.

Los cuentos cubanos populares de humor, también
conocidos por chistes, han sido y son una de las
maneras para comunicar los mas variados temas de
la actividad socioeconémica y politica derivados
del profundo impacto de la crisis, asi como de las
medidas tomadas para rebasarla. El leve proceso de
recuperacion de la economia de Cuba operado afnos
mas tarde no debe hacernos olvidar la proliferaciéon de
chistes que vieron la luz por primera vez o que fueron
recreados en el nuevo contexto social durante 1989-
1993, como una de tantas respuestas al conjunto de
situaciones adversas en que se vio inmersa la mayoria
dela poblacién y como oportuna valvula de escape ante
las multiples tensiones existenciales y psiquicas.

Durante el proceso de elaboracidon del Atlas
etnogrdfico de Cuba: cultura popular tradicional en los
afos 80 del pasado siglo xx se constatd, mediante una
muestra nacional, que:

Los datos acopiados permiten afirmar que la mas
alta [presencia] de cuentos se centra en el relato de
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de humor

humor y en el de costumbres, seguidos de cerca por
las narraciones con personajes que muestran un alto
grado de ingeniosidad en sus actos. En cuarto lugar
se aprecian los relatos de tipo magico, donde prima el
acontecer fantasioso y, en tlltimo escalén, los que trabajan
la satira.!

El cuento popular de humor es muy bien conocido
en toda América Latina y el Caribe, porque forma
parte sustancial de la memoria colectiva y de la
identidad cultural de nuestros respectivos pueblos. En
el caso de Cuba, también es un medio tradicional de
comunicacion folclorica que propone una lectura de
la realidad, enriquecida o transformada por la fantasia
del narrador, a través de sus referencias culturales.
Es un relato por lo general corto que suele criticar
algin componente «patologico» de la sociedad con
un sentido humoristico y, obviamente, conduce a la
reflexiéon moral sin proponerse necesariamente una
moraleja.

En esta ocasion he seleccionado doce cuentos
agrupados en cuatro campos tematicos o unidades de
analisis, que se relacionan entre siy a su vez con otros
problemas de la vida econémica, politica y social de
Cuba.

1. El impacto del turismo y la dolarizacion
2. La cuestion alimentaria de la poblacién
3. La emigracion
4. El sociolismo.?



Tales grupos comprenden temas claves muy
vinculados con la crisis econémica y social; poseen
diversas implicaciones y explicaciones politicas e
ideoldgicas por el discurso oficial, u otros, propositivos
de un mayor debate colectivo sobre cualquier tema.
Aunque no ha ocurrido hecho histérico y social en
el medio siglo mas reciente que no haya sido motivo
de algun cuento (chiste) popular —muchos de ellos
tradicionalmente considerados irreverentes—, los
matices e intenciones que estos poseen, o se les otorga,
estan en dependencia tanto del propio texto, de las
cualidades histrionicas del narrador y del contexto
de la narracidn; también varian de una situacién
socioeconémica favorable a una desfavorable.

Los cuentos seleccionados fueron recogidos de
modo aleatorio e intencional durante 1992 y 1993
en diversos espacios narrativos: fiestas familiares y
sociales, mercados, colas para distintos fines, centros
de trabajo y de recreacion, como componente habitual
de las conversaciones cotidianas. No es una muestra
de caracter estadistico sino que tiene un valor
cualitativo por el conocimiento mismo del relato y
su trasmision publica o en espacios limitados.” Los
narradores son jovenes y adultos en edad escolar y
laboral, respectivamente, y de ambos sexos. Como la
narracion y el texto varian de un portador a otro en
el proceso de trasmision, he seleccionado una de las
variantes que permita concretar, lo mejor posible, la
anécdota principal y he otorgado un «titulo» operativo
a cada uno segun el tema fundamental, de modo que
facilite identificarlos y agruparlos por la esencia de su
contenido.

El impacto del turismo y la dolarizacion

Aunque la apertura al desarrollo intensivo del
turismo internacional es un proceso que se inicia
a mediados de la década de los 80, como medida
necesaria para fomentar el ingreso acelerado de
recursos financieros, y la despenalizacion a la tenencia
de divisas extranjeras es otra estrategia derivada de la
propia crisis a principios de los 90, en un ambito mas
amplio como parte del saneamiento de las finanzas
internas; los cuentos asocian reiteradamente un hecho
con otro, debido a la situacién inmediata, pues el
turismo ha sido una de las vias directas y principales
para el ingreso de divisas al pais.*

En «Nuevos valores» (1a) se denuncia un proceso
social que influye negativamente en la autoestima de
los profesionales y contribuye al desvio de personas
con alta calificacion hacia actividades de servicios
en el turismo que requieren una menor instruccion.
Se evidencia un signo de las migraciones internas
en el personaje del camarero, que, en esta version,

habla como un oriental,’ y en un segundo plano de
interés aparece el tema de las «jineteras» (prostitutas),
también vinculadas con las actividades turisticas. En
el eje principal de la narracién contrasta la ausencia
del acceso a las divisas de determinados profesionales
(en este caso un médico) con el ficil acceso de los
trabajadores del turismo en tanto nuevo signo de
desigualdad social. El «viejo delirio de grandeza»
del personaje principal (Juan) es una frase clave para
invertir los valores socio-ocupacionales, ya que prefiere
identificarse como portero de un hotel, para no ser
discriminado como ciudadano cubano, antes que
revelar lo que es: «un afamado cirujano».

«El otro Hatuey» (1b) no es una simple preocupacion
por la calidad en la atencién a los turistas; sino otro
reflejo del deterioro de la autoestima, un acto de
subordinacion de la dignidad histdrica nacional ante
la irrupcion del turismo internacional, un acto de
xenofobia extrema, una inversion de los valores morales
ante los monetarios. El hecho histdrico inquisitorial
de la quema del cacique Hatuey se transforma en un
simple suicidio ante el ddlar que ahora trae el turismo
espanol.

El «Didlogo entre tifiosas» (1c) da continuidad a
una vieja tradicion popular en la que los animales son
los protagonistas principales;® pero en esta ocasion se
asocia la dolarizacién con auras tifiosas de la Florida
(extranjeras, posibles o potenciales turistas) que
emigran a Cuba para comer carrona. Al encontrarse
con las de la Isla y dialogar en diferentes lenguas; estas,
predispuestas ante la presencia de la moneda dura,
piensan que hasta para comer eso hay que pagar en
divisas.

«La nueva vocacion» (1d) recrea y actualiza un
chiste de Pepito, el mas conocido personaje de los
cuentos populares, que aqui contrapone el oficio
de «jinetera» (el de su hermana), que viene a ser la
actividad mas remunerada, al de otras ocupaciones
conocidas, como la alternativa de subsistencia personal
y familiar ante la crisis. Este cuento también ataca la
autoestima y la dignidad personal de los que aspiran a
otros trabajos socialmente utiles, pero mucho menos
remunerados. En todos ellos se asocia el impacto del
turismo y el acceso a las divisas.

la. «Nuevos valores»

Juan habia salido de su trabajo cansado y relativamente
temprano, pues casi siempre llegaba tarde a la casa. Hoy,
como no era un dia comun, prefiri6 ir a beber unos
tragos al hotel Habana Libre ya que en definitiva le
quedaba cerca y asi mataba el tiempo antes de retornar
al hogar.

Cuando atraveso el umbral del portentoso edificio de la
esquina de 23 y L en El Vedado, que entonces pertenecia
ala cadena hotelera Guitart, vio algunas mesas vacias al
final del amplio lobby. Se sentd en la mas cercana, algo
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alejado de las jovenes adolescentes que coqueteaban a
ddo con varios turistas extranjeros. Alli se mezclaba
el zezeo madrilefio con el acento romano y las risas
juguetonas de las «jineteras» que aspiraban algun dia a
transformarse en sefioras de sus respectivos esposos, ya
fueran de la Peninsula ibérica o italica, daba igual.

Se acerc6 el camarero uniformado y le pregunto:
—;Desea bebel o0 comel aggo?

Con su inconfundible acento cubano hizo el pedido:
—Dame un Havana Club doble a la roca.

El joven camarero le aclaré:

—NMira chico, aqui to lo que se bende €en dibisa.

Juan lo observd con cierta indiferencia y respondid
categoricamente:

—No te preocupes, yo soy portero del hotel Capri.
Mastico las altimas palabras cual signo de garantia,
como si fuera un ganado titulo universitario.

El camarero suavizo el tono:

—Bien, senol, enseguida se lo traigo.

Lo de sefior le jodié un poco a Juan porque en su trabajo
nadie lo trataba asi; pero ya se irfa acostumbrando.
Bebid el primer trago mas por sed que por placer,
mientras contemplaba el ir y venir de turistas con sus
habituales acompanantes. Pidi6 y bebio el segundo en
pocos sorbos sin pensar que el almuerzo de hoy habia
estado demasiado flojo como para tragar ron a pulso
sin algun compds de espera. El tercero le nubld la vista
y no podia tenerse en pie. El mareo era tan grande que
recostd su cabeza al borde de la mesa; pero fue peor
porque todo le daba vueltas. El joven camarero traté de
hablarle, pero como Juan no le respondio, solo atiné a
tomarle el carné de identidad, leyd su direccién personal
y llamé a un maletero para que solicitara un turistaxi.
Juan nunca supo cuando fue llevado por el camarero
y el taxista hasta la misma puerta de su casa. Al llegar,
el chofer tocé a la puerta e inmediatamente abrié una
mujer joven y esbelta.

—;Qué pasd? —exclamd asustada mientras identificaba
a su Juan que estaba desplomado y con la boca
semiabierta.

—; Uté conose a ete hombre? —preguntd el camarero.
—S1, es mi esposo —asinti6 a la vez que se arreglaba
la bata de casa.

Entonces intervino el taxista:

—Puej mire, se paso6 de trago y no pagd. Junto con lo
del taxi son 22 dolares.

—Pero 22 ddlares de ddnde, si nosotros no tenemos
divisas —insistié la mujer con los hombros encogidos
y los brazos abiertos.

—Si su mario e’poltero del Capri tiene que manejal
belde paeso y mucho ma —replicé algo airado el
camarero.

La mujer miré6 con ternura a su esposo:

—EI pobre, siempre con su viejo delirio de grandeza;
tienen que disculparlo pues él solo es un afamado
cirujano del hospital Amejeiras.

1b. «El otro Hatuey»

El joven barman del nuevo hotel con prioridad para el
turismo espanol estaba advertido sobre la calidad con
que debia desempenar su trabajo. El gerente catalan habia
sido muy claro; si ofa mas quejas del servicio, iba a dejar
sin empleo a los negligentes.
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Un turista se acerca a la barra y pide:

—Una zerveza.

El camarero puntualiza:

—;Nacional o extranjera?

—Deme una de aqui, hombre, para probar la zerveza
cubana.

—;Cudl desea Hatuey, Cristal o Bucanero?

—Deme Hatuey, que eza no la conozco.

Mientras el turista prueba la Hatuey de 12 grados,
observa el duro rostro del cacique y trata de saciar su
curiosidad.

—;Y quién ez ezte Hatuey?, puez pareze indigena y aqui
uztedez no tienen indigenaz ;no?

El camarero tragd en seco, penso en la horrible quema
de Hatuey, en las victimas de la Santa Inquisicion, en las
matanzas de indios y gentilmente respondi6é con una
amplia sonrisa:

—Bueno, ejte era un cacique de origen dominicano que
vino a Cuba paavisar que ya los espanoles se encontraban
en la vecina ijla, pero como aqui no lo comprendieron
se suicidd.

lc. «Didlogo entre tiflosas»

Con el boom del ecologismo hasta las auras tifiosas de
la Florida pasan mucho trabajo para obtener carrona.
Cierto dia una de ellas le dice a otra:

—Vamonos hasta Cuba, cuando pequeia yo iba y
siempre conseguia algo.

Tras el prolongado aleteo observan desde lo alto un
viejo caballo muerto que aun estaba intacto y se lanzan
al festin. Mientras devoran las partes blandas del animal,
otras dos tiflosas cubanas atraidas por el nauseabundo
olor tratan de incorporarse a la comelata. Antes de dar
el primer picotazo una de ellas saluda:

—Buenos dias.

Y las entretenidas visitantes le responden casi al
unisono:

—Good morning!

La otra, asustada, no se atreve a comer y sentencia:
—Vamonos palcarajo que hasta esto ya lo pusieron en
ddlares.

1d. «La nueva vocacion»

La maestra estaba muy ocupada en la formacién
vocacional de sus alumnos y amodo de un primer tanteo
pregunto:

—A ver Lupita, ;qué ta quisieras ser cuando grande?
—NMaestra, yo quisiera ser enfermera.

—;Y por qué?

—Para atender a los enfermos y cuidarlos.

—Y tu Juanito, ;qué quisieras ser cuando crezcas?
—Ingeniero, maestra.

—;Por qué?

—Para fabricar puentes, ciudades y muchas cosas mas.
—Y tu, Pepito, ;qué quisieras ser?

—Maestra, yo quisiera tener mucho pelo; asi por la
cabeza, por las piernas, por los brazos.

—Y eso, jpor qué?

Pepito puso sus manos en forma de tridangulo con la base
hacia arriba y enfatizé.

—Porque mi hermana es «jinetera» y con un poquito asi
mantiene a toda la familia.



La cuestion alimentaria de la poblacion

No hay dudas de que uno de los mayores impactos
negativos de la crisis ha sido el brusco deterioro
alimentario de la poblacion tras el desabastecimiento
sistematico de los productos de primera necesidad y
surelacion con la dependencia de los paises de Europa
oriental, especialmente de la URSS. La posterior
reapertura del mercado agropecuario y el aumento de
los trabajadores por cuenta propia han representado
vias para contrarrestar este efecto; pero el centro del
problema global radica en la recuperacion general
de la economia interna y las nuevas perspectivas de
desarrollo para el comercio exterior. Esta situacion
también ha sido reflejada por la tradicion oral de
diversas formas.

En «Las barbas en remojo» (2a) se vuelve al
seno del aula de primaria vy, tras la advertencia de
la maestra sobre las caracteristicas nutricionales de
la jicotea, la irrupciéon de Pepito sirve nuevamente
para alertar ante las potenciales medidas de mayor
apretura alimentaria.” El «Encuentro entre moscas»
(2b) retoma el didlogo entre animales para oponer
situaciones extremas no solo asociadas con el
problema del hambre, sino como sutil intenciéon
comparativa de promover la emigracion hacia los
Estados Unidos y México.

El cuento «;Era sed?» (2¢) constituye un sarcasmo
cruel de tipo antitético que opone el alto funcionario
al maestro de primaria, la abundancia de uno a
la escasez del otro; del «Periodo especial» como
discurso, como el problema de los otros, al «Periodo
especial» como vivencia sufrida, como problema
propio. En el texto se evidencia la hipocresia del
paternalismo y del igualitarismo, el dogmatismo
justificativo de los problemas internos como si
fueran externos y las contradicciones entre el ser, el
deciry el hacer del funcionario, frente a la docilidad
del maestro.

«El compromiso de la puerca» (2d), se asocia con
el conjunto de funcionarios de diferentes niveles que
han sido capaces de engafarse entre si y al Jefe de
Estado, con el objetivo de preservar sus cargos y sus
cotas de poder en perjuicio de la poblacion. Se emplea
el tipico lenguaje del funcionariado que argumenta
lo inargumentable en beneficio propio. Al final de la
narracion se vuelve a resaltar la polarizacién turismo
abastecido # poblacién sin abastecer, en tanto signo
de deterioro social.

Finalmente, el «Didlogo entre leones» (2e) contrasta
la situacion alimentaria deficiente e inadecuada con la
racionalizacion de puestos de trabajo, el acceso a tipos
de actividad por debajo de la calificaciéon adquirida
simbolizada en el leén cubano que solo obtuvo plaza
de mono.

2a. «Las barbas en remojo»

Julito estaba tan contento con su pequena jicotea que se
laintrodujo en el bolsillo de la camisa del uniforme, tomé
un pedazo de pany se la llevo para la escuela.

La maestra comenzo la clase de zoologia, mientras Julito
disimuladamente cortaba trocitos de pan y se los daba de
comer ala diminuta jicotea. A la tercera dosis la maestra
lo ve y le dice:

—;Qué estds haciendo Julito?

—Maestra, mi papd me regalé una jicoteita y le estoy
dando de comer.

—Pero Julito, no le des mucha comida porque la habitaas
mal, esos animales tienen una vida muy larga y pueden
aguantar hasta cuarenta y cinco dias sin comer.

De pronto, salt6 Pepito de su asiento e imploro:

—iPor favor, maestra, no se lo diga a més nadie, porque
si se enteran nos ponen carapachos a todos!

2b. «Encuentro entre moscas»

Tres moscas estaban casi heladas del frio europeo y
decidieron separarse e ir cada una para un pais distinto.
Una fue para los Estados Unidos de América, otra para
México y la tercera para Cuba. Al cabo de un tiempo se
volvieron a encontrar y narraron sus experiencias.

La primera dijo con desenfado:

—Yo estuve en New York, me meti mucho en los
McDonalds y entre hamburguesas, papas fritas y demas
comida chatarra, miren como estoy, rozagante y obesa.
La segunda afnadi6 revoleteando:

—Yo visite Ciudad México y entre tacos, chiles y polucién
traté de sobrevivir y aqui me ven, viva pero con el culo
ardiendo.

Al mirar a la tercera una de ellas dijo:

—Y ati que te pasé que estas tan arrugada y flaca?
—Yo con este Periodo especial cada vez que me cafa en
un plato de sopa o en un cake en seguida me chupaban
toda y luego me tiraban al piso o a la basura.

2c. ;Era sed?

El alto funcionario se enter6 que Paco, el maestro de
primaria, comentaba en el vecindario que estaba pasando
hambre. Un buen dia lo cit6 a su amplio despacho para
conocer directamente sus razones; pero le dijo a su
secretaria cuando entro el enjuto maestro:

—Por favor, sirvele al comparfiero Francisco un vaso de
agua.

Paco habia venido caminando desde la casa, en pleno
verano, y el sudor le corria por las palidas sienes. Bebid
toda el agua sin respirar.

El funcionario mir¢ el estado fisico del pobre Paco, cuyos
pantalones le formaban multiples arrugas en torno al
viejo cinto, y le ordend de nuevo a la secretaria.
—Tréele otro vaso de agua al compaiero Francisco, que
el calor no se le quita.

Los vasos eran grandes, como de medio litro cada uno
y Paco disciplinadamente tragaba sin resollar. Solo se
ofan su traquea y los motores casi silenciosos de los aires
acondicionados que congelaban la amplia oficina.
—Asi que andas diciendo por ahi que tienes hambre —le
dijo el funcionario en tono de reproche.
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—Bueno, compaiiero, es que mi salario no alcanza con
la brusca subida de los precios en el mercado negro, que
es donde unico se puede comprar.

Antes de responderle, ya la secretaria tenia listo otro vaso
de agua y Paco lo bebid algo mas pausado.

—Estamos en Periodo especial y debemos estar preparados
pararesistir el bloqueo imperialista —asegurd convencido
mientras la guayabera de color azul palido soltaba un
boton por la presion de su abultado vientre.

Paco bajo la cabeza y observo los cables de varios
teléfonos que daban sombra a las brillantes botas negras
del funcionario, importadas de Italia.

—Pero no te vayas que te invito a almorzar —le dijo
amablemente.

Los ojos de Paco brillaron y varios chorros de saliva co-
rrieron por su garganta como los canes del viejo Pavlov.
En el exclusivo comedor y no obstante el apetitoso mend,
Paco no pudo probar un bocado pues su estémago estaba
atope y su vejiga a punto de estallar. El funcionario se le
acerco sonriente, le dio unas palmaditas en el hombro y
le dijo paternalmente:

—Ves, tu nunca has tenido hambre, lo que tenias era sed.

2d. «El compromiso de la puerca»

Es habitual que cuando un Jefe de Estado viaja obsequie
regalos a su anfitrion. En esta, como en otras ocasiones,
la delegacion que acompanaba al Presidente de China
entregd, entre los diferentes regalos, una pequefia
cerdita de algunas semanas de nacida. Era una sincera
contribucioén al desarrollo genético de la masa porcina.
Al anfitrién le caus6 admiracion la belleza del ejemplar
y comento:

—Quizd cuando tenga su primer parto logre hasta diez
puerquitos!

Dio media vuelta y siguié conversando sobre otro
tema.

Los que estaban escuchando lo asumieron como un
compromiso, como una meta de la pequefia cuadripeda
con la direccién de la Revolucion. Inmediatamente la
sometieron a un régimen especial en una de las granjas
del Plan Porcino: dieta reforzada, chequeo veterinario
permanente y 6ptimas condiciones climaticas e
higiénicas.

A los pocos meses el animal tuvo sus primeros sintomas
de celo y escogieron al mejor semental. La prefiez también
fue cuidada con esmero y el médico veterinario estuvo
puntual en el momento del parto. Pero ante el asombro
de los asistentes, solo nacieron cinco cerditos.

El administrador de la granja pidié guardar el mas
absoluto silencio y en su informe al Director de la
Empresa Porcina escribié que la puerca habia tenido
seis puerquitos.

Cuando el informe llegé al Director de la Empresa
Porcina y este se enter6 de que la puerca era nada menos
que el regalo del Presidente de China dijo:

—iQué val, cuando le informe al Director de la Provincia
le digo que fueron siete y que para el préximo parto
tendremos los diez; le explico que por las condiciones
climaticas, meteorologicas y las secuelas de los sabotajes
imperialistas, pese a los ingentes esfuerzos de la puercay
del personal técnico solo se logré 70% del plan.

El Director de la Provincia cuando recibe el informe y
tiene que elaborar otro para el asesor del Viceministro
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que atiende la produccién ganadera, escribe que fueron
ocho los cerditos nacidos debido a la inexperiencia de
la madre en su condicién de primeriza y de extranjera
en proceso de adaptacion al nuevo medio. El asesor del
Viceministro al elaborar su habitual informe del trimestre
le comunica al Viceministro que la puerca habia tenido
nueve cerditos, ya que un puerquito mas o menos no
iba a empanar el prestigio de su esfera de actividad y del
cargo que desempeiiaba.

El Viceministro, ante el inminente despacho con el
Ministro senala que el estimado se cumplié con éxito,
que la puerca habia logrado sus diez puerquitos sin
dificultad alguna, a pesar de ser primeriza y de estar en
proceso de adaptacion.

El Ministro, por su parte, con una visiéon global del
asunto reflexioné mejor y en su informe da a conocer el
sobrecumplimiento del plan, ya que se habian obtenido
once puerquitos y los resultados, asi como el esfuerzo de
la puerca, del semental y demas trabajadores, se habian
ido por encima de lo previsto.

Ante tal noticia, el Jefe de Estado se alegré y en una breve
conversacion con el Ministro apunto:

—Ya no me acordaba del regalo del Presidente de China,
pero si eso fue asi, destinen cinco cerditos para el turismo
y el resto para la poblacion.

2e. «Didlogo de leones»

El encuentro internacional de circos estaba a punto
de comenzar y detras de la gran carpa los fieros leones
enjaulados esperaban su turno para actuar. El carro
enrejado de un ledn estadounidense fue colocado al lado
del leén que representaba al Circo Nacional de Cuba.
Sin grandes rugidos y en un tono suave el leén cubano
le pregunté a su vecino:

—;Y tu de donde eres?

—Del equipo estadounidense.

—Tienes un pelo muy parejo, ;qué tu desayunas?
—~Carne —contestd con naturalidad.

—;Y qué almuerzas?

—Carne.

—Bueno, pero, ;qué es lo que cenas?

—Carne; siempre matan varios caballos para nosotros,
3y por qué esas preguntas, qué tu desayunas?

—Yo, platanos —respondio el leén cubano también con
total naturalidad.

—Platanos! Yo no sabia de leones vegetarianos. ;Y qué
almuerzas?

—Platanos, generalmente maduros.

—Bueno, pero, ;qué cenas?

—También platanos, en abundancia.

—;Cofio!, por eso es que se te esta cayendo el pelo.
—DMira, es que con el «Periodo especial» yla racionalizacion
de puestos de trabajo, aunque soy leén solo consegui
plaza de mono.

La opcion emigratoria

La cuestién emigratoria ha sido una constante
durante toda esta etapa. Si desde el siglo x1x hasta la
primera mitad del xx Cuba fue un espacio receptor
de diversas corrientes inmigratorias procedentes



de América, Europa y Asia; desde 1962 hasta hoy el
saldo migratorio externo ha sido constantemente
negativo.® Las emigraciones licitas e ilicitas han tenido
como principal pais receptor a los Estados Unidos
de América, donde en la actualidad residen, entre
emigrantes y descendientes de primera generacion,
mas de un millén de cubanos.’

En «Fauna hablante» (3a) nuevamente aparece el
dialogo, pero no entre animales, sino entre potenciales
emigrantes que logran disfrazarse de animales para
alcanzar sus objetivos. La via tampoco es la emigracion
legal, sino la opcion ilicita, en tanto signo real,
pues hasta octubre de 1994 las salidas y los intentos
emigratorios ilegales conocidos fueron varias veces
superiores a los legales."

3a. «Fauna hablante»

Dos cubanos trataban de salir del pais de manera
ilicita pero atin no lo habian logrado. Cierto dia uno
de ellos se entera de que el Circo Nacional de Cuba
va a realizar una gira internacional, se lo cuenta
al amigo y deciden disfrazarse de grandes monos.
El dia de la partida penetran en una de las jaulas
casi en el instante que el barco con los animales se
encontraba listo para zarpar. Como era de noche,
el color de los simios se confunde con la oscuridad
y uno de los organizadores, que no los ve, decide
meter en la jaula a uno de los leones que faltaba por
embarcar. Cuando el ledn penetra dentro de las rejas,
los «<monos» inmediatamente se trepan a lo alto dela
jaula y comienzan a gritar con espanto.
—iCooooio! jsiquennos de aqui, saquennos de
aquiiiil...

De pronto, el ledn, también asustado les responde:
—~Cidllense, porque si siguen gritando asi nos van a
descubrir a los tres.

El sociolismo

Quiza el principal enemigo interno de la opcion
socialista, en el sentido del desarrollo equitativo
sostenible con justicia y plena participacién social,
es lo que sabiamente la poblaciéon cubana ha
denominado «sociolismo». Este término posee
disimiles significaciones e implicaciones que se
vinculan tanto con la denuncia a la utilizacién de los
cargos publicos para beneficiar amistades y familiares
(corrupcion), como con el malestar por las dificultades
cotidianas a las que tiene que enfrentarse la poblacion
en diversos servicios publicos, tanto por la existencia
de funcionarios ineficientes en sus respectivos
cargos, o no motivados ante el trabajo, como por la
realizacion de tramites muy dilatados en la solucién
de cualquier problema (burocratismo). Al mismo
tiempo la manifestacion efectiva del «sociolismo» en
detrimento del desarrollo sano del socialismo puede

interpretarse como un tipo de patologia social que
refleja la contradiccion entre el socialismo como
aspiracion prospectiva y el estatalismo omnipresente
como practica objetiva.

Tras el derrumbe del entonces denominado
«socialismo real», en los paises de Europa oriental,
este es un tema que necesariamente se incorpora con
multiples lecturas al debate nacional: desde el también
denominado, con razén, «marxismo dogmatico o
vulgar» apegado a la parte apologética de su version
soviética y su extrapolacion acritica a otras realidades,
hasta el marxismo que parte de sus propias cualidades
metodoldgicas y que se enriquece constantemente de
las realidades histdrico-culturales de cada sociedad
particular.’ En este sentido, independientemente de
sus interpretaciones, el cuento popular también es una
critica interna a eso que funciona y existe objetivamente
en detrimento de lo que no funciona correctamente y
pone en peligro diario la viabilidad del modelo.

«El fraude» (4a), si bien como cuento precede al
«Periodo especial», en esta etapa se reactiva en la
narracion popular e incorpora nuevos elementos como
la pérdida del valor del peso ante el ddlar y el soborno
de la esposa del Ministro a la profesora para asegurar
la nota del hijo. El resto de la narracién no pierde su
esencia ni vigencia. Aunque la situacion del conflicto
es exagerada, como componente del sentido del humor,
el amiguismo llena todo el ambiente hasta su desenlace
en que se traba la posibilidad de solucion por la falta
de calificacion del joven expulsado por fraude. Una
vez mas, la esencia del fraude no radica en lo hecho
por el alumno, sino en lo que este le ha visto hacer a
sus padres."

En otro sentido, «Contra el burocratismo» (4b),
también refleja una situacion real, no por contradictoria
menos compleja. La politica laboral de pleno empleo,
que tiene un profundo contenido de justicia social,
entra en abierta contradiccion con la productividad del
trabajo mediante el uso de muchos mas trabajadores
que los minimos necesarios para diversas actividades.
La existencia de una burocracia que habia crecido de
manera vertiginosa'® obliga a racionalizar la fuerza
laboral, pero a costa de dejar sin empleo a los que
realmente producen.

4a. «El fraude»

Vladimir sabia perfectamente que no habia estudiado lo
suficiente como para aprobar el examen de matematicas;
pero no le importaba: €I, de todos modos, iba a terminar
el preuniversitario y se sentia seguro; su escuela es para
los elegidos. El regalo que su mama le hizo a la profesora
le habia costado solo cuarenta délares y como el cambio
estaba a cien pesos por un ddlar, eso equivalia a casi un
afo de trabajo de la profe. Ademads, tenia todo cuadrado
con Aurika, la filtro del aula—que iba con él a fiestas—,
quien se habia escrito en sus muslos las principales
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féormulas para las ecuaciones. Se las iba a ensefar en el
momento oportuno.

El dia del examen la profesora Matilde no vino porque
estaba enferma y la direccidn de la escuela envid a
Conrado, un excelente profesor que daba clases a otros
grupos. Como le tocé organizar el aula, Aurika se sent6
demasiado lejos de Vladimir, quien se sintié6 desnudo y
vacio; la noche anterior también habia estado de fiesta
hasta las tres de la mafiana, cuando uno de los choferes
de su pap4, con la correspondiente causa justificada, lo
regreso a la beca.

Su amiga no le fallé. Pacientemente, Aurika copié las
féormulas con una caligrafia poco potable, para no ser
descubierta, la envolvié como un diminuto taco y en
el menor descuido de Conrado lo lanzo a los pies de
Vladimir.

De pronto el profesor se vird y vio el pequeiio envoltorio
de papel que no pudo ser ocultado bajo el pie derecho
del alumno.

—;Usted qué tiene ahi, companiero?

Rapidamente se adelant6 y observd la lista de féormulas.
No lo dejo6 responder y dijo a Camilo, el responsable
del grupo:

—Ve a buscar un profesor que yo voy con este estudiante
a la Direccion.

Vladimir estaba sereno pues sabia que aquello no
iba a trascender. Sin embargo, como habia una lucha
abierta contra el fraude escolar —de los alumnos—; fue
expulsado de la beca.

Su papa, el Ministro, se molesto ante la indisciplina del
hijo. La tinica solucién inmediata era ponerlo a trabajar.
En su Ministerio no debia, casi todos los trabajadores
conocian a Vladimir desde muy nifio y aquello no se iba
a ver de manera correcta.

Enseguida penso en el Ministro-Presidente del Comité
Estatal, su amigo fuerte, quien podia conseguirle algin
puesto al muchacho. Su secretaria ejecutiva localizd
al Ministro-Presidente y tras los saludos de rigor el
atribulado padre fue al grano.

—Mira, viejo, mi hijo mayor tuvo un problema en la
beca, no ha podido concluir el preuniversitario y necesito
que le des trabajo.

—No te preocupes por eso, yo debo nombrar en estos dias
los nuevos jefes de empresas y como hay que promover
gente joven lo puedo poner al frente de una.
—Piénsalo bien porque es un muchacho sin experiencia
laboral, y esa es una tarea con muchas gestiones
economicas.

—Es mas, como uno de los viceministros fue sustituido
puedo nombrarlo en el cargo y asi lo tengo cerca para
un apoyo mas directo.

—Debes tener mucho cuidado, porque ese es un cargo de
alta responsabilidad y debe ser aprobado por la maxima
instancia del Gobierno.

—NMira, voy a reestructurar mi consejo técnico asesor ylo
puedo nombrar al frente o como secretario ejecutivo.
—Yo pienso que debe iniciarse en una actividad mas
modesta para que vaya adquiriendo experiencias como
dirigente y probar sus capacidades.

—Pues entonces si que se jodio, porque para todos los
otros cargos necesita ser graduado universitario.

2b. «Contra el burocratismo»

El acto central por un nuevo aniversario iba a ser en la
ciudad de Matanzas; los pobladores y las autoridades
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se habian preparado para que resultara todo un éxito.
Durante las reuniones de coordinacién uno de los
asistentes propuso que fuera pintado el puente de
Bacunayagua, el més alto de Cuba y que sirve de entrada
a la provincia desde La Habana. La propuesta fue
aprobada, se comunicaron con uno de los contingentes
de la construccién y al otro dia ya habia un pintor con
su brocha y su lata de pintura en plena faena.

Pero a los diez minutos de comenzar pasa un carro con
uno de los coordinadores del acto central:
—Companero, ;quién es usted?

—Yo soy Pepe, del contingente de la construccion
en Varadero y me mandaron a pintar el puente de
Bacunayagua.

—Pero esa es una tarea dificil y peligrosa. ; Aqui no hay
ningun jefe de la obra?

—No, estan trabajando en otro lado.

—Dame el teléfono de tu trabajo que voy a enviar a
alguien que responda por esta actividad.

Al poco tiempo aparecié uno de los jefes de brigada y
en todo momento acompafiaba con la vista al pintor.
Como a la media hora cruzé un carro con otro de los
coordinadores, quien al ver a los individuos pregunto:
—; Ustedes quiénes son, comparieros?

Enseguida el jefe de brigada respondio:

—Estamos en la tarea priorizada de pintar el puente
de Bacunayagua para garantizar con éxito la actividad
central.

El coordinador se alarmoé y volvié a preguntar:
—;Pero ustedes dos solos, sin nadie que garantice el
abastecimiento de pintura, de comida y de agua?
—No, todavia no tenemos a nadie designado para esa
actividad.

—Dame el teléfono del trabajo que voy a enviar a un
responsable de abastecimiento.

Al poco tiempo lleg6 un responsable de abastecimiento
con dos latas de pintura, un termo con agua y una cantina
con alimentos. Mientras el pintor continuaba su trabajo,
los otros le acompanaban con la vista y conversaban
animadamente. Una hora mds tarde se acercé otro
vehiculo cuyos ocupantes también estaban vinculados
con el acto central. Al ver a los tres individuos en el
puente uno de ellos les pregunta:

—;Qué hacen ustedes aqui?

—Estamos pintando el puente de Bacunayagua en el
marco de la actividad central.

—iSolo ustedes tres!, ;sin alguien que atienda las
necesidades del personal?

—Bueno, es que esta tarea recién ha comenzado.
—Dame el teléfono que voy a hacer gestiones para que
les envien un jefe de personal.

Como a la hora, ya el grupo estaba formado por el
pintor, que sudaba segtin subia el sol, el jefe de brigada,
el de abastecimiento y el de personal. Estos tres tltimos
ya habian calculado el tiempo de la importante tarea y
consideraron la necesidad de que se reforzara con mas
personal de apoyo.

Sin embargo, otro carro que pasd, se detuvo y uno de sus
ocupantes les llam¢ la atencion:

—;Qué hacen ustedes cuatro aqui? Hacen falta mas
compaferos en otras actividades priorizadas.

—NMire compaiiero, es que varios jefes ya han pasado por
aqui y consideran que es necesario brindarle el maximo
apoyo a esta tarea.

—Si, pero también es necesario racionalizar y eliminar
las plantillas infladas que tiene el pais. Todo esto atenta



contra la productividad del trabajo y el exceso de
personal. Para resolver este problema debemos tener
ahora una reunion.

Los tres responsables se reunieron con el funcionario y
al poco tiempo decidieron quitar al pintor.

Mas alla de la risa ocasional

El primer grupo de cuentos versa sobre el «turismo
extranjero» y la «dolarizacién»; tales situaciones son
«totem»,'* y por oposicidn, no se encuentran sus
contrarios. En ninguno de dichos textos se habla
del turismo nacional ni del peso cubano; no por
considerarlas expresiones «tabu», sino por su falta
de significacion en este contexto narrativo. De esas
dos situaciones «tétem» o principales se deriva un
conjunto de categorias que en la realidad objetiva
se infieren del impacto del turismo extranjero y la
dolarizacion, aunque no necesariamente son una
simple consecuencia de estos.

En suma, algunas categorias poseen una presencia
reiterativa, como el deterioro de los valores morales y
laborales (1a, 1d), el deterioro de la autoestima personal
(1a, 1c), y la prostitucion (1a, 1d), que si constituye un
término «tabu», el cual en la narracion se sustituye por
el sinénimo eufemistico de «jinetera». En el primer
cuento (1a) es una alusién secundaria y en el cuarto
(1d), el centro de la anécdota.

Otras categorias solo aparecen en una ocasion y
también se derivan del tema principal: la migracién
interna y la deficiencia alimentaria (1a), el deterioro
de la identidad histdrica y la xenofobia (1b), asi como
el prejuicio ante lo extrafo (1c).

El segundo conjunto de cuentos gira en torno al
deterioro alimentario, que funciona como situacion
«tétem». En esta ocasion su contrario, la abundancia
alimentaria, funciona claramente como «tabti» en todas
las narraciones: 2a (no darle mucha comida a la jicotea),
2b (el acceso a alimentos en los Estados Unidos y
México, como oposicion a Cuba), 2¢ (el apetitoso ment
en el comedor del alto funcionario, como oposicion al
hambre del maestro), 2e (la distribucién priorizada de
alimentos al turismo, como oposicion a lo asignado a
la poblacién), y 2d (la dieta carnica habitual del leén
estadounidense, en oposicién a la del cubano). Se
establece asi una antitesis entre lo denunciado y lo
deseado.

De la situacién «tétem» también se derivan otros
términos reiterativos, como la mutacién bioldgica:
2a (posibles personas con carapachos de jicotea) y 2e
(el ledn cubano vegetariano), el deterioro fisico: 2b
(la mosca arrugada) y 2c¢ (el maestro pélido y flaco),
y el discurso oficial justificativo: 2¢ (la culpa es del
imperialismo) y 2d (el plan hay que cumplirlo aunque
no se corresponda con la produccion real).

Otras situaciones aparecen una vez y en cada
cuento se relacionan con el tema central, como la sutil
sugerencia emigratoria (2b), el paternalismo hipocrita
(2d), el engano fraudulento (2d) y la reduccion de
puestos de trabajo (2e).

El tercer tema, que solo incluye un cuento, se
centra en la emigracidn ilegal y en la accion para
lograrla mediante la transformacion de los personajes
en animales. En este texto se reitera la maxima
magquiavélica de que «el fin justifica los medios», pero
en un ambiente humoristico.

El cuarto y ultimo tema se refiere a la oposicion
discurso oficial versus realidad objetiva; es decir,
revela la contradiccion entre el modo de interpretar
la realidad y la propia realidad. La tinica categoria que
se reitera en ambos cuentos es el amiguismo (también
calificable de «familiarismo») como sinénimo popular
de «sociolismo», que, a su vez, genera un conjunto de
situaciones calificables de inmorales como el fraude
escolar, el soborno y el uso inadecuado del poder.
Asimismo, se destaca la oposicion entre honradez
y corrupcion (4a). En ese mismo sentido, en el otro
cuento (4b) se observan hechos como el burocratismo,
la plantilla inflada, y la racionalizacién injusta, que se
sintetizan en la oposicion jefes versus obrero. Todo esto
refleja ese mal mayor que el grueso de la poblacion logra
distinguir del proyecto social global como aspiracién
perfectible y como realidad en construccion.

El proceso de trasmision de estos y otros cuentos
populares, que critican los defectos sociales, econémicos
y politicos, puede ser interpretado en un primer nivel
de lectura como «agente del diversionismo ideoldgico»,
en tanto los relatos muestran situaciones negativas, en
ocasiones dramdticas, alejadas de la habitual lectura
apologética y consignataria del modelo social.

Sin embargo, una evaluaciéon de sus tomas de
posicion y sus valores arroja precisamente otra lectura
contraria a la tradicional intencién censurante, propia
de este tipo de cuento desde su origen histérico. En
relacion con sus tomas de posicion, desaprueban
lo defectuoso en tanto lo muestran para someterlo
a critica, descarnan lo negativo para que pueda ser
conocido y denunciado, sacan a la luz el pesimismo y
nos advierten del peligro real que implica la pérdida
de la autoestima. En fin, nos convocan a la reflexion
profunda y critica sin perder el aliento espiritual de
la risa.

Notas

1. Maria del Carmen Victori, Tradiciones orales cubanas (monografia
inédita, cortesia de la autora), p. 30.

2. El término sociolismo puede tener varias acepciones y es una
denominacidon que antecede al «Periodo especial»; puede ser
entendido como proteccién entre socios, amiguismo. Ha sido muy
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extendida la frase «el que tiene un amigo tiene un central». En paises
de Europa del Este como la Reptiblica Democratica Alemana se le
conocié como «Vitamina C», que lo resuelve todo.

3. Debe tenerse presente que durante los afios mas dificiles de la
crisis estos temas desplazaron al béisbol como «deporte nacional»
en la primacia de los asuntos tratados durante el didlogo cotidiano
de la poblacién en tanto signo de subsistencia.

4. Otras vias son los contratos de técnicos y especialistas en otros
paises, comercio exterior, marina mercante, envio de remesas por
familiares, actividades artisticas y otras.

5. Las cinco provincias orientales aportaron mas de 80% de la
inmigracién interna hacia el rea centro-occidental del pais.

6. Véanse diversos roles protagdnicos de animales en Lydia Cabrera,
Cuentos negros de Cuba, Ediciones Nuevo Mundo, La Habana, 1961;
Miguel Barnet, Akeké y la jutia, Ediciones UNEAC, La Habana, 1978;
y Samuel Feijéo, Mitologia cubana, Letras Cubanas, La Habana,
1985.

7.Recordemos que durante mas de un cuarto de siglo la alimentacién
en Cuba ha estado racionada para el grueso de la poblacion, bajo
el criterio de la relativa equidad social, y parte significativa de
los abastecimientos se destina a multiples instituciones sociales
subsidiadas: escuelas, hospitales, comedores obreros, asilos de
ancianos y otras. A la par, algunos productos alimenticios son
destinados a la exportacion.

8. Véase Jests Guanche Pérez, Principales tendencias de las
migraciones externas en Cuba durante el siglo xx: un reto a la
identidad del etnos-nacién cubano, Ponencia al 48 Congreso
Internacional de Americanistas, Estocolmo-Uppsala, Suecia, julio
de 1994.

9. Véase la monografia de Milagros Martinez, et al., Los balseros
cubanos: un estudio a partir de las salidas ilegales, Editorial de
Ciencias Sociales, La Habana, 1996.

10. Durante 1991-1993 solo emigraron legalmente hacia los Estados
Unidos 3 794 personas y 8 386 de manera ilegal, sin contar 25 213
capturados en el intento.

11. Véanse los articulos publicados en Temas, n. 3, La Habana, julio-
septiembre de 1995, en torno a La cultura marxista en Cuba.

12. El filme cubano Como la vida misma (Dir. Victor Casaus, 1985)
muestra en detalle que la esencia del fraude escolar —en este caso,
en las escuelas en el campo— es mucho mds profunda y trasciende
al sistema de ensenanza.

13. Segun el Anuario Estadistico de Cuba, 1987, los funcionarios
administrativos y dirigentes ascendian a mds de medio millén
de personas; o sea, 14% de la poblacién civil econémicamente
activa.

14. La oposicién semantica de palabras «tétem» (claves y explicitas)
y palabras «tabt» (omitidas, prohibidas o implicitas) es una conocida
técnica del andlisis de contenido. Véase Ezequiel Ander-Egg, Técnicas
de investigacién social, Humanitas, Alicante, 1983, pp. 329-36.
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Memoria, ideario
y practica de la democracia.

Entrevista

con Antoni Domeénech

Julio César Guanche
Ensayista e investigador.

I republicanismo es una tradicion politica de

mds de dos mil afios, que en los ultimos dos

siglos habia estado cubierta en gran medida

por la historia del liberalismo, que presento
las grandes conquistas republicanas como una larga
evolucion «liberal». Sin embargo, el origen de este es
muy reciente: fue bautizado como tal apenas en 1812.
La evolucion liberal ha sido, en rigor, la de la oposicion
a las tesis republicanas, en particular sobre dos conceptos
esenciales: la libertad y la propiedad.

Un neorrepublicanismo académico, recuperado en
distintas versiones a partir de los afios 60, goza hoy de
gran relevancia en el debate académico y la politica
prdctica, por ejemplo, con el comunitarismo y el propio
liberalismo. Nombres como Bernard Bailyn, Gordon S.
Wood, John G. A. Pocock, Quentin Skinner, Philip Pettit,
han protagonizado en distintos momentos, y por diferentes
vias, un revival académico neorrepublicano. De su mano,
gano nuevamente un lugar como la tradicion central
de la historia politica, originada en el mundo cldsico y
proyectada hacia nuestros dias, informando en el trayecto
las revoluciones inglesa, holandesa y norteamericana,
todo ello como forma de reivindicar de manera critica los
temas que el liberalismo habia abandonado.

En esta entrevista se narra la apropiacion del
republicanismo desde otra arista: se reconstruye la
historia de la democracia «plebeya», de la democracia
«fraternal» y del socialismo marxista como contenidos
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esenciales de la tradicion republicana, como aquellos que
le otorgan su cardcter democritico.

El entrevistado, el catedrdtico cataldn Antoni
Domeénech, es una de las grandes autoridades en el tema
dentro del ambito europeo. Resistente en su juventud al
franquismo, ha dedicado su obra a la teoria y la memoria
de la democracia, que considera «la idea mds poderosa
de la historia»."

Filésofo ilustrado, marxista prebolchevique u
«originario», formado, como corresponde a esta tradicion,
en los campos de la historia, filosofia, economia,
matemdticas y lingiiistica, es un pensador tan erudito
como incomodo y heterodoxo. Esta entrevista es un
boton de muestra: su pensamiento revisa integralmente
la historia de la filosofia tenida como estandar hasta hoy,
lo que se extiende hasta el marxismo. Pero su labor estd
lejos de ser solo académica. Junto a un grupo de colegas
de diversos paises ha dado vida a un proyecto editorial
y politico nombrado Sin Permiso (www.sinpermiso.info),
que con mads de treinta mil lectores diarios, aspira a
devenir una corriente de opinion y prdctica politica, que
acomparie y analice las luchas politicas contempordneas
por la democracia, la repuiblica y la revolucion, pues
comprende que la ecuacion que las relaciona es la
condicion de su posibilidad.

Usted ha afirmado que para cualquier marxista de los
afios 30 era una perogrullada decir que el marxismo



era parte de la tradicion republicana. ;Como se perdio
esa identidad? ; Con qué intenciones se ha fabricado esa
disociacion entre marxismo y republicanismo? ;Cudles
son sus consecuencias?

En realidad, lo que subsistia todavia entre los
marxistas de los afios 20 y los 30, era la memoria de
que el marxismo originario era autoconscientemente
republicano, es decir, que Carlos Marx y Federico
Engels venian de la tradicion politica republicano-
democratica. Pero ya el viejo Engels, en los 90 del
siglo xIX, se desesperaba con sus amigos y discipulos
directos, dirigentes de la socialdemocracia marxista
alemana (SPD) —August Bebel, Karl Kaustky, Gerard
Bernstein— por su incapacidad para plantear de
manera abierta, bajo la Monarquia constitucional
guillermina, la lucha por la Republica democratica.

Sin esta Republica, los avances parlamentarios no
irfan politicamente muy lejos dentro de una Monarquia
sin sufragio universal pleno y no parlamentaria
—sino meramente constitucional. En 1910, dentro
de la SPD, Rosa Luxemburgo, desde la «izquierda»,
plante6 abiertamente esta batalla sin mucho éxito.
Asimismo en Francia, bajo la Tercera Republica, Jean
Jaures, desde la «derecha» y con mejores resultados,
presentd el socialismo obrero francés como el gran
heredero de la Primera Republica revolucionaria
francesa de 1793, contra la pseudoortodoxia marxista
socialdemocrata de Jules Guesde, cuya influencia
sobre Pablo Iglesias ha sido una de las insuficiencias
originarias del socialismo espafiol. No tuvo el Partido
Socialista Obrero Espafol (PSOE) ni una Rosa
Luxemburgo —en el ala izquierda— ni un Guesde
—en la derecha—, lo que le hizo salir muy temprano
de lalucha politicamente consciente por la Republica
democritica: la vida efimera y el tragico final de la
Primera Republica espafiola no es ajena a ello.

Enresolucion, unabuena parte delasocialdemocracia
marxista de la Segunda Internacional, ya antes de
la Primera guerra mundial, y tanto en la derecha
—reformista-evolucionista— como en la izquierda
«maximalista», era conocedora del republicanismo
democritico-revolucionario de Marx y Engels. Pero en
lugar de entender ese republicanismo como la tradicién
filosofico-politica en que conscientemente se ubicaban
los viejos, lo consideraron un anacronismo, explicable
por su adhesion a las experiencias tactico-politicas
juveniles de la Europa de 1848.

Cuando Vladimir I. Lenin y los socialdemdcratas
bolcheviques parecieron desafiar a la socialdemocracia
internacional mayoritaria en las Revoluciones rusas de
1905y 1917 —aquello de «todo el poder a los soviets»
leninista fue un calco, de todo punto consciente, de la
tactica de Maximilien Robespierre en agosto de 1792,
que desembocd en el derrocamiento de la monarquia
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y la proclamacion de la Primera Republica—, la
explicacion mas comun y de manera tacita aceptada fue
que la Rusia de principios del siglo xx se parecia mucho
a la Alemania (y a la Europa occidental) de 1848.

sY cudndo se perdio la conciencia de que el marxismo
originario venia de la tradicion politica republicano-
democridtica?

En la misma época en que empez6 a hablarse de
«democracia burguesa», un oximoron que no puede
encontrarse una sola vez en las obras de Marx y Engels.
Max Weber y Rosa Luxemburgo, por ejemplo, hablaron
de «democracia burguesa» en el mismo sentido en
que Marx y, sobre todo, Engels habian hablado de
«democracia pura», un concepto que no denotaba
un régimen politico: «democracia», para la tradicion
democratica no ha significado tanto un «régimen
politico», como el movimiento social y politico del dermos
(de los trabajadores que viven por sus manos, del «cuarto
Estado» —la burguesia era el «tercer Estado»).

«Democracia pura» y luego «democracia burguesa»
significaban a finales del x1x y comienzos del xx el
movimiento social, en decadencia histdrica, de las capas
y estratos populares feroz y rapidamente expropiados
y desposeidos por la tremenda dinamica capitalista de
la belle époque (1871-1914), de los restos, esto es, de un
«cuarto estado» en proceso de proletarizacion.

Fue el eficaz aparato de propaganda bolchevique
el que acuno el término «democracia burguesa» en el
sentido que ahora se atribuye al «marxismo»: en plena
Guerra civil, combatiendo a vida o muerte contra
una contrarrevoluciéon manifiestamente apoyada por
los aliados —la Republica estadounidense, la Tercera
Republica francesa y una monarquia britanica ya del
todo parlamentaria y dotada del sufragio universal
(masculino) que otorgd el primer gobierno obrero
laborista de MacDonald en 1918—, los bolcheviques
en el poder usaron por primera vez el término
«democracias burguesas» para referirse a esos
regimenes politicos.

Excepciones muy importantes a esa pérdida de
autoconciencia republicana acontecida a partir de
ahi, se dan en América Latina: en Argentina —con la
influencia de Jaurés— estdn los socialistas expresamente
republicanos Alfredo Palacios y Carlos Sanchez Viamonte;
en Pert, el comunista José Carlos Mariategui (quien
acuio el interesante concepto de «falsas republicas» para
los regimenes politicos latinoamericanos que fundaron
su independencia politica en la exclusion del grueso de
la poblacién indoamericana); y en Cuba, por supuesto,
aparte del extraordinario antecedente del demdcrata
revolucionario José Marti, esta Radl Roa, que nunca
perdi6 la autoconciencia republicano-democratica del
marxismo originario.



Se ha hablado de «democracias burguesas», como
también se habla de «democracias liberales». ..

Si, es extraordinario. Salvo en Francia, la
constitucionalizacion de la democracia, entendida
como régimen con sufragio universal y control
parlamentario del gobierno, fue introducida siempre y
por doquier por gobiernos obreros tras el desplome de
las monarquias meramente constitucionales (sin control
parlamentario) continentales: en noviembre de 1918,
en Alemania, tras proclamarse la Primera Republica
por el gobierno de los dos partidos socialdemdcratas
(el «mayoritario» y el «independiente», en el que
estaban reunidos, otra vez, Kautsky, Bernstein y Rosa
Luxemburgo); los laboristas concedieron el sufragio
universal (masculino) con su primer gobierno, el de
MacDonald en 1918 (y en 1927, el femenino, bajo su
segundo gobierno). Lo mismo sucedié en Austria, en
Hungria, etc., y trece afios después, en Espaiia, con un
gobierno de coalicion entre el PSOE y distintas fuerzas
de la izquierda burguesa republicana.

Lo extraordinario es que los viejos partidos liberales
de honoratiores decimonoénicos, monarquicos y
abiertamente hostiles a la democracia, encarnizados
defensores del sufragio censitario y opuestos —salvo
en Inglaterra— al régimen parlamentario de control
del ejecutivo, que habian dominado la escena politica
de las monarquias constitucionales europeas del siglo
XIX y comienzos del xX, desaparecieron para siempre
dela escena con lallegada de la democracia republicana
parlamentaria. Desde 1918, ningtn partido liberal ha
vuelto a ganar unas elecciones en Europa. Pero a esos
regimenes democratico-parlamentarios se les llama
ahora democracias «liberales», o «burguesas». La
eficaz propaganda bolchevique contra estas ultimas,
entendible en la situacion desesperada de la Guerra
civil, consigui6 regalar a la «burguesia» (al «tercer
Estado») y al «liberalismo» el resultado politico capital
delalucha de cuatro generaciones del «cuarto Estado»,
y en particular, del movimiento obrero industrial. (Hay
que recordar que en el Manifiesto Comunista, Marx y
Engels presentan el socialismo y el comunismo como un
«ala de la democracia», es decir, como una parte —en
ascenso, dada la dinamica ferozmente expropiadora del
capitalismo industrial— del movimiento politico del
«cuarto Estado», del menu peuple robespierreano.)

Lo que vino después es de sobra conocido: la idea
de que la democracia es «burguesa» (o al menos,
que hay una, oponible a otra no burguesa) terminé
por ser una consigna legitimatoria y perfectamente
manipulable por el régimen de terror estalinista que
empezo6 a imponerse en la URSS a partir de 1928.
En conclusién, hoy podemos probar que Stalin tuvo
perfecta conciencia de ello, como puede apreciarse en
los Diarios de Jorge Dimitrov, uno de los documentos
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mas importantes publicados en los tltimos afios
como fuente para la investigacion de la historia del
comunismo estalinista.?

sComo puede ligarse «repiiblica democrdtica» y
«dictadura del proletariado»?

Es una pregunta muy importante, y permite
entender mejor lo que se quiere decir cuando se habla
de la tradicion politica republicana en que se halla el
pensamiento de Marx.

La idea de «dictadura» de Marx (y Engels) difiere
de lo que entendemos por «dictadura» en el siglo
xX. En la filosofia politica y del derecho tradicional,
hasta bien entrado dicho siglo, era una institucion
republicana bien definida en el derecho romano: en
situacion extrema de guerra civil, el «pueblo romano»
—en realidad, el Senado fuertemente oligarquico—
encargaba, como fideicomitente, a un dictator (en
calidad de fideicomisario) la tarea de restaurar el
orden civil republicano amenazado por el desgarro
social y militar. Tal encargo estaba limitado a un lapso
—por lo general, seis meses—, transcurrido el cual, el
dictator, como mero fideicomisario que era, tenia que
rendir cumplida cuenta ante el Senado y responder por
sus actos. Esa nocion comisaria de «dictadura» es la
clasica, que se puede encontrar en todos los escritores
politicos importantes hasta el siglo xx: Jean-Paul
Marat, por ejemplo, en 1792, exigié a Robespierre
que se convirtiera en dictador republicano (a lo que
el Incorruptible se neg6); y todavia en mayo/junio de
1936, en plena conspiracion militar y civil contra la
Segunda Republica espafiola, el gran civilista Felipe
Sanchez Roman —redactor del Programa del Frente
Popular en las elecciones de febrero de 1936— aconsejo
al presidente Manuel Azafia que instaurara una
«dictadura republicana» para destruir a la reaccion y
salvar la Republica (a lo que Don Manuel se nego).

Con distintos acentos en los tltimos afios de su vida,
Marx y Engels pensaban o intuian que los burgueses
y las clases rectoras capitalistas no se allanarfan con
facilidad a un triunfo de la democracia (el fascismo
europeo vino a confirmar su intuicién), y que lo mas
probable era un periodo de transicion turbulento, quiza
guerracivilista, que exigiria una dictadura republicana
fideicomisaria, obligada a dar cuenta al fideicomitente
(al démos), y a eso le llamaron, en un esquema
de razonamiento tradicionalmente republicano,
«dictadura del proletariado».

Por desgracia, para la suerte de este concepto
marxiano originario, «dictadura» ha venido a significar
en el siglo xx algo muy distinto: las de Stalin, Benito
Mussolini, Adolfo Hitler, Francisco Franco e tutti
quanti no han sido dictaduras comisarias, sino
terribles tiranias soberanas, sin plazo definido —el



Tercer Reich tenia que durar «mil aflos»— ni, como
es obvio, necesidad de rendir cuentas a nadie (salvo,
acaso y muy parcialmente, como en el caso de Hitler
(y de Mussolini), a la oligarquia industrial, financiera
y terrateniente que los financié —los Krupps, los
Thyssen, los Abs, los Pferdemenge, etc.—, y que por lo
mismo, fue penalizada y condenada en la segunda parte
de los Juicios de Nuremberg después de la Segunda
guerra mundial.

Ello constituye un buen indicio de que el
republicanismo revolucionario de Marx y Engels,
del «marxismo originario», contra lo que pensé la
socialdemocracia marxista alemana del cambio de siglo,
significa en su obra, mucho mas que al acotado mundo de
sus juveniles experiencias politicas cuarentaiochescas.

El liberalismo ha reescrito esa historia y presenta
como historia liberal la que en realidad corresponde
al republicanismo. En su lectura, jcudl es el origen
del liberalismo? ;Qué sentidos politicos despliega y
defiende?

En efecto, a eso han contribuido muchas cosas.
Una de ellas —no la mas importante en términos
de politica real, pero si desde el punto de vista de
la investigacidn cientifica historiografica— es la
practica habitual de una historia de las ideas politicas
completamente desentendida de la historia de los
conceptos. «Liberalismo» es un término nacido en
1812, en las Cortes espafiolas de Cadiz, y consagrado
en la Francia de la monarquia orleanista (traida por
la «revolucién» de julio de 1830). Su significado en
la Europa decimononica era inequivoco: los partidos
liberales eran mondarquicos moderados, y apostaban
por una monarquia meramente constitucional, no
absolutista (es decir, con un Rey embridado por
una ley fundamental), con sufragio censitario (en
la monarquia orleanista solo votaban los varones
muy ricos: 2% de la poblacién masculina con mayor
patrimonio declarado) y sin forma parlamentaria de
gobierno: existia un Parlamento, pero este no tenia
capacidad para derribar gobiernos; la formacién
del gabinete ejecutivo era potestad exclusiva del rey
constitucional, y su eleccion y su continuidad en el
ejercicio del poder no dependian de la mayoria o
minoria parlamentaria, sino de la voluntad real. El
«liberalismo» nacié en Europa occidental (incluida
Gran Bretafa) como reaccion a la Primera Republica
democratica francesa: era, pues, antirrepublicano,
antidemocratico y antiparlamentario.

Por eso es un anacronismo —aparte de materialmente
falso— decir que John Locke o Immanuel Kant o
Adam Smith eran «liberales». Lo que hizo luego el
liberalismo decimondnico, cuyo concepto de «libertad»
es basicamente el de Hobbes, fue anexarse como
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propia, desfigurandola, la tradicién politica historica
de la libertad republicana. Y luego, gracias en buena
parte al regalo de los «marxistas» del siglo xx, fabricar
académicamente, como «democratico», su propio
pasado.

Usted afirma que el tema de la democracia en Marx
queda reenfocado —extendido, profundizado, rindiendo
nuevas consecuencias—, si se analiza a este como un
republicano. Pero, vayamos por partes, ;qué hace a Marx
un pensador republicano?

Primero, es necesario leerlo directamente, como
un clésico, es decir, con la debida acribia filoldgica y
con la necesaria atencion a la historia contextualizada
de los conceptos. Asi, se evidencia que la formacion
basica de Marx (como jurista romanista, discipulo
de Savigny, como helenista y luego como economista
politico, estudioso de Adam Smith y David Ricardo,
entre muchos otros, y finalmente, en su compromiso
politico inicial, como admirador de la democracia
revolucionaria de la Primera Republica francesa
de 1793), tiene una clara ascendencia republicana,
localizada en cuatro puntos fundamentales: 1) su
concepcion antihobbesiana de laley y del derecho; 2) la
delalibertad como un derecho constitutivo inalienable;
3) la fideicomisaria de la autoridad y del poder politicos,
en tanto le impone un contenido de comision que se
encarga a alguien en caso y tiempo determinados y
controlado siempre por el fideicomitente; y 4) la
fiduciaria de la naturaleza de la propiedad de los medios
de existencia y de produccion.

Empecemos por el principio y avancemos paso a paso. En
primer lugar, usted estd diciendo que el Derecho y la ley
son la tinica y misma cosa, que el Derecho no se opone a
la ley y que la ley es el fundamento de la libertad.

Esto fue obvio practicamente hasta el siglo
xviIl. Para la tradicidén republicana, la libertad
politica es una creacion del derecho y de la ley. La
mayoria de los escritores politicos importantes
pensaba asi por la enorme y duradera influencia del
derecho romano republicano. Pero en el xviI una
excepcion muy importante fue Thomas Hobbes, que
sostuvo exactamente lo contrario. Este afirmaba,
particularmente en Leviathany en De Cive, que derecho
y ley son cosas opuestas: «Law is a fetter; Right is
freedom, and they differ like contraries».

Laley positiva objetiva seria un «grillete» (fetter) que
ata o restringe la libertad de las personas; en cambio,
el derecho, o los derechos, serian materia «subjetiva»:
capacidades, poderes de los individuos para hacer
cosas y emprender cursos de accion, capacidades o
poderes subjetivos mas o menos autoatribuidos que



engendrarian obligaciones en otros. Hobbes, como
filésofo politico, no fue muy importante en su época.
Su conversion en gran fildsofo de la politica fue, hasta
cierto punto, una fabricacion anacrénica del siglo x1x
(al estilo de la que se hizo con Juan Jacobo Rousseau:
Gabriel B. de Mably, por ejemplo, fue en buena
medida mas importante para sus coetaneos, incluido
Robespierre).

La idea hobbesiana de la ley como grillete fue
rescatada, a modo de reaccion a la Primera Republica
francesa y a los Derechos Humanos y Ciudadanos de
la Revolucioén, por Jeremy Bentham a fines del siglo
XVIII y comienzos del x1x: «Los derechos son un
sinsentido, y los derechos humanos, un sinsentido
elevado a la enésima potencia». Y luego, refabricada
a gran escala a lo largo del x1x, hasta convertirla en
la posicion dominante en la filosofia académica del
derecho, practicamente hasta hoy. John Austin —el
gran jurista britanico inmediatamente posterior a
Bentham— canonizé con la debida pompa académica
esta tesis, que termind formulada de manera mas
o menos precisa en el utilitarismo y el positivismo
juridicos del siglo xx.

El positivismo juridico tiene como idea basica que
las leyes son o6rdenes, incontestadas e incontestables,
dictadas por el soberano, normas positivas que
actian como grilletes o restricciones de la libertad.
Esa concepcion, parte de la reacciéon conservadora a
la Revolucién francesa, es completamente opuesta a
lo que podriamos describir como el sentido comun
iusfilosdfico hasta finales del siglo xvii, y resulta
incompatible con la herencia filoséfica y juridica del
derecho romano y de la Ilustracion dieciochesca.

De su éxito en la practica puede dar testimonio
el que, contra lo afirmado por los ignorantes
manuales de historia de las ideas al uso, los derechos
humanos practicamente desaparecieran del derecho
constitucional en todo el mundo durante ciento
cincuenta anos: desde el golpe de Estado termidoriano
contra Robespierre en 1794 hasta la Declaracion de
Naciones Unidas de 1948. Contra lo que suele creerse
acriticamente, los derechos humanos no regresaron
en serio al lenguaje del derecho constitucional, sino
después de la catastrofe de la Segunda guerra mundial,
con la victoria militar y politica contra el nazifascismo
y la mencionada Declaracion.

La vision iusfilosofica del joven Marx sobre este tema
era de todo punto antihobbesiana, y podemos conjeturar
que le viene de su formacién iusromanista. Marx es,
también, en cierto sentido, el ultimo fildsofo ilustrado.
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Esta tesis es capital: silalibertad es una creacion delaley, soy libre porquelaley
me ha constituido como libre. Soy libre porque tengo derechos «constitutivos»,
porque hay leyes que me constituyen como tal.

Esta es otra de las causas de que hoy resulte mas dificil
de comprender, pues la hostilidad a la Tlustracion —el
liberalismo politico decimonoénico europeo fue, entre
otras cosas, una reaccion a la radicalidad de los valores
éticos, politicos, estéticos y epistemoldgicos ilustrados—
ha contribuido a desfigurar retrospectivamente su
pensamiento.

sQué significa, en segundo lugar, que la libertad sea
«inalienable»?

Esta tesis es capital: si la libertad es una creacion de
la ley, soy libre porque la ley me ha constituido como
libre. Soy libre porque tengo derechos «constitutivos»,
porque hay leyes que me constituyen como tal.

Este tipo de derechos constitutivos se distingue
de los «instrumentales», porque no puedo alienarlos,
no puedo venderlos o regalarlos. Si tengo derecho de
propiedad privada sobre cualquier bien —un derecho
instrumental—, puedo venderlo o regalarlo més o
menos como me acomode, pero no puedo hacer lo
mismo con mi ciudadania espafiola ni mi derecho de
sufragio. No puedo vender o regalar mi derecho a la
vida. Los contratos de esclavitud voluntaria son irritos
y nulos de pleno derecho: no puedo firmar un contrato
vendiéndome como esclavo a nadie.

La importancia de este enunciado no puede ser
mayor: si el derecho ptiblico con que hoy contamos no
fuese de molde republicano, con origen en el derecho
romano (en el que, obvio es decirlo, eran nulos de
pleno derecho los contratos voluntarios de esclavitud),
estarian permitidos los contratos voluntarios de
compra-venta de esclavos y los contratos «libres» de
asesinato.

Esta concepcién romanista clasica de la
inalienabilidad de la libertad fue objeto de un gran
debate iusfilosofico en el mundo moderno. En
cierto sentido, la reafirmacion moderna del caricter
inalienable de lalibertad civil o politica fue desarrollado
por la Escuela de Salamanca en la primera mitad del
siglo xv1, y sent6 uno de los pilares de la filosofia politica
republicana del mundo moderno y contemporaneo,
precisamente en respuesta critica —y autocritica— a
la «conquista y destruccion de las Indias» por los
encomenderos espaioles (y portugueses). El gran
dominico Francisco de Vitoria y sus discipulos,
también dominicos, Domingo de Soto y Bartolomé
de las Casas, y luego, el gran poligrafo jesuita, Juan de
Mariana, defendieron todos la inalienabilidad de la
libertad. Ese debate tuvo consecuencias fundamentales,



y se dio en un contexto de oposicion decidida de la
esclavizacion y avasallamiento econdémico y politico
de las poblaciones americanas originarias.

El principal contendiente de los defensores
salmantinos de esas poblaciones fue, como es harto
sabido, el erudito (y traductor de Aristdteles) Juan
Ginés de Sepulveda, el primer intelectual organico,
por asi decirlo, del partido de los encomenderos
colonizadores del Nuevo Mundo. Sepulveda
argumentaba todavia de forma tradicional,
neoaristotélica (los indios serian «esclavos por
naturaleza», y por lo mismo, incapaces de libertad),
sin atreverse a revisar la nocion clasica de libertad
inalienable. Pero, trasla derrota politica —no filoséfica—
delo que tal vez podriamos llamar el partido espaiiol,
anticolonizador y antiesclavista, de la libertad
republicana, comenzd a imponerse otra vision,
anticlasica, de la libertad, mas eficaz ideologicamente
alalarga que el ideario de Sepulveda.

El gran filésofo tardoescolastico Francisco Suarez
fue el primero en disputar el caracter inalienable de la
libertad.’ Y en eso, que es una reformulacion crucial del
concepto de libertad republicana clasica, fue seguido
por Hugo Grocio, von Pufendorf y por Hobbes. En
cambio, Locke y Kant siguieron atenidos al concepto
republicano clasico de la inalienabilidad de la libertad,
reafirmada por los salmantinos.

La innovacidn suareziana no solo permitiria
justificar filosoficamente la conquista y la servidumbre
coloniales, sino también, en Europa, el trabajo asalariado
(considerado por Aristoteles, Cicerén y toda la tradicion
republicana clésica, la democratica y la antidemocratica,
como «esclavitud a tiempo parcial»).

El fiscal James Cook, que instruyo la causa que llevo
al patibulo a Carlos I de Inglaterra, no se privé de invocar
expressis verbis en su requisitoria la autoridad filoséfica
de Juan de Mariana. Asi pues, resulta claro que el ntcleo
politico-filoséfico del programa de las revoluciones
populares republicanas modernas europeas de los
siglos xv11 y xviit —Holanda, Inglaterra, Francia— se
fragué en muy buena medida en la Espafia del xvr,
seflaladamente con la reaccidn de los iusfilésofos
salmantinos, criticos radicales de la «conquista y
destruccion de las Indias».

Ciceron recuerda en los Oficios que mientras el
contrato de obra (locatio conductio opera) se considera
en el derecho civil republicano romano como un
contrato entre «hombres libres», el de servicios
(locatio conductio operarum), caracteristico del
trabajo asalariado, no es una relacion entre hombres
(republicanamente libres), pues se funda en el hecho
de que quien vende su fuerza de trabajo a otro no
puede vivir, existir socialmente, sin pedir permiso
a otro, aliena en parte su libertad. Cuando Adam
Smith y luego Marx hablan del trabajo asalariado

Memoria, ideario y practica de la democracia. Entrevista con Antoni Domeénech | 131

como de la «esclavitud moderna», siguen esa
tradicion republicana clasica. Conforme al derecho
civil republicano romano, quien firma un contrato
de servicios, no puede ser sui iuris, ciudadano libre,
de derecho propio, sino, como los esclavos (y las
mujeres no huérfanas o no viudas), alguien no libre,
no propiamente ciudadano, sino sujeto a «derecho
ajeno», alieni iuris (de aqui la idea kantiana, hegeliana
y marxiana de la «alienacion» de las clases subalternas,
privadas de propiedad y medios de existencia propios).
La impugnacidn del trabajo asalariado —convertido
por el capitalismo moderno en la relaciéon social
de produccion preponderante— por parte de Marx
trae, pues, su origen normativo o iusfiloséfico en
su defensa republicana de la inalienabilidad de la
libertad (y en su afirmacion republicano-democratica
de la universalizacion social y politica de la libertad
inalienable).

sQué hay de nuevo en la concepcion fiduciaria del poder
en el republicanismo moderno, Marx incluido?

Locke fue quien elaboro el contenido moderno de
la fiduciarizacion del poder, una estructura conceptual
recibida del derecho civil privado romano. La idea es
que la autoridad politica ha de entenderse como un
fideicomiso: los magistrados politicos no son sino
fideicomisarios, fieles servidores —minister significa
sirviente— del fideicomitente, que es el conjunto de
los ciudadanos libres. La palabra de que se sirve Locke
en el Segundo Tratado del gobierno civil es trustee,
la traduccidn al inglés de «fideicomisario». Aunque
la autoridad politica sea real —en eso sigue, como
es obvio, a nuestro regicida Juan de Mariana—, esa
autoridad no es sino fideicomisaria: los ciudadanos, en
cuanto fideicomitentes, encargan a un fideicomisario
la tarea de la gobernacion, y por lo mismo, pueden
deponerlo sin mas al sentirse subjetivamente
traicionados en su confianza.

Hay que observar que una relacion fideicomisaria
es muy distinta de una juridica contractual. Los
contratos entre libres son siempre idealmente
incontestables, en la medida en que la distribucion
de la informacion entre las partes es simétrica.
En cambio, una relacion civil fideicomisaria esta
basada en una distribucién asimétrica.

El fideicomitente (o «principal») tiene interés
en que se haga algo, pero no tiene por lo general ni
informacion ni tiempo suficientes para actuar por
si mismo. Piénsese en la relacion entre un paciente
(fideicomitente o «principal») y el médico que le trata
(el fideicomisario o «agente»): este ultimo si tiene la
informacidn, pero no necesariamente pretende actuar
en el sentido que el fideicomitente. Cualquier contrato
civil que se firmara entre ambos seria tendencialmente



contestable (porque al principal —y al posible juez que
tuviera que entender del caso— les resultaria dificil el
acceso a la informacion para saber si el agente, en caso
de que las cosas vayan mal, ha actuado con eficiencia
y honradez. Por eso en las relaciones fiduciarias la
tradicion juridica republicana ha tendido a dar al
fideicomitente la posibilidad —que no existe en los
contratos civiles— de romper de manera unilateral su
relacion con el fideicomisario, sin mas que manifestar
su pérdida de confianza en él.

En esa tradiciéon estd el celebérrimo dictum
(lockeano) de Robespierre: el pueblo es bueno, y el
magistrado corruptible, y por lo mismo, el pueblo
puede deponer al magistrado en cualquier momento,
sin mas que manifestar su pérdida de confianza en él.
O de su idée fixe (que viene de Juan de Mariana, como
la propia Marianne, simbolo hasta hoy de la Republica
francesa), segun la cual, la autoridad politica debe
temer siempre al pueblo: una poblacidn incapaz de
amedrentar al poder politico es una poblacion esclava,
una coleccién mds o menos amorfa de individuos
sujetos al imperium, una masa de stubditos, no un
pueblo republicanamente constituido.

Esto no es una tesis antropoldgica mas o menos
«moderna» sobre la «bondad» humana (en este caso, del
«pueblo»), como sostienen tantos filosofos despistados;
sinolatraslacion ala concepcion del poder y laautoridad
politica de una viejisima tradicion iuscivil, de todo
punto realista y amplia y tradicionalmente aceptada
en la regulacion normativa de las relaciones fiduciarias
—asimétricas con respecto a la informaciéon— entre
agentes privados (republicanamente) libres.

Vamos, entonces, al cuarto y ultimo punto en la
caracterizacion bdsica de la tradicion republicana
moderna: la concepcion fiduciaria de la propiedad.

Esta cuestion estd relacionada con la anterior, con
la de la concepcion fiduciaria del poder y la autoridad
politica, tanto en lo conceptual, como en lo histérico.

En la Politica de Aristoteles se especifica que hay
cuatro tipos basicos de propiedad: 1) comun con
apropiacion comun; 2) comun con apropiacion privada;
3) privada con apropiaciéon comun; y, por ultimo, 4)
privada con apropiacion privada. La cuarta es lo que
se ha llamado, a partir del x1x, propiedad «liberal»
clasica. En cambio, las tres primeras, en la Europa
occidental bajomedieval tendieron a verse asi: todas las
tierras y recursos naturales eran en realidad propiedad
del Principe, del Rey o del Emperador de turno, y era
el Soberano el que concedia, como una especie de
fideicomiso, la apropiaciéon —privada o comun— de
€S0S Iecursos.

La propiedad privada de tipo feudal no era
un dominium plenum, sino un dominium utile
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—incluida la jurisdiccion sefiorial — concedido a
modo de fideicomiso por el soberano, en calidad
de fideicomitente que velaba por el bien comun o
la utilidad social de la apropiacion privada del bien
en cuestion. Por otro lado, la llamada propiedad
comunal de tierras, bosques, rios, lagos, etc.,
significaba la entrega —también en fideicomiso— de
un recurso de titularidad publica para su apropiacion
en comun a una comunidad. En buena medida,
las tierras comunales fueron la fuente principal de
libertad popular en la Europa occidental medieval e
incipientemente moderna, y en Espafia —tanto en
Castilla como en el Reino de Aragén y Catalufia—,
la base de la gran tradicién espafola de democracia
municipal o comunera, con sus «concejos abiertos» a
todo el mundo —incluidas las mujeres— y sus «juntas
de buen gobierno».

Eldesarrollo de las monarquias de origen germanico
en Europa occidental esta basado en buena medida en
una alianza entre la democracia municipal, fundada
en la propiedad en comun, y los monarcas, contra los
repetidos y porfiados intentos de los sefiores feudales
de apropiarse privadamente de los comunesy, al propio
tiempo, liberarse o desvincular su propiedad de la
relacion fideicomisaria.

Con muy distintos acentos en Inglaterra, en
Francia, en los territorios germanicos y en Espaiia,
el afianzamiento de las monarquias absolutas en
Europa occidental en los siglos xv1y xv1r significa la
progresiva ruptura de esa alianza entre la democracia
popular comunera y las monarquias, y la puesta del
absolutismo monarquico consolidado al servicio
del cercamiento de tierras y la privatizacidn, con
tendencia excluyente y exclusiva, de los medios
de existencia. De la gigantesca oleada de luchas de
clases en que se vertebro este proceso durante siglos
nacié en la Inglaterra meridional del siglo xvr el
nucleo de la dinamica econdmica, social y politica
que ahora llamamos «capitalismo». Y no como
triunfo, seglin sostiene el «marxismo» vulgar del
siglo xx, sino como derrota de las clases populares: el
«capitalismo» moderno no es una evolucion natural
y «superior» del «feudalismo» europeo-occidental;
es mas bien el resultado de la victoria politica de las
viejas clases rectoras terratenientes, de las burocracias
absolutistas, de la alta finanza, del alto clero y del
tercer estado (burgués) frente a las luchas seculares
de los campesinos, y en general, de quienes vivian
por sus manos, del cuarto estado, del démos, del
menu peuple robespierreano. La victoria politica
—que cierra provisionalmente siglos de rebeliones,
insurrecciones y revoluciones populares— de lo
que Robespierre llam¢é atinadamente la «economia
politica tirdnica» sobre lo que no menos atinadamente
llamé «economia politica popular». Lejos de ser una



«revolucion burguesa», la francesa fue, a la vez, la
ultima gran jacquerie medieval y —con la Primera
Republica democratica de 1793— el primer combate
anticapitalista y anticolonialista serio, del cual fue
heredero directo el movimiento obrero socialista
de los siglos x1x y xX, entendido histéricamente
como la continuacidn, tras la primera revolucién
industrial, del programa republicano-democratico
de la «economia politica popular» encarnado en la
divisa de la «fraternidad».

El soberano republicano-democratico —el pueblo—
se convierte asi en el propietario tltimo de los recursos y
las riquezas de la nacion, y todas las formas de propiedad
existentes son fideicomisos de la Republica. Eso excluye,
como es obvio, ala propiedad «liberal» clasica, exclusiva
y excluyente, y quedan como posibilidades abiertas a una
Republica democratica, universalizadora de la libertad
republicana: 1) la propiedad comun comunmente
apropiada (por ejemplo, las tierras ejidales); 2) la
propiedad privada comunmente apropiada (las
cooperativas de trabajadores); y 3) la propiedad privada
individualmente apropiada fundada en el trabajo
personal (el programa jeffersoniano originario de la
Republica norteamericana de pequefios campesinos
—«granjeros»—, por ejemplo), con exclusion de la
propiedad privada individualmente apropiada fundada
en la explotacion del trabajo ajeno (de esclavos o de
asalariados, «esclavos a tiempo parcial»).

Se puede ver desplegada como accién constitucional
esa idea republicano-democratica (y socialista) de la
fiduciarizacion de la propiedad, por ejemplo, en el
famoso articulo 27 de la Constitucién mexicana de
1917. En él se declaraba que la propiedad (también
la privada) cumple una «funcién social», y —de
fundamental importancia— que su determinacién y
cumplimiento quedaba en manos del Legislador (es
decir, del Parlamento). Ese articulo fue literalmente
plagiado por Hugo Preuss en la redacciéon de la
Republica de Weimar (1919), por el demdcrata Hans
Kelsen y el socialista Karl Renner en la redaccion de la
Constitucion de la Primera Reptblica austriaca (1919)
y por Luis Jiménez de Asta en la de la Constitucion
de la Segunda Republica espafiola (1931). En buena
parte, también por los redactores de la soviética
(1918). Es muy interesante observar que ninguna
de esas Constituciones democraticas que regulaban
el régimen de propiedad inspiradas en el articulo 27
mexicano ha sobrevivido. Recuérdese que el fascismo
acabo con la Constitucion espafola y el estalinismo con
la Constitucion soviética de 1918 y con su regulacion
fiduciaria de la propiedad.

Las Constituciones de las democracias restauradas
tras la Segunda guerra mundial en Europa (como
la alemana, la austriaca y, en 1978, la monarquico-
parlamentaria espafiola) blindaron hasta cierto

Memoria, ideario y practica de la democracia. Entrevista con Antoni Doménech | 133

punto determinados derechos sociales (ahora
amenazados por la ofensiva neoliberal de los tltimos
lustros), pero al precio de blindar también, en
contrapartida, un esquema no republicano-fiduciario,
no propiamente democratico, de la propiedad,
un esquema —«economia social de mercado»—
politicamente intocable incluso en el caso de disponer
de mayorias parlamentarias abrumadoras.

Por tltimo, en lo tocante a la propia Republica de
México, el neoliberalismo de Eduardo Salinas se encargd
a fines de los anos 80 de «reformar» la Constitucion
revolucionaria y aboli6 —entre otros, pero muy
seflaladamente— el celebérrimo articulo 27.

Ya ha descrito los cuatro puntos que considera claves
como niicleos de la tradicion republicana, sin los
cuales no puede entenderse el significado del marxismo
originario. Resumamos: la tradicion liberal seria una
tradicion reciente, decimonénica, surgida como reaccion
a la Revolucion francesa. Tiende a una vision de la ley, de
ascendencia hobbesiano-utilitarista, como algo opuesto
a los derechos. Tiene, ademds, una concepcion de la
«libertad» poco amiga de su inalienabilidad, asi como
una nocion no fideicomisaria de la autoridad politica.
Y, en cuarto lugar, tiende a ver los derechos de propiedad
como derechos de propiedad y apropiacion exclusiva y
excluyente, no como dimanantes de un fideicomiso.

Los idearios de los partidos liberales histérica
y realmente existentes en la Europa del x1x, en
efecto, se articulaban programaticamente en torno
a esos cuatro puntos. En varios paises de América
Latina, «liberalismo» tiene unas connotaciones mas
progresistas o aun revolucionarias: eso es asi, todavia
hoy, en Colombia o en Ecuador, por ejemplo. Pero
observe que no hay partidos nominalmente «liberales»,
salvo, de forma institucionalmente relevante, en
Colombia, en ninguna Republica histérica, solo en
las monarquias meramente constitucionales: no en
Argentina, ni en México, ni en Francia. Los partidos
liberales casi desaparecieron como fuerza politica de
peso en toda Europa con la llegada de las republicas
democraticas (o de la plena parlamentarizacion de
las monarquias, como en el caso britanico o el sueco)
tras la Gran guerra, en 1918: en Alemania, en Austria,
en la Espania de la Segunda Republica... Nunca hubo
un partido «liberal» en la Republica estadounidense
(«liberal» significa hoy alli —y desde los afios 30 del
siglo xx— cualquier cosa que suene a izquierda, pero
no ha habido un partido liberal). Canada, en cambio,
subdito de la Corona britdnica, tiene uno.

Marx dijo a comienzos de la década de los 50 del
siglo x1x (en El 18 de Brumario de Luis Bonaparte)
algo premonitorio: la forma republicana de gobierno
en Europa era revolucionaria y subversiva, inasimilable



por el sistema, debido al anquilosamiento de la
divisién de la sociedad europea en clases, mientras
que, en los Estados Unidos, con unas barreras de clase
mas difuminadas, con mayor movilidad social, con
menor presencia de fuerzas sociales y culturales, con
tradiciones histéricamente asentadas y trasmitidas
intergeneracionalmente de economia politica popular
y resistencia a la economia politica tirdnica, la forma
republicana de Estado —no la republica integralmente
democratica— era asimilable por el capitalismo
norteamericano.

Marx tenia una vision histérica de lo que nosotros
llamamos «capitalismo» (un sustantivo, por cierto,
que nunca empled). La aceptacion de este sustantivo
ha contribuido en algo a perder de vista el caracter
historico, como fuerza o conjunto de fuerzas dinamicas
histdricas, de lo que Marx llamé «modo de producir
capitalista». El paroxismo de esa vision ahistorica del
«capitalismo» lo representd el marxismo académico
estructuralista francés de los anos 60 y 70, luego
tan influyente en todo el mundo, empezando por
Inglaterra (a través de la segunda época de la New Left
Review)y terminando por América Latina. Pensadores
como Louis Althusser y sus amigos presentaron el
«capitalismo» como una especie de sistema estructuro-
funcionalmente integrado, con su base econdmica,
sus funcionales sobreestructuras estatales, juridicas
e ideoldgicas, sus «aparatos ideologicos de Estado» y
toda esta chachara vaciada de empiria, teéricamente
escolastica e histéricamente falsaria.

Marx dedicd buena parte de su juventud y toda su
madurez al estudio analitico-empirico de un conjunto
de fuerzas dindmicas historicas, a las que llamé «modo
de producir capitalista», y al impacto causal de estas
en el conjunto de la vida econémica, social, politica
y espiritual. Primero se centr6 en Inglaterra, el lugar
de nacimiento de su dinamismo, y luego pasé a la
expansion de esas fuerzas dinamicas a escala mundial.
Libre de todo eurocentrismo, Marx muri6 investigando
con la misma curiosidad, la misma amplitud de
intereses cientificos y el mismo vigor intelectual de
siempre; sabiéndose ignorante, y muy autocritico de
la obra hecha, como todos los grandes sabios, pero
sabiendo a ciencia cierta, entre otras cosas, que no
hay un «capitalismo» canénico, sino muchas formas
en que ese complejo de fuerzas dindmicas que es el
«modo de producir capitalista» puede tener impacto
causal y remodelar politica, econémica, ecoldgica
y espiritualmente a distintas formas histéricas de la
vida social en distintas culturas, continentes, pueblos
y encrucijadas temporales y geopoliticas.

En el Manifiesto Comunista de 1848, Marx y Engels
no solo realizaron una critica devastadora y profética del
«capitalismo», de su poder destructor y autodestructor,
de suinjusticia, de su miseria politica, de su mezquindad
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moral; sino también grandes alabanzas a la capacidad
tecnoldgicamente innovadora del modo de producir
capitalista y de la burguesia industrial moderna, de
su impulso mundializador de la vida econémica, de
su poder disolvente de estructuras sociales y politicas
decadentes o anquilosadas: «todo lo sélido se desvanece
en el aire».

No hay sino recordar la carta a Vera Zasulich de
1881 sobre la posibilidad de que la vieja comuna rural
rusa pudiera ahorrarse los horrores y los dolores de
la privatizacién y desposesion capitalistas europeo-
occidentales y atreverse a una transicion directa hacia
una vida econdmica tecnoldgicamente avanzada de
impronta socialista, para darse cuenta de que el viejo
Marx habia corregido treinta y pico de anos después,
su optimismo tragico-progresista, heredado de Hegel
—«la historia avanza por sus peores lados».

Han pasado cerca de ciento treinta anos desde la
muerte de Marx. El de hoy es un mundo en el que
las fuerzas dinamicas del capitalismo han seguido
actuando, en muchas cosas, del modo presagiado por
Marx; en otras, de manera impensable para este. Pero
ese mundo nuestro no es solo uno social y politica y
espiritualmente hecho en régimen de exclusividad por
la burguesia industrial y modelado en exclusiva por las
fuerzas histéricas dinamicas que Marx llamé «modo
de producir capitalista». Es un mundo modelado y
construido también, a la contra, por nosotros, por el
movimiento obrero, por las clases populares, por los
pueblos colonizados, por los humillados y condenados
de la Tierra.

Nosotros, y no los burgueses o el «capitalismo»,
hemos construido el molde republicano de nuestro
derecho publico actual; hemos logrado instituir
juridicamente en ambitos cruciales de la vida social el
caracter inalienable de la libertad humana. Incluso en
zonas de maxima y vital importancia para los burgueses
y para el «capitalismo», hemos desarrollado el moderno
derecho laboral democratico, y gracias a nosotros existe
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), cuyo
lema fundacional —«el trabajo no es una mercancia»—
es también cosa nuestra.

Nosotros, y no la burguesia o el «capitalismo»
hemos traido el sufragio universal (el masculino y el
femenino); hemos traido las republicas, los regimenes
plenamente parlamentarios, los sindicatos obreros y
los modernos partidos politicos de masas (tan distintos
de los viejos partidos de honoratiores conservadores
o liberales del x1x); hemos conseguido derrotar al
nazifascismo y traer de vuelta, ciento cincuenta afos
después de su eclipse termidoriano, los inalienables
—por constitutivos de la libertad— derechos humanos,
civiles, sociales y politicos.

Nosotros, y no los burgueses, hemos luchado porla
descolonizacién y la autodeterminacion de los pueblos



sometidos del mundo; hemos construido cooperativas
obreras (ochocientos millones de personas trabajan
hoy en distintos tipos de ellas); hemos desarrollado y
ensanchado el sector publico y la regulaciéon publica
de la economia.

Muchos de nosotros, y no los burgueses o los
«capitalistas», hemos resistido y combatido hasta la
muerte al fascismo y a las terribles tiranias politicas del
siglo xx (incluido el estalinismo); hemos renovado el
arte, la musica, la cultura y la ciencia del siglo xx.

Asimismo hoy combatimos contra el neoliberalismo,
esa contrarrevolucion en marcha dispuesta a borrar
de la historia, precisamente, la parte tan importante
y decisiva del mundo presente que, con ensayos
audaces y errores a veces colosales —y hasta con
crimenes vergonzosos para los que no cabe siquiera
la indulgencia solicitada por Brecht en su hermoso
poema A los por nacer—, hemos sabido construir con
tanto sacrificio, tanto empeio, inteligencia, terquedad
y tan heroica voluntad de lucha.

Pretenden ahora dejar la via politicamente expedita
a una tardoburguesia brutal y vulgar y a la recrecida
furia expropiatoria de unas fuerzas dindmicas
tardocapitalistas superlativamente destructoras. Dejar
el paso franco a los «descreadores de la Tierra», como
les llam¢ el ultimo Manuel Sacristan, para volver a
ensefnorearse del mundo a cubierto de un imperio
sostenido por ilotas. {No pasaran!

Notas

1. Como parte de esa investigacion, ha traducido libros sefieros
para este debate, como Liberalismo politico, de John Rawls, y
Republicanismo, de Philip Pettit. Ahora, si bien De la ética a la
politica (Critica, 1989), el primer libro de Domeénech resulta un
debate muy interesante para la filosofia politica y moral republicana,
es con El eclipse de la fraternidad. Una revisién republicana de la
tradicion socialista (Critica, 2004) que crea una obra considerada
canodnica sobre el tema.

2. Por ejemplo, Dimitrov anota una conversacién con Stalin del
6 de diciembre de 1948, en donde este dice redondamente que, para
Marx y Engels, «la mejor forma de dictadura del proletariado erala
republica democratica», lo que «para ellos significaba una republica
democrdtica en la que el proletariado tenfa un papel dominante, a
diferencia de las repuiblicas suiza o americana»; y esa reptblica con
preponderancia obrera tenfa «forma parlamentaria». Ivo Banac,
ed., The Diary of Georgi Dimitrov, Yale University Press, New
Haven, 2003, pp. 450-1. E1 7 de abril de 1934, anota Dimitrov esta
observacion de Stalin: «Los obreros europeos estan historicamente
vinculados con la democracia parlamentaria [...] y no entienden
que nosotros no tengamos parlamentarismo» (pp. 12-3).

3. «Por lo mismo que el hombre es duefio de su libertad, es posible
venderla o enajenarla». (Defensio fidei catholicae et apostolicae
adversus anglicanae secta errores, en Francisco Sudrez, Opera, V.
24, 111.1.2, Traduccion Antoni Doménech).
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Vision
de la mujer
negra
en la poesia

Mirta Fernandez Martinez
Escritora y traductora.

pesar del tiempo transcurrido, el recuerdo

de siglos de trata no ha permitido borrar la

esclavitud del imaginario del Caribe y de

Africa. Tales siglos no han caido en el olvido,
aunque los huesos de los esclavizados y esclavizadores
sean polvo. Volver a ese pasado de represiones, de
violaciones, de miembros mutilados, de latigo y cepo
es una constante en la literatura.

En esos tiempos, las mujeres negras eran secuestradas
delas aldeas, alo largo de los rios africanos, y obligadas
a emprender el interminable viaje hacia la costa,
hasta la factoria. Compradas y vendidas, poseidas o
violadas, tuvieron que utilizar la astucia y la paciencia
para imponer su voz, para preservar a sus hijos. Ellas
van a modelar el rostro de las Antillas e imprimir a la
sociedad las marcas paraddjicas de sus estrategias para
sobrevivir:

Carne sometida, objeto de todos los deseos y portadoras de todas
las vergiienzas. Mujeres que dieron a luz frutos mestizos del nuevo
mundo criollo, Brujas envenenadoras y reinas sin nombre.
Mujeres caidas.

Mugjeres-llamas, en la noche sin luna de la esclavitud,
manteniendo en alto la esperanza.

Mujeres traidoras, usureras de lo obscuro, recelosas de infimas
victorias y de miserables conquistas.

Mugjeres yunques

Mujeres cimarronas

Mujeres vientres

Mujeres ogresas.”

El tema de la mujer negra adquiere particular
relevancia en la poesia de Africa y del Caribe sobre
todo en las primeras décadas del siglo xx. Sin embargo,
no hay nada nuevo bajo el sol: ya en el Cantar de los
cantares el rey Salomoén canta a la reina de Saba: «Mi
negray bella», le dice. Con gran fuerza muchos poetas
representan el cuerpo femenino en su relacion con el
masculino de forma sensual y motivante, haciendo
de la mujer negra el ideal de feminidad y de lo negro
simbolo de vitalidad y de belleza clasica subvirtiendo
asi el canon centrado en la mujer blanca.

Al respecto, Charles Baudelaire fue un precursor
dentro de la poesia francesa, porque en lugar de
ensalzar a la mujer blanca en Las flores del mal (1857),
dedica varios de sus poemas a cantar la belleza y
sensualidad de su amante, una mujer haitiana. Poeta
«maldito», irrespetuoso de los valores burgueses de la
sociedad europea del siglo x1x, sus poemas son flores
«del mal». Del color de la piel de su amada dice: «Es
ella! Negray sin embargo luminosa», lo que transgrede
el gusto y la moral burguesa imperantes:

Extrafia deidad, morena como las noches,

De perfume mezclado de musgo y de habano,
Obra de algiin obi, Fausto de la sabana,

Bruja de flancos de ébano, hija de negras noches.?

Mencion en el Premio Temas de Ensayo 2011, en la modalidad de
Estudios sobre arte y literatura.
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Califica a su amante de «extrana deidad» (a la
mujer blanca se le decia «diosa») y compara su piel
con la noche; su perfume es el de olores que no son
considerados tales; es una bruja, pero su sed de ella
no se agota, la sensual forma de caminar le inspira
otro poema:

Viéndote caminar cadenciosamente,
Con bello abandono,

Se diria una serpiente que baila

En la punta de un bastén.’

Baudelaire, por otra parte, comprende la angustia
dela mujer africana llevada por la fuerza a otras tierras
para ser esclavizada. En su poema «El cisne» muestra
su compasion:

Pienso en la negra, consumida y tisica,

Resbalando en el fango, y buscando, la mirada extraviada,

Los ausentes cocoteros de la soberbia Africa
Detrds de la inmensa muralla de la niebla*

Si miramos hacia las Antillas, el precursor del
tema fue el importante poeta haitiano Oswald Durand
(1840-1906); muy famoso porque al cantar a la mestiza
en el poema «Choucoune» hace uso, por primera vez
en la poesia caribefa, de lalengua creole o criolla. En
él, el poeta se enamora de la mestiza Chocoune, quien
lo deja por otro, un blanco. Este poema, considerado
monumento cultural en Haiti, ha dado lugar a una
linea de desarrollo de la cancién popular haitiana, que
tiene como centro a la mujer de ese pais.

Durand dedicé ademas a la mujer negra su poema
«Nuestras campesinas»:

No iré, dejando el Nuevo Mundo,

A tocar mi luth para la blanca de ojos azules,
Para la castania, pelirroja, o rubia,

Pdlidas bajo su nebuloso cielo...

Pero a mi negra

Cuya loca caricia
Pone ebrio mi corazén
Versos de dulce sonido,
Cantaré.

Cantaré sus labios
Que nunca me cansan
Y me dan fiebre

Y sus encantadores
Tormentos.

Nada es tan bello como nuestras campesinas
De frente quemada por el sol

De dientes blancos que parecen

Perlas encerradas en lo carmesi

Chune, la negra, de boca lasciva.®

Otro poeta destacado, el puertorriqueno Palés
Matos, escribe en 1917 el poema «Danzarina africana»,
en el que también exalta a la mujer negra en su relacion
sensual-sexual con el sujeto masculino. En este poeta
percibimos la vision tradicional del hombre blanco, la
mirada lujuriosa hacia la hembra que encarna para él
algo instintivo, salvaje, barbaro y primitivo:
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jOh negra densa y bdrbara! Tu seno
esconde el salomdnico veneno.

y desatas terribles espirales,

cuando alrededor del macho resistente
te revuelves, porosa y absorbente,
como la arena de tus arenales.’

En «Pueblo negro» (1925), otro de sus poemas, dice:

Es la negra que canta

su sobria vida de animal doméstico;
la negra de las zonas soleadas

que huele a tierra, a salvajina, a sexo.
Es la negra que canta.”

Ya en los afios 20 se arma la rumba; orquestas y
parejas de baile integradas por hombres y mujeres,
negros o mulatos, riegan su ritmo por el mundo. El
movimiento de la poesia Negrista, cubana, antillana,
o latinoamericana lo refleja en innumerables poemas
en los que, ademas, el tema de la mujer negra es
una constante, siempre visto a través del mito de la
sensualidad e incluso de la lubricidad, y se exalta, por
otro lado, su gracia y sentido del ritmo al bailar la
rumba, la conga o el son.

Este movimiento Negrista, de simpatia y de
celebracion de su musica, sus bailes y formas de vida,
cubri6 la década de los afios 20, y un poco mas alla, en
todas aquellas regiones de América Latina en las que la
huella africana se convierte en un elemento definitorio
y constitutivo de la identidad. Uno de los poemas mas
logrados es «La rumba» (1928), de José Zacarias Tallet,
por su sentido onomatopéyico del ritmo y su poder
descriptivo:

Zumba, mamd, la rumba y també

Mabimba, mabomba, mabomba y bombé.

Cémo baila la rumba la negra Tomasa

Cémo baila la rumba José Encarnacion.

[...]

La negra Tomasa, con lascivo gesto,
hurta la cadera, alza la cabeza,

y en alto los brazos, enlaza las manos,
en ellas reposa la edénica nuca

y, procaz, ofrece sus senos rotundos,
que, oscilando de diestra a siniestra,
encandilan a Chepe Chacén

Chaqui, chaqui, chaqui, charaqui
Chaqui, chaqui, chaqui, charaqui.®

Nuestro Nicolds Guillén en Motivos de son (1930)
también aborda la tematica de la mujer y el hombre
negros, pero desde una perspectiva distanciadora
provocada por la guasa, la burla o choteo sobre el
cuerpo y las caracteristicas de su fisonomia. En «Si ta
supiera...» se critica a la mujer negra que solo quiere
divertirse y acttia por interés. La diccién reproduce la
forma del habla popular y contribuye a darle un ritmo
de son al poema:

jAy , negra

Si tu supiera!

Anoche te bi pasd

Y no quise que me biera.



A é tu le hard como a mi,
Que cuando no tuve plata
Te corrite de bachata,

Sin acoddate de mi.
Séngoro cosongo

sogo be;

séngoro cosongo

de mamey;

songoro, la negra

baila bien.’

Todo el poemario resulta transgresor y con €l
Guillén trasciende al movimiento Negrista que lo
precedid y se adelanta al de la Negritud que no surgiria
hasta 1934, en Paris.

En Séngoro Cosongo de 1931, anticipa el discurso
poético sobre la mujer negra, con varios poemas:
«Mujer nueva» y los dos titulados «Madrigal»; también
en «Rumba» y en «Secuestro de la mujer de Antonio»,
en los que se refiere a la sensualidad de la mujer
negra al bailar. La visiéon hegemoénica masculina y
los mitos sobre la mujer negra son compartidos por
Guillén, aunque este rompe con los canones de belleza
eurocentristas.

En «Mujer nueva», la protagonista impone su
gracia y voluptuosidad. Recordemos que en esa época
prevalecen la rumba y el son, no solo en Cuba sino
también en Europa, y se destacan artistas y bailarinas
negras, como Josephine Baker.

Con el circulo ecuatorial

ceiido a la cintura como un pequefio mundo,
la negra, mujer nueva,

avanza en su ligera bata de serpiente.

Coronada de palmas

como una diosa recién llegada

ella trae la palabra inédita,

el anca fuerte,

la voz, el diente, la mafiana y el salto.
Chorro de sangre joven

bajo un pedazo de piel fresca,

y el pie incansable

para la pista profunda del tambor."

Los madrigales, formas estroficas relativamente
breves, eran utilizados para cantar la hermosura y las
caracteristicas de la mujer blanca, hasta que poetas
como Nicolas Guillén subvierten ese canon.

De tus manos gotean

las unias, en un manojo de diez uvas moradas.
Piel,

carne de tronco quemado,

que cuando naufraga en el espejo, ahiima

las algas timidas del fondo."!

Su segundo «Madrigal» va mas alla. Sin caer en
la vulgaridad, elogia a la mujer negra como amante,
y para describir sus ojos Guillén utiliza una imagen
poco comun:

Tu vientre sabe mds que tu cabeza
Y tanto como tus muslos.

Esa
es la fuerte gracia negra
de tu cuerpo desnudo.

Signo de selva el tuyo,

con tus collares rojos,

tus brazaletes de oro curvo,

y ese caimdn oscuro

nadando en el Zambeze de tus ojos."”?

En 1934 un grupo de estudiantes —el martiniqués
Aimé Césaire, el guyanés Ledn Gontran Damas y los
senegaleses Léopold Sédar Senghor, Birago Diop y
Ousmane Socé— funda en Paris la revista LEtudiant
Noir, y profiere su «gran grito negro» al proclamar su
«negritud» frente a la discriminacion racial imperante.
Estos poetas defienden los valores del hombre negro,
de su cultura, de su historia e identidad, negados por
el colonialismo, por siglos de trata y de esclavitud. De
igual modo, rechazan la asimilacion cultural de los
valores occidentales y la imagen paradigmatica del
hombre negro como un ser salvaje e inferior.

Cada uno tenia su propia concepcion de la Negritud,
dentro de una amplia gama de contextos e implicaciones
ideoldgicas, por lo que se fue conformando un tejido
discursivo interrelacionado y asumido, ala vez que una
poesia donde se refleja la angustia existencial ante una
sociedad polarizada por el racismo y la discriminacion.
Senghor, apéstol del movimiento de la Negritud, lo
define, en su primera etapa, que llega hasta los afos
50, como «el conjunto de valores de civilizaciéon del
mundo negro». La Negritud, en la poesia de Senghor,
se caracteriza por la busqueda de una tonalidad y un
ritmo en concordancia con el mundo negro-africano,
marcados por el acompafiamiento de instrumentos
como la kora, el riti, el khalam o el balafén; muchos
de sus poemas comienzan tras acotaciones sobre
el acompanamiento musical. Al respecto afirmé:
«Cuando encabezando un poema, doy una indicacion
instrumental, no es por pura retérica. El mismo
poema puede ser recitado, salmodiado o cantado».'
El bardo inserta en sus poemas elementos lingiiisticos
provenientes de las lenguas serere, wolof y fulbé. Para él,
«los poetas negros son ante todo auditivos, cantores. Se
encuentran sometidos a la tirania de la musica interna
y sobre todo del ritmo»."

Los grandes temas en la obra poética de Senghor
son la infancia africana, el amor, la belleza de la mujer
negra y de la naturaleza del gran continente; llevado
por su nostalgia evoca los esplendores del pasado
africano como un presente dinamico, y contrasta la
civilizacién occidental y la vida en Africa. Aunque
critica la trata, la conquista colonial y los excesos del
colonialismo, Senghor rechaza el odio y esta a favor de
la reconciliacién entre Europa y Africa.

Los especialistas le atribuyen inaugurar el tema
de la mujer negra en la poesia de expresion francesa,
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aunque —como hemos seflalado— no es asi. Senghor
culmina sus estudios superiores en 1932 con una tesis
sobre el exotismo en Baudelaire y sin duda el «poeta
maldito» ejercid sobre el senegalés una influencia ain
poco estudiada.

En Cantos de sombra, publicado en 1945, Senghor
retne veinticinco poemas escritos en los diez afios
anteriores. En este, el primer poemario suyo de la
Negritud, inaugura uno de los temas recurrentes de su
poesia: la mujer negra —su belleza, su sensualidad,
su erotismo—, y la dulzura de la madre africana.

Dicho tema emerge de manera casi permanente a lo
largo dela vasta obra de Senghor, reflejo de la educacion
recibida en el seno de una sociedad matriarcal como la
serere. Su vision de la mujer-madre surge del amor filial
—su madre era Nyilane Bakhoun, dulce mujer fulbé.
Su famoso poema «Mujer negra» no tiene fecha y se
supone que fue escrito entre 1935 y 1944. De la mujer
madre, simbolo de la procreacion y de la vida, pasa a
la mujer objeto del deseo masculino. Por otro lado, el
redescubrimiento de la belleza de la mujer africana
participa del revisitamiento de los valores ancestrales
dela tierra madre, de la posibilidad del retorno a Africa.
Lo negro aqui tiene una connotacion personal asociada
con la vida del autor, y deviene simbolo de belleza, de
amor, al contrario de la connotacién que usualmente
se le otorga a lo negro —como indicador de cosas
denigrantes o negativas— en las lenguas europeas:

Mujer desnuda, mujer negra
jVestida con tu color que es vida, con tu forma que es belleza!
A tu sombra crect; la dulzura de tus manos cubria
mis 0jos.
Y ahora, en pleno estio, en pleno mediodia, te descubro,
Tierra prometida, desde la cima de una alta garganta
[calcinada
Y tu belleza, como reldmpago de un dguila,
me fulmina en pleno corazén.

Mujer desnuda, obscura mujer
Maduro fruto de carne tersa, obscuro éxtasis de negro vino,
boca que vuelves lirica a mi boca
Sabana de puros horizontes, sabana estremecida por las
caricias
fervientes del Viento del este
Tantan esculpido, tantan tensado, rugiente bajo los dedos
del Vencedor
Canto espiritual de la Amada, tu grave voz de contralto.

Mujer desnuda, obscura mujer

Aceite que no riza brisa alguna, aceite suave para los flancos
del atleta, para los flancos de los principes de Mali

Gacela de celestes ataduras, las perlas son estrellas en
la noche de tu piel

Delicias de los juegos del espiritu, los reflejos de oro puirpura de tu
piel de sombrio brillo

A la sombra de tu cabellera, mi angustia se ilumina con los
soles cercanos de tus ojos.

Mujer desnuda, mujer negra

Canto a tu belleza efimera, forma que en lo Eterno fijo

Antes que el Destino celoso te reduzca a cenizas para
nutrir las raices de la vida.”
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En su obra posterior, la mujer negra a veces
simboliza y evoca ala madre, yatravésdeellaa Africa,
como se evidencia en este fragmento del poema «Noche
de Siné»:

Mujer, pon sobre mi frente tus manos balsdmicas, tus
manos mds suaves que una piel.

En lo alto las palmas se arrullan balancedndose en la alta
brisa nocturna

Apenas. Ni la cancién de la nodriza.

Que nos meza, el silencio ritmado

Escuchemos su canto, escuchemos latir nuestra sangre sombria
escuchemos

Latir el pulso profundo de Africa bajo la bruma de lejanas aldeas.”

Su poema «Al llamado de la raza de Saba»,
publicado en 1948 en su libro Hostias negras, fue escrito
en 1936, cuando los italianos atacaron Etiopia, Ginico
Estado independiente africano. La voz del poeta se une
entonces a la de los intelectuales negros del mundo,
para protestar contra ese hecho vandaélico. Africa
aparece simbolizada con la figura de la madre, en el
verso que encabeza cada estrofa de este largo poema:

iMadre, bendita seas!

Escucho tu voz, cuando entregado al silencio sospechoso
de esta noche de Europa

Prisionero de mis sdbanas blancas y frias bien estiradas, de todas
las angustias que me embargan inevitablemente

Cuando caen sobre mi, milano siibito, el agrio pdnico de
las hojas amarillas

O la de los guerreros negros en el trueno del tornado de
los tanques

Y cae su jefe con un gran grito, con un gran giro de
Todo su cuerpo.

jOh, Madre! Escucho tu voz enfurecida."”

La nostalgia de su prima infancia en la regién serere
del Siné-Salun, mecida por los cantos de su nodriza N'ga,
la griota, y por Marone, la poetisa de su aldea, creadora
de mas de dos mil poemas orales en lengua serere, es
reconocida por el poeta Senghor en los siguientes versos:
«Las poetisas del santuario me nutrieron».' Las griotas
de su aldea natal simbolizan la cultura ancestral.

En sus poemas, ademas, la naturaleza se vuelve
mujer al relacionarse con el hombre. Como afirmé
Jean Paul Sartre, en un ensayo de 1948, «Orfeo
negro», que sirvio de prélogo a la antologia de poesia
negra y malgache realizada por Senghor ese mismo
afo, el poeta tiene una relaciéon espermatica con
la naturaleza en la que la Creacidén es un enorme
y perpetuo alumbramiento. Segun Sartre, esta
unidad profunda de los simbolos vegetales y de los
simbolos sexuales es la mayor originalidad de la
poesia negra.”

El rio Congo, por ejemplo, aparece feminizado
para que en la vision del poeta, plena de panteismo, se
realice la unidn simbdlica, la copula: signo de vida, de
fertilidad. Es una oda que recibe en serere el nombre
de guimm, y que Senghor hace acompanar de tres koras
y un balafén:*



jOho! Congo joho! Congo, reina acostada en tu lecho de selvas
sobre Africa domefiada

Que los falos de los montes porten en alto tu pabellén
para mi cabeza, para mi lengua, eres mujer
eres mujer para mi vientre

[...]

Mi Saé mi amante de furiosos muslos,
de largos brazos de neniifares plécidos

Preciosa mujer de uzugii, cuerpo de aceite incorruptible
con piel de noche diamantina

Tii serena Diosa de la sonrisa desplegada sobre el impulso vertiginoso
de tu sangre.

[...]

En el alisio, eres la fuga de la piragua sobre el impulso liso
de tu vientre.

Claros de tu seno, islas de amor, colinas de dmbar y
de gongo.”’

Por otra parte, Senghor celebra el pasado de los
sereres yla fundacion del reino en «jQue me acompafen
koras y balafones!», extenso poema en el que relata una
leyenda veridica de su pueblo, el cual tuvo que emigrar
para escapar al ataque de sus enemigos:

Y canta hacia las fuentes el grupo de muchachas

con senos triunfantes como torres al sol

iDieciséis arios de creptisculo! Y las mujeres alrededor de las fuentes
extienden rojos parios

[...]

Mis dos hijas de delicados tobillos, princesas rodeadas
de pesados brazaletes de pena
Como campesinas. Campesinos las escoltan para ser
sus sefiores y sus subditos
Y entre ellas, la madre de Sira-Badral, fundadora de reinos
Quien serd la sal de los serenes, que serdn la sal de los pueblos
[salados.

A continuacion dedica a Sira-Badral, fundadora del
reino, los siguientes versos:

Eres su pueblo.
La sombria tierra de piel fecunda, generosamente
regada por él con su tornado seminal.
Eres su esposa, recibiste la sangre serere y el tributo
[de la sangre peul.

En la novena parte del poema, el autor construye
una de las mas armoniosas y bellas identificaciones
entre la noche africana, la Tierra y la mujer negra:

Noche de Africa mi negra noche, mistica y clara noche,
brillante

Reposas al ritmo de la tierra, eres la Tierra y las colinas
armoniosas

jOh belleza cldsica, no angulosa sino linea eldstica
y elegancia espigada!

jOh rostro cldsico! Desde la frente abombada bajo la selva de
olores y los amplios ojos oblicuos hasta la bahia graciosa
del mentén y

El impulso fogoso de las colinas gemelas. jOh curvas de dulce rostro
melddico!

jOh mi leona mi Belleza negra, mi Noche negra mi Negra
mi Desnuda!

En la poesia africana, el cantar a la mujer negra ha
encontrado continuidad en voces como la de David
Diop, creador de los poemas «A una bailarina negra» y
«Rama Kany, recogidos en su libro Pilonazos, publicado
en 1957. Ambos, por su ritmo interno, su musicalidad
y su tema, forman parte de la poesia de la Negritud,
aunque el resto de la obra poética de Diop se inscriba
en una militancia poética a favor del cambio para
Africa.

Negra mi cdlido rumor de Africa

Mi tierra enigmadtica y el fruto de mi razén

Eres baile por el placer desnudo de tu sonrisa
Por la ofrenda de tus senos y tus poderes secretos.”?

En «Rama Kan», Diop mantiene un ritmo corto
y frenético, como el de la bailarina protagonista, y
continua lalinea poética en la que la mirada masculina
resalta los aspectos de la feminidad que conforman
la leyenda y/o el mito de la sensualidad de la mujer
negra:

Tu fiera mirada me gusta

Y tu boca con sabor de mango

Rama Kan

Tu cuerpo pimienta negra

Hace cantar al deseo

Rama Kan

Al pasar

Celosa estd la mds bella

Del ritmo ardiente de tus caderas

Rama Kan

Si bailas

El tam-tam Rama Kan

El tenso tam-tam como un sexo victorioso

Jadea bajo los palpitantes dedos del griot

Y si amas

Si amas Rama Kan

El tornado tiembla

En tu carne de noche relampagueante

Y me dejas lleno de tu soplo

jOh Rama Kanl**

Mujer negra en la poesia cubana actual

Rendir homenaje a aquellas mujeres negras que
criaron a sus hijos y a los de su amo y les cantaron
nanas o los amamantaron no solo con la leche tibia
de su seno, sino también con el fervor de sus suefios
de libertad, de retorno a su hogar, a Africa, no basta.
También hubo mujeres negras, africanas o criollas,
que supieron alzarse y encabezar rebeliones contra la
esclavitud, pero han sido escamoteadas e invisibilizadas
en los libros de historia.

En la poesia cubana posterior al triunfo de la
Revolucién en 1959, la imagen de la mujer negra se
da a partir de la mujer arrancada de su tierra natal,
esclavizada, violada, torturada, cimarrona, luchadora.
Poetas cubanas contemporaneas tratan de imaginarlas
en toda su dimension y saludarlas. Georgina Herrera
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dedica su poemario Africa a las rebeldes de antafio
y de hoy, a la orisha Oshan. En el poema «Oriki a
mi misma», se identifica con la cimarrona Fermina
Lucumi. El pasado deviene presente dinamico y la
poeta canta:

Yo soy la fugitiva,

la que estruendosamente abrio de par en par las puertas
de la casa vivienda

«y cogié el monten.

No hay trampa por sobre la que no haya saltado.

No han encontrado nunca las huellas

que conduzcan a mi palenque.

Asi, Georgina Herrera rinde homenaje a una
luchadora cuya gesta ha sido recogida por la memoria
oral de los cubanos: esclava yoruba, se alz6 en 1843 en
Matanzas y encabezo la rebelion para liberarse del yugo
impuesto por el sistema esclavista en la Isla. Georgina
interroga:

sQué amor puso la astucia en su cerebro,
la furia entre sus manos?

sQué recuerdos

traidos desde la tierra en que era libre
como la luz y el trueno

dieron fuerza a su brazo?

Trata de valorar las motivaciones de esa rebelde
africana y de entablar un dialogo mas alla, o a pesar,
del tiempo:

Vilida es la nostalgia que hace poderosa
la mano de una mujer

hasta decapitar a su enemigo.

Diga, Fermina, sentonces

qué echaba usted de menos,

cudl fue la dicha recuperada, cuando
volaba,

mds que corria

por los verdes abismos de cania, donde
tuvo lugar su desventura?

La reflexidon sobre aquella mujer extraordinaria
que rompio con las amarras de su sexo y condicién de
esclava, inspir6 también a Rogelio Martinez Furé, autor
de «Evocacién nocturna»:

Fermina Lukumi

capitana de cimarrones

contempla el cielo estrellado

una noche de Agosto,

y piensa, piensa...

en el hijo muerto

a las pocas horas de nacer

en el marido que se colgé

de una gudsima

después de un bocabajo...

en las manos sudorosas

y peludas

del mayoral que la forz6 una noche...
y en el chorro de sangre cdlida y espesa
que salté del cuello de ese islefio

y le manchd el rostro,

una noche de Agosto

cuando lo maté de un machetazo.”
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Nancy Morejon, una de las grandes poetas cubanas
del periodo revolucionario, escoge para uno de sus
poemas la temdtica de la negra esclava y lo titula «Mujer
negra». En estos versos de juventud ya demuestra sus
dotes. El poema comienza con la travesia en el mar:
«Todavia huelo la espuma del mar que me hicieron
atravesar. / La noche, no puedo recordarla./ Ni el mismo
océano podria recordarla».”’

La lucha por conservar la identidad se transparenta a
partir delaevocacion dela tierra africana (la costa perdida)
y lalengua; no obstante, otra identidad se va forjando poco
a poco, con el decursar del tiempo y de la vida:

Acaso no he olvidado ni mi costa perdida,
ni mi lengua ancestral

Me dejaron aqui y aqui he vivido.

Y porque trabajé como una bestia,

aqui volvi a nacer.

Nancy Morejon emplea la reiteracion de palabras
y silabas con el sonido i para lograr una musicalidad y
un ritmo particular; utiliza igualmente versos cortos
entre unay otra estrofa para marcar las etapas de la vida
de la mujer esclavizada y equipararlas con la rebeldia
de la mujer negra que fue a la Sierra. Debemos acotar
que este es también un procedimiento ritmico logrado
al verbalizar las acciones: «me rebelé», «<anduve», «me
sublevér, «trabajé y mucho mas», «me fui al monte»,
«bajé de la Sierra».

Hace igualmente un recuento de las vicisitudes de
la mujer esclava desde que es comprada en una plaza,
incluidos la posesion por parte del amo, el hijo que le
pario, la vida cotidiana: «Esta es la tierra donde padeci
bocabajos y azotes./ Bogué alo largo de todos sus rios./
Bajo su sol sembré, recolecté y las cosechas no comi./
Por casa tuve un barracén».

Une el destino de esta mujer al de los demas
esclavizados procedentes de Africa: «<En esta misma
tierra toqué la sangre humeda/ y los huesos podridos
de muchos otros,/ traidos a ella, o no, igual que yo».
Después el sujeto lirico refiere: «Ya nunca mds imaginé
el camino de Guinea», y se pregunta: «;Era a Guinea?
;A Benin? ;Era a Madagascar? ;O a Cabo Verde?».

En esa interrogacion sobre sus origenes africanos,
Morejon une su voz a la del Poeta Nacional de Cuba,
Nicolas Guillén, quien en su poema «El apellido» se
interroga sobre su apellido africano perdido en el «<mar
entre cadenas».”®

El trabajo forzado sirvi6 para acelerar el desarrollo
de las nuevas sociedades en el Caribe y también para
que los esclavizados echaran raices en la nueva tierra.
Nancy Morejon lo reafirma en «Mujer negra»: «Trabajé
mucho mds./ Fundé mi mejor canto milenario y mi
esperanza./ Aqui construi mi mundo».

El verso «Me fui al monte» sirve de transicion
tematica para abordar la rebeldia de la esclava
cimarrona que se libera; la autora introduce al



personaje en la lucha por la independencia nacional,
en las tropas mambisas de Antonio Maceo primero y,
luego, en la Sierra Maestra:

Mi real independencia fue el palenque

y cabalgué entre las tropas de Maceo.

Solo un siglo mds tarde,

junto a mis descendientes,

desde una azul montana,
bajé de la Sierra.

El poema culmina situando a la cimarrona en la
actualidad cubana, después de participar en las luchas
por la emancipacién nacional revolucionaria:

para acabar con capitales y usureros,
con generales y burgueses.

Ahora soy: solo hoy tenemos y creamos.
Nada nos es ajeno.

La evocacion de la mujer negra, ancestro fundador
de la familia, es lograda por Rogelio Martinez Furé con
especial ternura y orgullo en «Mama Encarnacién». A
este poema lo llama descarga, por las descargas de jazz
o por las de los raperos; resulta novedoso por su forma
—abarcala vida de esta mujer criolla y esta dividido en
partes— y por entroncar explicitamente con la poesia
africana, siempre cantada o salmodiada, y acompafnada
con instrumentos musicales como la kora y el balafén.
Al cantar a la abuela de su abuela, el poeta le confiere a
esta «descarga familiar» acentos épicos y crea, a partir
del poema, un nexo con Africa y con la épica malinké
o mandinga.

Comienza describiendo a Mama Encarnacién y
explicando quién era:

La abuela de mi abuela

materna, Encarnacion,

era negra de holdn de hilo

y punta catalana.

Olorosa a ilang-ilang

y pachuli

Criolla hija de mandinga,

con altivez mandinga.

iAy, Encarnacién Herndndez!,
que fuiste regalada

a los cuatro afios

en bandeja de plata

a la hijita del «amo».”

El poeta, ademas, habla del lugar donde nacié
Mama Encarnacion, recuerdo conservado con amor
en la saga familiar y que, aunque nunca visto por él, le
acompaiia desde nifio. Relata como fue la infancia de
esta mujer, pequefa esclava que «cual perrito faldero
o muifieca negra de biscuit» siempre acompafnaba a su
«amita», con quien aprendio a leer y a escribir.

El poeta termina la estrofa dirigiéndose a la abuela:
«Eras criolla “de flor”./ Nunca te codeaste/ con la
negrada/ del barracén».

En la segunda parte, canta a la mujer, ya liberta, en
que se habia convertido la protagonista. La considera

comparable a una belleza ancestral, la reina de Saba, a
quien el rey Salomoén dedicara el Cantar de los cantares.
Vemos aqui la vision masculina sobre la mujer negra,
impregnada de sensualidad, en la que el color negro
es alabado y resaltado como simbolo de lo bello: «Tus
senos eran manzanas de oro negro/ Tu andar, balanceo
de frondas/ de palmeras».

En la tercera parte de esta descarga familiar, cuenta
un suceso que ira a ensombrecer el destino de Mama
Encarnacion hasta el final de sus dias, como castigo a
su orgullo:

Pero un dia...

Ay, aciago dia!

Un pobre congo enamorado
0s6 decirte de pasada:
«Ndumba, me gustas».
La respuesta estilete
de mi abuela

paralizo el canto

de las aves:

«Cada pisada mia
Vale un doblén».

El congo rechazado le eché una maldicién que
provoco una tlcera en la pierna de la joven:

Todas las marianas calienta
Agua al sol, para lavar
La sempiterna herida.

«Cada pisada mia
vale un doblon».

Hasta el final de sus dias, cuando ya tenia nietos
y biznietos, a pesar de su belleza y de su altivez, tuvo
que recordar al pobre congo enamorado. El poeta
nos cuenta que Mama Encarnacién murio casi tres
meses antes de que él naciera, con mds de cien afos

de edad.

Pero todavia revoletean

en mi casa

sus batas de holdn de hilo

y punta catalana.

Olorosa a ilang-ilang

Y pachuli...

Y el recuerdo del congo despechado
que carimbo para siempre

su altivo paso.

«Cada pisada mia
Vale un doblén».

Otro tipo de poema y de tematica que surge con los
poetas cubanos actuales son los cantos-poemas a los
orisha® de la Santeria, religién cubana de antecedentes
yoruba —y actualmente devota a otros manes de origen
congo, arara o carabali— que al actuar como ntcleo duro
de resistencia cultural ha permitido que parte de este
legado africano perviva entre nosotros, como también
cantos y rezos en lenguas africanas comprensibles para
los creyentes en Cuba. Debemos sefalar que el canto
a los orisha floreci6 en los afos 40 del siglo xx en las
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canciones populares, como «Babalt Ayé», interpretada
por Miguelito Valdés, o «jQué viva Shangd!», cantada
por Celina y Reutilio. Esta modalidad resurgi6 en
los 90, gracias a orquestas y cantantes populares, en
correspondencia con el renacer de esta religion que
también se produjo en esa década.

Hay dos poemas a Oshun, diosa de la belleza, del
amor, de la feminidad, de las aguas dulces, que por
su relevancia merecen ser citados; uno de ellos es
«Ochun», de Georgina Herrera:

Viene, desde el fondo del rio con su nombre
hasta la orilla, un pez; toca

el rostro de la muchacha que se estremece.

Ya su fiesta de amor se ha confirmado.

Que un pez del rio Ochiin la roce

es como untarse de miel y polvos de mil flores.
Ella es la diosa del amor, su carne es vencedora
y basta.”!

El otro poema es «Oriki para Oshun funké», de
Rogelio Martinez Furé, quien anteriormente habia
traducido el «Oriki a Oshun» yoruba y lo habia
publicado en Poesia anénima africana. En él, se cantan
los atributos de esa orisha, que no son los mismos que
la caracterizan en Cuba, como podemos apreciar:

Duefia del bronce
Duefia de las plumas de cotorra
Duefia del dinero

Madre mia, eres hermosa, muy hermosa.
Tus ojos brillan como el bronce

Tu piel es tersa y suave

Eres negra como el terciopelo.*

Oshun también es madre amorosa, y amante fiel y
sacrificada en algunos de sus avatares. Oshun Funké
es uno de los «caminos» de esta diosa yoruba cubana.
Resulta necesario remarcar que Martinez Furé utiliza,
para transcribir el nombre de la orisha, una grafia no
usual en Cuba: en primer lugar hace uso de las letras sh
en lugar de ch; lo hace para acercarse al suave sonido en
yoruba, cuya grafia es una s con un punto debajo. Otro
aspecto no menos importante es que escribe Oshun,
sin tilde, jugando con la pronunciacién de los iyesa
—subgrupo yoruba de la regiéon de Oshogbo, lugar
de Nigeria donde se encuentra el santuario nacional
de esta deidad. Los iyesa llegaron en mayor numero a
Matanzas, la Roma lucumi de Cuba, al decir de Lydia
Cabrera, donde tuvieron un cabildo y mantienen sus
tradiciones y formas peculiares de pronunciar la lengua
yoruba. No podemos olvidar que este importantisimo
poeta cubano es oriundo de Matanzas.

«Oriki para Oshun funké» esta dedicado a Zenaida
Armenteros, primera bailarina del Conjunto Folklérico
Nacional de Cuba y Premio Nacional de Danza.
Comienza con un canto-rezo para Oshun, en lengua
yorubd, pero utilizando la grafia cubana de esa lengua
—en la actualidad el yoruba se escribe usando el
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alfabeto fonético internacional y varios tipos de acentos
para marcar los tonos y, por tanto, su grafia difiere de
la utilizada corrientemente en Cuba por creyentes,
estudiosos y especialistas.

jO ri Yéyé o!

Iyd mi ilé odo

Iyd mi ilé oro

Gbogbo ashé

Obini sala maa wo e

Iyd mi ilé odo.”

En este canto-rezo Oshun es llamada Iya, madre,
y se le pide mucho ashé* para el ilé o casa. Resulta
innovador insertar en un poema un canto yoruba
africano, un suyére, conservado en Cuba con amor
por los creyentes. El poeta quiere, a mi juicio, seguir
la tradicién cubana de dirigirse primero en «lengua»
a los orisha, para luego expresar la peticion. Después
del canto viene el elogio y la explicacién de quién es
esta orisha y qué significado tiene para el autor del
poema:

La casa de mi Madre es el rio.
Mi Madpre es casa de tradiciones.
Todopoderosa.

Mujeres que necesitan proteccion
Siempre vienen a visitarla.

La casa de mi madre es el rio.

El primer verso se repite al final de la estrofa, lo que
constituye un procedimiento muy comun en la poesia
africana. Por otra parte, en los versos centrales explica
cémo Oshun concedid la maternidad a una de sus
creyentes:

Oshun arranca del racimo de nifios

Que atesora en el fondo de sus aguas,

Una nifia.

Tierno fruto de dmbar negro,

lo siembra, con sumo cuidado,

en el vientre luminoso

de una cubana espigada como vara de ébano
y sustirrale muy quedo en el corazon:

«Oshun funké se llamard esta nifia...
«jOshun funké!»

Esta nifa serd Zenaida. En su oriki, el poeta le dice:

Oshun funké,

sutil o arrebatada.

Canto brotador desde la mds reyoya cubania.
Su esbeltez, su donaire, conquistan

la escena cual ayaba®

caribefia y universal.

El poema termina con una nueva invocacion a
Oshun, a que baile con la musica de los shekeres,
instrumento de percusién que siempre se utiliza
cuando se le canta y toca a esta diosa: «Y Oshun
danza.../ Danza.../ Danza.../ O ri Yeyé o!».

En la actualidad cubana surgen otras formas de
proyectar en la poesia las marcas identitarias de los



afrodescendientes; con nuevos modos de asumir y
pensar las caracteristicas fenotipicas de la mujer negra
se combaten los estereotipos negativos construidos
en el pasado. Algunas protagonistas de esta rebelion
son mujeres jovenes que, desde la marginalidad de la
cultura hip-hop, hacen escuchar sus polémicas voces.
Otros poetas noveles indagan en nuestra sociedad, en
nuestra historia, y resaltan figuras como la madre de
los Maceo, Mariana Grajales, mujer negra que supo dar
todos sus hijos a la patria.

El corpus de poemas sobre la mujer negra se renueva
constantemente, no esta agotado ni en la poesia oral
africana, ni en el quehacer de nuevas generaciones de
poetas africanos o afrodescendientes.
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Icruzar las fronteras* es una excelente propuesta

queaporta al debate en curso sobre los aspectos

cardinales de las migraciones internacionales,

en general, ylos patrones migratorios de Cuba
y los Estados Unidos, en particular.

La obra aborda el tema desde una perspectiva
holistica, con una acertada seleccion de las diversas
aristas del fenomeno migratorio. El autor se auxilia de
las herramientas de las ciencias econdmica, politica,
historica, socioldgica y demografica. La conciencia de
la necesidad de un enfoque multidisciplinario del tema
y el método rigurosamente aplicado, corresponden a un
discipulo del pensamiento de los clasicos del marxismo
leninismo, que terminan por convencer al lector de
estar frente a un trabajo pensado y realizado de manera
excelente.

La pluma del doctor Antonio Aja nos guia por un
entramado complejo. Sin embargo, el estilo del texto
nos hace facil y amena su lectura. El libro funciona
como un rompecabezas que el autor nos ayuda a
resolver facilmente, nos proporciona las explicaciones y
respuestas a las inquietudes e interrogantes que surgen en
lalectura, en el momento y lugar precisos; al tiempo que,
de nuevo, el rompecabezas se deshace, para conducirnos
a entresijos que enuncian los retos actuales y futuros
de las migraciones para la comunidad internacional y
nuestro pais analizado en ese contexto, ante los que el
lector se motivay se ve obligado a replanteos. A pesar de
ello, puede hacer encajar perfectamente las piezas de ese
rompecabezas, ahora diferente, pues pasa a construirse
a partir de la percepcion del lector enriquecida con los
conocimientos incorporados de la lectura del texto.

El libro es eminentemente un debate tedrico, donde
el autor demuestra la necesidad de nuevos enfoques y
rumbos, no solo para el estudio de las migraciones, pues
como él plantea:

En el siglo xx1 es evidente la necesidad de replantearse
el contenido de conceptos tradicionales que sirvieron
de marco para el analisis de la realidad mundial tales
como: Estado, nacion, frontera, soberania, migraciones,
trafico de personas, seguridad, trafico de drogas y las
relaciones internacionales. Hacerlo bajo el prisma
critico de la evolucion del capitalismo a escala mundial
y de sus contradicciones, con el propdsito de encontrar
nuevos paradigmas economicos, politicos y filosoficos
que garanticen un mundo mejor al conocido, donde
la migracién no constituya para los seres humanos la
solucién casi tnica a sus contradicciones materiales y
existenciales. (p. 79)

Aja sugiere entonces —y en ello radica uno de los
evidentes atractivos de la obra— la necesidad de
superar los conceptos tradicionales, no solo para las
migraciones como objeto de estudio, sino para analizar

* Antonio Aja Diaz, Al cruzar las fronteras, Molinos Trade S.A,
La Habana, 2009.



las realidades del mundo actual, en que se desenvuelven
los desplazamientos humanos. Paralelamente, indica el
camino a seguir para el logro de ese propdsito, no solo
con el fin de comprender mejor el fendmeno migratorio,
sino para combatir las causas que lo generan y contribuir
al bienestar material y espiritual de personas que, bajo
otras circunstancias, no serian obligadas a migrar.

Debido a la propia tematica abordada, algunas de
las propuestas del autor son polémicas. La primera
parte de esta obra, aborda los principales rasgos de
las migraciones internacionales, tal como su titulo
indica: «Migraciones internacionales. Temas en torno
a un debate». Expone ocho aspectos problematicos
interrelacionados entre si: el andlisis de la magnitud y
complejidad del tema; los estudios y paradigmas; los
datos: un balance entre dos siglos; las cuestiones de
fondo para el analisis; las migraciones: nueva frontera
de las relaciones internacionales; las migraciones en
Latinoamérica y el Caribe; la actualidad y perspectivas
de la migracion internacional en el primer decenio del
siglo xx1y, por ultimo, las interrogantes y los retos.

En este capitulo, Aja establece un recuento histérico
del fendmeno, pues:

A lo largo de la historia, los movimientos de poblacién
han ido a la par del desarrollo de contactos y flujos
entre diferentes sociedades y culturas. La migracion
internacional es un proceso de profundas raices
histéricas y parte consustancial de la evolucién de la
humanidad. (p. 17)

A partir de este presupuesto, se realiza un balance
de los flujos migratorios, haciendo hincapié en el siglo
xX. En el acapite «Estudios y paradigmas» se establece
un analisis critico de los principales enfoques y modelos
tedricos sobre las migraciones internacionales desde las
opticas demogrifica, socioldgica, econdmica, entre otras.
Acertadamente, se concluye que

La tarea consiste en conducir a la integracion de las
teorfas contemporaneas de mayor eficacia para explicar el
fenémeno, examinar los modelos que describen el inicio
de los flujos y evaluar las causas de que esos movimientos
transnacionales persistan a través del espacio y el
tiempo. Es preciso comparar y contrastar los diferentes
marcos conceptuales en busca de supuestos claves e
hipétesis fundamentales. Reconocer las particularidades
de cada movimiento poblacional, en el contexto de la
generalidad de los flujos internacionales. Distinguir que
en cuanto fendmeno histérico y actual, la complejidad
de las migraciones viene dada por la implicaciéon del
ambito econdmico, politico, ideoldgico y cultural de
las formaciones sociales que estos procesos ponen en
contacto. (p. 32)

Posteriormente, se exponen los datos necesarios para
contextualizar las migraciones internacionales de los
siglos XX y XX1 y se consideran, ademas, los principales
factores que promueven la movilidad poblacional. Este
analisis parte del marco historico concreto y de las
derivaciones de la relacion entre la globalizacion y las

migraciones, teniendo en cuenta las contradicciones
o dicotomias que pudieran existir entre las categorias
inclusion y exclusion; el mercado y el Estado; la riqueza
y la pobreza; la modernidad y la postmodernidad; el
ciudadano nacional y el global, y lo que denomina la
globalizacion desde arriba y desde abajo.

Los efectos de los flujos migratorios internacionales,
se resefian teniendo presente que:

La migracién es mucho mds que una fuente de nuevas
identidades, porque constituye uno de los factores
de mayor relevancia en la construccién de la ciudad
moderna, en la configuracion de sus estructuras sociales
y de diversos ambientes culturales, incluyendo los
espacios de desigualdad. (p. 41)

Este aspecto medular, engarza a la perfeccion con el
razonamiento que se realiza en torno a la migracion de
profesionales y el «robo» de cerebros, la inmigracion
ilegal o indocumentada, el trafico de personas y las
remesas de los inmigrantes.

En cuanto a este ultimo aspecto se destaca que:

Los efectos de las remesas varfan de acuerdo a la magnitud
y tamafio de la economia, de ahi la diferencia de sus
impactos en economias pequeias, medianas o grandes
[...] Lo interesante es que, en cualquier caso, la magnitud
actual de las remesas revela tanto lo pequefio de las cuotas
de asistencia que los paises desarrollados brindan a los paises
en desarrollo, como que las iniciativas individuales de los
migrantes las superan, pero no las sustituyen. (p. 50)

El papel de las remesas es uno de los topicos mads
amplios de los debates sobre las migraciones en la
actualidad. No se puede pasar por alto que las cuantiosas
remesas son utilizadas por los gobiernos de los paises
receptores y por los organismos internacionales
con el propdsito de demostrar las posibilidades de
desarrollo de los paises del sur. En este caso, se sefiala
reiteradamente que las remesas en determinados
paises son mayores que la Ayuda Oficial al Desarrollo y
las inversiones extranjeras y, aunque esto es verdad, las
remesas por si solas, si bien ayudan a muchas familias
de los paises subdesarrollados, no pueden sustituir
un plan de desarrollo endégeno y las condiciones
internacionales que lo favorezcan, como tampoco
pueden compararse con el tributo de los inmigrantes
a los paises receptores del norte.

El autor se detiene en los antecedentes del
concepto, y parte del presupuesto de que:

Pareciera que los procesos de migracion a escala universal
ya no pueden explicarse desde la perspectiva exclusiva
de los andlisis de «la region de origen» y de la «region de
destino», sino a partir de la evaluacion de la realidad
de los espacios sociales transnacionales que, de manera
cada vez mas intensa, se desarrollan entre estas incluso
por encima de las citadas regiones. (p. 51)

Dentro de las tendencias actuales de los flujos
migratorios, Aja se detiene en tres puntos vitales —y
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criticos— tanto para los paises emisores como para
los receptores, ellos son la situacion demografica, los
jovenes y ninos en los flujos de poblaciéon a escala
mundial y la feminizacion de las corrientes migratorias
internacionales.

El acapite titulado «Las migraciones: nueva frontera
en las relaciones internacionales» deviene esencial,
pues, a pesar del impacto de este fendmeno en todas las
sociedades y de ser considerado un problema global,
en el ambito multilateral ha sido una de las tematicas
menos abordadas y como se sefiala en el texto: «Solo
recientemente, comienza a evaluarse el impacto de las
migraciones en las relaciones internacionales» (p. 58).

Se analizan los pasos dados en ese contexto y se
concluye que: «La comunidad internacional ha sido
incapaz de capitalizar las oportunidades que presenta
la migracién y hacer frente a los desafios que la misma
implica» (p. 60).

Muy oportunamente se incluyen los rasgos y
tendencias de las migraciones latinoamericanas
y caribefias, antecedente importante para el posterior
andlisis del caso de Cuba. Por dltimo, el autor examina
las perspectivas del fendmeno y establece interrogantes
y retos, como punto de partida para el debate, entre
ellas:

sCudles son los efectos dela emigracion sobrelas estructuras
economicas, sociales y las relaciones internacionales? [...]
;Coémo afecta la emigracion y el retorno de los emigrantes
el comportamiento politico y las relaciones de poder en el
pais de origen? ;Cual es el comportamiento de los derechos
juridicos y politicos de los emigrantes en el pais de origen
y qué politicas de proteccién aplican con sus emigrantes?
;Qué impactos se producen en el plano cultural y de la
identidad nacional? [...] ;Cémo ha afectado la migracién
y como se ha visto ella misma afectada por las relaciones
econdmicas, sociales, culturales y politicas entre paises de
origen y destino de los migrantes? (p. 78)

En esta primera parte de la obra se sefialan también
consideraciones que incitan el replanteamiento de
algunos enfoques necesarios en el tratamiento del tema;
sobresalen dos: primero, en la pagina 33 se establecen
cinco sistemas migratorios, pero no se explicita a
Africa, a pesar de sus peculiaridades e importancia en
el contexto migratorio internacional; segundo, en la
pagina 58 se reafirma una idea esencial «las migraciones
constituyen una de las principales vertientes de los
cambios de la vida social y politica que han facilitado
el proceso de desarrollo econdmico». Pero, hasta qué
punto, la migracion no solo ha tributado al desarrollo,
sino también al subdesarrollo.

En el capitulo II, bajo el titulo «Cuba: pais de
emigrantes», con rigurosa cientificidad el Dr. Antonio
Aja, cual un cirujano, con su mano enguantada y el
bisturi en ella, nos desglosa la historia pasada de la Isla
como pais de inmigracion; posteriormente, analiza con
objetividad la migracion entre dos siglos, en especial de
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cubanos hacia los Estados Unidos, y lo que en muchos
casos, tendenciosamente, se trata de omitir: que Cuba
clasifica como pais de emigracion desde la década de
los 30 del siglo xx.

En cuanto a la migracion de cubanos hacia los
Estados Unidos en el siglo x1x, se ilustra con ejemplos
particulares como el de Félix Varela, José Maria Heredia,
Antonio Bachiller y Morales, entre otros. Asimismo, se
define el momento en que comenzaron los asentamientos
de cubanos en el mencionado pais: «Desde las primeras
expediciones de Narciso Lopez comenzaron a crearse
nucleos en distintos lugares de Estados Unidos con
preferencia en la costa sur, ya sea Cayo Hueso, Tampa,
u otras ciudades de la Florida» (p. 99). Después nos
adentra en el papel de la manufactura del tabaco en
el plano econdmico; se definen los factores que, desde el
punto de vista histérico, han estado presentes en el flujo
migratorio de cubanos hacia aquella nacion; se aborda
la periodizacion para su estudio y se dilucida que una de
las principales dificultades en este empeno es la «falta
de informacion, en particular sobre las salidas del pais
antes de 1930» (p. 103).

El autor hace referencia a la teoria histérico
estructuralista que se ha aplicado a la investigacion de
diversos procesos migratorios del mundo, que senala:
«una condicion previa a la emigracion es la penetracion
econdmica del pais receptor en el pais emisor» (p. 101).
A partir de este presupuesto basico, la obra resefa los
patrones migratorios cubanos y establece la peculiaridad
migratoria de la Isla en la etapa colonial, cuando no
se desarroll6 una migracion importante hacia el pais
receptor. A pesar de ello, enfatiza que «a fines del siglo x1x
einicios del xx, la penetracion de tabaco norteamericano
en Cuba fue otro factor que propicié la emigracion»
(p. 101) y aunque el flujo migratorio no fue significativo
«ya en esa época comenzo a conformarse una historia
de emigracion desde Cuba hacia Estados Unidos»
(p. 101). En este sentido se aportan los elementos claves
para comprender los precedentes que favorecieron la
migracion cubana, alos que, posteriormente, se sumaron
otras razones.

Como continuacion de este tema se profundiza
en el patrén migratorio de Cuba a partir de 1959 y se
establecen los factores esenciales que condicionaron
«una ruptura de los componentes migratorios
tradicionales» (p. 108), basicamente en lo referido
a «un aumento del protagonismo central de los
elementos politicos y econémicos motivados por la
propia evolucion del proceso revolucionario, y por
la contradiccién entre EEUU y Cuba, atizada por
el hegemonismo y la intolerancia norteamericana»
(p. 108).

Se exponen, ademas, cinco factores que modifican
sustancialmente el patrén migratorio después del triunfo
de la revolucion cubana, a saber:



globalizacion.

los nuevos actores sociales que protagonizan el flujo
migratorio; la magnitud total de la migracion al exterior,
comparada con etapas anteriores; la presencia de oleadas
o flujos; la utilizacion de dos vias para migrar: lalegal yla
ilegal; y aunque se reafirma el principal lugar de destino y
receptor de la emigracion cubana, se produce un proceso
de diversificacion de los destinos. (p. 109)

Se examinan igualmente los rasgos de las diversas
etapas de dicha migracion a partir de 1959, y se establecen
los factores que modificaron el comportamiento de
esta a partir de 1995. En este capitulo destacan las
consideraciones en torno a la politica migratoria cubana
y sus diversos lapsos. Tal vez para el lector cubano, este
sea uno de los capitulos mas polémicos; sin embargo,
el Dr. Aja logra concatenar los factores endogenos,
exogenos y bilaterales, lo que desemboca en un analisis
enjundioso y objetivo del patrén migratorio cubano.

En el capitulo III, «Inmigracion y politica migratoria
en Estados Unidos. El caso de los cubanos a partir
de la segunda mitad del siglo xx», el autor expone su
objetivo:

Entre Cuba y los Estados Unidos existe una historia
migratoria de mas de siglo y medio, condicionada por
factores geograficos, econdmicos, politicos, culturales y
sociales. Cada uno incide tanto al interior de la sociedad
emisora como de la receptora de los migrantes cubanos.
El propdsito de este capitulo es analizar algunos de esos
elementos desde la segunda mitad del pasado siglo,
enfatizando las politicas migratorias y su incidencia en los
flujos de poblacién desde la mayor de las Antillas hacia
los Estados Unidos. (p. 133)

Pero va mucho mas all4, de forma coherente, claray
precisa establece que

La conformacion de esa nacion estuvo marcada desde
sus inicios por el cardcter multiétnico de este proceso,
determinando que los «padres fundadores» también fueran
predominantemente blancos, ingleses y protestantes. Los
principios ideoldgicos, plasmados en la Declaracion
de Independencia, recogieron esa realidad, la del
dominio de la raza blanca inglesa y los valores religiosos
protestantes, que se han trasmitido generacionalmente
como componente medular de la «identidad americana».
Esa identidad que potencia la supuesta superioridad de
la América angléfona y desconoce los derechos del resto
de los inmigrantes e incluso nativos de esas tierras, la
que utiliza el vocablo América como sindénimo de los
Estados Unidos. El cuadro social se complementa con el
reconocimiento de la existencia de minorias. (p 133)

Cuba avanza hacia un nuevo escenario de politica migratoria mas incluyente.
No obstante, lograr que la migracion deje de ser un factor disfuncional en
la construccion y desarrollo de una sociedad socialista en el siglo xx1, es
sumamente dificil pues, con independencia de todo lo que se pueda hacer en
el plano oficial, Cuba esta incluida dentro de las naciones subdesarrolladas
que tributan a los flujos migratorios sur-norte, en el contexto de la

Posteriormente, analiza las cuatro oleadas migratorias
hacia el vecino del norte y el componente latinoamericano
en cada una de ellas; las leyes migratorias del pais, la
migracion en la década de los anos 90 del siglo xx y
la postura de la administracion de William Clinton
hacia la problematica; para, a continuacién, dedicar un
espacio a «los inmigrantes de origen latino o hispano» y
dar respuesta, entre otras, a la interrogante «; A quiénes
seles llama Latinos o Hispanos? Este capitulo cierra con
el examen de la reforma inmigratoria en ese pais en los
inicios del siglo xxI.

El boceto, realizado por el autor, de la inmigracién
hacia los Estados Unidos, le permite contextualizar la
migracion cubana hacia ese territorio a partir de las
caracteristicas de esta y la politica de ese pais hacia
los inmigrantes cubanos, en la que destaca el caracter
preferencial del Programa de Refugiados Cubanos
en 1961 y de la Ley de Ajuste en 1966, entre otras.
Asimismo, realiza un acercamiento sociodemografico a
la presencia de cubanos en ese territorio a partir de 1990,
evaltiia las medidas inmigratorias hacia Cuba anunciadas
el 11 de agosto de 2006 y la escala de agresiones de
George Bush.

El cuarto y tltimo capitulo se adentra en las tendencias
de la migracion desde la Isla a inicios del siglo xx1. En
este se sistematizan las caracteristicas y las principales
tendencias migratorias, asi como las perspectivas para
los préximos afos, los destinos principales, las formas
y vias, y las caracteristicas sociodemograficas.

El autor identifica, a mi juicio, lo mas interesante
y atractivo, los retos de Cuba ante el tema migratorio,
puntualiza los retos en el orden individual, nacional y
en los érdenes demografico, cultural, familiar y juridico.
También afirma que, desde 1959 hasta la actualidad,
han confluido en la politica cubana hacia la emigracion
tres factores esenciales : «el estado de conflicto bilateral
entre Cuba y Estados Unidos, la situacion interna de la
emigracion cubana en el exterior y en especial en ese
pais, y no menos importante, la dindmica del clima
sociopolitico de Cuba» (p. 218). Sobre este aspecto el
autor insiste en la necesidad de

analizar el tema de la emigracion en el contexto de las
necesidades y perspectivas de la nacién cubana para el
presente siglo. Lograr que la tendencia a la emigracidn,
no sea un elemento disfuncional en la construccion y
desarrollo de una sociedad socialista en el siglo xx1. (p.
219).
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Tal vez, esta afirmacion sea la mas polémica del
libro pues, de los tres factores que han incidido en
la migracién cubana, pero sobre todo en su politica
migratoria, solo se han visto cambios positivos en uno
de ellos; Cuba ha dado pasos trascendentales en el clima
sociopolitico y econdmico, asi como en la aplicacion de
medidas que han tendido a flexibilizar las relaciones
con su emigracion. Sin embargo, el elemento esencial,
el conflicto bilateral entre Cuba y los Estados Unidos, se
mantiene. No podemos obviar, como se demuestra en
el texto, que la mayor cantidad de emigrados cubanos
viven en los Estados Unidos.

Todo indica que, a pesar de dicho conflicto,
Cuba avanza hacia un nuevo escenario de politica
migratoria, que podriamos calificar de mas incluyente.
No obstante, lograr que la migracion deje de ser un
factor disfuncional en la construccion y desarrollo de
una sociedad socialista en el siglo xx1, es sumamente
dificil pues, con independencia de todo lo que se pueda
hacer en el plano oficial, Cuba estd incluida dentro de
las naciones subdesarrolladas que tributan a los flujos
migratorios sur-norte, en el contexto de la globalizacion;
por lo que sera sumamente dificil lograr una armonia
total, no con la emigracion, sino con respecto a las
causas que generan los movimientos. Como se cita en
el libro, hay que tener en cuenta lo planteado por el Dr.
Eusebio Leal: «El proceso migratorio es histérico, ético
y constante. Hay que asumirlo con valor».

Se aprecia que estamos ante una obra de gran
utilidad y obligada referencia para los especialistas,
estudiosos de la temdtica, y hacedores de politicas, asi
como para los interesados en profundizar sobre una
problematica que, de forma directa o indirecta, influye
sobre todas las personas a nivel planetario, donde Cuba
no es la excepciéon. Ademas, Al cruzar las fronteras
resulta un valioso aporte para el debate analitico,
filosofico y de busqueda de paradigmas en los cuales
aparece enfrascada una parte, nada despreciable, del
pensamiento contemporaneo, del sur y del norte.

©Temas, 2012
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Actos

de un héroe
teatral

en Fumando
espero

Cristhian Frias Rangel
Filélogo.
Instituto de Literatura y Lingiiistica.

Su vida es una perpetua resistencia a lo habitual
y consueto. Cada movimiento que hace ha
necesitado primero vencer a la costumbre e
inventar una nueva manera de gesto.

José Ortega y Gasset

Pero con todo, y a pesar de todo, yo soy teatral.

Virgilio Pinera

icen que andaba por la ciudad con un

paraguas negro como un personaje de

alguna novela de Charles Dickens o Marcel

Proust. El paraguas ya estaba desecho,
no era posible utilizarlo en su funcion elemental, no
podia proteger a nadie del insoportable sol y la lluvia,
mas lo conservaba como un antiguo habito, un rito
adquirido de las estancias portefias. En ese Buenos
Aires querido llovia con cierta insistencia y un paraguas
era atributo obligatorio. En La Habana, ciudad de pocas
lluvias, llevar un paraguas todo el tiempo cerrado
implicaba un artificio teatral, un acto de resistencia
escénica. Para un escritor que apenas tenia libros en
su pequeno apartamento de El Vedado, caminar por
la ciudad con un paraguas «inservible» trasluce una
conducta extrafa, atipica; pero «una imaginaciéon
fuerte —diria Montaigne— engendra sus propios
acontecimientos».

Virgilio Pifiera siempre se caracterizo, tanto en su
literatura como en su condicién vital, por trascender
los sucesos mas naturales, por teatralizarlos hasta
el paroxismo. Un dia antes de morir reconocia su
inmortalidad: «Se hallaba, al parecer, en perfecto
estado de salud y juré histriénicamente que tendria que
proponerse envejecer un poco».! Esa voluntad teatral
define su persona. Piflera sabia, como Oscar Wilde,
que no bastaba con poner el talento en la literatura,
era necesario inundar los sucesos de la vida de un
valor extraordinario y exceder la normatividad de lo
cotidiano. Tenia lo que hoy conocemos como un caracter
performatico. Un performance? fue su manera de tomar
los cigarrillos, el gesto de los dedos, la mirada ladeada:
todo prefigurado, autoconsciente, una mise en scéne
indisoluble y natural. Hay un retrato de 1954, en Roma,
junto a la filésofa espafiola Maria Zambrano, donde se
vislumbra el artificio de su condicion histriénica. No
se sabe quién apret6 el obturador de la camara, quién
los descubre en el momento de la conversacion y los
mira con ese discernimiento propio de las buenas
fotografias, capaces de aprehender el caracter de los
sujetos. Los dos estan fumando, tienen el cigarrillo
entre los dedos. Zambrano, que habia elogiado un
poema de Pifiera («Vida de Flora») en La Cuba secreta,
deja quemar el suyo en una elegante boquilla. Ella habla
y el cigarro espera. Virgilio adopta una posicion con
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cierta atmosfera literaria, parece comprender el valor de
ese documento para la «futuridad» —palabra que usaba
con frecuencia— de su imagen total. Esa instantanea
denota la construcciéon de una pose naturalizada:
sentado en el borde de una fuente circular, su tronco
se inclina hacia delante, observa a la Zambrano
detenidamente, como si hablaran de la maldad en
la literatura o de los planes de la revista Ciclon; pero
lo mas significativo es la gestualidad de la mano que
sujeta el cigarro —uno de los placeres que lo asesin6—,
la solvencia de tomar un objeto con aprehendida
meditacion teatral. Su representacion responde a un
estado (constante) en el que solo se existe tras elaborar
un acto premeditado. Para Pifiera, dirian sus mas
cercanos, nada es gratuito. Las acciones aparentemente
mas deliberadas responden a un artilugio pensado en
su dimension dramatica, se les agrega un mads. Es una
busqueda de situaciones simuladas como continuum
de lo literario en la cotinianidad. Esas arquetipicas
representaciones pifierianas son, ante todo, una
manipulacion de la vida —escribir también sobre ellay
sus estados— para construir una existencia memorable
dentro de tanta rutina.

En el prologo a su Teatro completo, explica un
poco esta circunstancia. Para Pinera existen dos
tipos de teatralidades, esa que casi todos conocemos,
encerrada en las tablas (erigida desde las letras, donde
«el escritor nunca es el héroe de sus héroes»), y otra,
algo mas informal, que él magnifica y desea (proyectada
desde la vida). «Envidio —dice— al hombre que sali6
desnudo por la calle, envidio a ese otro que asombrd
a La Habana con sus bigotes de gato, envidio al que se
hizo el muerto para burlar al sacerdote».> Es posible
que no deseara con esa flagrante devocion nada de esto,
porque su performatividad ha sido suficiente no solo
para crear algunas obras de perdurable valor (y «sacar
al espectador de su luneta») sino también para instaurar
una mitologia alrededor de su persona, precisamente
por hacer en la vida algunas salidas teatrales que
provocaron absoluto rechazo o admiracién por su
heroicidad, segtin el publico o el suceso.

Resultaria raro, si no discordante, que una novela
sobre Virgilio Pifiera no utilizara el histrionismo para
conformar su dimensiéon como personaje. Seria una
falta que siempre le reprocharfamos a Jorge Angel
Pérez, el autor de Fumando espero,* y por suerte para
los lectores no sucedid; con su gracia y sus demonios
se presenta un Pifera tal cual. Hacia el personaje se
transfiere de manera casi exacta la performatica actitud
pifieriana por la seleccion y el uso de la voz narrativa.
Fumando... narra el periplo de Virgilio por Buenos
Aires. El héroe busca con entusiasmo al espanol Pedro
Ara, un célebre embalsamador y consejero cultural,
para que eternice sus manos, lo unico bello en todo
su cuerpo. La teatralidad de la novela se advierte en
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la autorrepresentacion del protagonista; nos cuenta
los sucesos de su vida y el viaje a la Argentina como si
escribiera sus memorias o la propia novela, que incluye
un intercambio epistolar con su hermana Eneida y
con con Pepe (Rodriguez Feo). En ese mecanismo
narrativo se exhibe con minuciosidad el histrionismo
del personaje y todos los acontecimientos refractan la
voluntad de su actuacion constante. Virgilio impone
una ldgica, traza un escenario y representa su rol desde
la ejecucion de performances que describe y comenta
con el peso emotivo de su mentalidad literaria. Asi,
todo se transforma en una anécdota absolutamente
superlativa y autoconsciente, en un acto ilimitado de
literariedad.

«El sujeto performativo fuerte —aclara Ewa
Domanska— [...] se crea en los happenings, [en] los
acontecimientos de los que no es un espectador, sino el
iniciador y el agente».® Es decir, el sujeto debe construir
su espectaculo y alterar, con un valor agregado, las
reacciones de los contextos cotidianos. Para eso necesita
un publico, se impone la presencia de otros seres; sin
ellos, el proceso se tornaria fragmentario en tanto los
espectadores hacen también su espectaculo, cierran un
circulo. En el potencial primer encuentro con Pedro
Ara, Virgilio ve la posibilidad de su momento escénico.
Manuel de Falla ha muerto y el embalsamador tiene que
estar alli, es su obligaciéon como diplomatico y sujeto
involucrado en el ambito de la muerte. El héroe imagina
la situacion: «Arrodillado y pidiendo clemencia
—dice—, reclamaria que leyera mis paginas. Ese
seria el inicio de una amistad fecunda y provechosa»
(p. 36). La escenografia es urbana: una terminal de
trenes. Ahi, al aire libre encuentra los espectadores
ideales y ajenos a su situacion; pero las peripecias del
protagonista permanecen anuladas eventualmente
por el show de la corte mortuoria: Conchita Badia
canta Amor brujo, Ortega y Gasset reflexiona sobre la
pedanteria de los argentinos y Rafael Alberti recita un
poema. Su idilio teatral, arrodillarse ante su objeto del
deseo, sufre el quebranto de la intromision de otros
seres y de la amistad fecunda pasamos a una inevitable
amistad funesta. Para retomar su protagonismo en
escena el héroe dramatiza un exabrupto: «desplegando
mis brazos, apretando el estdmago adolorido por
las carcajadas, cai al suelo» (p. 37). Los versos de
Alberti («se equivocd la paloma, se equivocaba, creyd
que el norte era el sur, se equivocaba») provocan la
risa incesante de Pifiera, quien con su burla engendra
una gestualidad incontenible que no respeta los
condicionamientos habituales del uso del cuerpo. «Una
mala conciencia —explica Soren Kieerkegaard— es
capaz de hacer la vida interesante». No hay lagrimas,
ni rostros solemnes, sino una carcajada enorme que
irrita a los concurrentes, transfigurados ahora en
espectadores activos. El yo representado transforma



interiormente al yo anterior y con ello se deshace
cualquier sublimacién posible. Se impone, en cambio,
un conflictivo didlogo con el resto de los presentes. Es
casi una escena futurista; lo esencial es violentar a los
espectadores, desequilibrarlos en la practica de un acto
inesperado donde la actuacion histriénica contenga
un espacio de resistencia, de rebelion en este caso, que
resulta de una excelencia suficiente para seducir con sus
encantos dramadticos a Pedro Ara. No debe olvidarse
que el personaje central de la novela ha nacido con una
onfalitis o inflamacién en el ombligo, es decir, debe
ser el eje de todos los sistemas circundantes. Necesita
ser el centro de los acontecimientos, algo lo hace
distinto desde el nacimiento y él lucha por conservar
su protagonismo. En una carta a su hermana, que
justifica su vida, lo dice claramente: «no temas, cuanto
hacemos es solo para complacer nuestros singulares
espiritus [...] no somos mas que entes de ficcién»
(p. 243). Lo fictivo de las acciones o la manera de
convertir los acontecimientos de la vida real en
literatura es todo cuanto lo singulariza. Que la multitud
lo aclame o lo desprecie por su actuacion explica su
grandeza y originalidad. Para Virgilio el performance
es la estrategia para trascender el hecho, y el modo
de ser consecuente con su sentido teatral de la vida,
aunque el publico no tolere la voluntad de su caracter
y reaccione desde la condena, una circunstancia tan
cercana al Pifiera histérico.

Esa manera de adquirir espectacularidad, de robar
el show o la escena principal, permanece durante todo
el relato y tiene su génesis, como descubrimiento y
busqueda de un principio autotélico, en la prematura
nifez. En ese lapso de supuesto predominio de un
caracter ingenuo realiza todo el aprendizaje de su
destino teatral. Con la comprension de la fealdad se
estimula un encierro soportable solo con el placer de
lalectura. El texto deviene vicio sedativo y conduce no
a la alucinacion de la locura sino a un proceso de re-
nacimiento; en su busqueda se hace otro, va naciendo
dentro de él, como en el sefior Madrigal —del relato
de Pifiera—, no la muerte sino un nuevo individuo que
descubre su sexo y las bondades de lo bello en el periodo
de su autogestacion. El héroe lee con entusiasmo textos
sobre la marquesa de Pompadour, amante de Luis XV, y
el deseo de ser mujer y bella estimulan la construccion
de una nueva identidad. En la Pompadour encuentra
la gestualidad apropiada, las poses, lo suntuoso de un
caracter paradigmatico; a través del travestimiento
halla la eficacia dramatica y legitima para exceder
sus limitaciones fisicas y sexuales.® La lectura es
su academia; con ella comprende la capacidad de
camuflarse, el juego de mascaras y la asimilaciéon de
multiples roles en ese cuerpo varén y feo que ambiciona
una feminidad bella: «reproduje —dice—, con solo
siete afos, la exacta posicion de la marquesa; entorné

los ojos, sobre la coqueta deje caer mi languida mano,
como lo hacia Antoniette sobre un piano» (p. 47).

En el travestimiento se funden las dos funciones
esenciales del teatro: la representacion y el performance.”
La lectura de Madame Pompadour y la corte de Luis
XV, de Emile Campardon, constituye la referencia
de Virgilio. Alli encuentra todo el material necesario
para crear el personaje y representarlo en su totalidad.
El escenario resulta la sala de la casa de Camagiiey;
el publico, su familia. Todos escogen con cautela las
lunetas y miran con absoluto asombro la capacidad
del nifo en el arte del desdoblamiento escénico.
Con la simulacién y el maquillaje de una realidad, el
personaje domina la superficie de la apariencia. Deja
un testimonio de su diferencia en la apropiacion de
otra vida para ser un actor o encarnar varias mascaras
en un solo cuerpo. Su mimetismo, la exactitud de sus
movimientos, develan el esfuerzo de la metamorfosis.
No se trata de lucir como, o parecer, sino de dramatizar
todo acto desde la perfeccion, abandonar una identidad
y una circunstancia para trascender los contextos
reales en el gesto hiperbolico de la repeticion exacta
del rol representado.® La parsimonia de ese aprendizaje
persigue naturalizar una actitud que resulta imaginada,
supuesta, y solo es posible comprender en un proceso
de simulacro de la verdad sustentado en el talento
de la interpretacion. De ahi que el travestismo sea
constante. Virgilio Pifiera lo asume como su mas
sustancial método para adquirir la técnica, al igual que
los actores profesionales, sobre su propia esencia, su
practica y su historia; pues con la experiencia articula
un histrionismo voluntario y naturalizado en su rutina.
Se transforma en un sujeto teatral por antonomasia,
un actor a tiempo completo, capaz de improvisar
una escena incluso en una terminal de trenes, con un
publico adverso, o hacerlo en el silencio de una casa
con espectadores ansiosos por observar su notoriedad
en el arte de la representacion.

Como los actores del teatro kabuki, Virgilio
desorienta con sus intensas interpretaciones de los
roles femeninos. Puede igualmente encarnar un papel
masculino y reproducir el sermdn del cardenal Arteaga.
Las manos en la misma posicion, similar discurso
barroco sobre el desvirgamiento de Tamar por su
hermano Amnén. Su hermana Eneida le sefiala su
pericia, el vertical progreso dramatico en el dominio
de sus asimilaciones. No obstante, en los papeles
femeninos y los roles principales manifiesta, por la
empatia sexual, una plenitud escénica. Al igual que
el sujeto historico —segun su propio testimonio—,’
recitaba y se sabia de memoria pasajes enteros de la
Fedra de Racine, su doble ficcional siente una devocién
por el personaje tragico. En Fumando espero el suceso
ocurre dentro de una casa y Virgilio lo recuerda en
carta a Pepe: «ni siquiera en época de Racine estuvo
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tan excelentemente representada. Desde la cabeza
un manto cubria mi cuerpo. En papelillos enrosqué
mi pelo ralo [...] el himation de Fedra, cayendo desde mi
cabeza y tirado sobre un hombro, cubria el peplus de
lino que corto y cosid la manicura» (p. 120).

Después de Proust y Borges, ya lo sabemos, la
memoria refiere acciones, pero también crea una
interpretacion del pasado. Ese rito de la conservacion
del tiempo podemos llamarlo «performance de la
memoria». El recuerdo de Virgilio acttia y a su vez el
héroe manifiesta su actuacion en un rol eminentemente
teatral. El retorno construye no solo un pasado
hiperbolizado sino también una seleccion («conservar
sin elegir no es una tarea de la memoria», dice Todorov)
donde prevalece su protagonismo escénico. El yo
construye la historia con un performance que manipula
y literaturiza los acontecimientos. Tras un guifio
intertextual con el sistema narrativo de En busca del
tiempo perdido, el personaje alude a la capacidad de
los sucesos mas nimios, mas alla del té y la margarita,
para despertar su memoria afectiva: «<mientras miraba
estupefacto aquella rotacion ciclonica recordé nuestro
concurso. ;Lo recuerdas, Pepe, aquel que celebramos en
la casita de Guanabo?» (p. 104). Se trata de uno de los
momentos mas intensos de la novela, pues reflexiona
y se observa en la distancia la ejecucion de su rol en el
personaje de Fedra. Para que su acto consiga un «enlace
con la audiencia» —segun el método interpretativo
de Stanislavski—, Virgilio comienza a dominar el rol,
a comprenderlo desde su esencia para abandonar su
forma en esta nueva conversion: «No apareci en parte
alguna, trabajé, trabajé, trabajé» (p. 119). La insistencia
tautoldgica configura lo que en el mundo del teatro se
denomina preparar un caracter, o sea, una circunstancia
extrema del actor donde transfigura su realidad para
crear un imaginario que lo anula como sujeto. Virgilio
quiere provocar un total convencimiento del abandono
de su personalidad —«recordarian por afios [mi]
comparecencia, como un espectro que apareciera para
siempre en sus recuerdos» (p. 119)— y como la mds
luminosa vedette prepara su salida a escena, ayudado
por la experiencia cosmética de Flora, la manicura,
y mecanismos escenograficos, suerte de «efectos
especiales», que generan una espectacularidad visual
de su mimética y realista interpretacion: «con una
mano sobre el hombro, sujetando con delicadisimo
gesto el extremo del himatién, apareci en lo alto de
la escalera. Lento el descenso, solemne. Flora hizo
instalar un ventilador. El aire henchia el manto, lo
hacia vibrar» (p. 120). En ese caso extremo (y hasta
enfermizo) de conversion, resulta curioso como su
presencia, el acto hiperbolizado, crea un performance
doble; se interpreta a un personaje literal del teatro y
se teatraliza en la contemplacion fictiva de la memoria.
Eso explica, acaso, la irresoluta morosidad descriptiva
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y el verosimil cardcter tragico del relato; pues contar
como es ser Fedra y se abandona a Virgilio, desde la
voz que sufre esa oscilacion interior, permite revelar
las connotaciones de la actuacion y la dependencia de
una actitud histrionica para representar las situaciones
reales e ideadas.

La sustancia proteica de lo teatral en este capitulo,
titulado «Malevaje» como el tango,'’ ademas, resulta
del desarrollo de un crescendo dramatico del discurso
narrativo en tanto se incorporan mecanismos
netamente teatrales. Con parlamentos y apartes
se reconstruye una escena que parodia La casa de
Bernalda Alba, de Federico Garcia Lorca. El gesto del
travestimiento de Virgilio tiene sus origenes en un
evento underground celebrado, ya se ha dicho, en la
casa de Guanabo. Desde esa inevitable fragmentacion
de la memoria se recuerda ese locus ex-céntrico y
el héroe cuenta el itinerario de esa imagen como si
nos hiciera una sugestiva cronica del republicano
bataclan universitario de Modestin Morales o los
shows clandestinos de travestis de los 90."" El evento es
una competencia de nalgas. Pepe es uno de los jueces
y pugnan por el primer puesto cuatro concursantes:
Aurelia, Silvia, Emilia y Virgilio como Fedra. Todos
luchan por la aceptacion y los favores de Gerardo,
un joven musculoso nombrado, por Pepe, Gerardo
el Nervudo."”? Todos a una como Fuenteovejuna.
La estrategia consiste en encantar al publico con
la grandilocuencia de un histrionismo que devore
cualquier limitacion del cuerpo. Por eso, texto y accion
se funden para sublimar toda presencia de lo real. En
esa figuracion hay un abandono de los planos reales
y la imagen creada desplaza en el nuevo constructo
tanto al escenario como a los sujetos y al espectador;
la representacion los trasciende e involucra en un
nuevo acontecimiento con la relevancia adquirida por
el mundo fictivo sobre el mundo no fictivo. Asila casa
deviene escenario tradicional donde Virgilio describe
de modo teatral, desde la apacible escenografia del
recuerdo, la presunta lucha por ser elegido y los tres
personajes sufren la mudanza necesaria para mostrar la
representacion del problema. El (autor y papel), como
si escribiera una escena de Electra Garrigd —«soy ese
que hace mas seria la seriedad a través del humor, del
absurdo y de lo grotesco», dice en el prologo a su Teatro
completo—"* refiere el acto desde la confluencia de lo
teatral de su memoria con la circunstancia caricaturesca
del pasado:

Aurelia. Si, un corazoén, pero un corazén hecho pedazos,
un corazon roto, deshilachado por miles de circunstancias
escabrosas. Observa el mio, Gerardo, json tan fértiles mis
carnes, tan febriles!

Silvia. Febriles, si, hirviente la grasa en la sartén; la
efervescencia, el borboteo de su asquerosa abundancia.
Observen cudantos créteres, cuantos hundimientos.

[...]



Emilia. (Desde lo alto de la escalera) A callar. De
tanta algarabia no sacaran reconocimiento. Pasen
despacio, silenciosos, como lo haré yo ahora. Muestren
con humildad lo que Dios les dio. Si no consiguen
congratular la vista del jurado denle paso a su
adversario. (pp. 117-8)

Al observar en el tiempo una batalla entre nalgas,
Pifiera la asemeja con la disputa por Pepe Romano
entre las desesperadas hermanas. Su lenguaje no halla
otro sentido fuera de la imagen teatralizada, cuenta
la anécdota desde su experiencia como dramaturgo
—un movimiento narrativo de Jorge Angel, efectivo
por utilizar los aspectos creativos del papel historico.
La ritualidad de ese artificio provoca la configuracion
de un discurso que busca una presencia (un estar o
ser) desde el ludico contrato con una realidad siempre
erigida, manipulada, aprehendida, donde se permanece
en un estado organico de representacion. De ahi que
Virgilio se instituya en una Fedra eterna: «Pero fui
Fedra —dice— y aun lo sigo siendo. Soy la que espera
y sufre, la que ve a Hipdlito en brazos ajenos» (p. 124).
Esa actitud indeleble destruye cualquier pasividad
creativa y la circunstancia de reposo y recogimiento
de la escritura se esparce, en su extension plena, hacia
una totalidad de frecuencia. Todo es susceptible de
convertirse en acto creativo sin planos, estados o
espacios restrictivos. Virgilio amplifica su oficio de
un modo tan excesivo que termina por inundarlo y
determinarlo en un inico destino posible: la teatralidad
constante.

Tal perspectiva es la destrucciéon de una real cuarta
pared, de todo limite; pues el acto se hace sin ninguna
anuencia o consentimiento del publico, sin pactos
escénicos a priori. Es el héroe y sus circunstancias como
ramificaciones de performances que se autoexponen
en multiples espacios exteriores, donde también de
un modo consciente emana la conversion del cuerpo
en escenario absoluto. Cuerpo siempre travesti y
modificado para adquirir una legibilidad instantanea,
automadtica, natural; anatomia como «radicalizacion
del happening»,'* performance de laimagen diseminada
por la piel, escandaloso body art para representar
historias y transmitir un testimonio de sucesivos
camuflajes. La piel permanece infinita, casi virgen y
es cortada. El cuerpo, espacio performético ideal, se
mutila placenteramente para desarrollar un afecto
(«Sua passion predominante é la giovin principiante»)."®
La belleza, siempre la belleza y su presumible efecto,
despierta una desenfrenada emotividad en Virgilio,
lo induce a ofrecer, con los atributos de su fisionomia
incipiente, una actuacion memorable (colosal) por su
caracter efimero y la mutacion de su pubis en espacio
museable. El personaje esta enamorado de Luciano
Borgia, un compaiero del colegio, y manipula su
vientre para conquistarlo. En la intimidad del cuarto

de lavado graba con sus vellos los cantares épicos mas
populares (La cancion de Rolando, El cantar de los
Nibelungos, Beowulf), un cuadro célebre de El Bosco,
El jardin de las delicias, y silba una 6pera de Wagner
para luego mostrar todo el espectaculo a los ajenos
transeuntes. Es el cuerpo barroco —tejido donde se
acumulan textos, imdgenes, partitura, obj etos— como
protagonista y sitio para la condensacion de las artes,
tradicionalmente consideradas ateatrales, confluyendo
todas en un performance multiple: literatura, pintura,
happenings, body art, musica, teatro, en una misma
morfologia escénica. Este héroe utiliza sus histrionicos
mecanismos de seduccion y en el evento («untitled
event»)'® deviene no solo actor sino también actor-
pintor, actor-escritor y actor-intérprete, que exhibe en
su piel el proceso creativo (work in progress):

Silbando esa 6pera de Wagner abri el enorme ventanal,
sali al balcén y me mostré desnudo. En verdad no era
mi empefio que los transetntes vieran la delgadez de mi
cuerpo, queria mostrar mi obra, probar su efecto, saber
si algin extraio reconocia, a distancia, la exquisitez de
mi trabajo. (pp. 63-4)

Hay en esta escena la densa manifestacion de
como el personaje instala el sistema del performance
como fundamento y efecto absoluto de todo acto de
creacion legitimo; pues visualiza los distintos procesos
creativos y los impone al publico como acto dindmico
e inmediato, como actuacion constante. Su actitud
histrionica es el inico mecanismo elocuente para
comprender la vida y permanecer en ella. Cualquier
posibilidad se teatraliza y con ese visceral movimiento
se instaura una existencia por completo teatral,
autoconsciente y siempre en busca de un publico que
sea testigo de sus actos autoimpuestos. La actitud de
este héroe significa la activa escritura de los sucesos
que lo conforman como sujeto y personaje. «Lo
esencial, decia Wilde, es vivir. Vivir es la cosa mas
rara del mundo. Mucha gente existe: esto es todo».
Parece que Virgilio Piflera, el personaje (y el otro),
ha(n) tratado de vivir a través de una existencia
memorable para los lectores (y los contemporaneos).
En un texto ensayistico de la década de los 40, Pifiera
habla sobre la necesidad de destruir la vida que nos
ha sido dada para asi convertirnos en una creacioén
puramente personal.’” Con su novela Jorge Angel
Pérez parece complacerlo. Fumando espero desarticula
la vida histdrica de su héroe para formar una nueva
imagen que conserva los gestos representativos de
sus actitudes autoconstruidas. Lo ha hecho otro
sujeto; pero contiene todo lo que habia en Pifiera de
superacion del «cosmos dado por el cosmos ideal,
ideado»: la dimensién de su histrionismo original.

Ahora recuerdo su ultima hazafa en la novela. Esta
lleno de dudas sobre su estancia en Buenos Aires y le
escribe a su hermana un extenso monoélogo. Ya sabe que
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no es posible eternizar sus manos; sin embargo refiere
su ultima actuacion, como todas, escandalosa, teatral.
Es la parodia de un cardenal porteiio:

«3Qué hago, hermana? Si pudieras dictarme... ;Qué
hago? Un desmayo inesperado. ;Simulo un patattis? Me
enredo con la capa magna, tambaleandome, buscando un
equilibrio? Del bamboleo paso a la duda [...] Me caigo,
no me caigo». (p. 239)

Posiblemente este Virgilio haga en la ficcién lo
que su referente siempre dese6: burlar a un sacerdote
con la simulacién de una muerte. Desde luego, una
muerte teatral y performatica, dramatizada hasta el
paroxismo para recibir por su golpe de efecto el aplauso
del publico.
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realidad infinita, y desde el inicio del «juego» aceptada como tal,
irrealidad cada vez més huidiza e inalcanzable —ser cada vez mas
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apunta a la ejecucién de acciones por los actores». Erika Fischer-
Lichte, «<En camino hacia una cultura performativa», Criterios,
n. 37, La Habana, 2012, p. 145.

8. Como afirma Severo Sarduy, la mujer o ser solo mujer, un
superficial cambio de imagen «no es el limite donde se detiene la
simulacion. [Los travestis] son hipertélicos: van mas alla de su fin,
hacia el absoluto de una imagen abstracta, religiosa incluso, icénica
en todo caso, mortal». Severo Sarduy, ob. cit., p. 62.

9. Véase «Carta de enero 13, 1958», en Roberto Pérez Ledn, comp.,
Virgilio Pifiera de vuelta y vuelta. Correspondencia 1932-1978,
Ediciones Unién, La Habana, 2011, p. 181.

10. Hay en el titulo un juego con el significado de la palabra malevaje
(panda de malhechores o malevos). La mayoria de los capitulos
tienen nombres de tangos célebres.
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11. Véase el documental Mariposas en el andamio (1994), de Luis
Felipe Bernaza.

12. Evidente guifo intertextual con el escritor francés Gérard de
Nerval (pseudénimo de Gérard Labrunie), autor de Silvia y Aurelia
o el suefio y la vida.

13. Virgilio Pifiera, ob. cit.

14. Para Sarduy «el travestismo como acto pldstico esla continuacién
o radicalizacion del happening; se refiere a la intensidad que se ha
dado, después de la action painting, al gesto y al cuerpo». Severo
Sarduy, ob. cit., p. 64.

15. «La pasion que domina es la juventud que nace» (parlamento
de un aria de Don Giovanni).

16. Para Erika Fischer-Lichte estamos en presencia de un «untitled
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ob. cit., p. 152.

17. «Todo hombre debe, para salvarse, ir trascendiendo su
naturaleza hacia otra naturaleza de su propia y exclusiva invencion».
Virgilio Pifiera, «De la destruccion», La Gaceta de Cuba, n. 5, La
Habana, septiembre-octubre de 2001, p. 11.
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