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chy iitimas décadas han asistido a la construccion de un Agradecemos a quienes, en medio de tareas editoriales y otras
espacio social donde convergen y se intercambian discursos, se responsabilidades, nos hicieron legar sus valiosos comentarios,
proyectan nuevas ideas y se amplia la posibilidad de participacion qute reproducimos a continnacion.

para grupos mds diversos. Internet, el correo electrnico, las redes ¢Como ha cambiado la dindmica de la esfera priblica en las
sociales, los blogs, y otras modalidades, ofrecen la oportunidad dltimas dos décadas? ;Hasta qué punto los medios en general la
no solo de ampliar la incidencia de cada vez mds personas en han hecho mds plural, democrdtica, pensante, critica, educada?
ese espacio piiblico, sino de diversificar las ideas que lo dominan.

Esta esfera en expansion también pernmite, al menos potencialmente, June Erlick: Fnla tltima década, ha sido mucho m4s facil
¢l desarrollo de una conciencia mas edncada, reflexciva y critica. compattir informacion, opiniones, correos electrénicos,
¢Hasta qué punto los medios de difusion la fomentan realmente? blogs y enlaces a matetial impreso y virtual. Al principio,
En ese contexcto peculiar, caracterizado por un torrente global de la informacién estaba disponible solo para quienes tenfan
informacion y opiniones, adquiere nuevo relieve el papel de las computadoras en casa o en la universidad, las cuales
revistas que, ademds de informar, suscitan la reflexion, proponen —por ejemplo, en Colombia y América Central— eran
enfoques y abren espacio a una variedad de perspectivas y juicios muy lentas. Recuerdo que, en 2000, cuando pasé un
calificados. ; Cudl es su funcion fundamental hoy? ; Como pueden verano en Guatemala para trabajar en mi primer libro,
aprovechar, g@f’”di’" J ””/f_i”‘” una esfer ﬂP”W‘? j”””dﬂd“]'bor Disappeared, A Journalist Silenced, las computadoras eran tan
ese torrente de imdgenes ¢ ideas, cuyo eco multiplicado atraviesa lentas que se me quitaban las ganas de navegar, lo que es
Jronteras y paises muy diferentes? imprescindible para participar en esta «democracia de las

Buscando contribuir a esta problematica, Temas se comunicd

/ e ideas». Ahora, el desarrollo de cibercatés a bajo precio,
con un grupo de revistas de Norteamérica, Enropa y Cuba.

con computadoras de alta velocidad, hace que el acceso
Temas agradece a Jennifer Hosek, de Queen’s University, Canada, a Internet sea mucho mas democratico y no clasista en

por su valiosa asistencia editorial en la gestién de colaboraciones gran parte de América Latina yen algunas comunidades
con diversas revistas. en los Estados Unidos.
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Esther Pérez y Marcel Lueiro: Una primera aclaraciéon
que vale para todas las preguntas. No hay una esfera
publica, sino /z esfera publica de una sociedad especifica,
modulada por un montén de cosas, y donde las
revistas, y todo lo demas, cumplen funciones diferentes.
Ubicados entonces en la esfera publica cubana de
los dltimos afios, advertimos algunos elementos: se
percibe el abordaje de mas temas polémicos, menos
autocensura, mas claridad acerca del papel critico
—potencial— que pueden desempefar los medios en
la esfera pablica. Hay que aclarar que los especializados,
de menor tirada o electrénicos, han avanzado mas por
este camino que los mas generales, de mayor tirada y
consumo. Los primeros estan restringidos a un publico
menor, el de «los cultosy, lo cual podtia colaborar a una
nefasta separacion entre la informacion, el consumo y
la capacidad de discusion, entre estos y «las masasy.

Yoerky Sdnchez. Al comienzo de la década de los 90,
la esfera publica en Cuba sinti6 el impacto del derrumbe
soviético y las consecuencias de las transformaciones
econdmicas internas, dentro del llamado Periodo
especial en tiempo de paz. Este acontecimiento,
por su envergadura, cambié la dindmica nacional y
estremecio a todos los sectores del pafs. Fenémenos
como la emigracién, la prostitucioén, el consumo de
estupefacientes, el delito, la escasez extrema de recursos
de primera necesidad, incidieron fuertemente en la vida
social, mientras muchos apostaban al «fin de la historia»
para la Revolucién cubana.

Dentro de esta compleja situacion, la prensa también
sufrié6 importantes recortes. Algunos periédicos
—como Juventud Rebelde— dejaron de ser diarios para
pasat a semanarios; practicamente desparecieron las
revistas. Alma Mater, por ejemplo, estuvo varios afios
sin imprimirse hasta que el Ministerio de Educacién
Superior pudo financiar una tirada. Las emisoras radiales
vieron reducidas sus horas de trasmision, al igual que
los canales televisivos, que apenas podian verse por la
insuficiencia energética.

Veinte afios después, aunque en condiciones
econémicas ain dificiles, se han abierto mayores
posibilidades para el desarrollo de una esfera publica
heterogénea e interactiva, en la que se estimulan el
debate y la generacién de contenidos.

En este punto, los medios de comunicacién han
venido recuperando protagonismo y estimulando el
flujo de ideas. Informar, educar y divertir —sus metas
basicas— se han combinado en el afian de lograr un
pueblo cada vez mas culto, y no solo con elevados
grados de instruccién. A pesar de ello, considero que
estamos muy lejos todavia de alcanzar una audiencia
con altos niveles de criticidad, que pueda seleccionar
del conjunto de mensajes que le llegan por distintas
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vias, aquellos que sean verdaderamente edificantes y
formativos.

Gustavo Andujar: Ciertamente la dinimica de la esfera
publica ha venido cambiando en Cuba en un sentido
positivo. Por ejemplo, la aparicién de un numero de
revistas catolicas, a partir de la primera mitad de la década
de los 90, se inscribe en ese proceso, durante el cual se
han consolidado no pocos espacios de reflexion seria,
de nivel académico, sobre cuestiones fundamentales de
la sociedad cubana, y un nimero apreciable de otras
propuestas que, a pesar de no representar aportes de
un valor cientifico significativo, si contribuyen a hacer
la esfera publica mas plural y democratica.

Sin embargo, el presupuesto desde el cual se plantea
la pregunta me parece demasiado optimista, tal vez
por ser muy abarcador. Es un hecho que ha habido
una evolucién en el sentido de una mayor pluralidad
de opiniones y mayores posibilidades para expresatlas,
pero estas se han visto limitadas, en gran medida, al
ambito de la academia y al sector de pensamiento
del pais, y se manifiestan con claridad en apenas un
selecto grupo de revistas, mientras que los medios que
la poblacién consume masivamente no participan, en
general, de ellas, y esta —objeto ella misma del activo
debate que constatamos— sigue, en la practica, ajena a
esas confrontaciones, lo cual merma sus posibilidades
de una participacién plena y sobre todo eficaz en esa
esfera.

Tal vez el ejemplo mas nototio de esta limitacién es la
explosion del debate sobre los asuntos publicos que
ocurre en la blogosfera cubana, un espacio inexistente
para la inmensa mayoria de la poblacién.

No es que piense que «los medios en general»
carezcan totalmente del efecto sobre el cual se
pregunta. Por ejemplo, su cooperacién con los empenios
educacionales contribuye a elevar el nivel de informacién
e instruccion de la poblacion y, en consecuencia, ejerce
un influjo positivo en el desarrollo de la esfera publica,
pero este se produce solo de manera inditecta. Tenemos
una poblacién suficientemente instruida como para que
su participacién en el espacio publico sea muchisimo
mas amplia y activa de lo que es hoy.

Melanie Schehl: En general, el panorama aleman
se ha fragmentado en los ultimos treinta afios. Esta
fragmentacion ha tenido lugar en todo tipo de medios,
tanto los impresos como los electrénicos. Existen
hoy mas revistas populares, profesionales, estaciones
de radio y de TV que en el pasado. Desde mediados
de los 90, los efectos de las redes digitales también se
han hecho sentir. Dos terceras partes de la poblacion
usan Internet regularmente. Las posibilidades de
participacién, en términos de Web 2.0 y de «redes
sociales», coadyuvan a la emergencia de nuevas esferas



publicas digitales, mediante blogs, wikis, foros, etc.
El caso de plagio suscitado en torno al ex ministro
de Defensa Karl Theodor zu Guttenberg, obligado a
dimitir a principios de 2011, ilustré cémo, gracias a la
interaccién entre los medios clasicos y las redes sociales,
las irregularidades o abusos pueden eliminarse mas
rapidamente que en tiempos pasados. En este sentido,
el nuevo panorama mediatico encierra un potencial de
mayor democracia.

Al mismo tiempo, los medios de prensa de calidad
tienen la responsabilidad de ofrecer a los lectores solo
informacién verificada y confiable, asi como atenerse
a los principios periodisticos fundamentales, en sus
reportajes y en la clasificacién de los acontecimientos,
a pesar del acelerado ritmo de difusion onfine. Si lo
consiguen, asumen un papel como fuente de autoridad,
de punto de referencia de las informaciones confiables,
como ocurri6 cuando el desastre del reactor nuclear en
Japon, en 2011.

Sin embargo, el juicio sobre los cambios en el
panorama de los medios durante los ultimos treinta
afios no es totalmente positivo. Segun demuestran
las investigaciones efectuadas por estudiosos de las
comunicaciones en los Estados Unidos durante los
afios 70, la hipétesis de la brecha de conocimiento, en
cuanto al aumento del consumo de TV, parece cumplirse
también para Alemania: la multiplicacién en la oferta
de los medios, particularmente electrénicos, no reduce,
sino mas bien profundiza la ya existente. Un sistema
mediatico que —en interaccién con otros subsistemas
sociales, por ejemplo el educativo— haga mas estupido
al estipido y mas inteligente al inteligente, resulta, segiin
esta tesis, disfuncional. En este sentido, en Alemania se
ha abierto esa brecha: por un lado, las capas sociales mas
bajas se exceden en el consumo de TV —sobrepasan
el promedio de la poblacion—, y, por otro, muchos
vuelven a depender mas de los medios impresos de
calidad —S7ern, Spiegel, GEO. Por desgracia, la tendencia
es hacia una sociedad dividida entre un sector interesado
en el conocimiento, un giro unilateral hacia formatos de
puro entretenimiento, caracteristicos de partes de los
sectores sociales mas débiles, que favorece un circulo
vicioso de empobrecimiento cultural y material, asi
como una actitud resignada y fatalista. En los estratos
sociales superiores, por el contrario, la valoracién de
la escritura y la lectura sigue siendo alta, y las nuevas
tecnologias mediaticas se han incorporado de varias
maneras al «empoderamiento» personal.

¢ Lienen las revistas una mision particular en el desarrollo de nna
esfera priblica? ; Como inciden revistas como la tuya (a diferencia
de un diario, estacion radial o canal de TV) en la construccion
de esa esfera?

June Erlick. Siento que Rel/zsta contribuye a la esfera
publica porque reune intelectuales y expertos con
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puntos de vista muy diferentes para discutir temas
especificos, en un espacio determinado. Es diferente
a un periédico (aunque no tanto de ciertas secciones
como las de los suplementos semanales), ya que no
aborda la coyuntura. En Rel/7sta me gusta combinar
hechos, anilisis y opiniones personales, algo que resulta
inusual en la radio, la TV y los periédicos. Al mismo
tiempo, cuando estoy organizando un nimero, Internet
me permite conocer los temas que circulan, los autores
que escriben bien, o tienen algo nuevo que decit. Con
este recurso se hace mas facil el proceso de solicitud
de colaboraciones, as{ como conseguir un equilibrio de
puntos de vista, sobre todo en los nimeros dedicados a
algtin pais —en particular, a los mas polémicos, como
Bolivia y Venezuela.

A pesar de que los puntos de vista estan ahi afuera,
y puedo aprovecharme con facilidad de ellos como
editora adiestrada en la seleccién de materiales, no estoy
segura de que Internet siempre estimule la democracia.
Por ejemplo, es muy facil dejarse llevar de un sitio que
promueve la inmigracién a otro, si uno estd a favor
de ella; los amigos solo envian enlaces a sitios con los que
concuerdan. Google funciona segun la historia individual
de busquedas vy, por lo tanto, termina produciendo
resultados «favorables». Lo mismo le ocurrirfa a alguien
que fuera virulentamente anti-inmigracioén. Creo que las
revistas —aquellas que estimulan visiones diversas—
pueden desempefiar un papel muy importante en la
seleccion de informacién publica.

Esther Pérez y Marcel Lueiro: Se nos ocurren
cuatro caracterfsticas especificas de las revistas en este
sentido: pueden introducir temas y promover debates
con mucha miés fluidez y velocidad que los libros. Son
menos perecederas que los diarios, la radio o la TV.
Ademids, las revistas siempre representan una posicion,
un grupo, un sector, de modo que dan voz, y deben
dialogar y discutir entre si. Dicho esto, afiadimos que
hay revistas de muchos tipos. Hay las que llamarfamos
«de periodismoy, de las cuales, por ejemplo, Bobemia y
Cuba fueron emblematicas, la primera en los afios 40 y
los 50 y la segunda en los 60. Ese tipo de publicacién
tiene una incidencia muy grande en el espacio publico.
No hay nada en la actualidad que se les acerque. Las
mas importantes se mueven, sobre todo, entre el arte
y las ciencias sociales.

Yoerky Sinchez: Varias veces, desde la redaccién
de Alma Mater, planteamos que una revista no es un
peridédico, pero tampoco constituye un libro. Nosotros
no ofrecemos noticias, sino trabajos de fondo, aquellos
que tienen que ver con la investigacion, el andlisis, la
contrastacién de numerosas fuentes. Desarrollamos los
géneros de opinién, no los puramente informativos.
Y hoy el pablico lector nos pide este tipo de entregas,
porque tiene diversidad de fuentes para enterarse de qué
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paso, pero busca a alguien que le explique por qué paso,
y las consecuencias de los sucesos para él y el resto de la
sociedad. Las revistas, debido al tiempo que poseen para
su elaboracién —mayor al de un diario y, por supuesto,
al de un noticiero radial—, cuentan con mas facilidades
para ofrecer un material reposado, con mas cantidad
de elementos, y con una confirmacién informativa
superior, lo que les otorga mayor credibilidad. No son
libros, porque no deben abandonar una caractetistica
basica del periodismo: la actualidad. Si bien difieren
de los periddicos diarios, deben tener en cuenta el
contexto en el que se publica el mensaje y el grado de
actualizacién de las fuentes y los datos.

De esa manera, tienen una influencia fundamental
en la construccién de la esfera puablica. Alwa Mater,
desde sus inicios, manifest6 su vocacion de didlogo
con los lectores. Su fundador, Julio Antonio Mella, lo
dejoé explicito en el primer editorial de la revista, en
noviembre de 1922: «Por medio de este 6rgano, los
estudiantes cubanos se comunicaran espiritualmente
con todos sus compafieros que hablan el idioma de
Cervantes en ambos hemisferios, y divulgaremos asi la
cultura, el valor de la juventud intelectual cubanay.

Desde entonces hasta ahora, la publicacién joven
mas antigua de Cuba muestra lo que ocurre dentro de
los muros de la universidad, pero también lo que pasa
fuera de ese entorno, conformando una opinién publica
a partir de los intereses editoriales y la retroalimentacion
con los lectores.

Gustavo Andijar: En tanto medios de comunicacion,
todas las revistas participan, de una u otra forma, en
el desarrollo de la esfera publica. Algunas lo hacen
promoviendo en forma directa la investigacion y el
debate sobre temas fundamentales. Otras, a través de
articulos informativos o de opinién més accesibles al
ciudadano medio; pero también promueven la reflexién
sobre temas de interés. Todas tienen un publico que esta,
por lo general, por encima —en cuanto a selectividad
se refiere— del consumidor promedio de radio, TV
o prensa diaria, y eso hace que su aporte, en este sentido,
pueda ser importante, si no necesariamente a nivel
cuantitativo, si al cualitativo.

Nuestra revista Feos, aunque no tiene un perfil
académico y trata, en la medida de lo posible, de
mantener sus contenidos y lenguaje al alcance de los no
especialistas, tiene una tirada pequefia y un contenido
especializado, lo cual reduce sustancialmente su
universo de destinatarios, y limita, por tanto, su impacto
como publicacién individual, en la construccion de la
esfera publica. Otras revistas catélicas de mayor tirada,
como Palabra Nueva —de perfil general— y Espacio
[aical —centrada en temiticas de orden econémico,
politico y social— logran una incidencia mucho mayor,
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no solo porque alcanzan a un publico mas amplio, sino
porque las tematicas que abordan atraen mas a lectores
activamente interesados en los asuntos publicos.

Melanie Schehl: Un semanario de noticias como Stern
proporciona una informacién de base a mas de siete
millones de lectores en cada numero, y descansa, en
buena medida, sobre informacién grafica de primera
mano, suministrada pot teconocidos fotorreporteros,
acerca de eventos y personalidades del mundo. Los
lectores pueden asi orientarse en el flujo de noticias y en
los acontecimientos mas controversiales —por ejemplo,
ingenierfa genética, crisis financiera, cambio energético,
inmigracion, sistema de salud, desempleo, globalizacion.
Nuestro equipo editorial tiene capacidad para incluir en
la revista cualquier topico de interés. Hay una cantidad
de columnistas que tratan cuestiones de politica,
economia, cultura, entretenimiento. Sin embargo, hay
una gran flexibilidad en la mezcla de temas, lo que pone
a Stern delante de otras publicaciones. En sus reportajes
y su lenguaje fotografico, es mas emocional y, respecto
a otros medios impresos, sus histotias son mas concretas,
al mostrar el lado humano de las noticias, presentar
a seres vivientes en accion, con sus alegrias y sus penas,
sus éxitos y fracasos. En el mundo editorial, esto se
corresponde con una expresion acufiada: «periodismo
de 37 grados».

E/ correo electronico, las redes sociales, los blogs, y otras
modalidades amplian las posibilidades de incidencia de cada veg
mds personas en el espacio piblico. ;Qué efectos favorables (y/ o
desfavorables) adviertes en este fendmeno? ;Como las revistas
pueden aprovecharlo, expandirlo, cultivarlo?

June Erlick: La otra funcion relevante de Internet
para editores y periodistas es la democratizaciéon de
las fuentes. Antes, por lo general, uno tenfa que salir
«a la calle», o empezar por las voces autorizadas, a fin
de llegar a la «gente comuny». La red facilita el acceso
a estas personas comunes —aunque, en definitiva, no
tener acceso a una computadora siempre es un factor—
y, por lo tanto, puede contribuir a la diversidad de voces
dentro de una revista. Asi que, a veces, yo misma, como
editora, tengo acceso a un foro muy democratico o la
ilusién de un espacio muy democratico.

Una sobrina mia trabajé en un centro de salud
comunitario en Sierra Leona, durante un semestre
escolar. Al regresar, me dijo que no me podia ensefiar las
fotos todavia, porque tenia que revelarlas. Le comenté
sobre el hecho de que aun estuviera haciendo fotos «a la
antiguar, en vez de digitales. «No se puede recargar una
camara si no hay electricidad», me respondié. Internet
hace que sea muy facil expresar nuestras opiniones
democriticas y olvidar que no todos estin conectados.
Las revistas son sitios que nos pueden recordat eso



si, como editores, asumimos la responsabilidad de
recordarnoslo a nosotros mismos.

Esther Pérez y Marcel Lueiro:1.0s efectos favorables
son obvios: la democratizacién de los medios.
Teéricamente al menos, se pasa de un modelo trasmisivo
a uno participativo de comunicacién. En Cuba, aunque
todavia limitado por el acceso, ya se ha demostrado
en varias ocasiones su capacidad de movilizaciéon de
la opinién. Entre los desfavorables se nos ocurre la
avalancha de criterios e informacion, que puede tender
a confundir a quien no esta ya muy seguro de cuales
son las fuentes que prefiere y busca. No hay que olvidar
que el acceso y el control no son equilibrados, y que
todas las realidades de dominacién del mundo actual
se mueven también en esta esfera. Las revistas ya lo
aprovechan, pero creo que todavia hay que aprender que
se trata de otro «lenguaje». En esos medios no funcionan
bien los géneros y los tamafios de los materiales de las
revistas. También hay que buscar mas la interactividad
de maneras creativas.

Yoerky Sinchez: En las ultimas décadas hemos
recibido la mediacién de las nuevas tecnologias. Ello
ha provocado que se socialicen experiencias de manera
mas rapida y efectiva; para muchos, ser ciudadano hoy
equivale a ocupar un espacio en la sociedad digital.
En Cuba, aunque ese proceso transcurre de forma
mas lenta por las limitaciones en el acceso, tampoco
pueden obviarse las ventajas de Internet, el correo
electrénico y las redes sociales, en la conformacion de
una esfera publica cada vez mas dinamica y diversa.
Los medios tradicionales también interactian con
esos espacios y realizan la funcién de conductores
frente a las autopistas de la informacion. Hoy, el lector
se expone de manera simultinea a una avalancha de
noticias, datos, imagenes y videos, que decodifica segiin
su competencia interpretativa. Y la labor de los medios
(entre ellos nuestras revistas) estriba, necesatiamente,
en ampliar esa capacidad analitica para descifrar lo que
hay detras de las complejidades que el publico enfrenta
en su vida cotidiana.

Tomando como base los presupuestos tedricos del
soci6logo Niklas Luhmann, la escritora Belén Copegui
recordaba recientemente que la funcién de los medios
de comunicacién es simplificar la complejidad, en
términos de que sean inteligibles para el sistema social
en su conjunto.

Con la llegada de las nuevas tecnologias se
transforma también la agenda tematica que los medios
ofrecen y que el pablico hace suya. Se les otorga
mayor preponderancia a la imagen y a la trasmisién de
los sucesos en tiempo real. Sin embargo, nada podra
sustituir el papel del periodista en los analisis de los
distintos acontecimientos.
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Ante el dilema del mundo digital, tecnofilicos y
tecnofébicos trazan muros infranqueables y parecen no
tener reconciliacién. Los primeros sobredimensionan
los efectos de Internet como la solucién a todos los
problemas, mientras que los segundos los ven con
temor apocaliptico. Creo que lo mas sensato es evitar
tanto la tecnofilia como la tecnofobia y asumir los
cambios de manera realista, sin indebidas exaltaciones
ni censuras.

Soy de la opinién de que las revistas pueden explorar
este entorno tecnolégico e incrementar su presencia
en las comunidades virtuales, donde se reproduzca
los materiales comunicativos y se logre una plena
interaccion con el publico. Pero no basta con abrirse
una pagina en Facebook o una cuenta en Tiitter, debemos
aprovechar esos espacios, utilizarlos eficazmente y
tenetlos como fuentes y herramientas de gran utilidad
para el desempefio de nuestra labor periodistica.

Gustavo Andiijar: Es imposible tratar este tema sin
tener en cuenta las limitaciones en el acceso a Internet
en Cuba —puestas nuevamente sobre el tapete por
el sustancial incremento en la conectividad del pais
debido a la instalacién de un cable internacional de
fibra 6ptica. Hay que partir, por tanto, de que estamos
hablando, sobre todo (aunque no exclusivamente, como
explicaré mas adelante) de esa pequefia proporcion de
la poblacién que tiene acceso verdadero a Internet,
no solamente a alguna intranet o servicio de correo
electrénico.

Esto hace atin mas sorprendente el vital movimiento
de blogueros que se ha desarrollado en un plazo muy
breve, poniendo de manifiesto el gran nimero de
personas dispuestas a aprovechar cualquier espacio
que se abra para hacer su aporte al debate en la esfera
publica. De nuevo, y ain mds que con las publicaciones
en soportes convencionales, el acceso limita la incidencia
de esos aportes, pero su propia existencia es un signo
positivo. No podria ser diferente en un pafs con un
envidiable nivel promedio de instruccion.

El impacto de las tecnologias de informacién y
comunicacién (TIC) en la capacidad de incidencia de los
ciudadanos individuales en el espacio publico alcanza
incluso a aquellos que, sin tener acceso a Internet,
utilizan a algin servicio de correo electrénico, como
demostré la eficacia que tuvo el abundante intercambio
de e¢-mails desatado a raiz de la aparicién en la TV,
con infulas reivindicativas, de tres ex funcionarios
de la cultura, estrechamente vinculados al polémico
«quinquenio grisy. La «Guertita de los e-mailsy, como
muchos han dado en calificar a ese intercambio, puso
de manifiesto hasta qué punto han ampliado las TIC,
con su inmediatez e interactividad, la capacidad de
participacion ciudadana en el espacio publico.
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Encuentro fascinante que sea en la blogosfera
cubana, poblada mayoritariamente por jévenes que
expresan su desencanto por los megaproyectos sociales
y se concentran, en cambio, en aquellos problemas
de contornos bien definidos con los que chocan en
el dia a dfa —discriminaciones de diverso signo, una
politica migratoria restrictiva, necesidad de mayores
espacios para la iniciativa econémica...—, donde se esta
realizando el debate mas abarcador sobre una agenda
para el cambio socio-econémico-politico en el pais.

En una situacién como la cubana, donde este
fenémeno se desarrolla fuera del alcance de la mayoria
de la poblacién —a la que mas afecta—, las revistas
podrian hacer una positiva contribuciéon haciéndose
eco de los principales elementos del debate sobre los
asuntos publicos que alli se desarrolla y proponerlos a
sus lectores, asf como ofrecer espacios a participantes
representativos de ese debate.

Melanie Schehl: Con el ejemplo de S7ern se pueden
estudiar bien las diferentes posibilidades de una marca
de revistas fuerte. S7ern impresa se ha convertido en
el nucleo de una sélida familia con orientaciones de
multimedia. Iniciada en 1995, hoy Stern.de se ubica
entre los sitios de noticias mas visitados en Internet, al
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que también puede accederse mediante smartphones
y tablets, con varios sistemas operativos. La extension
digital de S7ern impresa se puede encontrar en la forma
de eRevista Stern, como un app en un iPad, donde el
contenido del nimero se ha enriquecido mediante
entrevistas exclusivas en video, graficos interactivos y
otros recursos adicionales. Entre los efectos positivos de
las redes sociales se encuentra la resonancia inmediata
sobre el trabajo editorial, discusiones —por ejemplo,
alrededor de comentarios de opinion—, asi como la
lealtad a la marca original. Otros productos impresos
se articulan en torno al semanario Szrn. Entre ellos
se destacan Neon, un mensuario exitoso que recoge
las experiencias vitales de los jévenes entre 20 y 35
anos; Nido, un mensuario orientado a familias urbanas
jovenes; asi como Stern Gesund Leben (Vida Sana) y Stern
Fotografie.
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