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FUNDADA EN BERLIN {ALEMANIA), EN 1883

En 1881, Emil Rathenau (1838-1g15) visité la Exposicién
Internacional de Electricidad de Paris, donde vio la

bombilla eléctrica de Thomas Alva Edison. Impresionado

Peter Behrens, Nave por el invento, adquirié los derechos de la patente y en 1883 fundé la Deuts-
o ‘:’b"““- ARG, che Edison Gesellschaft, después conocida como Allgemeine Elektricitéts
1908-1509. . e ; e ;

Gesellschaft o AEG. El disefio de su catdlogo para la Exposicién Universal

Peter Befirens, de Paris, de 1900, fue obra del artista del movimiento Jugendstil Otto Eck-
lampara, 1907 ; ., T—— = =
& mannn (1865-1902), quien también diseAd un logotipo de estilo art nou-

veau para |a compafia. Sin embargo, en 1907 AEC nombré como asesor

artistico al arquitecto y disefiador Peter Behrens, quien cred la primera iden-
Peter Behrens, cartel
publicitario para
AEC, 1907 venté el logotipo de AEG, sino que disefié una serie unificada de productos

tidad corporativa totalmente integrada de la empresa. Behrens no sélo rein-

e e eléctricos —teteras, relojes y venula-

dores—, asl como las f4bricas nece-
sarlas para su produccion Michael
von Dalivo-Dabrowolsky. ingeniero
de produccion de AEG, reparé en

que el éxito de [a fabricacién en se-

Rsavrevasuepinanis

rie de bienes de alta catidad residla
en la estandacizacion de compo-
nentes intercambuables, ya que de

este modo se padrian utilizar en

GerracasneaaqrIRE s

diferentes productos. Esta tipifica-
cién de los productos, junto con los

veevaveanarRAPPeN

modernos métodos de fabricaciéon
de AEG reflejaban los ideales de

la Deutscher Werkbund, gue Beh-
rens habia cofundado en 1g07.
Hermann Muthesius (1861-1927),
otra figura central en la formacion
de la Deutscher Werkbund, habla
llamado a las compafias a estable-
cer una estética nacional de «tipos»

y «modelos estandar» que lograra
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Peter Behrens,
molinillo eléctrico
de café, hacia 1g911.

APeter Behrens,
registrador horanio
laboral, hacia 1910,

«una unifcacidn del gusto general», AEG fue una de las primeras compa-
fifas que adoptd y llevd a cabo las ideas de Muthesius, y que moritd produc-
tos del hogar con componentes estandar, como occurné con lz creacién

de la famosa linea de teteras de Peter Behrens y de su ventilador eléctrico
de pie {1508). Con una fuerte y nueva identidad, forjada por el exhaustivo
programa de disefio de Behrens, AEG se convirtid en lider de fabricacién de
productos eléctricos. E£n 1927. AEG participd en fa exposicion Die Wohnung,
organizada por la Deutscher Werkbund en Frincfort, donde expuso sus ven-
tiladores eléctricos, calentadores de agua, ldmparas y teteras entre olros
productos En 1960, AEG era sobre todo conocida por sus electrodomésti-
cos de excelente calidad Sin embargo, en la década de 1980 sufri6 una crisis
financiera y fue absorbida, primero por Daimler-8Benz y en 1994 por la com-
panfa sueca Electrolux. Hoy en dia su concepto de alta calidad y formas
simples goza de enorme éxito, y AEG sigue siendo una companiia fabricante
grandey prospera

Mator Sighature 6oo
de Cummins,
1396-1697.

EMILIO AMBASZ

MNACIDO EN RESISTENCIA (ARGENTINA), EN 1943

Emilio Ambasz estudié arquitectura en la Universidad de Princeton, ensefié
durante un afio en la Hochschule fur Gestaltung de Ulm y ocupé una céte-
dra en Princeton hasta 1969. En 1967 cofundé el Instituto de Arquitectura

y Estudios Urbanos de Nueva York, de cardcter vanguardista. Entre 1970y
1976 fue director de disefio del Museo de Arte Moderno de Nueva York,
donde en 1972 organizé la innovadora exposicion «lItaly: The New Domestic
Landscape - Achievements and Problems of Italian Design». En 1977 fundé
en Nueva York su propio estudio de disefio, Emilioc Ambasz & Associates,

y en 1681 el Grupo de disefio Emilic Ambasz. De 1981 a 1985, Ambasz presi-
did la Liga arquitecténica y ensefic en Princeton y en vanas universidades
de Estados Unidos Su fama no se debe tnicamente a sus ensefanzasy

escrifos sobre disefio, sino también a sus disefios de sillas y tdmparas,

EMILIO AMBASZ . 13



Linterna Polyphemus,

EMILIO AMBASZ

como las sillas Vertebra (1977) disefiadas con Giancarlo Piretti, y Dorsal
(1981), y sus lamparas para Logotec (1981). Sus proyectos asquitecténicos
incluyen el Centro de Investigacién y Programacion de Informatica Aplicada
de Las Promesas, México (1975), el Grand Rapids Art Museum, Michigan
(1975), el Museum of American Folk Art, Nueva York (1980), y el inverna-
dero del jardin boténica de San Antonio, Texas (1982) Ambasz gané el pri-
mer premio y la medalla de oro en el concurso del plan de la Expo 92 de
Sevilla. Jefe de disefio de Cummpnis Engine desde 1980, sus creaciones han
recibido numerosos premios: en 1987, su linterna Polyphemus (1985) fue
candidata al prernio Campasso d'Oro y al IDSA (Industrial Designers So-
ciety of America); sus sillas Qualis (1991) lograron el Compasso d'Oro en
1991, y su sistema de ifuminacién por médulos Soffio, un premio Industrial
Design Excellerice Award de IDSA. Seglin Ambasz, el principio que gufa su
obra «es la bisqueda de principios bésicos y soluciones prototipicas o pi-
loto capaces de ser formuladas en un meétodo general para luego ser aplica-
das en la solucidn de problemas especificos». Ambasz cree que el disefio no
debe cumplir tnicamente con requisitos funcionales sino que ha de adoptar
una forma poética para satisfacer nuestras necesidades metafisicas. Opina
adermds que el disefiador debe reconciliar el pasado y el futuro en su trabajo
y dar «forma poética a lo practico»

APPLE COMPUTER INC

FUNDADA EN PALQ ALTO (EE.UU.), EN 1976

Los amigos de instituto Steven Wozniak (nacido en 1950) y Steven |obs
(nacido en 1455) compartian su pasién por la electrénica y ambos eran
considerados unos «bichos raros» por sus compafieros. Tras licenciarse,
empezaron a trabajar en Silicon Valley ~Wozniak en Hewlett-Packard y Jobs
en Atari—. En 1976, Wozniak disefid lo que serfa el ordenador Apple 1. Jobs,
més negociante que su amigo, :nsistié en desarrollar y comercializar el pro-
ducto, y el resultado fue la fundacidn de Apple Computers en Palo Alto el 1
de abril de 1976, con la esperanza de que el nuevo ordenador personal Apple
I cevolucionara el mundo informatico cormo el Modelo T de Ford revaluciono
el automovilistico. La aventura no cuajé hasta pasado un afio, cuando el
Apple 1l —primer ordenador personal comerciatizado del mundo- se lanzé
en una feria comercial local. Se trataba del primer ordenador personal con
carcasa de plastico y graficos en color. En 1978 salié el Apple Disk 11, la uni-
dad de disco flexible mds barata y f4cil de usar del mercado. El aurnento de
las ventas llevé al répido crecimiento de la compaiifa y, en 1980, cuando se
lanzé el Apple 111, |z empresa contaba coa varios miles de empleados.

En 1981 Apple se enfrento a uno de los muchos baches de su historia; las
ventas cayeron a causa de la saturacién del mercado, IBM lanzé su primer
PC,y Wozniak, fuerza creativa de la empresa, resulté herido en un acciden-
te aéreo, a raiz del cual sélo volvid a la companiia durante breves periodos
de tiempo. Imperturbable, Jobs empezd a trabajar en el Apple Macintosh,
gue en principio debia costar unos 500 délares pero que supersd con creces
esa cantidad. Su lanzamiento en
1684 marcé un verdadero progreso
en el campo del ordenador perso-
nal. De facil manejo y con ratén y
pantalla de altz definicién, el Mac
era el auténtico ordenador domés-
tico A diferencia del Apple 11,

el Apple Mac renia un manitory
una unidad de disco integrados.
Disefiado por Frogdesign, su es-
tilismo era muy distinto del de

sus mas serios rivales —sus lineas

APPLE COMPUTER INC. - 15



Loge de Apple.

suaves y elegantes lo hacian m4s estilizado~. Aungue este Mac de menor
tamafio y color crema se vendié bien al principio, su escasa capacidad de
RAM y su falta de conexidn al disco duro decepciond a sus usuarios. Ade-
mds, surgieron problemas entre Jobs y el entonces director de Apple, John
Scully, a raiz de diferencias personales que acabaron con el despido de Jobs
en 198y de la compania que él habia creado. La introduccién del Windows
1.0 por Bill Gates, que compartia numerosas semejanzas con la interfaz
GUI del Mac, causé mas dificultades; Gates habia firmado una declaracién
legal para que Microsoft no usara la tecnologia de Mac para su Windows 1.0,
pero ésta no se extendia a futuras versiones de Windows. Como consecuen-
cia, Apple perdié los derechos exclusivos de su revolucionaria interfaz de
faci! manejo basada en iconos. Aunque a finales de los afios ochenta Apple
vivio una época de prosperidad, en los noventa los asequibles PC con el
recién introducido Windows 3.0 fabricados en serie invadieron el mercade.
A pesar de ver cémo se esfumaba su mercado, Apple se mantuvo como el
sisterna informatico alternativo de la industria del disefio gracias a la supe-
rior calidad de sus gréaficos y a su aplicacién en el campo de Ja edicién. Ello
se comprobé mejor que nunca con la aparicién del Powerbook en 1991y del
PowerMac en 1994. A mediados de la década de 1990, Apple se hallaba de
nuevo al borde de la quiebra, con 1 billén de pedidos que no podia satisfa-
cer por carecer de las piezas para montar los productos. En 1996, Jobs re-
gresé a Apple y realizé cambios
estructurales en la compafiia, tras
los cuales ésta empezé a vender
sus productos directamente a tra-
vés de Internet y acordé un inter-
cambio de licencias con su antiguo
rival, Microsoft. En 1998, Jobs su-
pervisé el lanzamiento del iMac,
nuevo producto legendario de la
empresa —otro diserio de Apple
que redefinié el concepto de arde-
nador personal-. El asequible, co-
lorido y translucido iMac, cuyo
disefio fue supervisado por el bri-
llante y joven disefiador industrial
Jonathan Ive, icrumpié en los mer-
cados domeésticos y de material di-
déctico, y en 1998 se habia conver-
tida en el ordenador mas vendido

16 - APPLE COMPUTER INC.

de Estados Unidos. En palabras del propio Ive: «Uno de los principales ob-  apple Macintosh 1
jetivos del disefio del iMac era crear una herramienta accesible, comprensi- 28 K1984
ble, practicamente familiar.

El enorme éxito del iMac y su familia de productos, entre ellos el iBook y el

Gz (1993), anunci6 la muerte de la andnima y antipética caja gris. Remarca-

blemente, el iMac es ademés el primer ordenador que ha influido estilisti-

camente en el disefio de otros productos, desde ldmpacas hasta accesorios

de oficina. Con su compromiso con el disefio innovador de alta calidad y

nuevos paradigmas, Apple Computer Inc. continuard sin duda desafiando

y redefiniendo el mercado del ordenador personal.

APPLE COMPUTER INC
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rL—'G[\:TCJNI' ARENS

NACIDO EN CLEVELAND (EE.UU.), EN 1888
. FALLECIDO EN NUEVA YORK (EE.UU.), EN 1966

Tras trabajar como editor de deportes en 1916 para el
periddico Tribune-Citizen de Albuquerque, Nueva Mé-
xico, en 1917, Egmont Arens abrié su propia libreria en Nueva York. Un

Disefio de envases
para White Rose,
hacia 1951,

afo después empezé a editar periédicos con el sello «Flying Stag Press»
y las revistas Creative Art y Playboy (publicacién especializada en arte mo-
derno; no la actual revista de Hugh Hefner). Posteriormente, Arens edité
la revista Vanity Fair y trabajé en la agencia de publicidad de Earnest Elmo
Catkins, donde comenzé su carrera como disefiador industrial fundando
un departamento de estilismo. Al igual que otros disefiadores industriales
famosos de Estadas Unidos en la década de 1930, Arens estilizé sus pro-
ductos para hacerlos mas atractivos a los consumidores, como sus en-
vases para la cadena de comestibles A&P (el envase para el producte

8 o’clock coffee sigue en uso hoy en dia). Denomind esta practica «inge-
nierfa de consumo» y escribié mucho sobre la relacion entre el disefio y
la comercializacién, especialmente en su libro 25 Years in a Package. Con
sus productos de disefio aerodinamico, incluidas sus cacerolas de alumi-
nio, Arens intentd «disefiar» América al margen de la Gran Depresion.
Cortadora de carne
Model n.> g10
Streamiiner de
Egmon: Arens y
Theodore Brookhart
para la Hobart

Manufacturing
Company. 1941

18 - EGMONT ARENS

Cartel que anuncia el
cambio de Horch a
Audi, 1910

Coche Wanderer W3,
1913.

r
AUDI lI

i FUNDADA EN ZWICKAU (ALEMANIA), EN 1909
‘ EN INGOLSTADT (ALEMANIA), A PARTIR DE 1965 ‘

-
En 1896 August Horch (1868-1951) fue contratado
para supervisar la fabricacién en serie de coches en |a
fabrica de Kar! Benz (1844-1929), quien habfa paten-
tado sus disefios para un vehiculo con motor de com-
bustién interna diez afios antes. Tras pasar tres ahos
en Benz, Horch fundé en 1899 su fabrica de automovi-
les en Colonia, la Harch & Cie. Su primer coche, con
motor frontal y una nueva caja de cambios, tuvo mu-
cho éxito, y la compafifa crecié con rapidez —en 1908
fabricaba mds de 100 coches anuales—. En 1909, afio
en que Horch abandoné la empresa, Fritz Seidel fue nombrade disefiader
jefe y Heinrich Paulmann, director técnico. Disociado de la compafiia que
llevé su nombre, Horch fund6 otra fabrica en Zwickau en 1909 y contraté
a August Hermann Lange (1867-1922) como director técnico. Esta em-
presa empezé a fabricar coches en 1910 con la nueva marca Audi {corres-
pondiente latinoe de Horch, que viene a significar «escuchar»). Los auto-
méviles Audi de cuatro cilindros conducidos por Horch triunfaron en las

AUDI - 18



2Audi A6 2.7T

& carreras alpinas de Austria en la década de 1910, logrando sucesivos tro-
uattro, 199g.

feos desde 1912 hasta 1914 y una valiosa publicidad para |a compafiia.
wAudi Aq 7.8T Sport, Antes de la Primera Guerra Mundia ', Audi habia creado cinco turismos
it y dos modelos de transporte, y fabricaba 200 vehicules anuales. Tras la
guerra, la sociedad alemana estuvo al borde del colapso econémice. El
valor de su moneda habia caido en picado y la demanda de coches obso-
letos fabricados con magquinaria anticuada era escasa o inexistente. Sin
embargo, entre 1925 y 1929, los fabricantes alemanes adoptaron sistemas
de montaje de fabricas en cadena, lo que permitia doblar la productivi-
dad. Durante los afias veinte se fabricaron automdviles mas pequenos
para usuarios corrientes. Hermann Lange creé el Type K, primer modelo
de Audi después de la guerra y el primer coche en Alemania con meca-
nismo de transmisién a la 1zquierda y cambio de marchas central. En
1932 Audi, Horch, el fabricante de vehiculos DKW y la divisién automo-
vilistica de la compafifa Wanderer se unieron y formaron la Auto Union
AG de Chemnitz —cuyo logo de cuatro anillos simboliza las cuatro entida-
des—. Tal unién resulté en una mayor productividad y eficacia. En 1936 se
cre6 un departamento central de experimentacion y la Auto Union se con-
virti6 en el primer fabricante aleman que realizé tests de accidentes. Al

finalizar la Segunda Guerra Mundial, Auto Union habia perdido fibricas
eateras -la planta de Audi se hallaba entonces en la zona militar sovié-
tica—. En 1949, con ayuda de préstamos bancarios, Auto Union renacié
y empez6 a fabricar vehfculos, entre ellos las Audi, en su nueva planta
de montaje en la poblacién bévara de Ingolstadt. Sin embargo, en 1965,
Audi 920, 1939. los «cuatro anillas» pasaron a ser una filial de Volkswagen. Pocos afios

ol

20 - AUDI
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después surgié una nueva serie de modelos Audi, que incluia el perfecta-
mente equipado Audi Super go. No obstante, otros modelos mas impor-
tantes para la consagracion de la marca fueron el Audi 100 (1970), de
Ludwig Kraus, y el Audi 8o (1972), de Nuccio Bertone. A partir de 1979,

la compaiifa lanzo el Audi Quattro, de altas prestaciones, en la primavera
de 1680. Este potente coche de sélida construccién no sélo personifico

la alta calidad de la ingenieria alemana, sino que revoluciond el escenario
internacional de las carreras automovilisticas. Estos tres modelos de Audi
sirvieron de anteproyecto de disefio de modelos posteriores hasta la in-
troduccién del Audi Ag, AGy A8y de las versiones deportivas S en 19g4.
Audi ha creado recientemente el ligera, seguro y econdmico Az —el primer
coche de aluminio fabricado en serie-. Audi se considera definidora del
futuro con estos disenos, fruto de su compromiso con «la tecnologfa
punta y el disefio visionario». En 1966 Audi se anuncié como patracina-
dor del Premio Internacional de Disefie Audi, con el fin de crear un foro
para el intercambio interdisciplinario de ideas. Segtin Audi, «el progreso
no implica la abolicién del pasado, sino la captacién de su esencia [...] la
creacién de un presente mejor». Su famoso lema «progreso a través de

la tecnologia> resume los principios fundamentales de la compaiifa.

OSCAR BARNACK

NACIDO EN LYNOW (ALEMANIA}, EN 1879
FALLECIDO EN BAD NAUHEIM (ALEMANIA}, EN 1936

El diseno de la Letca | de Oscar Barnack en 1925 constituyé una verdadera
revolucion fotografica. Antes de sus disefios para Ernst Leitz Wetzlar (rebau-
tizada posteriormente como Leica), las cdmaras de 35 mm eran muy volu-
minosas y de dificil manejo. En 1913 se disedé y creé el prototipo de la pri-
mera camara Leica de 35 mm de Barnack, la UR-Leica, finalmente fabricada
hacia 1918 con el nombre de Leica A. Esta innovadora cadmara usaba un ca-
rrete de pellcula en lugar de rollos de cinta de pelicula perforada, lo que la
hacia portatil y ligera. Tanto la UR-Leica como la posterior Leica A de 1925
(con rebovinador de pelicula y mandos) eran cdmaras idéneas con lentes
6pticas Elmar de altisima calidad creadas por Max Berck. Con su caracterfs-
tico «palo de hockey» en la parte frontal, la Leica | se lanzé en la Feria de
Leipzig de 1925 y tuvo una magnifica acogida. Esta cdmara fue el modelo
para los siguientes disefios de Leica y cambi6 el arte de la fotografia est4-
tica. La Leica 1, de disefio extraordinariamente versatil, podia usarse para
fatografiar cualquier cosa, desde especimenes microscépicos, retratos y
paisajes hasta incluso los limites externos del sistema solar visible. Los
disefios de Barnack, absolutamente fu'ncionales, poseian una estética esen-

clalmente pura de la era de la médquina.

Audi TT Coupé Cédmara Leica 1, 1930
Quattro, 1999.

22 - AUDI
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Teteras de un
catdlogo de AEG,
1903/1610.

PETER BEHRENS

NACIDO EN HAMBURGO (ALEMANIA), EN 1868
FALLECIDO EN BERLIN (ALEMANIA}, EN 1940

Peter Behrens estudié pintura en Hamburgo, Dusseldorfy Karlsruhe desde
1886 hasta 1889. En 1890, contrajo matrimonio con Lilly Krimer y se trasladé
a Munich. Al principio trabajé como pintor, ilusirador y caligrafo, y después
se dedicb a las artes y oficios. Frecuentaba los grupos bohemias de Munich
y sentia interés por cuestiones relacionadas con la reforma de los estilos de
vida. Entre su circulo de amistades se encontraban Otto Julius Bierbaum
(1865-1910), Richar Dehmel (1863-1910) y Otto Erich Hartleben (1864-190¢).
En 1892, el pintor Behrens cofundé la Secesién de Munich, mientras que su
compromiso en las artes y oficios le condujo a crear, junto con Hermann
Obrist (1863-1927), August Endell (1871-1925), Bruno Paul (1874-1968), Richard
Riemerschmid (1868-1957) y Bernhard Pankok (1872-1943), el Vereinigten
Werkstitien fiir Kunst im Handwerk (Talleres Unido) para la produccién en
serie de articulos Utiles. En 1899, Peter Behrens acepté la invitacién del gran
duque Ernst-Ludwig de Hesse a ser el segundo miembro de la colonia de ar-
tistas que se acababa de establecer en Darmstadt. Alli, en un lugar conocido
como Mathildenhshe, construys su propia casa. Behrens, un autodidacta, la
disenié como una abra de arte completa o Gesamtkunstwerk. A partir de sus
disefios se crearon desde los jardines hasta los interiores (muebles, ldm-
paras, alfombras, vajilla, cristaleria, cuberteria, toallas, decoracién, cuadros,
etc.). La casa Behrens marcé un momento decisivo en la vida de su creador,
ya que supuso su retirada de los circulos artisticos de Munich y simbolizé su
abandono del Jugendstil y su evolucién hacia un disefio austero y sobrio.

En 1903, Peter Behrens fue nombra-

ELEKTRISCHE TEE- UND WASSERKESSEL

RACH EHTWORPEN VOH PRQF. PETER BRHRENS

do director de Ja Escuela de Artes y

Oficios de Diisseldorf, bajo la orden
de reformarla, tarea que resolvié

de forma ejemplar. Entre los nue-
vos miembros del profesorado

que llevé a Diisseldorf se hallaban
Josef Bruckmiiller, Max Benirschke,

Rudolf Bosselt, Fritz Hellmuth

MHrsing glatt, matt Ropler fockip pebinunen
aieciigs Fo mchtorsie Pavin
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ALLGEMEINE ELEKTRICITATS-GESELLSCHA'T

En 1907, Peter Behrens y otras

ABT. HEIZAPPARNTE diez personas, entre ellas Theodor

PETER BEHRENS

Ehmcke y Johannes L. M. Lauwericks.

Reloj eléctrico para
AEG, 1929.

Fischer (1862-1938), Josef Hoffmann (1870-19356), Joseph Maria Olbrich
(1867-1908), Bruno Paul, Richard Riemerschmid y Fritz Schumacher (186g-
1949), asi como doce empresas, incluidas Peter Bruckmann & Sons, la edi-
torial Eugen Diederichs Verlag, Gebr. Klingsor y la Vereinigten Werkstatten,
de la que Behrens habia sido cofundador, se asociaron para crear el
Deutscher Werkbund (DWB). Su fundacion se vio influida por el Movimiento
de Artes y Oficios, pero desde el principio sus objetivos revestian una mayor
modernidad. Entre ellos se encontraban un deseo de dedicarse a la industria
como un elemento en creacion, la transformacién de una sociedad clasista
en una sociedad igualitaria de masas y la rehumanizacion de la economia,
la sociedad y la cultura. Peter Behrens, mejor que nadie, supo reflejar en su
propia persona y en su obra para la AEG los ideales del DWB, lo que le valié
el apodo de «Mister Werkbund».

La AEG (Allgemeine Elektricitidts-Gesellschaft, o Compafia Eléctrica Gene-
ral), fundada por Emil Rathenau (1838-1915), contraté a Peter Behrens como
asesor artistico en 1907, bajo la recomendacion de Paul Jordan, que dirigia
casi todas las fabricas de AEC. Era la primera vez en la historia de la indus-
tria en |la que una compafia importante daba un paso de semejante calibre
y a tal escala que todavia hoy nadie ha superado. Al principio se centré en
pequefos detalles (cambios en las ldmparas de arco), pero después Peter
Behrens continué con la transformacién de la identidad corporativa de AEG,
desde el membrete hasta su logo-
tipo, del disefio de sus productos,
sus anuncios, su estrategia de las
exposiciones, e incluso de muchos
de los edificios de la fabrica. Entre
estos Ultimos se encuentra su edi-
ficio mas famoso, la nave de turbi-
nas con una gran luminosidad, |la-
mada la «catedral del trabajo».
Como asesor artistico, Peter Behrens
no fue ni un empleado ni un director
de la AEG, sino que desempeié sus
funciones como disefiador y arqui-
tecto auténomo. Colabors para AEG
y otras empresas y organizaciones
desde su estudio de Neubabelsberg,
cerca de Berlin. Por aquel entonces
también trabajd en las oficinas
administrativas Mannesmann,
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en Diisseldorf, en la embajada alemana de San Petersburgo y en numerosos
proyectos de diserio, entre ellos la inscripcion «Dem deutschen Volke» (para
el pueblo aleman) en el edificio Reichstag. Entre 1907 y 1912, sus alumnos

y compaferos de trabajo, entre los que se encontraban Walter Gropius
(1883-1069), Ludwig Mies van der Rohe (1886-1969), Charles-Edouard
Jeanneret (1887-1965; conocido postenormente como Le Corbusier), Adolf
Meyer (1831-1929), Jean Kramer (1886-1943) y muchos otros, sentaron las
bases del futuro del disefio y la arquitectura moderna. Mies van der Rohe
reconocié que su famosa méxima «Menos es mds» en realidad era de Peter
Behrens. «Su interés absoluto y basico en la forma de todo el medio [...] me
atrajo mucho», apunté posteriormente Walter Gropius. La fabrica Fagus que
Gropius y Meyer construyeron en Alfeld, al igual que el edificio Bauhaus de
Dessau, reflejaban la misma interaccién de la estructura y lz forma presente
en la nave de turbinas. Peter Behrens fue quien dio el ejemplo que la siguien-
te generacién tomé como maodelo. En 1921, Peter Behrens recibié nuevamen-
te la invitacion de acudir a la Escuela de Artes y Oficios de Diisseldorf, pero
en 1922 acepté una cétedra en la Academia de Bellas Artes de Viena, donde
impartié clases magistrales de arquitectura. A partir de 1936, tras la muerte
de Hans Poelzig (1869-1936), Behrens dirigi6 el departamenta de arquitec-
tura de la Academia de Artes Prusiana de Berlin. En la década de 1920, las
dos oficinas de Behrens, tanto la de Neubabelsberg como la de Viena, reci-
bieron encargos para consteuir edificios importantes, como las oficinas
administrativas del taller de pintura Hoechst (el Onico edificio expresianis-
ta de Behrens), el almacén de la mina de carbdn de Buena Esperanza en
Oberhausen, una casa adosada en la colonia Wessenhof de Stuttgar, la Villa
Gans en Kénigsstein, la sinagoga de Zylina y el primer edificio moderaista de
Inglaterra, la residencia New Ways, consiruida en Northampton para Wenman
Joseph Basset-Lowke. El cornplejo Behrens construido en Linz a principios de
la década de 1930 para |a Austria Tabak Regie «es, sin duda alguna, el edificio
mis bello construido en un pais germanohablante después de 1933» (L. Bene-
volo). Los nazis calificaron a Peter Behrens de «bolchevique cultural» y o ex-
cluyeron de la adjudicacién de comisiones estatales.

El éxito de Peter Behrens en la primera mitad del siglo xx fue pionero. Su
ideologla se difundié por todo el mundo a través de sus alumnos, sobre todo
de Gropius, Mies van der Rohe y Le Corbusier. El invento de Behrens del can-
cepto de la identidad corporativa influyé directamente en otras compaiiias
como Braun. El desarrollo de una filosoffa global de la forma es aciualmente
una maxima establecida. El lema de Peter Behrens, en resumen, un mensaje
més importante hoy en dia que en su propia época, era «la humanizacién det
mundo industrial».




Alexander Graham
Bell inaugura la
recién instalada
conexion telefénica
entre Chicago y
Mueva York, 18 de
octubre de 18g2.

GRAHAM BELL

ALEXAN

NACIDO EN EDIMBURGO (ESCOCIA), EN 1847
| FALLECIDO EN BEIN BHREAGH, NUEVA ESCOCIA (CANADA),
| EN 1922
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El audiélogo de Estados Unidos Alexander Graham Bell es recordado sobre
todo por inventar el teléfono. Bell pertenecia a la tercera generacién de una
familia de origen escocés reconocida como primera autoridad en elocucién
y logoterapia. La publicacién de su padre, Standard Elocutionist, era tan co-
nocida que alcanzé cerca de las 200 copias. Formado por su padre, Alexan-
der fue profesor de elocucién y musica en Elgin, County Moray, y en 1864
profesor residencial de la Weston House Academy de Elgin, donde abordé
sus primeras investigaciones sobre la naturaleza del sonido. Cuatro afios
después se trasladé a Londres, donde trabajé como ayudante de su padre.
Tras la prematura muerte de su hermano mayor a causa de la tuberculosis
y de la pobre salud de su hermano menor, que habia contraido también la
enfermedad, en 1870 los miembros supervivientes de la familia Bell emi-
graron a Ontario, Canadd. Un afio después, en Boston, Alexander dio un
curso e hizo una demastracion del sistema que inventd su padre para en-
sefiar a hablar a persanas con dificultades de audicién. En 1872 fundé una
escuela de farmacién de profesores para sordos, y en 1873 fue nombrado
profesor de fisiologia vocal de la Universidad de Boston. Desde este cargo,
realizé expermientos con el joven mecdnico Thomas Watson, que resulta-
ron en |a creacion de un aparato
capaz de transmitir sonidos me-
diante la electricidad. Bell patentd
un telégrafo para enviar mensajes
multiples y empezé a bosquejar el
teléfono, que patenté en 1876.
Aquel afio fundé la Bell Telephone
Company para vender su invento.
Ello llamé inmediatamente la aten-
cion de sus competidores, como la
Western Union Telephone Com-
pany, que traté en vano de hacerse
con la patente de Bell. Tras recibir
en Francia el premio Volta en 1880,
valorado en 50.000 francos, Bell
funds el laboratorio Volta, donde

con Charles Summer Tainter y su primo Chichester Bell, creé el «Grafé-

fono» en 1886 —precursor del graméfono de Emil Berliner—. A partir de
1900, Bell experimenté con cometas para el transporte de personas y
llevé a cabo investigaciones en una serie de distintos campos, desde la
deteccién con sonar hasta las embarcaciones provistas de hidroala. Los
revolucionarios inventos de Bell transformaron el mundo de las comu-
nicaciones y el entretenimiento, marcando de este modo el nacimiento
de la Era Moderna.

Primer teléfono y
tablero de mandos de
Bell, 1877, empleado
por la reina Victoria
en Osbourne Cottage,
Southampton, para
comunicarse con
Alexander Graham
Bell en Londres, el
14 de enero de 1878.



SIGVARD BERNADOTTE

LASZLO BIRO

| NACIDO EN ESTOCOLMO (SUECIA), EN 1907
FALLECIDO EN ESTOCOLMO (SUECIA), EN 2002

NACIDO EN BUDAPEST (HUNGRIA), EN 1899
FALLECIDO EN BUENOS AIRES (ARGENTINA}, EN 1985

Maquina Facit Pl Hijo del rey Gustavo VI de Suecia, el conde Sigvard Bernadotte (mds

L&szl6 Jozsef Bir6 cred el primer boligrafo, que patentd
pataANRIAbYIEs tarde principe Sigvard Bernadotte) estudié en la Universidad de Uppsala

en 1938. No obstante, el origen del boligrafo se remon-

Industrie, 1958.

(1926-1929), en Kungliga Konsthégskolan, Estacolmo (1929-1931), y en
la Staatsschule fir angewandte Kunst de Munich, en 1931, antes de unirse
al taller de Georg Jensen. Bernadotte fue el primer disefiador del grupo
que adopté formas geométricas en lugar de naturalistas, como muestra

ta a 1888, cuando el americano John |. Loud registré la
patente de un invento para marcar el cuero. Su disefio presenté sin embar-
ga una serie de fallos y no se comercializé. Durante la década de 1930, Biré
descubrié una tinta de imprenta que se secaba rdpidamente sin dejar man-
chas y decidié crear un boligrafo que pudiera utilizarla. Como la espesa

su juego Bernadoite de objetos para el hogar de 1939. Hacia finales de w
L L . te britd X . , L )

la década de 1930, Bernadotte disefié también una coctelera volumétrica :2:;;;0 ;e :;:;ée tinta no funcionaba con la punta de un boligrafo normal, Biré inventd una

de metal y baquelita para un fabricante inglés. Tras dirigir la plateria de Bir6, 1938. punta introduciendo una diminuta bola en el extremo de su boligrafo. La

Ensaladera Margrethe

Georg Jeasen, en 1949 fundé un estudio de disefio con sede en Copenha-
gue junto con el disefiador danés Acton Bjarn (1910-1992). Este estudio
multidisciphinario se amplié més tarde con la fundacién de sucursales en
Estocolmo y Nueva York, y Bernadotie y Bjern codisefiaron numerosos
productos industriales notables, como los cuencos apilables de melamina
Margrethe para Rosti (1954) y la maquina de escribir compacta Facit P!
(1958). En 1964 Bernadotte fundé el Estudio de disefio Bernadotte, cuya
produccién destacé por el uso de
marcadas formas geométricas y
las interesantes combinaciones de
colores. Importante precursor del
disefa industrial en Europa, Sig-
vard Bernadoite es asimismo el
primer disefiador europeo miem-
bro del American Designer's Insti-
tute.

SIGVARD BERNADOTTE

bola giraba cuando el boligrafo se
movia sobre el papel y depositaba
Ja tinta en él. En 1940 Bird, fervien-
te comunista, abandoné Hungria
cuando se alié con la Alemania nazi
y emigré a Argentina. Se nacionali-
z6 argentino y espariolizé su nom-
bre como Ladislao Jasé Biré. En
1942 su boligrafo se perfecciond
con la invencién de una tinta espe-
cial cuya férmula cred su hermano
quimico Georg. Tras registrar una

N
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nueva patente en 1943, Biré aumen-
t6 la autorizacion para fabricar en
serie su boligrafo a 80.000 délares.
En 1944 Henry George Martin,
contable inglés que habia invertido

una importante suma en la compa-
fifa de Bir6, Eterpen Co., llevé los

boligrafos a Inglaterra y se los ofre-

ci6 a las fuerzas armadas de Gran
Bretaha y a los aliados. Los boligra-
fos de Bird fueron muy Gtiles en
los aviones, pues su tinta no se
derramaba. La Miles Martin Pen
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Company de Reading fabricé mas de 30.000 boligrafos para la RAF y una

cifra alin mayor para las fuerzas de Estados Unidos. Tras la guerra, el in-
novador y robuste boligrafo se comercializé para el publico en general en
todo el mundo. Al principio fue un simbolo de categoria social, sin duda
por su alto precio: en Estados Unidos se vendié a 12 délares y 5o centavos.
Sin embargo, en su primer dia a la venta se vendieron 10.000. En Gran
Bretaiia el baligrafo costaba 55 chelines (2 libras 74 peniques) —el sueldo
semanal de una secretaria—. En 1949 el experto en {a manipulacién a ma-
quina de plasticos Marcel Bich (1914~1994) perfeccioné el boligrafo, que
hizo mds asequible y comercializé con el nombre de «BIC Point», versién
abreviada de su nombre. Respaldado por una innovadora campafa publi-
citaria, la recién fundada Société BIC vendia 42 millones de unidades anua-
les tras sélo tres afios. En 1957, Société BIC adquirié Biré Swan, descen-
diente de la Miles Martin Pen Company. Hoy BIC vende unos zo objetos
descendientes directos del boligrafo original de Biré. Hoy se vende a diario
la asombrosa cifra de més de 15 millones de BIC.
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Serie actual de
boligrafos BIC, 1999

Workmate, cuya
primera version
disefié Ron
Hickman en 1972

Taladro PHH-I,
hacia 1963,

BLACK & DECKER

FUNDADA EN BALTIMORE (EE.UU}, EN 1910

En 1910, Duncan Black (1883-1951) y Alonzo Decker
(1884—1956) fundaron Black & Decker en Baltimore
para fabricar maquinaria especializada. Sus primeros
productos incluian maquinas para tapones de botellas
de leche, papel de carta cuadriculado, calculadoras de
bolsillo, maquinas expendedoras de dulces y maquina-
riza para U. S. Mint. En 1914, la compa#ia registré la
patente de un taladro eléctrico con empunadura de
pistola y un botén de encendido parecido a un gatillo. Esta primera po-
tente herramienta portatil y sus descendientes colmaron de éxito a la
compapia, hasta el punto de que, diez afios después de su fundacion,

los ingresos anuales de la empresa superaban el millén de dolares. En
1935, Black & Decker abri6 fabricas en el Reino Unido, y a partir de 1950
fabricé herramientas de uso doméstico, como el taladro «Little Red Drill»,
con una capacidad de 1/4". En1964 la empresa lanzé el par de torsidn
Cordless Zero Torque para el proyecto espacial Gemini de la NASA. En 1971
Black & Decker disefié el Apollo Moondrill para la mision Apollo 15 —un par
de torsién capaz de recoger muestras del suelo de la superficie lunar—.
Una de sus grandes innovaciones fue el banco de multiple uso Workmate,
obra de Ron Hickman (nacido en 1932) en1972. En 1979 Black & Decker
lanz6 su aspirador sin cable Dustbuster, y una década después su Multi
Tools, que incluia la pulidora multiusos Multisander. El desarrollo de herra-
mientas de uso multiple resulté finalmente en la introduccién en 1988 de
la cuatro en uno Quattra, con
sierra, taladro, destornillador

y pulidora. Guiada tanto por la
tecnologia de vanguardia como
por Ja innovaci6n en el disefio,
Black & Decker ha logrado unir
los mercados industrial y do-
méstico con su amplia gama
de herramientas para la cons-
truccién, la jardineriay la
limpieza.
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FUNDADA EN MUNICH (ALEMANIA), EN 1916

La Bayerische Motoren Werke se fundé en 1916 para
fabricar motores de aviacién. En sélo tres afios, Franz
Zeno Diemer establecié el récord mundial de altitud
en un avién con motores BMW. En 1923 la compafia empezé a fabricar
motocicletas. En 1928 adquirié una fébrica de coches en Eisenach y una
licencia para fabricar un pequefio automévil, el Dixi, conocido como BMW
3/15 PS. El primer cache que disefi6 enteramente BMW fue el BMW 3/20,
lanzado en 1932. La compaiiia diseié muchos coches aeradinamicos
durante la década de 1930, entre ellos el BMW 337y el clésico deportivo
BMW 328 BMW encabezé las carreras automovilisticas de aquella época,
con sus aerodindmicos turismos 328, ganadores de su categoria en el cir-
cuito Mille Miglia de 1938. En 1940, la compafiia empezo a fabricar en
serie el motor para aviones 801 —del que se fabricaron unos 30.000 en los
cinco afos siguientes—y gandé de nuevo el Mille Miglia con su versién mo-
dificada «cupé aerodindmico» del 328. En 1941 se suspendié la fabricacién
de coches y se invirti6 en el disefio y la canstruccién de motores para co-
hetes y aviones, como el 003, uno de los primeros matores de reaccién
del mundo. Sin embargo, en 1945 las fabricas BMW de Eisenach y Berlin
quebrarony {a planta de Munich se desmantel6. Tres afios después, BMW
reanudd en 1948 la fabricacién de motocicletas con su monocilindrica
BMW R24. En 1951 fabricé su primer coche de posguerra, el o1, que
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BMW isetta boo,
1955

BMW 3/15 PS,
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Modelos BMW
16022002y los

exitosos 3 Series.

BMW 337, década
de 1g30.
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resulté un fracaso comercial. En 1955 BMW lanzé la diminuta Isetta (de

licencia italiana), que unié los mercados del automévil y la motocicleta.
Este disefio hibrido fue muy popular en Alemania, donde se fabricaron
unes 200.000 modelos. Tras centrarse en el mercado del pequefio auto-
mévil, BMVY lanzé en 1959 el Madel 700y en 1562 el Model 1500, que esta-
blecieron el estilo de disefio de sus compactos turismos posteriores, No
obstante, la empresa se declaré en bancarrota a finales de los afios sesen-
ta. BMW superd esta crisis financiera con una gama de turismos de alta
calidad y estilo convencional con las prestaciones de coches deportivos.
En 1973, el BMW 2002, con un estilc mds agresivo, fue el primer coche
turbo del mundo fabricado en serie. Dos afios més tarde, llegé el 3 Series,
seguido por el 6 Series cupé y el 7 Series en 1976 y 1977. En los afios
ochenta y noventa BMW continué expandiéndose. En 1997 lanzé su

M Roadster, de disefio retro, y en 1998 |a quinta generacién del 3 Series.
Los logros de BMW residen en gran parte en sus valores de marca, ba-
sados en su compromiso con la innovacién tecnolégica y el disefio.
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BMW 3 Series, 1998

Boeing Bs2
Strotofortress,
1548-1552.

BOEING

FUNDADA EN SEATTLE (EE.UU.), EN 1916

William Boeing (1881-1956) estudid ingenieria en la Universidad de Yale.
A finales de |a década de 1900 empezé a sentirse fascinado por los avio-
nesy, tras dedicar un tiempo a la investigacién, pensé en construir un
biplano perfeccionado. En 1915 encargd al disefiador Westervelt el desa-
rrollo de un nuevo aeroplano que pudiera fabricar. El resultado fue el hi-
droavién de abedul y lona de dos flotadores B&ZW. Durante la Primera
Guerra Mundial, Boeing recibié su primer encargo de la marina de Esta-
dos Unidos para fabricar 5o hidroavicnes Medel C. Por entonces, Boeing
declaré: «Somos pianeros de una nueva ciencia e industria en la que nues-
tros prablemas son tan insélitos que a nadie le incumbe descartar ningu-
na idea innovadora “con la excusa de que no puede hacerse"s. Bajo su
direccién la compafiia crecié y produjo una extensa serie de aeroplanos
—desde aviones de correo e hidroaviones hasta aviones de observacién
militares y torpederos—. Mientras que su rival, Douglas, ganaba fama in-
ternacional por su primer vuelo alrededor del mundo, realizado en 1924,
Boeing desarroll6 cazas y produjo més aviones de combate que ningdn
otra fabricante. Las series de cazas de las décadas de 1920 y 1930 incluian
el monoplano Boeing P-26 Peashooter, que volaba 43 km/h méas rdpido que




la resistencia de su fuselaje. Durante los afios cincuen-
ta el presidente de la compafifa, William Allen, intro-
dujo a Boeing en el mercado comercial de los aviones
de reaccion con el modelo 377 Stratocruiser —versién
civil de lujo del B-29—. En 1952 se arriesgé el valor en

B & el Bocing red de la compafiia a fin de crear el avién comercial
767, Gécada de 1950 Dash-8o. Finalmente, la empresa tuvo que ceder ante
la presion de las compaiifas aéreas y rediseniar el
Dash-8o para que igualara al DC-8 de Douglas. El
resultado fue el histérico 707, con motores més po-
tentes, un fuselaje mas ancho, alas mas largas y mas
asientos que el DC-8. La familia de aviones comercia-
les de Boeing se amplié con el 727, el 737y el jumbo
747, uno de los mayores logros tecnolégicos de la his-
toria de la aviacion y el avién comercial mas grande
del mundo. Realizé su primer vuelo en 1969 y sigue
construyéndose en la fabrica de Boeing, lo cual de-
muestra la versatilidad, popularidad, longevidad y valor

de sus aeroplanecs. Boeing ha contribuido ademés al
Boeing 707, ningun otro biplano y se habia construido con innovadoras técnicas de programa espacial de Estados Unidos, incluidas las
195571957 produccién, como la soldadura por arco del armazén de fuselaje. Con la misiones Apollo.
introduccién de la legislacién de antimonopolios en 1934, William Boeing
se desanimé y abandoné la compafiia. El nuevo presidente, Claire Egtvedt,
decidié que el futuro no consistia unicamente en la creacién de nuevos
aviones militares, sino también en el disefio y fabricacién de grandes avio-
nes de pasajeros, como el hidroavién Clipper de cuatro motores y larga
autonomia. Durante la Segunda Guerra Mundial, Boeing incrementé de
forma considerable su produccién de bombarderos, y en 1544 construia
un 362 B-17 Flying Fortresses mensual. El enorme B-17 fue legendario por

su capacidad de vuelo incluso después de sufrir graves dafios. Las plantas

areasgsier  saenesee

de Boeing construyeron 6.g81 B-17 en varios modelas, con §.745 mdas en

i

construccion gracias a la colaboracion a escala nacional enire McDonnell
Douglas y Lockheed. En 1942, Boeing empezé a fabricar el bombardero
B-29 Superfortress de gran autonomia, recordado sobre todo por ser el
avion desde el que se lanz6 la primera bomba atémica del mundo. Du-
rante los afios de la posguerra, Boeing redujo su produccién pero con-
tinué desarrollando sviones militares, entre los que destacaba el 85z
Stratofortress. Fabricado entre 1952 y 1962, este devastador bombardero
entro en accién por vez primera en Corea. Su ultime modelo, el B-52H,

Boeing 747.
1553168, esld todavia en servicio, muestra ineludible de su excelente disefio y de
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Robert Bosch.

Robert Bosch (1861-1942) realizd su aprendizaje como fabricante de

instrumentos de precisién con Wilhelm Maier en Ulm entre 1876 y 1879,

- Anuncio de la
primera bujia de
Bosch, Lucian

Bernhard, 1902.

y pasé un afio en Estados Unidos trabajando para Sigmund Bergmann y
Thomas Alva Edison. A su regreso a Europa en 1885 paso un tiempo Lon-
dres, donde trabajo para los hermanos Siemens. En noviembre de 1886,

Bosch abrid en Stuttgart su propio taller, el Werkstétte fiir Feinmechanilk

und Elektrotechnik, en el cual se fabricaban las bujias Low-Voltage Mag-

neto para motores estacionarios de gas (1887) y un teléfono de mesa. En

Antiguo anuncio de
las bujias Magneto
de Bosch.

At Last You Can Get Them,
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Tetephane 4REZ Caliimtiun

1898 abri¢ la filial Compagnie des Magnétos Simms-Bosch en Londres, y
un afio después establecié oficinas de ventas en Paris y Budapest. En

1901 Robert Bosch se trasladé a
su primera fabrica, ubicada en
el solar de las dependencias ac-
tuales de la empresa. En 1902
lanz6 la bujia de alto voltaje
Magneto, para la que encargé al
disenador grafico Lucian Bern-
hard (1883-1973) la realizacion
de un envase y de carteles pu-
blicitarios llamativos, que ayu-
daron a crear la poderosa iden-
tidad de marca que posee la
compadia. En 1909 se cons-
truyé otra féabrica en Feuerbach
para incrementar la produccién.
En los afios posteriores la em-
presa ampli¢ su lirea produc-
tiva con varias innovaciones en
automocion, entre las que se in-
cluyen los faros (1913), el pri-
mer motor de arranque eléc-
trico (1914), las bocinas para
coches (1921), los primeros lim-

piaparabrisas eléctricos (1526)




Anuncio de las
radios para coches
de Blaupunkt,
década de 1950

Licuadoray
batidora Neuzeit |
[nuevos tiempos).
1952

2 Anuncia del robot
de cocina Neuzejt |

BLBUPUNKT

A u T o R A D I (nufavos tiempos),

hacia 1952.

y la primera bomba de inyeccién diesel estandar para camiones (1927).
En 1932, Bosch adquirié Idealwerke AG y fabrico televisores y radios con
el nombre de Blaupunkt. Durante la década de 1930 continud con la in-
vestigacion y el desarrollo de nuevos productos; asi, en el afto 1932 intro-
dujo la primera radio para coches y en 1936 la primera bomba de inyec-
ci6n estdndar para automoviles. A lo largo de esa misma década, la
compania también empezé a fabricar electrodomésticos de linea blanca, y
en 1933 presenté su primer refrigerador. Bosch se expandid y abrid filiales
y numerosas plantas en el extranjero, lanzando innovaciones como el pri-
rer sisterna de inyeccién para coches (1951), el primer lavavajillas auto-
mético (1964), el primer sistema eléctrico de inyeccion para automdviles
(1967) y el sisterna de frenos ABS ant'bloqueo (1978). Renombrado por
sus electrodomésticos de linea blanca y herramientas eléctricas, creados
por el disefiador industrial alem4n Hans Erich Slany (nacido en el afio

P

1926), el grupo Bosch es hoy en
dia una de las companias mas im-
portantes de Alemania. Sus cienti-
ficos, ingenieros, disenadores y
técnicos se dedican a perfeccionar
|a funcién y fiabilidad de los pro-
ductos actuales y a desarrollar
nuevos objetos y sistemas en to-
das sus dreas operativas, incluido
el material eléctrico y electronica
de automocién, la tecnologia de
comunicaciones privadas y publi-
cas, herramientas mecénicas, elec-
trodomésticos y termotecnologia,
asi como tecnologia de la automo-
cién y maquinaria de envasado.
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Lampara de mesilla
de noche 7oz Kandem
para Korting &
Mathiesen, 1928

NACIDA EN CHEMNITZ {ALEMANIA), EN 1893 |
FALLECIDA EN KIRCHBERG (ALEMANIA), EN 1983

Marianne Brandt realizé sus estudios en la GroRherzoglich-Sachsische
Hochschule flir Bildende Kunst (escuela de bellas artes) de Weimar entre
1611y 1917. En el afo 1917 fund6 su propio estudio y trabajé como artista
auténoma hasta que ingres6 en la Staatliches Bauhaus de Weimar en
1923. Después del curso preliminar, realizé su aprendizaje ea el taller

de metalisteria, cuya direccion estaba a cargo de Laszlé Moholy-Nagy
(1895-1946). En aquella época disen6 un servicio de café y té de simples
formas geométricas, con una diminuta tetera semiesférica. Ya por enton-
ces, Brandt mostraba mas interés por la forma funcienal que por la arte-
sania tradicional, por lo que no es de extrafiar que sus disefos fueran de
naturaleza cada vez més practica. Después de superar su examen oficial,
Brandt asumié en el afio 1928 la vicerrectoria del taller de metalurgia y or-
ganizoé proyectos en colaboracién con los fabricantes de lamparas Kérting
& Mathiesen AG (Kandem), en Leipzig, y Schwintzer & Griff, en Berlin.
En la Bauhaus trabajé junto con sus colegas de metalisteria Christian Dell
y Hars Przyrembel (1900-1945), y en 1528 codisend la ldmpara Kandem
con Hin Briedendieck (nacido en 1904), como parte de un proyecto de
curso. Las [émparas de Brandt, perfectamente ajustadas a la fabricacién
en serie, fueron unos de los disefios mas importantes de la Bauhaus. Aun-
que en la década de 1920 la escuela se dedicé bésicamente a la elabora-
cién de prototipos adecuados para la fabricacién en serie, en realidad muy
pacos de sus disefios se ajustaban a la produccién. Las lamparas de
Brandt fueron una notable excepcidn. La artista trabajé en el estudio de
arquitectura de Walter Gropius (1883-1069) en 1929, y ent-e los afios 1930
¥ 1933 se dedicé a crear nuevos conceptos de disefio para ‘a fdbrica de
Ruppelwerk en Cotha. En 1933 regresé a Chemnitz, donde estudié pintura
e intentd registrar la patente de algunos de sus productos para los alma-
cenes Wohnbedarf. Brandt ensefi6 en la Staatliche Hochschule for Ange-
wandte Kunst de Dresde entre 1949 y 1950 y en el Institut flir Angewandte
Kunst de Berlin-Weiflensee de 1951 a 1954. Pintora de talento renombrada
por sus fotomontajes, su trabajo mds significativo lo realizé como disena-
dora industrial. Brandt es ademas una mujer pionera del disefio para la
produccién industrial, un campo que ha estado dominado casi completa-
mente por los hombres.
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BRAUN

FUNDADA EN FRANCFORT DEL MENO (ALEMANIA), EN 1921 |

En 1921, el ingeniero Max Braun (1895-1946) fundd
en Francfort una fabrica de conectores para correas

de transmisién y aparatos cientificos. En 1923 empezo
a fabricar componentes para lz industria radiofénica, de reciente apari-
cién. Braun usé el aglomerado de pléstico, aparecido en 1925, para fabri-
car componentes como marcadores y botones con prensas caseras. En
1928, la empresa se trasladé a una fabrica funcional de Ja Idsteiner Stras-

Magquinilla eléctrica
Madel S 5o de Max
Braun, 1g50.

se de Francfort, y en 192 empez6 a fabricar sus propios equipos de radio,
que fueron de los primeros en incorporar auricular y altavoz en una sola
vnidad. En 1932 Braun amplié su gama de productos y se convirtio en
una de los primeros fabricantes en introducic equipos combinados de
radio y fonégrafo. En 1936 la compadifa cred una radio que funcionaba
con pilas, y un afio después fue premiada en la Exposici6n Internacional

Maquinilla Mode! eni ‘ { i
aquintia Aoge de Artes y Técnicas de la Vida Moderna de Parfs por sus «excepcionales

§ 50, Max Braun,
1950 logros en fonografos».

En 1947 Braun fabricaba equipos de radio en serie,
aunque todavia como parte del mobiliario y no como
equipos electronicos modernos. En esta época comer-
cializé sus linternas Manulux, y en 1950 cre6 su pri-
mera maquina de afeitar eléctrica, la S 5o, con un
cabezal basculante cubierto por una fina lamina de
rasurar de acero, un sisterma que aun hoy se sigue uti-
lizando. En 1950 Braun se adentrs en el campo de los
electrodomeésticos con el Multimix. Tras la muerte de
Max Braun en 1951, la empresa quedé a cargo de sus
dos hijos, Artur (nacido en 1925) y Erwin (nacido en
1921), que aplicaron un programa de disefio radical,

a la vez racional y sisternatico. En 1953 Erwin detect6
una oportunidad para comercializar radios que fueran
«aparatos honestos, discretos y précticos» de estética
moderna. Para ello, en 1954 encargd a Wilhelm Wagen-
feld y a disefiadores asociados a la Hochschule fiir
Gestaltung de Ulm, como Fritz Eichler (1911-1991), que
redisefiaran las radios y fonégrafos de la compafiia.
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Batidora MR 300
Compact, equipo

ce disefio de Braun,
1687,

En 1955, Braun presentd la nueva linea en la Feria de Radio de Diisseldarf.
En 1956 se cred un departamento de disefio dirigido por Eichler, quien for-
muld un estilo corporativo coherente basado en la simplicidad geométri-
ca, la utilidad y un enfoque funcionalista del proceso de disefio. El len-
guaje de disefio de Braun abarcé sus productos y las 4reas de identidad
corporativa, como los envases, los logotipos y la publicidad. Eichler en-
cargd a oiros disefiadores de la Hochschule fiir Gestaltung, coma Otl
Aicher (1922—1991) y Hans Gugelot, modelos estilizados y sin adornos.
Entre los productos més notables de esta etapa estd la linea de radios y
fonégrafos de Eichler y Artur Braun (1955) y el radiofonégrafo de Dieter
Rams (nacido en 1932) y Hans Gugelot Phonosuper SK 4 (1956), apodado
«el ataud de Blancanieves». Rams disend la radio portatil Transistor 1
(1956), la radio de bolsillo T 3/T 37 (1958) y el Studio 2 (1959), primer sis-
tema de alta fidelidad por médulos. El lanzamiento de todos estos pro-
ductos hizo de Braun una marca conocida intenacionalmente. En 1955,
Gerd Alfred Miiller {(nacido en 1932) se unié al equipo de disefio de Braun,
Este disenador fue respansable de algunos de los productes mas conaci-
dos de la década de 1950, como la batidora multiuso KM 3 (1957), simbalo
de la austera estética racionalista que fue sinénimo del disefio alemén de
posguerra. En 1961, Dieter Rams fue nombrado director del departamento
de disefio y en 1968, director general de disefio. La minimalista estética
funcionalista de Rams se extendid a todos los productos de |la compafiia,
desde material de cocina hasta despertadores y méquinas de afeitar eléc-
tricas. Mientras ocupé su cargo, Braun lanzé una serie de productos legen-
darios, como el encendedor Permanent, con un mecanismo electromagné-
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Robot de cocina

K 750 Combi Max

de Ludwig Littmann,
1997

tico en lugar del tradicional cilindro de friccién, la calculadora electrénica
de bolsillo ET 22 (1576), y el primer despertador controlado por radio
(1977). En 1967 la compariia de Boston Gillette se convirtié en |a mayar
accionista de Braun AG. Un ario después se crearon los premios interna-
cionales Braun al disefio en ingenieria. En 1983 la misma empresa recibi6
el primer Premio al disefio corporativo en la feria comercial de Hannéver
por sw. «concepcién ejemplar del disefio, la informacion y la presentacion
de oroductos».

En 1990 Braun abandono la produccion de equipos de alta fidelidad para
dedicarse a la fabricacion de productos para el caidado personal, como la
depiladora Silk-épil EE 1 (1989), la exitosa linea de maquinillas eléctricas
Flex Control (1990) y el cepillo de dientes elécirico Plak Coétrol D s, asi
como una serie de secadores de pelo. En los noventa Braun introdujo
también productos innovadores como cafeteras, procesadores de comida,
batidoras, planchas y despertadores. En 1996 Braun lanzé el termémetro
de infrarrojos Thermoscan, que marcé su entrada en el mercado de los
aparatos de diagnéstico personal. Seguramente, el éxito de Braun reside
en el hecho de que sus productos se desarrollan conjuntamente por dise-
fiadores, ingenieros y expertos en mercadotecnia segin principios de di-
sefio elementales. La compafifa se sirve de la innovacién en el disefio para

CambiMax 780

 headiotkw L iriner

lograr la innovacion técnica y funcional, y ha establecido una tradicién de
progreso dentro de su equipo de disefio. La poderosa transparencia esté-
tica de sus productos es fruto de una ordenacién légica de los elementos
y de la basqueda de un resultado final arménico y discreta. Braun reco-
noce que «los métodos integrados de trabajo se reflejan fundamental-
mente en la naturalidad de la expresion del producto», y afirma que «el
disefio de Braun es la orientacién hacia los valores eternos: innovacién,

distincién, atractivo, funcionalidad, transparencia, honestidad y estéticas.

Méquinas de afeitar
de Roland Ullmann
Flex integral Colour
Selection, 1997-1998




Aparata de teléfono
y fax & 1988.

Camara Kwanon,
primera cdmara
japonesa de
35 MM, 1934

‘ CANON

FUNDADA EN TOKIO (JAPON), EN 1947

En 1933 se fundé en Tokio el Laboratorio de instrumen-
tos 6pticos de precisién para dirigir investigaciones en
camaras fotogréficas. En 1934, la companiia creé un pro-
totipo de la Kwanon, primera camara japonesa de 35 mm con obturador de
plano focal, y en 1940 disefié la primera camara japonesa de rayos X indi-
rectos. Lanzada en 1946, la cdmara Canon S!! fue aclamada por los oficiales
de las fuerzas de ocupacién y por consumidores extranjeros. En 1947, la em-
presa se rebautizé como Canon Camera Company y en los afios posteriores
siguié innovando en tecnologia de cdmaras fotogréficas con la creacién, por
ejemplo, de la primera cdmara del mundo con velocidad de flash y obtura-
dor sincronizados, la Canon IVSh (1952). La camara fija Canon L1y la cine-
matogréfica Canon 8T fueron los primeros productos que recibieron una
mencién al «buen disefio» del Ministerio japonés de Industria y Comercio
internacional en 1957. En las décadas de 1960 y 1970, Canon incluyé en su
linea sistemas de microfilm y calculadoras. En 1965 entr6 en la industria

de las fotocopiadoras con la Canofax 1000. Tres afios después lanzé la pri-
mera grabadora de cuatro pistas y cuatro canales. En los setenta, Canon

Prismaticos G-Mark,

coniinué con la creacién de cdmaras modernas como {a SLR, la Canon F-1
(1971) y la AE-1 con un microordenador interno (1976), a la que siguid la

AE SLR. En 1975, Canon lanzé una impresora ldser (LBP) y en 1676 comer-
cializé la primera cdmara de retina no midriatica del mundo, la CR-45NM.

A ésta le siguié en 1981 la primera impresora de inyeccién a chorro y la F-1
SLR. En 1982, Canon lanzé una impresora de chorro de tinta en color y en
1986, el primer teléfono multifuncional con fax integrado. Durante este pe-
riodo, Canon empezé a fabricar cdmaras de video digitales, como la Optura
(v997) y la mas ligera y compacta Elura (1999). En sus 56 afios de historia,
Canon ha producido méas de 100 millones de cdmaras. Sus principios de di-
sefio contemplan el uso de métodos, material y tecnologia avanzados para
sus productos, desde binoculares con estabilizador de imagen hasta equi-
pos con imagen digital de alta calidad y lentes de difusién de alta definicion
para televisores. Asimismo, los productos de Canon buscan la optimizacion
de la comodidad en relacién con el factor humano, el facil manejo de los
productas, la importancia del entorno de investigacion, y la creacién de solu-

ciones universales.




Walter Percy Chrysler
con un modelo del
Airflow de Carl Breer,
década de 1930,

Walter Percy Chrysler
junto al Four Series
58,1925,
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[
FUNDADA EN DELAWARE (EE.UU.), EN 1925

Walter Percy Chrysler (1875—1940) empezé a trabajar
como aprendiz de maquinista en la industria del ferro-
carril. A los 33 afios era ya el supervisor de fuerza mo-
triz de la Chicago Great Western Railway. En 1910 cam-
bi6 de empresa: dirigié las obras en Pittsburgh de la
American Locomotive Company y compro su primer
coche, un Locomebile Phaeton. En 1912 se unié a la
Buick Motor Car Company, en Flint, Michigan, que en
1916 fue la primera divisién de automocién de la General Mators. En 1917
Chrysler fue nombrado presidente y director general de Buick y en 1919
fue promovide a vicepresidente de General Motors, pero un afio después
abandoné la empresa. Trabajé entonces para Willys-Overland y luego para
la debilitada Maxwell Motor Car Company, que él misme revitalizé con el
Chrysler Six (1924), el primer coche de América de aspecto elegante y de
precio asequible que establecié un récord de ventas en la industria auto-
movilistica con una cifra de 32.000 unidades. En 1925 se fundé la Chrysler
Corporation en Delaware, sucesora de la Maxwell Motor Car Company,
con Walter Chrysler como presidente. Aquel afio lanzé el exitoso Chrysler
Four, con una velocidad méaxima de go km/h, y en 1926 la empresa habia
subido del 57.° al 5.° puesto en la lista de ventas. En 1928 Chrysler fabricé

Camnioneta Dodge,
década de 1940.

los primeros modelos Plymouth y De Soto, y adquirié Dodge Brothers,

notable por sus vehiculos utilitarios. Chrysler se vio afectada por la Gran
Depresidn pero no recortd su programa de investigacion y desarrollo, e
innovo en disefio e ingenierfa con su sistema de montaje de motores
«Floating Power», que reducia la vibracién para ofrecer una conduccién
mas suave. En 1932 la compafiia contratd a su primer estilista, Ray Dietrich
(1894—1980), pero hasta 1950 el disefio y el estilismo ocuparon en Chrys-
ler un segundo plano frente a la ingenierfa. Una notable excepcién fue el
Chrysler Airflow de 1934. Obra del ingeniero jefe Carl Breer (1883-1g70) y su
equipo de ingenieros, Fred Zeder y Owen Skelton, el Airflow lucia un esti-
lismo aerodinédmico de tecnologfa punta, innovadora distribucién del
peso, carroceria de una pieza y el primer parabrisas curvo de una pieza.
Aunque muy adelantado a su época, y en consecuencia un fracaso comer-
cial, fue muy influyente en disefios posteriores de coches.

Durante la Segunda Guerra Mundial Chrysler fabricé 18.000 tanques
32-ton M-4 Sherman y unos 500.000 camiones militares Dodge. En 1945
habfa suministrado en material 3,4 billones de délares a las fuerzas alia-
das. Tras la guerra, Chrysler reaccion6 ante la necesidad de aumento

de produccién mediante la construccién y adquisicién de 11 plantas

entre 1947 y 1950. En 1949 nombro a su primer director de estilismo
avanzado, Virgil Max Exner (1909-1973), antiguo colaborador del estudio
de disefio de Raymond Loewy. Exner introdujo el estilo europeo y cred el
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Viper Dodge, 1992.

Motor 392 Hemi
Firepower V-8 de

Chrysler, 1951
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«Forward Look», estilo que enfatizaba el movimiento y |z velocidad con
ventanas laterales curvas y aletas traseras, y cuyo mejor ejemplo es el Ply-
mouth Belvedere que Exner cred en 1957. En los cincuenta Chrysler lanzé
innovaciones coma la direccién asistida, ignicién por contacto, elevalunas
eléctrico y cuadre de mandos amortiguado para mejorar la seguridad. En
1951 también creé el legendario motor V-8 «Hemi». Con cdmaras de com-
bustién semiesféricas mas profundas, las grandes valvulas del Hemi pro-
veian de una excelente eficacia y una potencia un 20%
mayor que la de los motores V-8 clésicos. A mediados
de los cincuenta dejé de fabricarse, pero reaparecié en
1964 como el poderoso Hemi 426 de 425 caballos.
Mientras se ‘zbricd, el Hemi 426 fue el perfecto
equipo de potencia para los coches «musculosos»

de Chrysler. Elwood P. Engel (1917-1986) disefi6 |a
mayoria de estos robustos y potentes coches, como el
Dodge Challenger, el Dodge Charger, el Plymouth Road
Runnery el Plymouth Barracuda. A mediados de los
sesenta y principios de los setenta estas leyendas en
su propia época dominaron el panorama de los coches
macizos. Pero la crisis del petrdleo a principios de
1970 marcé el final de este exceso de la industria

Chrysler Voyager,
modelo de 1939

automovilistica de Estados Unidos, y creé una demanda de vehiculos mas
pequefios y de menar consumo. Chrysler se enfrenté a una crisis financie-
ra, y en 1979 se se fich¢ al ejecutivo Lee lacocca para dar un giro a la com-
pania. Con el desafio publicitario «Si encuentra un coche mejor, cémpre-
lo», lacocca salvé a Chrysler con los «coches-K» en 1981 —el Dodge Aries

y el Plymouth Reliant—. A ellos les sigui6 en 1983 la minifurgoneta de
Chrysler en las versiones Dodge Caravan y Plymouth Voyager. Estos vehi-
culos no sélo crearon un mercado totalmente nuevo, sino que fueron los
més vendidos de la compadia. En 1987 Chrysler revisité el mercado euro-
peo con vehiculos de exportacién y adquirié la fabrica de coches deporti-
vos Lambarghini. En los noventa Chrysler lanzé modelos buenos y renta-
bles, como el imponente Dodge Viper, de 700 caballos (1992), el deportive
Jeep Grand Cherokee (1993) y una version de la Voyager MPV (199s). Chrys-
ler ha sabido mantenerse y prosperar adaptando el disefio automovilistico
para que reflejara los cambios en el modo de vida y los deseos de los con-
sumidores. En 1998 se fusioné con el prestigioso fabricante aleman Daim-
ler-Benz AG, y su linea de productos se ha adaptado consecuentemente al

mercado europeo.
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CITROEN

FUNDADA EN PARIS (FRANCIA), EN 1913

André-Gustave Citroén (hacia 1878-1535) estudié en
la Escuela politécnica y trabajé como ingeniero y dise-
Citroén D519 de fiadar industrial. A partir de 1905 fabric6 componentes para automoviles
f:é:‘i”ic il e introdujo en Francia el sistema de doble cambio de marchas helicoidal.
En 1913 fundé en Paris la Société des Engrenages Citroén y en 1915 em-
- Pierre Boulanger,

prototipo del Citrogn 3 . .
2CV, 1936. por dia). Al finalizar la guerra, y con el descenso de la venta de armas, Ci-

pez6 a fabricar encargos para el ejército francés (hasta 55.000 proyectiles

troén pasé a fabricar coches pequefios y econémicos, y contraté a su pri-
wCitroén 2CV Cl,

Y mer disefiador de automocién, Jules Saloman. En 1919 comercializé el pri-

mer coche europeo fabricado en serie, el Type A. Este automoévil significo
un avaice en las pautas del disefio automovilistico, con sus ruedas de
traccior, sus faros eléctricos y su estdrter incorporado. Sin embargo, fue
el inmediatamente posterior, més compacto y mucho mejor vendido 5CV
el que estableci¢ la reputacién de Citroén como fabricante en serie. En
1934, André Citroén estuvo al borde de la bancarrota debido a su excesiva

inversion en el Traction Avant (luego lanzado como 7A) y la empresa fue
Cartel publicitario

de Citroén con el
Type A, 1915, lantado al menos dos décadas a su época, con traccién delantera y una

absorbida por Michelin. El Traction Avant fue un disefio prototipico ade-

farga distancia entre ejes. El producto mejor vendido
de Citroén, el 2CV, fue disefiado por Pierre Boulanger
(1886-1950) y aparecié por vez primera en 1939,
Lanzado en 1948 como un caballo de tiro funcional

sin adornos, el 2CV pretendia rivalizar con el Volks-
wagen Escarabajo. Entre 1948 y 1990, afio en que dejé
de fabricarse, se construyeron cerca de 3.870.000 2CV.
El famoso y més elegante DS19 de Citraén de Flaminio
Bertoni (1903-1964) fue el sucesor en 1955 del Traction
Avant. Con su estética futurista, el DS19, apodado con

el nombre de la «Diosa» en Francia, fue también un
vehiculo avanzado a su tiempo. Peugeot adquirié
Citro&n en 1975 y, aunque actualmente continla pro-

JACOTIN duciendo automéviles muy dignos, el nivel de inno-

c“m"‘"b??s,"m_m"eﬁ : vacién en el disefio logrado afios atrds todavia estd

por alcanzar.
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Guardafuegos de
hierro fundida,
Coalbrookdale Co.,
Christopher Dresser,
1873

Philippe Jacques
de Loutherbourg,
Coalbrookdale by
Nignt, 1801.
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COALBROOKDALE

CUNA DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL,
SHROPSHIRE (INGLATERRA}

El maestro britdnico del hierro Abraham Darby (hacia
1678-1717) fue el precursor del mineral de hierro fun-
dido con coque en Coalbrookdale, Shropshire, a prin-
cipios del siglo xvii. La proximidad de Coalbrookdale

a las fuentes de recursos naturales, en especial de car-
bén con bajo indice de azufre, ayudé a revolucionar la produccién de hie-
rro. En 1709 Darby fue el primero en producir hierro comercializable en
un horno de coque, con el que fabricd los primeros railes, barcos y loco-
motoras de vapor de hierro de Gran Bretafia. Su hierro de alta calidad
podia fundirse en finas ldminas y competir asi con el latén en la fabrica-
cién de ollas y utensilios hueces. El famoso puente cerca de Coalbrookdale
fue asimisma uno de los primeros de hierro fundido. Disefiado por Tho-
mas Pritchard, este puente sobre el rio Severn mide 43 my lo construyeron
entre 1777 y 1779 John Wilkinson y el nieto de Darby, Abraham Darby 11
(1750-1791), en parte para promover la fundicién familiar de hierro. Centro
principal de produccion de hierro durante més de un siglo, Coalbrookdale
tenia fama en el siglo xix por sus chimeneas de hierro fundido y mobiliario
de comedor, algunos obra de Christopher Dresser (1834-1904). Cuna de la
Revolucién Industrial, Coalbrookdale es hoy patrimonio de la humanidad.

Radia Ekco ADGs
para E. K. Cole, 1934

WELLS COATES

NACIDO EN TOKIO (JAPON),

EN 1895

FALLECIDO EN VANCOUVER (CANADA),

EN 1958
([ |

Wells Coates se licencio en ingenieria en la British Columbia University,
Vancouver, en 1921. Después se traslad6 a Gran Bretafia, y entre 1922y
1924 hizo un doctorado en ingenieria en la London University. De 1923

a 1926 trabajé como periodista para el Daily Express, del que fue corres-
ponsal en Paris por un tiempo. En esta época Coates escribia desde una
perspectiva humanista, pues veia el disefo como un catalizador del cam-
bio social. En 1928 disené en Londres telas para la Crysede Textile Com-
pany e inieriores para la fabrica de esta compania en Welwyn Garden City
con elementos de madera contrachapada. A partir de 193 Coates asesoré
a la fibrica de productos contrachapados de Jack Pritchard Isokon, precur-
sora del movimiento moderno britanico. Pritchard le encargé ademds en
1931 el disefio de los edificios Lawn Road Flats, en Hampstead, primeros
ejemplos de arquitectura moderna en Gran Bretana. En 1933 Coates cofun-
dé MARS (Modern Architecture Research Group) y codisend con Patrick
Gwynne en 1932 y David Pleydell-Bouverie en 1933. A partir de 1932 disefié
radias de baquelita para la Ekco
Radio Company, como su famosa
radio circular Ekco AD 65 (1934),
concebidas para la fabricacidn
industrial y unos de los primeros
productos modernos al alcance
de los consumidores briténicos.
Tras la Segunda Guerra Mundial,
Coates Lrabajé en Vancouver, donde
disefié interiores de aviones para
de Havilland y BOAC, y en los cin-
cuenta creé disefios para platds
de television. Segun Wells Coates
«las caracterfsticas sociales de
una época determinan su arte»

y es por ello que sus disefios
muesiran el florecimiento del
movirmniento moderno britanico en
la década de 1930.
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Lampara de pared
Tolomeo para
Artemide, 1995

MICHELE DE LUCCHI |

NACIDO EN FERRARA (ITALIA), EN 1951

Michele De Lucchi estudié en el Liceo Scientifico Enrico Fermi de Padua

y se formd como arquitecto con Adolfo Natalini (nacido en 1941) en la
Universidad de Florencia, donde se licencié en 1975. En 1973 cofundé con
Piero Brombini, Pier Paola Bortolami, Boris Pastravicchio y Valerio Trident
el grupo de arquitectura y disefio Cavart, promotor de un programa de di-
sefio radical a través de happenings, publicaciones y seminarios. De Luc-
chi colaboro con Superstudio, Ettore Sottsass (nacido en 1917) y Gaetano
Pesce (nacido en 1939) y ensefié arquitectura en la Universidad de Floren-
cia entre 1975y 1977, ano en que se trasladé a Mildn para trabajar como
asesor en el estudio de Kartell, Centrokappa. De Lucchi trabajé después
con Ettore Sottsass en los planos de |z primera exposicién de Memphis.
En 1979 disef6 prototipos de electrodomésticos para Studio Alchimia y
asesord a Olivetti. En 1981 cofundd Memphis e introdujo motivos geométri-
cos en los laminados de plastico de la cooperativa. En 1986 fundé el
grupo de disefio milanés Solid y empez6 a ensefiar en la Academia Domus
de la misma ciudad. A principios de los noventa fundé el grupo De Lucchiy
desde entonces ha realizado muchos trabajos en Japon y Alemania. Sus disefios
se han adaptado cada vez més a la
produccidn industrial. Entre sus clien-
tes estan Artemide, Kartell, Bieffe-
plast, Mandarina Duck y Pelikan. De
Lucchi ha obtenido numerosos pre-
mios de disefic, entre ellos los Cood
Design (Japén), Die Gute Formy
Deutsche Auswahl (Alernania) y un
Compasso d'Oro (ltalia). De Lucchi
considera el disefio como un medio
de comunicacién, sentimiento pre-
sente en su obra a lo largo de toda su
carrera, desde sus origenes como jo-
ven disefiador contestatario y radical
hasta el creador de fama internacional
que es ahora.
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Arado de acero de
autolimpieza. 1837

|JDHN DEERE

NACIDO EN RUTLAND, VERMONT (EE.UU.), EN 1804
FALLECIDO EN MOLINE, ILLINOIS {EE.UU.), EN 1886

]

John Deere realizé un aprendizaje de cuatro afios como herrero en Vermont
antes de trabajar como profesional. Pronto adquirié una considerable
fama gracias a su extraordinaria destrezay a su agudo ingenio. Los finos
bieldos y palas que él mismo fabricaba se pedian en grandes cantidades
en el Vermont occidental. Tentado por los rumares que aseguraban que
en el oeste se vivia mejor, en 1836 Deere se trasladé a Grand Detour, li-
nois, donde se asocié con Major Leonard Andrus. En seguida comproé

que los arados de hierro fundido creados para los suelos arenosas de
Nueva Inglaterra no resultaban adecuados para la dura tierra del me-
dioeste. Tras las frecuentes reparaciones que tuvo que llevar a cabo en
sus aradas de hierro fundido, Deere se convencié de que la solucién con-
sistla en afiadirles una vertedera muy pulida que, bien moldeada, se auto-
limpiaria a la vez que abriria surcos en el terreno. En 1837, Deere disend
su primer arado de acero de autolimpieza con éxito comercial y empezd a
fabricar los «autopulidores» para comercializarlos en granjas locales. A
este disefio le siguieron 50 modelos mejorados durante los dos afios si-
guientes. En 1343, Deere logré importar acero desde Inglaterra, y en 1846
fabricaba unos 1.000 arados anuales. Posteriormente fundé una fabrica
en Moline, lllinais, que en 1857 producia una cantidad de 10.000 arados al
afio. Deere, que modificaba y mejoraba constantemente el disefio de sus
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arados, declaré: «Si no mejoramos
nuestro producto, alguien lo hard
por nosotros». En 1868, la compa-
fifa se constituyé como Deere &
Company, y al afio siguiente Char-
les, hijo de John, le sucedié como
presidente. En 1918, la empresa ad-
quirié la Waterloo Gasoline Traction
Engine Company de Waterloo, lowa,
y los tractores se convirtieron en
un importante aspecto de su linea.
Deere & Company comercializé

su primer tracior, el Model D, en
1923, y en las décadas siguientes
amplié su linea de productos con
cultivadoras, cosechadoras, empa-
cadoras y otro tipo de maquinaria
agricola motorizada, asi como ma-
terial de construccion (por ejemplo,
retroexcavadoras y cargadoras).
Actualmente, Deere es el mayor
fabricante de material agricola de
Estados Unidos.

T Tractor D, 1923, el
primero de Waterloo
que llevd el nombre
de ohn Deere

(fabricado de 1924
a19s3)

Tractor GP, 1928
(fabricaco hasta
1935)

Tractor MR, 1002,
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~Folleto Das
Frankfurter Register 1,
128,

Lémpara de mesa
Rendella para
Rondella, 1927-1928.

CHRISTIAN DELL ’

NACIDO EN HANAU (ALEMAMNIA), EN 1833
FALLECIDO EN WIESBADEN (ALEMANIA}, EN 1974

Durante su aprendizaje como platero en SchleiRner & Sohne, Hanau,
Christian Dell estudi6 en la Konigliche Preuflische Zeichenakademie.
Entre 1911 y 1912 trabajé como platero en Dresde antes de formarse con
Henry van de Velde (1863-1957) en la Kunstgewerbeschule de Weimar de
1912 31913, Tras la Primera Guerra Mundial trabajo de aprendiz y después
como platero profesional para Hestermann & Ernst, Minich. En 1920 en-
tré en el taller de plateria de Emil Lettré (1876-1954) en Berlin, y en 1921
fundé su propio estudio en Hanau. Entre 1922 y 1925 dirigi6 el taller de
metal de la Bauhaus de Weimar, y luego ensefio durante siete afios en la
Frankfurter Kunstschule, donde disef¢ objetos de plata para el taller de
la escuela. Durante este periodo, Dell empezé a crear disefios adaptados
a la produccion industrial. Sus [amparas, como la regulable de escritorio
Randella (1927-1928) y su serie
fdell, que mas tarde copié Helo,
las fabricaron en serie Rondella

y Kaiser respectivamente. Dell
disené mas de 500 lamparas, y
su serie (dell se fabricé durante
mds de 60 afios. Durante la dé-
cada de 1930, Dell comenzdé a
experimentar con plastico, y en
1939 fund6 su propia joyeria en
Wiesbaden.

DAS FRANKFURTER REGISTER 1

WROMOELLA" YISGH. UND STENDER - (ATELIER) LAMPE
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ldentidad
corporativa de
British Rail, 1665

Caravana de
exposicién de ventas
para Olivetti, hacia
1956.

| DESIGN RESEARCH UNIT

FUNDADA EN LONDRES (INGLATERRA), EN 1943
. |

En 1922 Milner Gray y Charles y Henry Bassett fundaron
el Bassett-Gray Group de artistas y escritores, uno de los primeros estudios
profesionales de disefio que aparecié en Gran Bretafia. En colaboracion con
artistas corno Graham Sutherland (1903-1980), Bassett-Gray representaba
«un cuerpo de artistas que disefian con objetivos industriales y comercia-
les». En 1934 Misha Black se uni6 a Bassett-Gray, que un afo después se
rearganizé y rebautizé como Industrial Design Partnership, aunque por
entonces el estudio se dedicaba principalmente al diseno gréfico, de enva-
ses y exposiciones. Tras el estallido de |a Segunda Guerra Mundial, el IDP
se cerrd, y Gray y Black ingresaron en el Ministerio de Informacién. Cons-
cientes de la gran demanda de productos que se produciria cuando acaba-
ran las restricciones de la guerra, en 1942 Marcus Brumwell (1501-1983)

y el teérico del diseric Herbert Read (1893-1968) propusieron formar un
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Cémara Pixie de
Iliford, hacia la
década de 1960

colectivo de diseniadores y arquitectos con el objetivo de crear disefios
para la produccién a escala industrial. Milner Gray, entonces director de
disefio de exposiciones en el Ministerio de Informacion, asesoré la organi-
zacion de dicho grupo. En enero de 1943 se fundé el Design Research Unit
o DRU (centro de investigacin de disefio), dedicado al disefio para la
produccién industrial. Tanto Black como Gray se unieron al DRU, siendo
Black autor de la mayorfa de sus disefios, mientras que Gray se centré so-
bre todo en los envases y la sefializacion. Dorothy Goslett, que ayud6 a
administrar el estudio, publicé en 1961 Professional Practice for Designers,
una guia para dirigir un estudio de disefio. «lLos disefiadores —escribio—
tienen que tratar directamente con los hombres de negocios, quienes
raras veces muestran sensibilidad hacia el trabajo creativo. [...] La relacién
entre el disefiador y su cliente es por tanto estrictamente profesional. Los
cédigos de conducta profesional del disefiador constituyen la base sobre la
que se construye dicha relacion.» Como el estudio de disefo més destacada
de la posguerra britanica, el DRU hizo mucho por elevar la profesionalidad
del disefio industrial y proporcionar «un servicio eficaz para la industria»
mediante la expresién concreta de la teoria del disefio moderna.
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Disefio de envases
para Procter &
Gamble, hacia 1931,

Archivador para
Globe-Wernicke,
hacia 1951,
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| DONALD DESKEY

NACIDO EN BLUE EARTH, MINNESOTA (EE.UU.), EN 1894
FALLECIDO EN VERO BEACH, FLORIDA (EE.UU.), EN 198%

Donald Deskey estudid arquitectura en la Universidad de California, Berkeley,
y Bellas Artes en la Arts’ Student League, Nueva York, y en el Institute of
Chicago's School of Art. Asistié en Paris a la Ecele de la Grande Chaumiére,
la Académie Colarossiy el Atelier Léger. Tras la Primera Guerra Mundial
trabaj6 como disefiador grafico para una agencia publicitaria de Chicago,
pero su visita en 1925 a la Exposicién Internacional de las Artes Decorati-
vas e Industriales de Paris le llevé a dedicarse al disefio tridimensianal. En
1926 disefié unos blombos para la Saks Fifth Avenue, y en 1927 escapara-
tes para este almacén de Nueva York y para Franklin Simon. Ese afio fun-
dé la sociedad Deskey-Vollmer con Philip Vollmer, dedicada al disefio ex-
clusivo de mobiliario e il minacién de metal, que se disolvié a principios
de los afios treinta. A finales de los veinte Deskey creé el laminado de
madera tefiida Weldtex, y en 1931 cred los interiores modernos del Radio
City Music Hall —su mas prestigioso e influyente encargo—, ejemplo de es-
tilo art déco americano. En la década de 1930 realizé disefios industriales,
como lavadoras, méquinas expendedoras y un
contenedor para bolos, expuestos todos en el
Museo Metropolitanc de Arte de Nueva York en
1934. Desde finales los treinta hasta 1975, dirigié
Donald Deskey Associates y disefié desde gréficos
y envases para Procter & Gamble hasta imprentas
para American Type Founders. Su disefio se carac-
terizaba por formas aerodindmicas y planteamien-
tos innovadores. Su elegante archivador para la
Globe-Wernicke Company, por ejemplo, presen-
taba muchos aspectos nuevos, como un tirador
con una etiqueta para su identificacion, y cajones
con los bordes de la parte delantera redondeados.
Aunque Deskey es principalmente recordado como
uno de los grandes defensores del art déco en
América, fue también un importante precursor

en asesoria de disefio industrial.

Emblema ce la
Deutscher
Werkbund.

Caja de puros parala
exposicién de la
Deutscher Werkbund
en Colonia, de Fritz
Hellmut Ehmcke,
1512-1914.

‘ DEUTSCHER WERKBUND

FUNDADA EN MUNICH (ALEMANIA), EN 1907

Fundada en octubre de 1907, la Deutscher Werkbund

trat6 de reconciliar la labor artistica con la fabricacian

industrial en serie. Entre sus fundadores habia dise-
fiadores como Richard Riemerschmid (1868-1957), Bruno Paul (1874-1968),
Peter Behrens y Josef Maria Olbrich (1867-1908), asi como fabricantes
consagrados, entre ellos Peter Bruckmann & Sthne y Poeschel & Trepte,
y talleres de disefio como el Wiener Werkstitte y el Vereinigte Werkstatten
fur Kunst im Handwerk de Munich. Peter Bruckmann (1865-1927) fue el
primer presidente de la asociacién, que al cabo de un afio contaba con
unos 500 miembros. A partir de 1912 la Werkbund publicé su anuario con
ilustraciones de sus miembros y articulos sobre sus disefias, coma las fa-
bricas de Walter Gropius (1883-1969) y Peter Behrens y los coches de
Ernst Naumann. Incluia ademds las direcciones de sus miembros y su es-
pecialidad con el fin de promover la colaboracién entre arte e industria.
En1g14 la Werkbund organizé una histérica exposicién en Colonia, que in-
cluyé la maqueta de la fabrica de acero y cristal de Gropius, el pabellén de
cristal de Bruno Taut y el Teatro Werkbund de Henry van de Velde. Un afio
después contaba con casi 2.000 miembros. No obstante, la creciente di-
vergencia entre la produccién industrial y artesanal fue un tema polémico
en |z asociacién. Miembros como
Hermann Muthesius (1861-1927) y
Naumann defendian la estandari-
zacion, mientras que otros como
Van de Velde, Gropius y Taut abo-
gaban por el individualismo. El
conflicto estuvo a punto de acabar
con la Werkbund, pero la necesidad
de productos tras la Primera Gue-
rra Mundial llevé a Gropius a acep-
tar la estandarizacién y produccion
industrial, a pesar de que algunos
riembros, como Hans Poelzig
(1869—1936), se resistieron al cam-
bio. Durante la presidencia de Rie-
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Stand de AEG en la
sala principal de la

exposicién «Die
Wohnung» de la
Deutscher Werkbund
en Stuttgart, 1927

merschmid, entre 1921y 1926, pro-
gres6 el enfoque funcionalista del
disefio de la asociacién, que en
1924 organizé la exposicion «Form
ohne Ornament» (Farma sin ador-
nos). Su catalogo ilustraba disedos
industriales y fomentaba las virtu-
des de las superficies planas sin
decaracién y el funcionalismo. En
1927 la Werkbund monté la exposi-
cién Unica en Stuttgart «Die Woh-

nung» (La vivienda), organizada
por Ludwig Mies van der Rohe
(1886—1969). Aunque su tema
central era el Weifienhofsiedlung,
proyecto estatal de viviendas en el
que se invitaba a los arquitectos
mas innovadores de Europa a dise-
fiar edificios, «Die Wohnungs fue
un escaparate del disefio indus-
trial, pues exhibié los ultimas pro-
ductos de compariias como AEG.

El moderno mobiliario de metal
tubular de Mies van der Rohe, Mart
Stam (1899-1986), Marcel Breuer (1902-1981), Le Corbusier (1887-1065) y
otros, pensado para los interiores de dichas viviendas, gozé de gran publi-
cidad y mosir¢ el creciente internacionalismo del movimiento moderno.
A través de esta exposicion fundamental, la Deutscher Werkbund logré
una mayor aceptacién de esta tendencia artistica, en su pais y en el ex-
tranjero. En 1934 se disolvid, y aunque volvié a constituirse en 1947, para
entonces habfa perdido su fuerza. Sus actividades y, en particular, su de-
sarrollo del concepto de «tipos» ~disefios estandarizados que podian
montarse a partir de componentes industriales- anunciaron la llegada de
la produccién industrial a gran escala, ejerciendo asi una enorme influen-
cia en el disefio industrial aleman.
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Silla Diffrient,
coleccién de
asientos para Knoll
international,

1979-1980.

NIELS DIFFRIENT

NACIDO EN STAR, MISISIPI (EE.UV.}, EN 1928

Niels Diffrient estudié ingenieria aeronautica en la Cass Technical High
School, Detroit, y asisti6 a la Cranbrook Academy of Art, Bloomfield Hills,
Michigan y a la Universidad de Wayne State, Detroit. Trabajé en el estudio
de disefio milanés de Marco Zanuso entre 1954 ¥ 1955, y entre 1946 y 1951
en el de Eero Saarinen (1910—1961). En 1952 se incorporé a Henry Drey-
fuss Associates, de la cual fue socio en el afo 1956. Alli compilé datos
sobre antropometria, que se publicaren en los tres volumenes titulados
Humanscale. Diffrient también disefid interiores de aviones, ordenadores
y equipos de rayos X. En 1981 fundé Niels Diffrient Product Design en Rid-
gefield, Connecticut, y ha disefiado asimismo mobiliario de oficina ergo-
némico para Knoll y Sunar-Hausmann. Maestro en ergonomia, fomenta

la interaccidn fisica entre abjeto y usuario. Desde su idea del disefio como
«arte practico», Diffrient ofrece la maxima funcion fisica con la forma es-
tética mas agradable posible.
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Tel¢fono Meade! 00
para Bell
Laboratories, 1937.
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HENRY DREYFUSS

NACIDO EN NUEVA YORK (EE.UU.), EN 1904
FALLECIDO EN PASADENA, CALIFORNIA (EE.UU.), EN 1972

Henry Dreyfuss estudié en la Ethical Culture School de Nueva York antes
de realizar sus practicas con el disefiador industrial Norman Bel Geddes.
Mientras trabajé con Geddes, entre 1923 y 1929, se centré principalmente
en el trabajo teatral y diseAd vestuarios, escenarios e iluminacién para

el Strand Theater de Nueva York y para los teatras de vodevil de R K O.
Dreyfuss trabajé ademds como asesor de Macy’s antes de fundar su estu-
dio en Nueva York en 1929. A partir de 1930 disefi6 teléfonos para los Bell
Telephone Laboratories, incluidos el Mode! 300 (1937), el Model 500 (1949)
y el Trimline (1964). Dreyfuss creé un modelo de «La ciudad del Mahana»
para General Electric, expuesto en la New York World's Fair (Feria Mundial
de Nueva York) de 1939. Entre 1938 y 1940, disefié dos irenes para la New
York Central Railroad, entre ellos el aerodindmico zoth Century Limited
(1938). En 1947 cred el prototipa hibrido de coche volador Convair para
Vultee. El enfoque préctico de Dreyfuss, que incluia trabajar en estrecha
colaboracién con ingenieros, contribuyé al éxito de su estudio de disefo.

Su larga clientela corporativa incluye a AT&T,
American Airlines, Polaraid, Hoover y RCA.
Sus creaciones, de formas extraordinariamen-
te esculturales, fueron un buen ejemplo del
streamlining en el disefio americano. Al igual
que Raymond Loewy, Narman Bel Geddes y
Walter Dorwin Teague, Dreyfuss remodeld
muchos productos para incrementar la de-
manda a través de la innovacida estilistica
mads que de la técnica. Algunos de sus dise-
fios llevan un facsimil de su firma —uno de
los primeros ejemplos de disefio de autor—.
Dreyfuss cofundé la Society of Industrizl
Design y fue el primer presidente de la Socie-
dad de Disefiadores Industriales de América.
Fue profesor durante afios del departamento
de ingenieria del California Institute of Tech-
nology. Su mayor contribucién al disefio in-
dustrial fue su investigacion sobre antro-
pometria, cuyos descubrimientos fueron
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«Cochefavidn
Convair para
Consolidated Vultee
Aircraft, 1947.

€Cache/avién

Convair para
Consolidated Vultee
Aircraft, 15247,

publicados en sus influyentes libros Designing for People (1955) y The Mea-
sure of Man (1960). Dreyfuss publicé asimismo un libro de referencia de
simbolos internacionales, que reconocia el gran pader comunicativo de
los simbolos sobre las palabras.
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Locomotora 20th
Century Limited para
la New York Central
Railroad, 1938

Ldmpara original

de Edison, con
filamento de carbén,
fabricada por
Corning Class
Works, 1879.

Esquemna de las
partes de una bom-
billa, hacia 1880.

THOMAS ALVA EDISON

NACIDQ EN MILAN, OHIO

(EE.UU.), EN 1847

FALLECIDO EN WEST ORANGE, NUEVA JERSEY
(EE.UU.), EN 1931

Thomas Alva Edison fue el precursor de algunos de los mayares y mds ex-
tendidos inventos del siglo xx. De nific su educacién se vio dificultada por
la dislexia y graves problemas de audicién, y fue su madre, antiguz maes-
tra, quien le ensefié. A los diez afios, Edison obtuvo permiso para estable-
cer su propio laboratorio en el sétano de su casa. A los doce, empez6 a
trabajar para la compafiia Grand Trunk Railway y trasladé su laboratorio

a un vagon para seguir con sus experimentos. Pero el Jaboratorio se incen-
dié y Edison perdié su empleo. Después de eso, vendié perisdicos por las
estaciones y se dice que salvé la vida al hijo de un funcionario de estacién.
€] padre quedé tan agradecido que ensefi6 a Edison a usar un telégrafo.
Edison trabajé después como telegrafista en Toronto. Su labor consistia
en enviar una senal cada hora, e inventé un transmisor y un receptor ca-
paces de telegrafiar automaticamente un mensaje. Mas tarde, se mudé

a Nueva York y comenzé a trabajar
en otros inventos, como el telégra-
fo capaz de enviar mensajes multi-
ples, un dispositivo eléctrico para
registrar votos y un indicador de
cotizaciones de Bolsa, cuyos dere-
chos vendi6 a la Gold & Stock Tele-
graphy Company en 1870. Una vez
rico, Edison fundé un tailer en Ne-
wark, Nueva Jersey, para fabricar
indicadores de cotizaciones de
Bolsa, telégrafos de rapida impre-
sién y una versién mejorada de la
méquina de escrib.r de Christopher
Sholes, primer modelo adaptaco
al uso comercial. En 1876 constru-
y6 una «fébrica de inventos» en
Menlo Park, Nueva |ersey, y poste-
riormente dedicé la mayor parte de
su tiernpo a experimentar €1 su
nuevo laboratorio cientifico, que
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Thomas Alva empleaba a mds de 6o personas. Trabajé alli durante una década, y solfa

Edison.

estafo que envolvia un tambor rotativo. Su bornbilla fue el resultade de
muchos afos de investigacién y unos 1.200 experimentos. Mediante el
uso de filamentos de carbono compuestos de hile de algodén quemado,
las bombillas de Edison podian permanecer encendidas durante 48 horas
y se usaron por vez primera en el buque de vapor Columbia. En 1878 fundé
la Edison Electric Light Company para crear y comercializar este invento
que cambié la vida —la empresa se constituyé como Edison General Elec-
tric Company en 1892 y después se conocié como General Electric—. En
1882 Edison fundé la primera «estacion de luz eléctrica», que convirti¢
a Nueva York en la primera ciudad iluminada con electricidad. Ctro descu-
brimiento trascendental realizado por uno de los ingenieros de Edison en
1883 (levé al desarrollo del tubo electrénico, que ayudé a establecer la
electrénica como una rama de la ciencia absolutamente nueva. Después
de fundar un enorme laboratorio para el «negocio de la invencién» en

f ! puobonaro West Orange en 1887, con 5.000 trabajadores, Edison disefi6 versiones

del fonégrafo de

Edison. perfeccionadas de su fonografo, la primera camara de imdgenes en

‘orm 210 i

THE ACME OF REALIS

llevar unos 40 proyectos a la vez. Durante esta etapa, Edison solicité hasta
400 patentes anuales. Los numerosos inventos concebidos en Menlo Pack

que después se transformaron en productos legendarios incluyen el telé-
grafo sin cable (1875), el memagrafo (1876), un transmisor de teléfono
perfeccionado de carbono (1877), el fonégrafo (1877-1878), la bombilla
eléctrica (1878-1880) y el telégrafo de induccidn sin cables (188s). De és-
tos, el fondgrafo y la bombilla pueden considerarse sus mayores logros.

Fonografa de
Edison, hacia 1880.

El fondgrafe evolucioné a partir de su investigacion hacia la telegrafia, y
fue la primera grabadara del mundo. Mientras inventaba un mecanismo
para perforar una tira de papel y grabar asi el cédigo Morse, Edison ob-
servé que cuando la tira se pasaba deprisa, emitia distintos sonidos.

La idea se adapté a la grabacién de sonidos empleando una aguja que
vibraba cuando se exponfa al sonido, y que a su vez perforaba el papel de
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Cenerador de
dinamo bipalar
fabricado por Edison
Machine Works,
1899.

movimiento del mundo (1891), el cinematégrafo y el cinetoscopio para
proyectar peliculas fijas y en movimiento (1897), la dinamo bipolar (18g9)
y la pila galvanizada reversible (1900). A lo largo de su remarcable vida,
Edison registré unas 1.093 patentes de sus inventos. «Todo progreso,
todo éxito zroviene del pensamiento», declaré —pero estos excepcionales
logros fueron asimismo el resultado de su tenaz perseverancia y de su ha-

bilidad para aprender de sus innumerables fracasos—. Como dijo el propio
Edison sucintamente: «El genio es un 1% de inspiracién y un 9% de
transpiracién».
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Tren Narita Express
para la East Japan
Railways Company,

1991

KENJI EKUAN

NACIDO EN TOKYO (JAPON), EN 1929

Llamado «el Raymond Loewy de Japdn», Kenji Ekuan es el disefiador indus-
trial mas eminente de su pais. Se form¢ inicialmente como monje budista
antes de estudiar disefio en la Universidad Nacional de Bellas Artes y Mu-
sica, donde se licencié en 1955. En 1953 fundé junto con compaieros de
estudios el GK (Grupo Koike) Design Group, dedicado al disefio industrial.
Estudié durante un afio en el Art Center College of Design en Pasadena,
California, con una beca de la Organizacién de Comercio Exterior de Japén
(JETRO). A su regreso en 1957 fue nombrado presidente de GK Industrial
Associates. Ademds de disenar motocicletas y equipos de audio para Ya-
maha durante mas de 40 afios, GK ha creado productos como envases para
Kikkoman, bicicletas para Maruishiy cdmaras para Olympus. GICha abar-
cado también el disefio gréfico, la sefializacion y el urbanismo. En sus es-
critos sabre disefio, Ekuan subraya la necesidad de humanizar la tecnolo-
gia, democratizar el disefio y «buscar el alma de las cosas materiales».
Como disefiador de talla mundial y a la vez monje budista, Ekuan ha per-
seguido la conexion armanica entre los mundos material y espiritual, y

se ha sentido ademas fascinado por la «cualidad comunicativa del disefio

como medio tangible».
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lL M. ERICSSON

Ericofon, de Hugo
Blomberg, Ralph
FUNDADA EN ESTOCOLMO (SUECIA), EN 1876 | LyseH & Géosta
‘ Thames, 1954
( {lanzado en 1956).

En 1876, Lars Magnus Ericsson (1846-1926) fundé en
Estocolmo la L. M. Ericsson Company. Al principio se
dedicé a reparar material telegréfico, pero en 1878 em-
pezé a fabricar teléfonos segun un antiguo disefio de
Alexander Graham Bell. Poco después, L. M. Ericsson
empez6 a fabricar teléfonos de disefio propio, que
exporto a toda Eurapa, y que fueron los primeros

en incorporar un auricular con transmisor y receptor.
En 1909 Ericsson lanzé un teléfono con aucicular que

tuvo mucha influencia en Europa. Para actualizar este
Cubierta de Ericsson legendario disefio, en 1930 la compafia encargé al artista |ean Heiberg
Review, 1956. {(1884—1976) y al ingeniero noruego Johan Christian Bjerknes el disefio

de un teléforno de baquelita. Aunque no fue el primer teléfono de plastico,
este escultural disefio fue impactante e inspiré al modelo posterior Bell
Teléfono Mode 88, 300 de Henry Dreyfuss (1930-1933). Entre 1940 ¥ 1954, Hugo Blomberg
1909. (1897-1994), Ralph Lysell (1907-1987) y Gésta Thames {(nacido en 1916)
disefiaron y desarrollaron otro
modelo arrasador para Ericsson,
el Ericofon (lanzado en 1956). Este
original y futurista teléfono pre-
sentaba una forma absolutamente
unificada que integraba el auricular,
el micréfono y el disco para marcar.
Su disefo, fabricado con nuevos
materiales ligeros, como pldstico,

goma y nailon, fue posible gracias
a la miniaturizacién de la tecnolo-

gia. Divertido pero a la vez elegan- exponentes en |z industria de las telecomunicaciones, con una plantilla
te, fue el telé¢fono més popular de més de 100.000 empleados. La empresa, lider mundial en sistemas
durante tres décadas. Actuaimen- de telefonia mévil, conecta cerca del 40% de las llamadas entre méviles.
te, L. M. Ericsson mantiene su Ericsson esta ademas a la cabeza de |a revolucion WAP (protocolo de
compromiso con el disefio inno- aplicaciones sin cable) —puente entre la telefonia mavil e Internet—, con
vador y la tecnologia punta, y per- productos legendarios como el R320, su primer mévil que incorpora un
manece como uno de los maximos buscador WAP.
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Teléforo de ducha
Tri-Bel para
Hansgrohe,
Esslinger Cesign,
1973.

HARTMUT ESSLINGER .

‘ NACIDO EN ALTENSTEIG (ALEMANIA), EN 1944 '

Hartmut Esslinger estudié ingenierfa eléctrica en la Universidad de Stuttgart
antes de estudiar disefio industrial en la Fachhochschule in Schwibisch
Gmiind. En 1969 fundé su estudio de disefio industrial, Esslinger Design,
en Altensteig. Su primer cliente fue la compafia eléctrica Wega Radio.

La posterior compra de Wega por Sony en 1975 introdujo a Esslinger en el
mercado de consumo electrénico, en auge en Japdn. Sus elegantes disefios,
como su sistema de alta fidelidad Concept 51K para Wega (1975), le otorgaren
fama internacional y destacaron por su moderna estética. Al principio su
trabajo parecia influido por el enfoque funcionalista de! disefio defendido
por Max Bill (1908-1994) y Hans Gugelot en la Hochschule firr Gestaltung
de Ulm. Sin embargo, estaba impulsado también por el rechazo de «los im-
perantes sentimientos modernos de la Alemania de los sesenta» y buscaba
una «visién de lo que podria ser atn el disefic como oposicién a lo que se
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Patines indusco
Froller para
Frollerskate,

Esslinger Design,

1979

ha establecido que es». En 1982 Esslinger rebautizé su estudio con el nom-
bre de Frogdesign (frog = siglas inglesas de la Republica Federal de Alema-
nia) y abrié una oficina en Campbell, California, para satisfacer las necesida-
des de disefio de la floreciente industria informatica de Silicon Valley. En
1984 disend el Apple Macintosh de color hueso para Apple Computer y rede-
finié los pardmetros estéticos del ordenador personal. En 1986, Esslinger
abri¢ una oficina en Tokyo, y en los afios noventa fundo sucursales en los
principales centros de tecnologia, como «Silicon Prairie» en Austin, Texas,
«Silicon Alley» en Nueva York, «Media Gulch» en San Francisco y «Silicon
River» en Disseldorf. Frogdesign ha disefiada camaras, sintetizadores, pris-
maticos, equipos de comunicacién y butacas de oficina para compafiias
como RCA, Kodak, Polaroid, Motorala, Seiko, Seny, Olympus, AT&T, AEG,
Kénig und Neurath, Erco, Villeroy & Boch, Rosenthal y Yamaha. Esslinger
pretende humanizar la tecnologia con formas esculiurales o referencias vi-
suales para crear productos de ficil manejo. Este disefiador de perspectiva
internacio-nal reconoce las «ventajas de reunir un equipo de trabajo asiatico,
la disciplina europea, la precisién alemana, el optimismo americanoy la lo-
cura californiana» para formar una empresa Unica, creativa y multicultural.
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Cartel publicitario
del Fiat 500, hacia

1936.

Fiat 500 de Dante
Giacosa, 19356,

82

FIAT

Fiat es la compafiia de automéviles mas grande de
ltalia y uno de las mayores grupos industriales del
mundo, con una produccién que abarca desde auto-
buses y trenes hasta tractores agricolas y aviones. Fundada en 1899 como
la Fabbrica Italiana Automobili Torino por ua grupo de inversores que inclufa
a Giovanni Agnelli (1866—1945), Fiat obtuvo un reconocimiento inmediato
por sus coches de lujo y por sus triunfos en 'as carreras automovilisticas.
Crecio rdpidamente en términos comerciales y productivos, y en 1909 cons-
truy6 su primera fébrica en Estados Unidos en Poughkeepsie, Nueva York.
Para aumentar la produccién, Agnelli decidi6 construir una planta de auto-
méviles en Europa, que se abrié en Lingotto en 1922. Mediante métodos de
produccién en cadena, Fiat usilizé su fabrica para transformar el coche de
un objeto relativamente exclusivo a un producto mas asequible, enfoque
filoséfico de la fabricacién al que la compafiia se ha mantenido fiel durante
toda su historia. Su més exitoso coche anterior a la guerra fue el compacto
Fiat 500, o «Tapolines (ratoncito), tal como se conocié, disefiado por Dante
Giacosa (nacido en 1905). Lanzado en 1936, el soo fue el coche més pe-
quefio del mundo fabricado en sere, del que se hicieron m4s de 519.000
modelos entre 1936 y 1955. Sus lineas redondeadas rompieron con las tra-

Fiat Multipla, 1999.

dicionales formas cuadradas, y su ligero cuerpo metélico permitia una pro-
duccién fluida. Durante la posguerra, el objetivo de Fiat fue crear coches
diferentes de los estadounidenses: coches con motores mas pequefios ase-
quibles para el puiblico en general. Ello llevé a modelos como el Fiat Goo
(1955) y el Fiat Nuava 500 (1957). Estos diminutos y baratos vehiculos v sus
distintas versiones se fabricaron por millones y democratizaron la propie-
dad de autombviles en ltalia, ademis de convertirse en potentes simbo:os
del milagro econdmico de ese pais. En 1978 Fiat introdujo en sus plantas
de Rivalta y Cassino las primeras cadenas de montaje mecanizadas, y en
1979 se fusiond con Lancia, Ferrari, Autobianchi y Abarth para formar Fiat
Auto SpA. Durante los afios ochenta y noventa, siguié produciendo «co-
ches para la gente», como el Fiat Panda (1980), el Fiat Uno (1983), el coche
mejor vendido de Fiat, cuya linea fue ideada por Giorgetto Giugiaro, y el
Fiat Punto (1993), de tamario intermedio. En 1999 Fiat lanzé el versatil
Multipla de 6 plazas, un innovador monovolumen de gama media y esti-
lismo inconformista elegido Coche del afio 2000 por la BBC. Disefios tan
innovadores como éstos se desarrollan en la actualidad en el centro de di-
sefio avanzado de Fiat, que cuenta con un joven equipo dedicado especifi-
camente a generar nuevos conceptos de automoviles.

FIAT - 83



Tijeras de podar
Clippers de Olavi
Lindén, 1996.

Hacha Handy y
tijeras Clippers. de
Olavi Lindén, 1994
¥ 1996.

84 . FISKARS

La compaiifa industrial mas antigua de Finlandiz, Fiskars, tiene sus ori-
genes en u1a herreria fundada en 1649 por Peter Thorwiste en el sur de
Finland'a. A partir de la década de 1820, se dedicé a la forja de servicios
de mesa, cuchillos y tijeras de cocina de alta calidad, pero fue en 1567
cuando la empresa [lamé la atencién mundial con la comercializacién de
sus famosas tijeras O-series de mango naranja (1963). Obra del ingeniero
y tallista de madera Olof Backstrém (nacido en 1922), el prototipo de sus
mangos ergondmicos en ABS se tallé primero en madera. Patentadas en
el mundo entero, estas tijeras se fabricaron en versién dentada y para zur-
dos. Alo largo de los afios, tal referencia de disefio ergonémico, hoy en
dia conoacida como Classic, ha formado una familia de 18 tijeras. Bajo la
supervision de Olavi Lindén (nacido en 1946), Fiskars ha creado asi-
mismo la gama de herramientas de jardin Clippers (1996), ganadora de
numerosos premios de disefio y reflejo del «compromiso con la aplica-
cion sistematica y de calidad del principio ergonémico, que resulta en
productos de uso facil, seguro y agradable» de Fiskars.

Henry Ford 1,

Model T, 1925,

(EE.UU.), EN 1903 '
[ —

Si bien Henry Ford (1863-1947) no inventé el automovil, fue su visiién la que

} FUNDADA EN DETROIT, MICHIGAN

hizo el coche accesible a millones de personas. Su meta principal e «cons-
truir un motor para las grandes multitudes [...] seré tan barato que ‘todo el
mundo [...] podré tener uno.» En la década de 1860, sucedieron doss aconte-
cimientos que permitieran hacer realidad su suefio: la invencién desl proceso
de horno abierto en 1864, que anunci6 el nacimiento de la fabricacign del
acero moderno, y la colocacién de un oleoducto de la industria petrolera en
el valle Allegheny River en 1865, que marcé el comienzo de una encirme red
de estaciones de petréleo y que finalmente suministraria combustitsle a los
coches Ford. Fundada por doce inversores, la Ford Motor Company- se esta-
blecid en junio de 1903 en una fabrica reconvertida de vagones de Detroit.
Su primer coche se vendi6 tan sélo un mes después y fue descrito ¢omo

«la maquina mds perfecta del mercado [...] tan simple que puede canducir-

la un chico de 15 ahos». En los siguientes cinco afios, Henry Ford dirigi¢ un
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Ford Escort GT,
1967.

Ford Fiesta 1.6,
1976.

Ao

TModef T, 1912. programa de investigacién y desarrollo que llevé a la creacion de numero-
sos modelos. Tales vehiculos, codificados alfabéticamente, inclufan coches

AModel T, v¢13. L .
de dos, cuatro y seis cilindros, algunos de los cuales se impulsaban con

*Model T, 1923, cadenas y otros con manivela. No todos los modelos llegaron a fabricarse,
AModel T 1329, y no todos los que la hicieron tuvieron éxito. El Model N, con el médico
precio de 500 dolares, se vendié bien, pero no fue ése el caso de la cara li-

musina Mode! K. Tras este fracaso, Henry Ford insistié en que el destino de

la campafiia residia en fabricar coches econémicos. Por aquella época, George

Selden ayud¢ a patentar «locomotoras de carretera» con motores de com- Ford Focus,
bustién interna, y muchos fabricantes de coches le pagaron los derechos ‘ 1899.
de fabricacién. Pero Ford consideré que la reivindicacién de exclusividad de

Seldon de la tecnologia automovilistica no era vélida y rehus6 pagarle los

derechos. En 1911, tras largos afios de costosa ligitacién, Ford gané el pleito

que Selden puso contra él y liber6 a la industria del automévil de lo que era

un claro impedimento para su progreso. A pesar de este embrollo legal, la

Ford Motor Company continud creciendo, y en octubre de 1908 lanzé el fun-

damental Mode! T. Descrito por Henry Ford como el «cache universals, el

econémico y fiable Model T fue un éxito inmediato. Obtuvo tanta demanda

que Henry Ford impuso un sisterna de produccién por partes e ide6 el con-

cepto del montaje en cadena en movimiento. Este enfoque de fabricacién,

conocido coma fordisme, redujo el tiempo de montaje y permitié construir

més de 15 millones de Model T entre 1908 y 1927. El posterior Madel A puso

FORD
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Ford Ka, 1996

88 . FORD

mads énfasis en la seguridad y la comodidad que su predecesor, y se llamé
«el pequefio Lincoln» por sus curvas mds suaves. Aunque la Gran Depresién
afecté a las ventas, unos 5§ millones de Model A se fabricaron antes de que
le sucediera en 1932 el V-8. En 1948 Ford lanzo la F-Series, una furgoneta
«de mds fuerte construccién para una mayor duracién», el vehiculo mejor
vendido de Estados Unidos (un titulo que tadavia conserva): hasta hoy se
han fabricado mds de 27 millones de F-Series. En Europa Ford fue m4s co-
nacida por sus practicos coches «para todo el mundo», como el Escort y el
Fiesta. A finales de los afios noventa, Ford creé el nuevo lenguaje de disefio
«New Edge Design», que combina «superficies lisas y esculpidas con claras
y vivas intersecciones». Este enfoque fresco dio vehiculos tan innovadores
como los Ka, Puma, Cougary Focus, elegido Coche del afio 1999 en Europa
y 2000 en Estados Unidos. Ford encargé al disefiador Marc Newson (nacido
en 1963) un coche conceptual para el siglo xx, el Ford 072C, con una serie
de detalles imaginativos como una bandeja de equipaje corredera y un solo
faro delantero VCL. Su nuevo disefo retro Thunderbird es una curiosa rein-
terpretacién del original de 1950. Al igual que el resto de fabricantes de
automoéviles, Ford es cada vez mds consciente de los aspectos medioam-
bientales, y poc ello se ha comprometido a crear una generacién de
vehiculos que reduzcan radicalmente las emisiones de CO,,.

Left Ventricular
Heart Assist para
Baxter, codisefiado
con Sam Hecht,
1990.

NAOTO FUKASAWA

NACIDO EN KOFU (JAPON), EN 1956

Naoto Fukasawa estudié disefio de productos en la Tama Art University y
trabajo como jefe de disefio del R&D Design Group en la Seiko Epson Cor-
poration de |ap6n. Desde 1989 Fukasawa ha trabajado para ID Two (mas
tarde IDEO), como director de un equipo de disefio que ha formulado un
lenguaje visual coherente para los productos de NEC, ganadores de nume-
rosos premios G Mark y Hanover iF. Adem3s, ha asesorado a Apple Compu-
ter en el desarrollo de un nuevo vocabulario de disefio en que Ja forma ergo-
némica del producto se ajuste a las acciones del usuario. El Left Ventricular
Heart Assist de Fukasawa (1990), ordenador que controla el corazén artificial
de un paciente en recuperacion, no es, como él mismo describe, «un tipo
de disefio limpio y bueno para la saluds» sino un disefio sensato y robusto
que asegura el latido constante del corazén. A Fukasawa, antigua director
de disefio de IDEO lapan, le fascina la interaccion entre el hombre y la tec-
nologia. Ha colaborado también con Sam Hecht (nacido en 196g) en una
serie de productos que tratan de humanizar la tecnologia informadtica, y que
nacen de su creencia en que «la perfeccién es admitir ante uno mismo la
existencia de la imperfeccion».
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Coche Dymaxion,

1032,

LLER

NACIDO EN MILTON, MASSACHUSETTS (EE.UUL),
| EN 1895 |
FALLECIDO EN LOS ANGELES, CALIFORNIA (EE.UU.),

EN 1983

Richard Buckminster Fuller estudié matematicas en la Universidad de Har-
vard entre 1913 y 1915. En 1617 ingresé en la Academia naval de Estados Uni-
dos en Annapelis. Alli empezé a bosquejar su «cor cepcion tedrica», que in-
clufa la propuesta de una especie de avién propulsado a reaccién, publicads
finalmente en 1932. Tras dejar la marina “undé la Stockade Building Com-
pany en 192z, “racaso financiero a2 le llevé a la bancarrota. Tras la muerte
de su hija de cuatro afios en 1922, que se debid, segin él, a habitar en una
vivienda inadecuada, se propuso hallar soluciones globales para los proble-
mas sociales. En 1933/34 fundé en Nueva York la 4D Company para desa-
rrollar sus conceptos de disefio, nacidos de su ambicién de crear una «cien-
cia del disefio» que aportara las mejores soluciones con el minimo gasto de
energfa y material. Su idea se basaba en el principio del movimiento moder-
no de sacar lo méximo de lo minimo, y la llamé «Dymaxions», término deri-
vado de «dinamico» y «mdxima eficacia». En 1929 lanz6 la revista Sheltery
fue su director y editor entre 1930

y 1932. De 1932 a 1938 fue director y
jefe de ingenierfa de la Dymaxion
Corporation, que fundé para crear
y fabricar tres prototipos de caches
aerodinamicos basados en sus prin-
cipios dymaxion e inspirados en el
disefo aerondutico. Fuller asegu-
raba que el Dymaxion de 1934 podia
acelerar de 0 a 100 km/h en 3 se-
gundos con un gasto de combusti-
bie de 50 km/g. Pero el prototipo
no se fabricé debido a serios defec-
t0s en su disefio. A partir de 1927,
Fuller cre$ el concepto Dymaxion
Housey, entre 1944 ¥ 1947, una vi-
vienda prefabricada de metal co-
nocida como Wichita House, Aun-
que la compaiiia que fund¢ para
fabricar estas obras de arquitectura

vivienda prefabri-
cada Dymaxion
(Wichita House),
1944-1947.

industriales recibi¢ la increible cifra de 38.000 encargos tras su presenta-
cién oficial, Fuller querfa perfeccionar el disefio de la Wichita House antes
de empezar 2 fabricarla. Sus inversores se desanimaron por el tiempo que
se estaba tomando para perfeccionarla y este producto arquitecténico quedé
aparcado. El invento mas famoso de Fuller fue la clipula geodésica de 1949,
con una amplia variedad de aplicaciones, desde industriales o militares
hasta exposiciones. Esta cipula es hoy la tnica de gran tamafio que puede
ubicarse directamente sobre el suelo como una estructura completa. Es
ademas la estructura espacial més aprovechada y el tnico tipo de edificio
practica sin dimensiones limitadas. Fruto del enfoque «mas por menos» de
Fuller, la cupula geodésica empleaba un minimo de materiales y podia trans-
portarse y montarse facilmente. Este destacable disefio ofrecfa un medio de
producir viviendas ecol6gicas para el mercado de fabricacién en serie. En
1949 se fundé Geodesics Inc. para desarrollar el concepto. Fuller fue la pri-
mera persona que acuid la expresién «Tierra nave». Gran comunicador,
humanista, erudito y futurista, Buckminster Fuller creia que la capacidad
creativa de la humanidad era ilimitada y que la tecnologfa y las soluciones
globales y anticipatorias guiadas por el disefio padian eliminar todas las ba-
rreras que frenaban la expansion de la humanidad y conducirla hacia un fu-

turo mejor.




Seda King Syphon
para Walter Kidde
Sales Company,

| NORMAN BEL GEDDES l
| |
| NACIDO EN ADRIAN, MICHIGAN (EE.UU.), EN 1893 \
| FALLECIDO EN NUEVA YORK {EE.UU.), EN 1958 |
|

[ |

Norman Bel Geddes estudic arte en el Cleveland Institute of Art Y después
en el Art Institute de Chicago durante un breve perfodo. En 1913 trabajs
como delineante para la industria publicitaria de Detroit, donde disers
carteles para Packard y General Motors. En 1916 escribié una obra de teatro
y luego trabajé como escendgrafo para seis producciones de Los Ahgeles_
En 1918 se convirtié en escendgrafe de la Metropolitan Opera Company de
Nueva York, antes de trasladarse a Hollywood en 1925, donde creé deco.
rados cinematograficos. Influido por fFrank Lloyd Wright (1867—1959) y el
arquitecto Erich Mendelsohn (1887-1953), en 1927 Geddes se dedice 4 |3
arquitectura y al estilismo de productos. Asesor de disefio industrial de

1932. exito —especialmente en sus trabajos para Toledo Scale Company en 1924

8

2:;

y Standard Gas Equipment Corporation en 1931— e
mas recordado coma propagandista dei disefio. Enig32
publicd el libro Horizons, en el que explicaba su =nfoque
del disefo industrial ¥ su creencia en la suprema ¢z de
la forma lacrimal. Geddes disefié coches futuristgs para
la compafiia de automéviles Graham-Paige (1928 y pro-
ductos aerodindmicos como radios para Philco {mg3),
carcasas de radio para RCA, mobiliario metslico e dor-
mitorio para Simmons (1929) y el famaso Soda Ksing
Syphon para Walter Kidde Sales Co. (1932). Uno dlia sys
mayores logros fue su estandarizacién de materisy| de
cocina. El disefio de su cocina modular y aerodin&Emica
Oriole (1931) para la Standard Gas Equipment Cornpany
tenia un armazén de acero revestido por paneles wasmal-
tados de vidria blanco. Geddes disefié la eXposician
«Futuramas- de General Motors para la New York
World's Fair (Feria Mundial de Nueva York), celebr-ada
€n 1939, la cual especulaba sobre el futuro —tal Cormo

se creia que iba a seren 1960-y que predijo acertzda-
mente el sistema de autopistas. Geddes fue uno d = los
grandes expenentes del streamlining, asi como un iiipm.
portante pionero en la asesoria del disefio industri zal.

NORMAN BEL GEDDES

Linea completa de
calefactores, 1907.

Lavadora Mode/
AW1,1533.

GENERAL ELECTRIC

‘ FUNDADA EN ALBANIA, NUEVA YORK (EE.UU.), EN 1892

Los origenes de esta lucrativa compafiia se remontan al
inventor Thomas Alva Edison, fundador en 1878 de la Edison Electric Light
Company e inventor de la primera bombilla eléctrica en 1879. La empresa,
rebautizada como Edison General Electric Company en 1889, se fusiond
con la Thomson-Houston Electric Company en 1892 para formar la Gene-
ral Electric Company. Fiel a la idea original de Edison de abrir «fdbricas de
inventos», la compania fundé el GE General Engineering Laboratory en
1895 para dirigir investigaciones en ingenierfa avanzada e instrumenta-
cidn. En 1900 establecié el GE Research Laboratory, uno de los primeros
laboratorios industriales de Estados Unidos, para llevar a cabo investi-
gaciones cientificas elementales. Estos laboratorios fueran cruciales en el
desarrollo de muchos inventos y descubrimientos, como el alternador de
alta frecuencia (1906) ideado por
el doctor Ernest Alexandersan
(1878-1975), que revoluciond la ra-
diodifusién, la lampara incan-
descente de gas (1913) inventada
por el doctor Irving Langmuir
(1881-1957), precursora de las
bombillas actuales, y la primera
ldmpara eficaz de rayos X (1913),
invento del doctor William Coo-
lidge (1873-1975), antecesora de la
moderna lémpara de rayos X. A fi-
nales de los afios veinte, General
Electric fue pionera de la emision
televisiva en Estados Unidos me-
diante el emplea de |a tecnologia
desarrollada por Alexanderson.

La compaiiia era ademds renom-
brada por sus electradomésticos,
desde estufas eléctricas y lavado-
ras hasta aspiradores y frigorificos,
que transformaron literalmente el
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Primera recepcidn
televisiva en la resi-
dencia de Ernest
Alexanderson en
Schenectady,

hacia 1928

Aspirador cilindrico
remodelado de
Arthur BecVar

para General
Electric, hacia 1g50.

Estacion satélite GE,
California, hacia
19g2

estilo de vida de los estadounidenses. En los cuarenta, GE fabricé mo-
tores para el primer avién a reaccién de Estados Unidos, el Bell P-59 Aira-
comet (1942) y el entonces avion mds veloz del mundo, el Lockheed P-8o
Shooting Star (1945). Después lanzé el J-79, el primer motor a reaccién
que propulsaba a un avién a una velocidad dos veces superior a la del so-
nido. En la década de 1960, GE colaboré en la misién de alunizaje Apollo
de la NASA (1969) y cred satélites meteorolégicos. En 1975 sus laborato-
rios disefiaron un componente esencial para el desarrollo del escéaner TAC
(tomografia axial computerizada) y en la década de 1980 adquirié la com-
pafifa de diagndsticos médicos por imagen CGR. Fiel a su compromiso
con la emisién televisiva, GE compré RCA en 1986, que inclufa la cadena
de television NBC, y luego lanzé dos cadenas nuevas, la CNBC (1989) y
la MSNBC (1996). Durante mds de un siglo, General Electric se ha guiado
por la innovacién tecnolégica, y sus inventos, que cambiaron y mejoraron
la vida, nos han beneficiado a todos. Sus 12 laboratorios multidisciplina-
res son la base de su éxito, y reflejan |a diversidad de sus operaciones:
sistemas de iluminacién y de satélites, motores para aviones y lavadoras,
plisticos de vanguardia y material para el diagnéstico médico. Su inves-
tigacién y desarrollo actuales sin duda dardn forma al disefio industrial
futuro, tal y como lo han venido haciendo en los Gltimos cien afios.



Oldsmobile, 1503.

Le Salle, 1532
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GENERAL MOTORS

FUNDADA EN HUDSON, NUEVA JERSEY (EE.UU.,), EN 1908

General Motors, la mayor fabrica de automéviles del
mundo, fue también durante gran parte del siglo xx |a
corporacién industrial més grande. Por ello ha sido
siempre considerada un barémetro de la economia de Estados Unidos.
Siete afios antes de su incorparacién en 1908, General Motors fabricé el
primer coche en grandes cantidades de Estados Unidos. El afio de su fun-
dacion oficial GM lanz6 el primer faro eléctrico, y en 1910 introdujo «carro-
cerias cerradas» como material estandar. En 1912 creé la primera carroceria
construida totalmente de acero, que proporcionaba mucha més robustes y
seguridad. En 1924 GM fundé la primera pista de pruebas automovilisticas
en Milford, Michigan. A principios de los afios veinte, su presidente previé
la creciente importancia del estilismo en I industria del automévil y encar-
g6 a Harley Earl (1893~1964) su trabajo en el modelo La Salle de 1927, pri-
mer coche fabricado en serie que desarrollé un estilista. En 1928 GM funds
su departamento de estilismo, dirigido por Earl, que cre6 cambios de estilo

Chevrolet, 1955

anuales para acelerar el ciclo vital estético de los modelos de coches y, por
tanto, aumentar las ventas. Ademds de incentivar este programa de cam-
bios estéticas anuales, GM siguid produciendo innovaciones reales, como
el primer maletero empotrado (1933), que revolucioné la forma del coche.
Bajo la direccién de Earl GM desarrollé también su primer concepto de co-
che, el Buick Y-Job (1938). En 1940 habia fabricado 25.000.000 vehiculos, lo
cual arroja luz sobre el nimero de propietarios de coches en Estados Uni-
dos antes de la guerra. Tras ésta, GM innové con el parachoques «de plano
aerodindmico» (1942-1948), el parabrisas curvo (1948) y el moderno motor
V-8 de vdlvula superior de alta compresién, los primeros de los cuzles se
usaron en los modelos Cadillac y Oldsmobile. El famoso Chevrolet Corvette
lanzado en 1953 fue el primer concepto de coche de GM creado directamen-
te desde un modelo de feria de automéviles Motorama a uno a gran escala.
GM fundé el primer laboratorio de pruebas de seguridad en 1955, pero su
Chevrolet Corvair de 1960 fue muy criticado por su falta de seguridad y ten-
dencia a volcarse por el joven abogado Ralph Nader en su libro Unsafe at
any Speed (1965). La accion legal de Nader contra GM y su posterior victoria
llevo al Congreso de Estados Unidos a aprobar 25 leyes sobre consumo en-
tre 1966 y 1973, las cuales abrieron las compuertas de los pleitos legales so-
bre la fiabilidad de los productos en Estados Unidos. Tras esta delicada ex-
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Corvette, 1963, periencia, CM introdujo la primera columna de direccién que absorbfa la

energia (1966), las primeras luces largas de seguridad laterales (1969) y los
primeros airbags en vehiculos en serie (1974). En 1975, incorpord los pri-
meros catalizadores del mundo en todos sus coches vendidos en Estados
Unidos. En 1996 lanzé el primer coche eléctrico moderno, el EV1, un nota-
ble vehiculo sin emision de gases, con un sofisticado y ligero cuerpo de
aluminio y la forma mas aerodindmica de los coches fabricados en serie.
Con un motor de induccién AC de 137 caballos y 3 etapas, ofrece dos tecno-
logias de bateria: una avanzada de dcdio conductor de aita capacidad y una
opcional de hidnde de niquel y metal, que dobla la autonomia del £V de
90-150 2120200 km. Hoy en dia General Motors posee grandes marcas
de automdviles, incluidas Chevrolet, Chevy Trucks, Pontiac, Oldsmobile,
Buick, Cadillac, GMC y Saturn, tiene més de 397.000 empleados y apera en
73 paises. Como la corporacion global verdaderamente gigantesca que es y
con su voluntad de innovar con coches tan revolucionarios como el £V,

es muy probable que General Motors contintie dominando la industria del
automévil, tal como lo ha hecho durante cerca de cien afos.

G AL MOTORS - 99
98 . GENERAL MOTORS GENERAL MOTORS - 99



King Camp Gillette.

»Primera maquinifla
de Gillette, 1904

Dibujo patentado de
la primera maquinilla
de afeitar de King

Camp Glllette, 1901,
modelo que sufrié

alguna modificacion
en el producto final .

Ro, 775,134,

x4 NOBRL

OILLEYT |

Criado en Chicago, King Camp Gillette (1855-1932) fue el mejor vendedor d=

Crown Cork & Seal Company, fabricante de tapones de corcho para botellas
Su mentor en la compafiia, consciente de su predileccién por la mecénica,
le sugirid que «tratara de inventar algo parecido al producto Crown Cork, de
usary tirar» para que el cliente continuara comprando. La idea obsesiond

a Gillette y una manana de 1895, mientras afilaba su cuchilla de afeitar, ima-
gind una maquinilla con un mango separado y una fina cuchilla desechable
de doble filo entre dos placas. Tras seis largos afios, en 1901 Gillette fundé
la American Safety Razor Company, que en 1902 se convirtié en la Gillette
Safety Razor Company. Aunque no era la primera «maquinilla de seguridad>,
el innovador aparato con recampio de cuchilla de Gillette resultaba el mas
practico hasta entonces. Se fabrico por primera vez en 1903 y se patenté en
1604. Durante la Primera Guerra Mundial, Gillette suministré 3,5 millones
de maquini'las y 36 millones de cuchillas al ejército de Estados Unidos. En
1932 la empresa lanzé la famosa Blue Blade de doble filo, reina del mercado
de cuchillas durante afios. Gillette se amplié con la compra de la Paper
Mate Pen Company en 1955 y Braun AG en 1967. Fabricante lider de maquini-
llas eléctricas, Braun era renombrada por su equipo de disefio, dirigido por

PATENTED ¥OV. 15, 1904,
K. C. GILLETTE.

Trac !, 1971.

ASeasor, 1990,

< Meach 3,1998.

Dieter Rams (nacido en 1932), que desde entonces empezé a idear produc-
tos para Gillette. En 1971 la compaiiia lanzé el primer sisterna de recambios
de doble haja, el Trac 11, que fue campe6n de ventas. Tras diez anos de in-
vestigacion, Gillette lanzé el sistema Sensor (disefio de Braun) en 1990. Este
producto revolucionario presentaba finas cuchillas montadas sobre un re-

sorte en un recambio giratorio de plastico. En el afio de su lanzamiento, se
vendieran 24 millones de magquinillas y la espectacular cifra de 350 millones
de recambios. El Sensor reafirmaba el compromiso de la empresa de «gastar
lo que sea necesario para alcanzar la supremacia tecnolégica en una catego-
ria, y luego fabricar productos innovadores que capten consumidores, a pe-
sar del encarecimiento del producto. Ello llev al tltimo producto clave de
Gillette, el Mach 3 de triple hoja. El sisterma de magquinilla més caro de la
actualidad, las hojas ultrafinas del Mach 3 fueron las primeras cubiertas con
una pelicula romboidal. En los afios ochenta y noventa, Gillette continud ex-
pandiéndose con la adquisicion de las compafiias Oral-B, Waterman, Parker
Pen y Duracell, y en el 2000 fue la segunda marca mundial con mayores be-
neficios después de Coca-Cola.



“Magquinillas Royale
para Wilkinson
Swaord, 1976.

Licuadera Kenwood
Chef A7o1,1960.

im-; ETH GRANGE |

| NACIDO EN LONDRES (INGLATERRA), EN 1929 l
| l
l |

Kenneth Grange estudis en el Willesden School of Arts & Crafts de Lon-
dres entre 1944 y 1947. Mientras hacla el servicio militar, se formé como
ilustrador técnico en Royal Engineers. Posteriormente trabajé como
asistente para varios estudios de arquitectura y disefio antes de fundar su
oficina en Londres en 1958. En 1960 rediseié una batidora para Kenwood,
lanzada por primera vez en los cincuenta. Su resultante batidora Chef
(1960), remodelada en cuatro dias, se inspiré en antiguos electrodomés-
ticos diseftados por Gerd Alfred Miller (nacido en 1932) para Braun.
Grange trabajé como asesor de disefio para Kenwood durante més de

40 anos y actualizé con frecuencia este cldsico disefio britdnico. En 1972
Grange, junto con Theo Crosby, Alan Fletcher, Colin Forbes y Mervyn Kur-
lansky formé la sociedad de diserio Pentagram. Entre sus muchos disefios
destacables como miembro de Pentagram estdn la cdmara Kodak Pocket
Instamatic (1975), los boligrafos Parker 25 (1979), las maquinillas Royale

y Protector para Wilkinson Sword (1979 y 1992) y la plancha de viaje de va-
por STso para Kenwood (1995). Grange disefié el exterior del tren de alta
velccidad de British Rail 725 Intercity (1971-1973), paradas de autobus
cub.ertas Adshel para London Transport (1990) y el remodelado clésico
taxi negro de Londres para London Taxis International (1997). Grange

ha recibido muchos premios, entre ellos diez del Design Council y el
Premio especial Duque de Edimburgo en 1963. Entre 1085 y 1987 fue
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Plancha de vapor
de viaje ST50 para
Kenwecod, 1995.

rector de la Faculty of Royal Designers for Industry y en 1987 fue nombra-
do presidente de la Chartered Society of Designers. En 1983 su trabajo fue
objeto de una exposicién en solitario en la Boilerhouse del Victoria & Al-
bert Museum, Londres. En 1997 abandoné Pentagram y fundo un estudio
de disefio independiente. Para Grange el disefto es un medio de innova-
cién y cree que deberia ser una parte integrante del proceso de fabrica-
cién. Grange combina los aspectos cl4sicos del disefio briténico —hones-
tidad, integridad y ajustabilidad- para crear productos detallistas de alta
calidad que encajan con el criterio de «buen disefio», y ha equilibrado la
necesidad funcional y estética. A lo largo de su carrera, Grange ha mos-
trado una consistencia extraordinaria, con disefios elegantes y a la vez ro-
bustos, lo cual es un reflejo de su habilidad para equilibrar los requisitos
funcionales y estéticos. La obra de Grange definié con elocuencia el di-
sefio britdnico en muchos sentidos durante {a segunda mitad del siglo xx.
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lHANS GUGELOT i

‘ NACIDO EN CELEBES (INDONESIA), EN 1920 |
FALLECIDO EN ULM (ALEMANIA), EN 1965

Tras estudiar arquitectura, Hans Gugelot trabajé con Max Bill hasta 1954.
Desde 1954 hasta 1965 trabajé en el departamento de disefo de Braun,
donde ayudé a crear un estilo propio de gran identidad visual basado en

el funcionalismo y el esencialismo. Entre los afios 1954 y 1965, Gugelot tam.
bién dirigié el departamento 2 de disefo grafico de la Hochschule fir Ges
taltung de Ulm, donde promovié el enfoque de «la funcién por encima de =
forma» en el mundo del disefio. Entre sus productos mas famosos se hal zn
la radio graméfono Phonosuper SK 4 (1956), que disesié junto a Dieter Rarns
(nacido en 1932) y bautizé con el nombre de «Atalid de Blancanieves» po
su tapa acrilica de color clara y su formalismo geométrico. Otros disefios
notables para Braun incluyen la maquinilla de afeitar eléctrica Sixtant (1g62).
Gugelot también disefd el proyector de diapositivas de carrusel S-AV 1000
de Kodak (1962) y muebles empotrados para Bofinger (1954). Aunque tuvo
una carrera profesional muy corta, Gugelot fue una persona influyente, so-
bre todo en el desarrolio del disefio grafico aleman.

D. ). De Pree

Action Office 1! de
Robert Propst, 1968.

Magquinilla de afeitar
eléctrica Sixtant
para Braun, 1962
{disefiada junto con
Gerd Alfred Miiller).

{ HERMAN MILLER

FUNDADA EN ZEELAND, MICHIGAN (EE.UU.), EN 1923

Robert Propst (nacido en 1921) escribié de Herman Miller: «Siempre hemos
aspirado a disefiar objetos innovadores, mias discretos y resistentes, que se
limiten a sus cualidades mas elementaless. Los origenes de esta gran com-
paiiia se remontan 2 1923, cuando D. ). De Pree y su suegro, Herman Miller,
adquirieron la mayoria de las participaciones de la Michigan Star Furniture
Company y la bautizaron como la Herman Miller Furniture Company. Al
igual que otros muchos fabricantes de muebles de la época, Herman Miller
produjo muebles cldsicos, que estaban de moda en el mercado. Sin embargo,
en 1930, cuando De Pree conocié al disefiador Gilbert Rohde (1894-1944),
el destino de la compafifa cambié. Rohde propuso crear muebles modernos
de primera calidad y muy sencillos, por lo que se concederia mas importan-
cia a los materiales y a la construccién que a la imagen decorativa. El éxito
de los muebles modernos de Rohde hizo que Herman Miller abandonara la
fabricacién de mobiliario clasico en 1936. En 1941, la compadia abrié una
sala de exposiciones en Nueva York para presentar sus disefios. En 1646,
George Nelson (1907-1986) sustituyé a Rohde como director, y después

contraté a disefadores de talento, como Charles Eames (1907-1978), Isamu
Noguchi (1904-1988) y Alexander Girard (1907-1993), para fabricar muebles
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Silla de oficina Aeron
de Chadwick & Bill
Stumpf, 1992.

rmodernos de primera categoria para la compadia. Durante los afios si-
guientes, Herman Miller realizé disefios que se adecuaban a lo que De Pree
consideraba un buen disefo: «durabilidad, unidad, integridad e inevitabili-
dad». Entre ellos se hallaban las sillas de madera contrachapada (1945~
1946) y una serie de sillas de plastico (1948-1950) ideadas por Charles y Ray
Eames, y el Comprehensive Storage System (1956) y la Action Office | (1964~
1965) de George Nelson. En 1968 se produjo el lanzamiento de la Action
Office 11, que, literalmente, transformaba el aspecto de la oficina. Desde en-
tonces, la compaiiia ha sido lider en el mercado de muebles y ha fabricado
una serie de sillas de oficina pioneras, obra de Bill Stumpf (nacido en 1936)
y Don Chadwick (nacido en 1936). Se trata de la Ergon (1976), la Equa (1984)
y la revolucionaria Aeron (1992). Herman Miller, una de las empresas mas
admiradas de Estados Unidos, continva destacando por la bisqueda de un

disefio y una fabricacién excelentes.

Aspirador para la
Electric Suction
Sweeper Company,
1908.

MAspirador Mode/
150 de Hoover,
disefiada por Henry
Dreyfuss en 1346

Anurcio del
aspirador Model 150
de Hoover, 1936.

A Totaity New Conception
of the

AMATLRNL -

THE HOOVER &5 figs 5150+

& TODVER

El primer aspirador Hoover de |a historia se basaba en
un disefio elaborado por el conserje de unos almacenes
llamado James Murray Spangler (1848-1915). Este hom-
bre se dio cuenta de que, si se combinaba la accién de
un limpiador de alfornbras con la idea relativamente
nueva de eliminar la suciedad y el polvo de las mismas
con un succionador, el resultado serfa mucho mejor. La bolsa de este mode-
lo de madera y hojalata era una funda de almohada y, aunque era un meca-
nismo rudimentario, funcionaba bastante bien. Al carecer de fondos para
comercializar el invento, Spangler traté de despertar el interés de su amigo,
W. H. Hoover (1849-1932), un fabricante de articulos de piel. En 1908 se
fund® la Electric Suction Sweeper Company (que pasé a denominarse Hoo-
ver Suction Sweeper Company en 1910 y The Hoover Company en 1922), y
Spangler se convirtié en el jefe de produccion. Posteriormente, Frank Mills
Case redisefié el aspirador y lo cubrid con una carcasa de aluminio. Al princi-
pio se fabricaban entre seis y ocho aspiradores eléctricos diarios y pesaban
unos 18 kg pero, en 1909, Hamilton & Beach, Racine, inventé un pequefio




Aspirador
Constellation de
Hoover, 1955,
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HOOVER

motor universal de gran velocidad, lo que permitié reducir el peso a dos o

tres kilogramos. Ese mismo afio, Hoover inicié un programa de investiga-
cion y desarrollo, que dio lugar a la colocacion del «Agitators en todos los
modelos en 1926. Este elementa innovador consistia en una barra girato-
ria con cerdas en espiral que eliminaban la suciedad y el polvo de las al-
fombras gracias a unas sacudidas. El famoso eslogan de Hoover de 1919:
«sacude, barre y limpia», sirvié para comercializar este avance en el mun-
do de los aspiradores. En 1926, el interruptor de los aspiradores Made! 700
se colocé en el mango. Desde los afios treinta hasta principios de los cin-
cuenta, la compafifa le encargé a Henry Dreyfuss el disefio de una gama
de aspiradores aerodindmicos, ‘1c Lido uno con luz. En 1955 salié al mer-
cado el Constellation, de aspecto futurista, que una vez en marcha flotaba
sobre un cojin de aire como un aerodeslizador. El disefio de este modelo,
muy popular en Estados Unidos, reflejaba el interés por ia tecnologia del
futuro. Un testimonio claro de la continua influencia de esta marca es que
el nombre de Hoover es famoso en todo el mundo, aunque la Hoover
Company haya dejado de ser una compaiiia internacional. Maytag Corpo-
ration, que adquiriré la empresa Hoover en 1989, suprimi6 la produccién
europea (incluida la del Reino Urido) a mediados de la década de 1990.

Méguina de escribir
Model A de IBM,
disefiada por Efiot
Noyes. 1948.

Maquina electrénica
de procesamiento de
datos 705, disefiada
por Eliot Nayes,
1954.

I1BM

FUNDADA EN NUEVA YORK (EE.UU.), EN 1911

En 1911, la Tabulating Machine Company (fabricante de
maquinas eléctricas que procesaban datos mediante

un sisterna de tarjetas perforadas), la Computing Scale
Company (poseedora de la patente de la escala informética de Julius Pitrat) y la
Irternational Time Recording Company (fabricante de un cronémetro mecs-
nico) se fusionaron, y en 1924 pasaron a denominarse International Business
Machines (IBM). A los cuatro afios, la capacidad de datos de las tarjetas perfo-
radas casi se duplicé, ya que pasaron de tener 45 a 80 columnas de informa-
cién, lo que, a principios de los afios treinta, supuso el desarrollo de maquinas
que no sélo sumnaban y restaban, sino que ademids podian realizar grandes cél-
culos de contabilidad. En 1935, IBM presenté sus primeras maquinas de escri-
bir eléctricas y, un aho mds tarde, suministro calculadoras para el Prograrna de
Seguridad Social de Estados Unidos, considerado «la mayor operacion finan-
ciera de la historia». ldeada junto con la Universidad de Harvard, la ASCC
(calculadora controlada por secuencias automaticas) aparecié en 1944 y fue la
primera maquina capaz de realizar grandes célculos de forma automatica.
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Cuatro afios después, IBM presents
el primer ordenador que combinaba
el caleule electrénico con instruccic-
nes almacenadas. Durante los afios
cuarenta, Norman Bel Geddes ase-
sord a IBM sobre el disedo de sus
productos de oficina. En 1952 apare-
cié el primer ordenador capaz de ha-
cer célculos cientificos, el IBM 707,
provisto de cintas magnéticas que

das. Eliot Fette Noyes, que habla
trabajado en la oficina de Geddes,
disefié la maquing electronica de pro-
cesamienta de datos 705 en 1954 y, dos afios més tarde, lo nombraron director
de disefio de IBM. Noyes disefié productos revolucionarios como la méquina
de escribir Selectric | (1961), con su innovadora cabeza de escritura. También
desarrollé una poderosa identidad corporativa para IBM gracias a la integri-
dad de sus disefios y al encargo de disefios gréficos a Paul Rand, y de edificios
a arquitectos famosos como Marcel Breuer (1902-1981). Durante los afios
cincuenta y sesenta, IBM siguié desarrollando sistemas informdticos de diver-
sos usos, desde operaciones de contabilidad y rotulacién a colaboraciones en
el programa espacial de la NASA. Los procesadores informdticos y las unida-
des periféricas, como la del famoso Systerm/360 (1964) de IBM, eran muy
grandes, pero mas potentes. En 1968, IBM presenté la maquina de escribir en
braille 3986, un importante disefio para discapacitados, y dos afios m4s tarde
se introdujo en el mercado de las fotocopiadoras con la 1BM Copier. Durante
los afios setenta, IBM desarrollS la 3614 Automatic Banking Machine y el 3660
Supermarket System, que lefan los cédigos de productos universzles. A finales
de los setenta se crearon ordenadores que usaban la nueva tecnologla de los
semiconductores y maquinas de escribir electrénicas con micropro-cesadores.
En 198, IBM present6 su primer ordenador personal, pero a mediados de los
ochenta le resulté dificil competir con los modelos de Apple Computer, més
faciles de manejar. IBM, una de las mayores empresas de Estados Unidos,
tardd en reaccionar ante el cambio tecnolégico y perdié cuota de mercado.
Como una de las pioneras en el mundo del procesamiento de la infarmacién,
IBM ha influido en todos los 4mbitos, desde la banca y las compras hasta |
generacion de energia y fa previsién meteorolégica. Su sello es la innavacion
tecnolégica y un disefio que refleja sus valores principales: el respeto a la per-
sona, el servicio de asistencia posventa y la calidad.

almacenaban 12.500 tarjetas perfora-

Radio digital de
Tracy Currer y Nick
Dormon para la
BBC, 1597

Pantalla plana
SyncMaster 400 TET
de Christopher Loew
para Samsung,
1996.

| FUNDADA EN LONDRES (INGLATERRRA), EN 1969
!

El fundador de IDEO, Bill Moggridge (nacido en 1943),
estudié disefio industrial en la Escuela de Artes y Oficios
de Londres, donde se gradu¢ en 1965. Después obtuvo una beca de investiga-
cién sobre tipografia y comunicacion electrénica en la Escuela de Arte de
Hornsey. En 1969 fundé su propio estudio de diserio, el Moggridge Associa-
tes, y diez afios mas tarde abrid otra oficina en San Francisco. Esta ultima se
llamaba |. D.Two y ofrecia sus servicios a la industria informdtica de Silicon
Valley. Uno de sus primeros productos fue el ordenador portatil GRiD Com-
pass (1980). Durante ios afios siguientes, creyendo que el disefio de una inter-
faz debia formar parte del desarrollo de un producto, Moggridge bautizé y
promovid una nueva disciplina denominada «disefio interactivos. En 1991, la
empresa de Moggridge se fusiond con David Kelley Design y pasé a llamarse
IDEO. Al ofrecer un amplio servicio de desarrollo de productos, los equipos
interdisciplinarios de asesores plasmaron sus ideas en productos listos para
fabricar. Su metodologia de disefio, que incluye sesiones
de lluvias de ideas, a veces resulta cadtica. Como dijo el
gran empresario Tom Peters: «IDEQ es un zoo [...] Espe-
cialistas de todo tipo se mezclan en las “oficinas”, que
parecen més las aulas de un jardin de infancia que la
sede de una de las empresas de disefio mds importantes
del mundo». No obstante, este método de trabajo ge-
nera una poderosa sinergia que utiliza la creatividad y la
tecnologia punta para obtener soluciones originales e
imaginativas. A la cabeza de los desarrollos tecrnolégicos,
IDEO también se da cuenta de que se debe conceder im-
portancia a las necesidades hurmanas y, por lo tanto,
adoptar un enfoque «basado en el usuario» para disefiar
y crear productos faciles de manejar. IDEO ha disefiado
més de 2.000 productos médicos, ordenadores, aparatos
de telecornunicaciones, productos industriales, muebles
y productos al consumidor para clientes muy diversos,
como Apple Computer, Black & Decker, Nike, British
Airways, Baxter Healthcare, Amtrak, Deutsche Telecom,
Microsoft, NEC, Nokia, Samsung, Siemens y Steelcase.
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Anuncio del modelo
Morris Minor, 1949.
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ALEC ISSIGONIS

NACIDO EN ESMIRNA, IZMIR (TURQUIA), EN 1906
FALLECIDO EN BIRMINGHAM (INGLATERRA), EN 1938

Nacido en Turquia e hijo de un comerciante griego, Alec Issigonis emigré a
Inglaterra en 1922. Aunque al parecer no realizé una formacién especifica
como ingeniero, estudié durante un tiempo en el Battersea College de Lon-
dres. Después trabajé como delineante para Rootes Motors en Coventry y
més tarde lo contrats la Marris Motors de Oxford, para la que trabajé coma
disefiadar. Posteriormente se convirti6 en el ingenieco jefe de la empresa
Morris. En 1948 aparecié el revolucionario Minor de Morris, en el que se re-
flejaban las influencias del estilismo automotor estadounidense de las déc:
das de 1930 y 1940. Este pequefio autombévil de formas curvas poseia una
carrocerfa tnica que lo hacia idéneo para la produccién en serie a gran esca-
la. Al tratarse del primer coche britdnico moderno, el Minor de Morris estu
vo muy de moda y se convirti6 tarnbién en el primer vehfculo de la isla que
superd el millén de ventas. Se sigui6 fabricando hasta 1971y en la actuali-
dad existen muchos coleccionistas y entusiastas devotos.

En la década de 1950, Issigonis trabajé para otras compafias antes de regre-
sar a Morris, que por aquel entonces pasé a denominarse British Motor

Dibuja del Morris
Mini Mirior. hacia el
afno 1859.

Corporation (BMC). Como respuesta a la escasez de gasolina que se pro-
dujo por la crisis de Suez y el resurgimiento del interés por el Escarabajo de
Volkswagen, Issigonis disen6 el pequefic y barato Morris Mini. Lanzado al
mercado en 1959, este vehiculo de traccién delantera con aspecto de caja
media tan solo tres metros de largo. Su distribucion era radical. Posefa un
motor transversal para ahorrar espacio que permitia que en ¢l habiticulo pu-
dieran viajar cuatro personas adultas con relativa comadidad. El Mini ejer-
cié una gran influencia no sélo por su disefio, sino también a nivel cultural.
Fue el primer coche verdaderamente «sin clases», ya que lo conducian tanto
famosos como ciudadanos de a pie. Ningtin coche llegé a personificar tanto
la década de los sesenta como el Mini, aunque afios més tarde se cuestioné
su seguridad. Se vendieron varias versiones, incluido el Traveller, parecido a
una furgoneta. En 1962, Issigonis disefié el modelo 1100, un poco mas gran-
de, fabricado por Morris y Austin. Al igual que los madelos anteriores, este
disefio también influys en utilitarios posteriares, como el Renault 5y el Volks-
wagen Golf. En 1967, Issigonis pasé a ser miembro de la Royal Society y dos
afios mas tarde fue premiado por su inmensa contribucién a la industria
automovilfstica britanica. Se retird en 1971 y cuando fallecid, en 1988, se ha-
bian vendido mis de cinco millones de Minis.
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Anuncio del iMac,
1999.
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JONATHAN IVE

NACIDO EN LONDRES (INGLATERRA), EN 1967

Jonathan Ive estudi¢ disefio en la Escuela Politécnica de Newcastle y des-

pués trabajo para el estudio de disefio industrial Tangerine, con sede en
Londres, donde disené una gran variedad de productos, desde televisores

y videograbadoras hasta articulos sanitarios y peines. En Tangerine también
particip6 en la creacién del PowerBook para Apple Computer en 19g1. Mien-
tras estaba trabajando en este proyecto, lve observé que la identidad de los
ordenadores era el resultado de sus configuraciones arbitrarias, y concluys
que era una gran oportunidad para crear productos nuevos e interesantes,
diferentes de las cajas grises, beige o negras convencionales. Por aquel en-
tonces, la industria informatica se centraba bdsicamente en los aspectos in-
tecnos de las médquinas (la velocidad de procesamiento y la capacidad de
memoria), y se concedia poca importancia a su aspecto externo. Como con-
secuencia de ello, toda la industria estaba sufriendo lo que lves describe co-
Mo una «quiebra creativa». Frustrado porque como colaborador externo
podia ejercer poca influencia en el futuro de-
sarrollo de los ordenadores, en 1992 entré a
formar parte del equipo de disefadores de
Apple y fue nombrado director artistico. No
obstante, hasta que Steve Jobs no regresé a
Apple, el equipo no pudo centrarse en la
«blsqueda de un buen disefio». Jobs se dio
cuenta de que Apple necesitaba recobrar su
identidad, que habia quedado oculta tras una
mentalidad de «disefio colectivo». El dia de
su regreso marcé el comienzo del proyecto
iMac. El iMac de color turquesa transparente
(1998), con su forma argénica curva, rompio
todos los esquemas. Por fin aparecia un orde-
nador de aspecto desenfadado y con un fuerte
caracter identificativo. En el momento de su
lanzamiento al mercada, resulté obvio que
Apple (cuya cuota de mercado habla descen-
dido hasta un ridiculo 3% en 1997) habia
apostado por un ganador que podia hacerle
recobrar su fortuna. El fin de sernana posterior

.' iMac, 1998.

a su lanzamiento se vendieron mds de 150.000 iMac. Gracias a una cam-

pafa publicitaria con el eslagan «Chic, no Geek» (elegante, no cursi), el

: iMac se convirtié en el ordenador mds vendido de Estados Unidos (y lo que

: resulta sorprendente, se vendié mas por su disefio que por su tecnologfa).

j Los disefios de Ive han lograde diferenciar can éxito los Macs de los PCs.
Adema4s, no hay duda de que la gente que compra productos de Apple Com-
puter por su aspecto se queda maravillada por el sencillo sistema operativo

que incorpora la compaidila.
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Escurridera de
platos de plastico
KS 1171y platos de
pldstico de Gino
Colombini, 1954.

Silla 4870 de Anna
Castelli Ferrerista,
1087,
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KARTELL

FUNDADA EN MILAN (ITALIA), EN 1949

Giulio Castell’ (racido en 1920) fundé Kartell, una cor .
pania de fabricacién de productos de pldstico, en 1944
Castelli partia del punito de vista de que: «E| publico esta dispuesto a acep:
tar maquinas nuevas que desempefien nuevas funciones, pero cuando se
trata de objetos legendarios como una cuchara, una silla, etc., no es facil
que acepte que tenga otro aspecto. Si la gente tiene miedo a la novedad,
ofrezcdmosle algo aim mds original». E) primer producto que Kartell lanz¢
al mercado fue una innovadora baca portaesquis disefiada por el arquitect-
y disefiador industrial Roberto Menghi (nacido en 1920). Después aparecic-
ron diversos articulos domésticos, muchos de ellos disefados por Gino Co-
lombini (nacido en 1915). Desde exprimidores y recogedores hasta barrefics
para fregar los platos y bafieras para nifos, Kartell transformaba los objetos
cotidianos en productos de polietileno innovadores. El disefio y los materiz-
les de la compafiia tuvieron una gran acogide, y los productos obtuvieron
numerosos premios Campasso d'Oro en las exposiciones Triennale de Mi-
lan. Kartell también fabricé muebles, incluido un armario desmontable de
metal y plastico {1956) disefiado por Gino Colombini y Leonardo Fiori. Pero

Cajonera Mobil de
Antonio Cirterio,
19G5.

hasta la década de 1960 no destacé en este dmbito, sobre todo gracias a la
silla infantil Modelo No. 4999/5 (1961-1964), disefiada por Marco Zanuso
(nacido en 1916) y Richard Sapper, al revalucionario Modele No. 4860 Univer-
sale (1965-1967) de Joe Colombo, la primera silla de pldstico con moldeado
de inyeccién para adultos, y los cilindros de almacenamiento 4953—54—55-56
(1970}, fabricados con ABS aplicando el modelo de inyeccion, disefiados por
Anna Castelli Ferrieri (nacida en 1920). Kartell también fabricé lamparas
disefiadas por Sergio Asti (nactdo en 1926), Marco Zanuso y Achille (1918
2002) y Pier Giacomo Castiglioni (1913-1968). Durante los afos ochenta la
compafiia se mantuvo activa gracias a los muebles disefiados por Philippe
Starck (nacido en 1949), camo la silla Dr. Glob (1988). En los afios noventa,
los cajones transparentes Mobil {1995) de Antonio Citterio (nacido en 1950) y
Glen Oliver Léw, fabricados con PMMA con moldeado de inyeccién, ganaron
un Compasso d'Oro. En 1997 la compafiia comenzé a fabricar la estanteria
Book Worm de Ron Arad (nacido en 1951) con tecnopolimero estirado y mol-
deado de inyeccidn. La seccidn de interiorismo de Kartell, Centrokappa, tam-
bién ha producido disefios notables, como las series de muebles infantiles
5300, 5372 y 5320. Cuando fundé la compariia Kartell en 1949, Castelli declaré
que «pretendia conseguir la sintesis entre la tecnologia y el disefio, entre la
economfay la respuesta a la demanda social». Tras haberlo conseguido en
sus mds de 50 afios de historia, Kartell puede jactarse hoy en dia de que cada
30 segundas, en alguna parte del mundo, alguien estd comprando uno de sus
productos.
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George Eastman

Camara Brownie,
hacia 1902,
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FUNDADA EN ROCHESTER, NUEVA YORK {EE.UU.), EN 1881

Alos 24 afios, George Eastman (1854-1932) decidi6 visitar Santo Domingo
y compcé material fotografico para dejar constancia de su viaje. Por aquel
entonces se necesitaba mucha parafernalia para la fotografia: una cdmara
enorme, un pesade tripode, una tienda de camparia para hacer de cuarto

oscuro y un sinfin de sustancias quimicas. Al final Eastman no realizé el via-

je, pero se sintid atraido por |a fotograffa y decidié simplificar el proceso.
Tras leer que los fotégrafos briténicos estaban elaborando y utilizando unas
emulsiones de gelatina que, una vez secas, podian exponerse cuando se de-
sease, Eastman fabricé la suya propia siguiendo la f6rmula extraida de una
revista. Tras tres afios de experimentos, en 1878 perfeccioné una emulsién
de gelatina para placa seca. Al afio siguiente cred una miquina que recubria

las placas de emulsién, lo que le
permitié iniciar la fabricacidn en se-

rie de las placas secas. En 1881 fun-
dé la Eastman Dry Plate Company
con Henry A. Strong. En 1884 la em-
presa introdujo el negativo Eastman
e inventd un portarrollos para pape-
les, y en 1885 hizo experimentos con
la primera pelicula fotogréfica trans-
parente. Tres afos mds tarde se lan-
26 al mercado la primera cdmara
Kodak; costaba 25 délares y se co-
mercializé bajo el eslogan: «Pulse el
batén, nosotros hacemos el restos.
Esta camara revolucionaria y facil
de usar hizo que surgieran nume-
rosos aficionados a la fotografia. En

1889 Eastman lanzé al mercado las

Springtime 1s
Kodak time

Anuncio de las
camaras Kodak,
hacia el afio 1910.

primeras pelfculas fotograficas
transparentes y flexibles, lo que per-
miti6 el desarrollo posterior de la
cdmara cinematogréfica (1891) de
Thomas Alva Edison. La compaiiia
se rebautizé como Eastran Kodak
Company en 18g2, y en 1895 presen-
t6 la cdmara Kodak de bolsillo, que usaba peliculas fotograficas. En 1900 se
lanzé al mercado Ja famosa cdmara Brownie, fabricada con una caja de car-
tén prensado con un extremo de madera. Barata y facil de usar, la Brownte
realizaba fotos de una calidad aceptable y acercé la fotografia a casi todo el
mundo. En 1908 Kodak presenté el primer rollo de pelicula con un acetato
de celulosa en lugar de con una base de nitrocelulosa inflamable. Cuatro
afios después, fundo uno de los primeros laboratorios de investigacion
industrial de América dedicado al perfeccionamiento de las cdrmaras y las
peliculas fotograficas. En 1923 aparecieron la pelicula de 16mm, la cdmara
cinematagrafica Cine-Kodak de 16 mm y el proyector Kodascope, lo que hizo
posible la cinematografia no profesional. Cinco afios més tarde se lanzaron
al mercado la pelicula fotogréfica Kodakolor de 16 mm y el primer sistema
de microfilme para almacenar documentos bancarios. Durante las décadas
de 1930 y 1940, Kodak siguié creando nuevos productos, incluidas las pri-
meras diapositivas en color (1935) y Jas cdmaras Bantam, entre ellas la




Cdmara Bantam
Colorsnap,
1955-1959.
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camara aerodindmica Bantam Special disefiada por Walter Dorwin Teague. Camaras Kodak
Cémara Kodak Por lo general, las camaras las fabricaba un estudio de disefio junte con los Instamatic 130, 230
Instamatic 50, 1972. y 330 de Kenneth

departamentos de estilismo e ingenieria de Kodak, y cada vez eran mas pe- Grange, 1575,
quenas y f4ciles de usar. De este mode la Colorsnap de Bantam (1954), con
una esfera de ajuste, simplificé la fotografia en color de tal modo que se le
apodé la «cdmara de la BBC», Los avances de las peliculas en color permi-
tieron la fabricacién de cdmaras instanténeas ligeras a principios de los
afios sesenta. Las camaras Kodak Instamatic, que aparecieron en 1963, tan
sélo requerian unos sencillos contrales de exposicién (el ajuste del flash si
hacfa sol o estaba nublado) y funcionaban con peliculas ficiles de cargar. En
1970, se habian vendido mas de 5o millones de Instamatics que habfan revo-
lucionado la fotografia popular. Al usar peliculas mas estrechas, Kodak redu-
jo el tarrafio de la Instamatic para que cupiese en un bolsillo. Disefiada por
Kenneth Grange, la Pocket Instamatic se puso muy de moda y en siete afios
se vendieron mads de so millones de cdmaras. En 1987 Kodak sacé al merca-
do la primera cdmara de usar y tirar, la Fun Saver, de la que en 1995 se ha-

bian vendido otros 5o millones de unidades. En 1995 también aparecié la

cdmara digital 40 de Kodak, la primera de venta al por menor que costaba
menos de 1.000 délares. El éxito histérico de Kodak ha sido el resultado de
tratar de acercar la fotografia a «todo tipo de publico». Aunque la fotografia

con peliculas es algo que ya ha pasado casi a la historia, Kodak continuara
estando en la vanguardia de la tecnologia de las cdmaras digitales.

)
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Retrato de Raymond
Loewy en la portada
de la revista Time,
1943.

Primer disefio
de la multicapista
Gestetner, 1529.

RAYMOND LOEWY

‘ NACIDO EN PARIS (FRANCIA), EN 1893
i FALLECIDO EN MONACO, EN 1986

Raymond Loewy fue el mayor pionero del disefio industrial y hoy en dia se
le sigue recordando por la famosa frase que resume su enfoque del disefio
«Nunca se conforme con “bastante bien"». A los 15 afios, Loewy disefid,
construyd y piloté un aeromodelo de juguete que gané la entonces famosz
Copa James Gordon Bennett. En aquella época también disefié y patenté Ly
aeromodelo impulsado por unas gomas. Tras vender los derechos de este
juguete, denominado Monoplan Ayrel, a una corpafiia que lo comercializs
en Francia, Loewy descubrit que «el disefio podia ser divertido y lucrativos
Con el dinero obtenido, Loewy estudid en la Université de Paris y después
en la Ecole de Lanneau, donde se licencié en ingenieria en 1918. Durante |
Primera Guerra Mundial sirvié en el ejército francés como subteniente. Tras
su desmovilizacién, viajé a Estados Unidos en 1919. Al llegar a Nueva York

Nevera Coldspot para
Sears, 1934.

AT
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se quedd totalmente asombrado ante lo que més tarde describié coma «el
abismo entre |a excelente calidad de la produccién norteamericana y su as-
pecto, tosquedad, volumen y ruidos. Al principio encontré trabajo como
escaparatista de Macy’s, Saks Fifth Avenue y Bonvit Teller. Desde 1923 hasta
1928, se dedicd a una «profesién agradable pero superficial», la de ilustra-
dor de moda de las revistas Vogue, Harper's Bazaary Vanity Fair entre otras.
En 1923 también disefi¢ el nombre comercial de los grandes almacenes Nei-
man Marcus. Después Loewy abandoné el mundo de la moda para crear su
propio estudio de diseno industrial en Nueva York en 1929. Loewy se auto-
promocionaba y tenfa una tarjeta que decia: «Entre dos productos del mis-
mo precio, la misma funcién y calidad, se vende mas el més bonitox», que
envié a todos sus conacidos. Poco después recibié su primer encargo, el
nuevo disefio de la carcasa de la multicopista de Sigmund Gestetner. Para
crear una forma pulcra utilizé plastilina, una técnica que aplicé posterior-
mente con gran éxito en sus disefios de automéviles. La maquina resultante
no sélo tenia mejor aspecto, sino que ademds, gracias a su forma simplifi-
cada, era més facil de utilizar y de conservar que los modelos precedentes.
En 1932 Loewy disefié su primer coche, el Hupmobile, que era menos cua-
drado que los automoviles existentes. Su modelo cénico perfeccionado de
1934 constaba de faros integrados innovadores y fue un pronéstico de las

Disefio de un
aspirador para
Electroiax, 1939.
Este modelo no se
llegé a producir
mismo afio, Loewy disefi6 la nevera Coldspot para Sears Roebuck, que fue nunca

formas aerodindmicas por las que mds tarde se harfa tan famoso. Ese
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TStudebaker, 1939.
AStudebaker, 1950.

T Studebaker
Starliner, 1953

AStudebaker Avanti,

19€1.

el primer electrodoméstico que se comercializé confiando en su estética
(los anuncios de la época invitaban a los consumidores a «estudiar su be
lieza»). La Coldspat también atraia a los consumidores porque su disefio ha-
bia reducido el coste de fabricacion y esto se reflejaba en su competitivo
precio al por menor.

También en 1934, el Museo Metropolitano de Arte de Nueva York expuso
una maqueta de la empresa de Loewy, que de este modo pasé de ser un d-
sefiador de productos a un famoso disefiador industrial. En 1935 Loewy reci-
bio el encargo de planificar nuevamente varios grandes almacenes, entre
ellos el Saks Fifth Avenue. Durante ese perfodo también disefié locomotoras
aerodinémicas, camo la K4S (1934), la GG-7 (1934) y la T-7 (1937), y en 1937
publicé un libro titulado The New Vision Locomotive. En 1046 remodelé los
autocares Greyhound y en 1947 disefié su innovador coche Champion para
Studebaker, precursor del Avants, también para Studebaker. El streamlining
no sélo hacia que el transporte resultara mas atractive, sino que también
solia mejorar sus prestaciones y su rendimiento. Loewy consideraba el dise-
Ao de una cubierta o de una funda como una oportunidad de que la maqui-
na o el producto se expresaran por si solos. A diferencia de muchos disefia-
dores del movimienta moderno, que hacian que la forma viniera impuesta
totalmente por la funcién, Loewy equilibré los criterios de ingenierfa con

los aspectos estéticos para conseguir lo que consideraba la mejor solucidn.
Loewy también destacé por su trabajo de identidad corporativa y especialmenic
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Autabtis Greyhound
Scenicruiser, 1954.

Interior de un
autobus Greyhound,
hacia el a0 1946.
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Logotipo para Exxon,

1966

= Logotipo para
Shell, 1967.

Nuevo disefio del
paquete de cigarrillos
Lucky Strike para la
American Tobacco
Campany, 1942.

> Nuevo disefio
del distribuidor
automaitico de
Coca-Colz Dole
Deluxe, 1947.

por su disefio del paquete de cigarrillos Lucky Strike (1942). Entre su presti-
giosa clientela se haliaban Coca-Cola, Pepsodent, la National Biscuit Compa-
ny, British Petroleum, Exxon y Shell. En 1939 su estudio de disefio tenia su-
cursales en Chicago, Sie Paulo, South Bend y Londres. En 1944 Loewy fund:
la Raymond Loewy Assaciates con otras cuatro disefadores. En 1949 se con
virtié en el primer diseftador que aparecié en la portada de la revista Time. E!
pie de foto decia: «Hace aerodindmica la curva de ventas». Ese mismo afio
Loewy ampli6 sus operaciones y fundé la Raymond Loewy Corporation para
llevar a cabo proyectos arquitecténicos. Durante las décadas de 1960y 1970,
trabajé como disefiador para el Gobierno de Estados Unidos. Cabe destacar
su nuevo disefio de la Air Force One para John F. Kennedy y el disefio del in-
terior del Skylab de la NASA (1969-1972). Teniendo en cuenta por encima de
todo al consumidor, el credo MAYA (Most Advanced, Yet Acceptable, es decir
«rnodernisimo, pero a pesar de todo aceptable») de Loewy fue crucial para e
éxito de sus productos. Sin duda alguna el mayor pionero del streamlining de
siglo xx, Loewy demostré claramente que el éxito de un producto depende
tanto de su aspecto como de su funcién. Pocos disefiadores han sido tan in-
fluyentes o prolificos como Loewy, ni tan poco comprendidos. Aungue fue un
genio del estilismo, también mejoré el disefio de muchos productos y fue el
pionero de muchas innovaciones. Loewy hizo sensiblemente mas atractiva

la practica del disefio y con ello elevé su prestigio.
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Czleuladora de
bolsillo, variante de
la ET 44, disefiada
junto con Dieter
Rams, 1978.

| DIETRICH LUBS |

NACIDO EN BERLIN (ALEMANIA), EN 1938

Dietrich Lubs estudié construccién naval y después trabajé como disefiador
en Braun. En 1962 comenzé a trabajar para el departamento de disefic de la
comparniia, dirigido por Dieter Rams (nacido en 1g32). A partir de 1971 fue el
responsable del disefio grafico de los productos y también participé en la
creacién de los mismos. Ha dado forma a numerosas calculadoras de bolsi-
llo, despertadores y relojes para Braun, todos ellos destacables por sus Ii-
neas geométricas y su funcionalidad. La mayorfa de los despertadores qus
ha disefiado poseen cubiertas de pldstico de color negro mate, lo que per-
mite que las manecillas y los nimeras amarillos y blancos destaquen y pue-
dan leerse con facilidad. Desde 1995 Lubs es subdirector del Departamento
de Disefio de Braun. Sus formas son tfpicas del lenguaje racional de las li-
neas promovidas por Rams en Braun, aunque también reflejan los atributos
asociados generalmente con el disefio industrial aleman: funcionalismo, 16-
gica e ingenieria de gran calidad.

DIETRICH LUBS - 1

N
~



Camara de video
Yoichi Takahashi,
MS4/Ma0 para

Panasonic, 1595.

Radios de pulsera
Model R-725, 1969.
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MATSUSHITA

FUNDADA EN OSAKA (JAPON), EN 1918

Konosuke Matsushita (1894-1989) fundé la comparii
Matsushita Electric Housewares Manufacturing Works
para producir un adaptador que habfa disefiade. Des-
pués desarrollé un enchufe que era mejor que cualquie
ra de los existentes en el mercado, por lo que enseguida le llovieron los pe-
didos. En 1922 construyé una fabrica en Osaka y un afio mas tarde invento
un revolucionario faro de bicicleta en forma de bala, impulsado por una b
teria y comercializado bajo el nombre de «Nationalbs. En 1931 su fabrica

también comenz¢ a fabricar pi‘as secas y de radio. Konosuke Matsushita er-

un industrial que creia que la produccién en serie contribuiria al «desarrol|-
de la civilizacion humanax. En 1935 la compaffa comenzé a centrarse en |a
tecnologia televisiva y se convirtié en la sociedad anénima Matsushita Elec-
tric Industrial Co. Durante la guerra, construyé barcos y aviones para el ejér.
cito japonés y, posteriormente, las fuerzas aliadas le obligaron a limitarse a
la industria japonesa. No obstante, en 1950, se suprimieron estas restriccio-
nes y en 1951 Konosuke Matsushita viajé por primera vez a Estados Unidos,
Ese mismo afio MEl produjo su primera lavadora y después presenté tele-
visiones en blanco y negro (1952), neveras (1953), magnetéforos (1958), te-
levisores en color (1960) y microon
das (1963). Actualmente, es |a
mayor empresa fabricante de pro-
ductos eléctricos, comercializados
bajo las marcas Panasonic, Quasar,
Technics, Victory JVC. Su concepto
sobre ef disefio «incorpora tanto la

to, potenciando la relacién entre el
usuario y la méquina para aumen-
tar el bienestar y facilitar la vida a
las personas». Sus productos se ca-
racterizan por ser divertidos, fici-
les de usar, innovadores, universales,

ecolégicos y ofrecen nuevos est’ os
de vida.

funcién coma la belleza del produc-

pouglas DC:3,1935.

Douglas DC-3 de la
linea aérea KLM, a
finales de la década
de 1¢30.

[ MCDONNELL DOUGLAS

FUNDADA EN ST. LOUIS, MISSOURI (EE.UU.}, EN 1967

La McDonnell Douglas Corporation se formé en 1067
tras la fusién entre la McDonnell Aircraft Corporaticn,
fundada por James S. McDonnell (1899-1980) en St. Louis en 1939, y |a
Douglas Aircraft Company, fundada por Donald W. Douglas (1892—1981) en
Santa Monica en 1920. Douglas, un auxiliar de ingenierfa de} departamentc
de aerodindmica del Instituto de Tecnologia de Massachusetts, participé
en la creacidn de una de los primeros tuneles aerodindmicos para realizar
pruebas de aviacién (1914-1915). En 1920 fundé su compafiia y ese mismo
afho disefid el Cloudster, el primer avion aerodindmico capaz de transportar,
ademas, una carga superior a su propio peso. Al comprabar el potencial
de los aviones para transportar pasajeros y cargamento a largas distancias,
Douglas comenzé a desarrollar en 1932 la famosa serie de aviones DC
(Douglas-Commercial). Entre ellos se incluia el inmortal DC-3 (1935), el pri-
mer avién de pasajeros del mundo que tuvo éxito comercial. impulsado
por dos motores Pratt & Whitney, podia transportar 21 pasajeros a una
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velocidad de 314 km/h. Durante la Segunda
Guerra Mundial, el DC-3 se reconvirti¢ para uso
militar y se redisefié el C-47. En total, la Dou-
glas Aircraft Company proporciond 29.000
aviones militares al ejército estadounidense
(incluidos 10.000 C-47s), es decir, una sexta
parte de |a flota aérea. Tras la guerra, la compa-
fifa siguié fabricando aviones de pasajeros, in-
cluido el avanzade DC-7, con motor de pistén,
que consiguié realizar viajes de costa a costa
sin hacer escalas. Tras la aparicién del avién a
reaccion de pasajeros, Douglas creé el DC-8
(1958) y el DC-9 (1965}, que no llegaron a igua-
lar al Boeing. Como consecuencia de ello se
pensé en la fusién con McDoell.

Al haberse fundado pocoe antes del estallido de
la Segunda Guerra Mundial, la McDonnell Air-
craft Corporation crecié rapidamente y se con-
virtié en un proveedor importante del ejército
estadounidense. Durante la guerra comenzé

a realizar investigaciones sobre la propulsion a
cherro, lo que condujo 2l desarrollo del FH-7
Phantom (1946), el primer caza a reaccién ope-
racional del mundo. El FH-1, el primer avién de
la flota americana que alcanzé una velocidad
de 800 km/h, fue el progenitor de un largo y
famoso conjunto de cazas creados par McDon-
nel, entre ellos el A-4 Skyhawk (1954), el versitil
Mach 2 F-4 Phantom (1958), el F-15 Eagle (1g72),
que continda siendo el caza principal de las
Fuerzas Aéreas Norteamericanas, y el F/A-18
Hornet (1978). Tanto McDonnell como Dou-
glas estuvieron en la vanguardia de la tecnologia de la era espacial y realiza-
ron importantes contribuciones a los programas espaciales Mercurio, Gémi-
nis y Saturno/Apolo. Hoy en dia, los aviones comerciales de McDonnell
Douglas, como el gran MD-11 de fuselaje ancho (1990), el avién de combate
y los vehiculos espaciales afiaden esplendor a la larga historia de logros
aeroespaciales de ambas compaiiias. En 1997 la McDonnell Douglas Corpo-
ration se fusiond con Boeing.
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F-4A Phantom, 1301,

F-15C Eagle, 1978
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FUNDADA EN STUTTGART (ALEMANIA), EN 1926

¢ Mercedes-Benz es la marca de coches de ujo de la com-
i pafifa Daimler-Benz, que surgié en 1926 tras la fusién
de dos comnpafiias de automdviles alemanas, la Benz &
! Co., fundada por Karl Benz (1844-1929) en 1883,y la
Daimler-Motoren-Gesellschaft, fundada por Gottlieb
Daimler (1834-1900) en 18g90. Al principio, Karl Benz

cred su compafiia para fabricar motores de explosion fi-
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jos. Sin embargo, en 1886 lanzé al mercado el Motorwa-

Poster de Benz,
1910.

Coche Mercedes,
1604.
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i gen de tres ruedas, el primer coche del mundo impulsa-
do por un motor de explosién, y un afio después lo
patentd. Por otra parte, Gottlieb Daimler y Wilhelm Maybach (1846-1929)
comenzaron a construir un motor de explosién en 1883, y en 1885 patenta-
ron una versién de cuatro tiempos. Ese mismo afio, colocaron uno de sus
motores sobre una bicicleta con un cuadro de madera y crearon asi la pri-
mera motocicleta del mundo. En 1886 motorizaron un carro de traccion ani-
mal, lo que resulté ser un disefio revolucionario porque el vehiculo estaba
propulsado por un fuente de energia «invisible». Finalmente, en 18go Daim-
ler fundé la Daimler-Motoren-Gesellschaft. En 1894 la compariia lanzé al
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MERCEDES-BENZ

Turismo Mercede
Benz 260 Stuttps,

1928.

Mercedes-Benz
150 H,1634

Mercedes-Benz
100 SL, 1955

Mercedes-Benz
500 SL, 1991.

mercado un coche con una correa de transmision de cuatco velocidades que

conectaba el motor con las ruedas traseras, lo que hacia que el cambio de
marchas fuera més suave. Mientras tanto, Benz estaba a punto de lanzar al
mercado ese mismo afio su nuevo coche, el Benz Velo, el primer coche de
produccién en serie del mundo. En 1899 canstruyé un coche de carreras,
uno de los més bellos y seguros de esa época. Tras ello, Daimler fabricé su
primer coche de carreras Mercedes en 1906. En 1926 ambas empresas se
fusionaron y crearon la compafiia Daimler-Benz, que continué produciendo
coches bajo la marca Mercedes-Benz. Entre ellos se incluyen el famoso de-
portivo SSK (1928) y el 260 Stuttgart (1928), que fue el pilar de la compafiia
a finales de la década de 1920. Durante la década de 1930, ademds de fabri-
car turismos y deportivos como el turismo 159 H (1935), la compania tam-
bién disefid y construyé coches de carreras aerodindmicos, como el W 25
(1934) y el W 125 (1937) (este ultimo obtuvo 27 victorias). Durante la Segun-
da Guerra Mundial, las fabricas de Daimler-Benz se dedicaron a la produc-
cién militar. En 1946 se reanudé la fabricacion de automéviles, pero hasta
el afio 1950 la compafiia no lanzé un nuevo modelo, el descapotable 170 S,
que se convirtié en un poderoso simbolo de la recuperacién econdmica

de Alemania. En 1955 aparecio el 180, el primer Mercedes de tres plazas, y
el elegante 190 SL, que se describié como «el coche ideal de las mujeres
deportivas». Durante las siguientes décadas, Daimler-Benz sigui6 produ-
ciendo coches, furgonetas, camiones y autobuses, y en 1965 era la mayor
empresa fabricante de vehiculos comerciales de Europa. En 1988 Mercedes-
Benz produjo su coche nimero 10.000.000. Tras fusionarse con Chrysler
Corporation en 1997 y convertirse en la DaimlerChrysler, la compafiia sigue
produciendo coches innovadores de gran calidad, desde el 5-Class hasta el
utilitario A-Class, que ejemplifican lo mejor del diseno alemén.
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Magquinilla de afeitar
eléctrica SM 3, 1960
(disefiada junto con
Hans Gugelot).

Robot de cocina
Multimix KM 3
para Braun, 1957.

GERD ALFRED MULLER

NACIDO EN FRANCFORT DEL MENO (ALEMANIA), EN 1932
| FALLECIDO EN ESCHBORN {ALEMANIA), EN 1991
|

Gerd Alfred Miiller trabajé como aprendiz de carpintero y después estudis
disefio de interiores en la Werkkunstschule de Wiesbaden. Entre 1955 v 146,
trabajo en el prestigioso departamento de disefio de la empresa Braun diri.
gido por Dieter Rams (nacido en 1932). En esa época disefié gran parte de
los famosos electrodomésticos y maquinillas de afeitar eléctricas de la cor -
padla. Entre sus trabajos realizados para Braun cabe citar la licuadora
Blender MX 3/MX 32 (1958/1962) y el robot de cocina Multirmix KM 3/Ki 32
(1957/1964), cuyos disefios destacan por una claridad extraordinaria y una
[6gica esencial que los convierten en aparatos ficiles de usar y, al mismo
tiempo, bonitos. El estilismo neutral y racional de estos productos ejempli-
ficé el enfoque que le daba Braun al disefio, basado en la creencia de Rarmis
de que corres-ponde al disefiador poner orden en un mundo de alboroto vi-
sual, por lo que los producios deberian ser lo mds discretos posible. En
1960 Miiller funds su propia oficina en Eschborn y comenzé a trabajar
como disefia-dor grafico e industrial auténomo. La solidez y la pureza de
sus produc-tos influyeron mucho en el disefio de las siguientes generacio-

nes de electrodomésticos.
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Cadena de montaje
de Nissan, década
de 1950.

Nissan Micra, 1992

NISSAN

FUNDADA EN YOKOHAMA [JAPON), EN 1934

Después de que la Kwaishinsha Company lanzara al
mercado el vehiculo Dat en 1914, la Tobata Casting Co. empezé a producir
en 1931 una nueva generacién de coches llamados Datsun {«hijo de Dat»).
Alos dos afios, otra compariia, fundada por Yoshisuke Aikawa (188c—1967),
se encargd de su fabricacidn. En 1934 esta nueva empresa pasoé a llamarse
Nissan Motor Company, y su fundador, que pretendia producir en serie en-
tre 10.000 y 15.000 coches anuales, comenzé a poner en accién su plan, El
primer Datsun, de pequefias dimensiones, salié de la cadena de montaje
de la fabrica de Nissan, en Yokohama, un afio mds tarde, lo que revela la r4-
pida industrializacién de Japén antes de la guerra. Durante la Segunda Gue-
rra Mundial fabricé camiones militares y motores para aviones y torpederos.
Nissan volvio a fabricar vehiculos no militares en 1945 y dos afios mas tarde
reanudé la produccién de coches Datsun. En 1958 comenzé a exportarlos a
Estados Unidos y un afio después vendid su primera furgoneta Datsun en
este pais. Durante la década de 1960y principios de la de 1970, Nissan se
impuso en el mercado automovilistico norteamericano y, en 1971, vendid
255.000 coches. La crisis del petréleo aumentd el nimero de ventas en Esta-
dos Unidos, ya que los consumidores optaban por vehiculos mas pequefios,
mds baratos y que gastaran menos gasolina, como los exportados por Nis-
san, Honda y Toyota. En 1973 se habian vendido un millén de coches Dat-
sun en Estados Unidos y a los dos afios la compaia era la mayor exporta-
dora de vehiculos a Estados Unidos. Durante la década de 1980, Nissan
abrié dos fabricas estratégicas en
América y Gran Bretana, y en 1983
empezé a comercializar coches con
la marca Nissan, como el Sunny,
presentado en 1985. En 1987 expor-
taba mas de zo millones de uni-
dades. A principios de los afios no-
venta, Nissan fue una de las prime-
ras empresas automovilisticas en
adoptar el soft design con el mo-
delo Micra (1992), elegido Coche
del ARo en Europa en 1993.
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Midquina de escribir
de bala Selectric 1
para IBM, 1941,

NACIDO EN BOSTON, MASSACHUSETTS (EE.UU.), EN 1910 |
FALLECIDO EN NEW CANAAN, CONNECTICUT (EE.UU.},
EN 1977

Eliot Fette Noyes estudi6 arquitectura en la Universidad de Harvard y en |a
Escuela de Disefio de Harvard. En 1939 entr6 a formar parte de la empresa
de arquitectura de Walter Gropius y Marcel Breuer. Recomendado por Gro-
pius, fue elegido director de disefio industrial del Museo de Arte Moderno
de Nueva York, puesto que ocupé desde 1940 hasta 1942 y desde 1945 hast
1946. Entre 1946 y 1947 Noyes fue el director arifstico del estudio de disef
industrial Norman Bel Geddes, que trabajaba para IBM, y en 1947 fundé su
propia compaiia en New Canaan, Connecticut. Desde 1956 hasta 1977 fue
director de disefio de empresa de |BM. En esa época disefié varios produc-

tos revolucionarios, sobre todo la maquina de escribir de bola Sefectric | Detalle de la bola

de la maquina de

o . . . . L . - . escribir Selectric 1,
fifa, no solo a través de la integridad de sus disefios de productos, sino | o 967

también encargandole los aspectos graficos a Paul Rand (1914-1996) y €l .
disefia de los edificios a Breuer. Noyes trabajé como disefiador para otras
muchas companias, como Westinghouse, Mobil, Xerox y Pan Am. Noyes,
uno de los defensores mas influyentes del Buen Disefo, reformé corpora-

(1961). Noyes ayudé a establecer una identidad corporativa para la compa-

ciones y sentd las nuevas bases del disefio industrial en América.

Dictadora Executary, b s AR SRNEAR . & ‘
Modelo 212, para IBM, S i % .
1963

ELIOT FETTE NOYE




Gafas de esquiar

Frame, 1993.

Gafas Racing jackes,

1999.

OAKLEY

FUNDADA EN FOOTHILL RANCH, CALIFORNIA (EE.UL.),
EN 1975

Fundada por Jim Jannard en 1975, Oakley es famosa e,
todo el mundo por el inigualable disefio de sus gafas. Desde sus origenes,
se resiste a lo convencional y se centra en nuevos disefios, nuevos materiz
les y nuevas técnicas de produccién. En 1984, Oakley traté el concepte de |4
«fisica escultural» y después presenté disefios elegantes y con prestaciones,
como el XYZ Optics. Disefios como éstos redefinieron por completo el mer.
cado de la 6ptica, que habia percido valor por culpa de unos cuantos fabri-
cantes que crefan «saberlo todo». Segtin Oakley, «una idea nace en las preo-
fundidades de nuestro estudio, se le da forma can el modelado CAD-CAM
y vida con el laser liquido SLA, se prueba con espectrofotdmetros, cdmaras
de simulacién medioambiental y una serie de impactos ANSI Z87.1», y des-
pués se somete a un riguroso control efectuado por los deportistas, a quie-
nes, en un principio, van destinados los disefios. La forma de las gafas
Oakley viene dictada por sus prestaciones: la Racing jacket (descrita como
«adrenalina cinceladas), por ejemplo, consta de una montura abierta y sin
goznes que maximiza la vision periférica y ofrece una ventilacién antivaho,
mientras que su forma de la nariz y las orejas asegura que la montura per-
manezca en su sitio. Oakley ha conseguido destacar como una marca im-
portante a nivel mundial y ademas de disefiar gafas (desde las de sol hasta
para la nieve) también fabrica ropa deportiva, calzado y relojes de pulsera.

OAKLEY
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Camillo Olivetti.

Méquina de escribir
M1 de Camillo
Qlivetti. 1g10-19M1

OLIVETTI _]
FUNDADA EN IVREA (ITALIA), EN 1908

) |

Natural de Ivrea, Samuel David Camillo Olivetti (1868-1943) estudié inge-
nieria en la Politecnico di Torino con Galileo Ferraris, el descubridor de los
campos magnéticos rotativos. En 1893 acompafié a Ferraris al Congreso de
Electricidad que se celebraba en Chicago, y después realizé un curso de fisi-
ca en la Universidad de Stanford, donde también trabajé como ingeniero

eléctrico auxiliar. Al regresar a Italia en 1894, fundé una pequeda fébrica [la-
mada C. G. S. (Centimetro, Gramo, Segundo) para construir instrumentos
de medicién eléctrica, que después, en 1903, trasladé a Milan. Cuatro afos
mas tarde, decidid regresar a Ivrea 'y, en 1908, fundé alli la primera fébrica
de méquinas de escribir de Italia. Conocedor de los métodos de produccién
en serie de América, Olivetti comenz6 a fabricar méquinas de escribir de
forma industrial, y en 1909 la Ing. C. Olivetti & C. SpA presentd su primera
maquina de escribir, la M1, que un critico contemporaneo describié como
«robusta y elegante» y que fue elogiada por tener un carro mds rapido y un
teclado mas suave. La compania crecié rdpidamente y en la década de 1920
el hijo de Camillo, Adrianc Olivetii (1901-1960), fue a Estados Unidos para
conocer las tltimas técnicas de produccién en serie, con Ja intencidn de
adoptarlas en tvrea. En 1931 Olivetti lanzé al mercado la méquina de escribir
Moy al afio siguiente presentd su primer modelo portatil, el MP1. Camillo
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Maquina de escribir
Lextkon 8o de
Marcello Nizzali,
19438.

Ordenador portétil
Quaderno de Maric
Bellini, 1989.
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Olivetti, un moralista y reformador social, en 1932 ofrecié a sus trabajadores
unos beneficios de la seguridad social a un nivel sin precedentes en ltalia,
Méas tarde puso a disposicién de sus empleados otros servicios como cam-
pamentos de verano en la playa para sus hijos, una cafeterfa, una guarderia,
una biblioteca y viviendas. En 1933, Adrizno Olivetti fue nombrade director
general y comenzé a diversificar |2 gama de productos de la comparifa. En
1937 lanzd al mercado su primer teletipo y en 1941 su primera sumadora.
También mejoré el perfil de la compafiia desarrollando una gran identidad
corporativa en los disefios de sus productos, la arquitectura, la publicidad,
el diseno de exposiciones y el disefio grafico. En efecto, durante el pericdo
inmediatamente posterior a la guerra, Olivetti era una de las pocas compa-
fifas de todo el mundo con una imagen realmente moderna, por lo que in-
fluyd mucho en el disefio de las identidades corporativas de otras empresas.
Como coordinador, Adriano Olivetti encargé a disefiadores importantes

la creacién de productos vanguardistas, como la mdquina de escribir Lette-
ra 22 (1950) de Marcello Nizzoli (1887-1969). También encargé a disefado-

Miquina de esceibir
Editor 4 de Ettore
Sottsass y Hans von
Klier, 1964-1969.

Ordenador M4—82
Modulo de Michele
De Lucchi, 19¢1.

res graficos importantes, como Giovanni Pintori (nacido en1912), la realiza-
cién de poésters y anuncios llamatives. Aunque Olivetti presenté el primer
ordenador electrénico de Italia en 1959, el Elea 9oo3 disenado por Ettore Sott-
sass (nacido en 1917), se vio obligada a vender su seccién de electrdnica por
razones financieras tras fa muerte de Adriano Olivetti en 1960. No obstante,
continud investigando los sistemas de procesamiento electrénico, y en 1965
cre6 el ordenador de mesa programable P107, un precursor del ordenador
personal. A finales de los afios sesenta y principios de los setenta la compaiia
presenté atros productos importantes, como la mdquina de escribir Editor 4
(1964—19€4), disefiada por Ettore Sottsass y Hans von Klier (1934-2000), y la
calculadora Divisumima 18, realizada por Maric Bellini (1973). En 1969 Olivetti
también presentd la mdquina de escribir portatil Valentine, de color rojo, dise-
fada por Ettore Sottsass y Perry A King. Un afio m4s tarde, el famoso disefia-
dor graficc Walter Ballrmer (nacido en1923) cred el logotipo de la marca Olivetti,
que todavia se usa en la actualidad. Aunque a finales de los setenta atravesé
problemas econdmicos, Olivetti desarrollé varios productos clave, como la
primera mr4quina de escribir electrénica de la compafiia en 1978 y el primer
ordenador personal en 1982. Durante los afios ochenta Olivetti ampli6 sus
operaciones en el campo de la informdtica y en los afios noventa se centré en
las telecomunicaciones. Actualmente, el Grupo Olivetti se compone de doce
compapifas que se acupan de la tecnologia de la informacién y de las tele-
comunicaciones. Para Olivetti, «el disefio industrial es un conjunto de activi-
dades que no sélo crea una imagen visual, sino que, por encima de todo,
contribuye al desarrollo del proyecto como un todo. El disefiadar, en otras pa-
labras, ya no se considera simplemente un experto en estética o elegancia,
sino un especialista en la relacién entre el hombre y la maquina.

Teléfono y fax OFX
soo disefiado por
Michele De Lucchi,

19G8.
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Trabajadores
colocando las
iltimas piezas de
la radio Mode! 444
(bautizada después
People’s Set) en la
fébrica de Philco
en Perivale, 1936

Radiorreceptor
Model 444 de Philco,
1936.
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i PHILCO

Philco naci6 con el nombre de Helios Electric Co. y al
principio producia pilas. En 1909 pasé a denominarse
Phi adelphia Battery Storage Company (Philco) y en
1927 comenzd a fabricar radios. En 1929 lo hacia en se-
rie gracias a las cadenas de montaje y enseguida se con-
virtié en una de las «tres grandes» fabricantes de ra-
dios. En 1932 mermé los ahorros del mercado britanico al fundar en Perivale
un local donde se fabricaban productos por encargo. En 1936 el Comité de
Lord Selsden de Ullswater investigé el elevado precio de las radios en Gran
Bretafia y desafié a toda la industria para que produjera modelos mejores y
mds baratos. Ese rismo afio, Philco respondié lanzando al mercado su Mo-
del 444, una radio de baquelita de una pieza que costaba 22 libras. Al igual
que la Volksempfénger de Walter Maria Kersting, tenia un modelo estdndar
pensado para la fabricacion en serie. Al principio no se vendié bien, pero
cuando se rebautizé People’s Set se vendieron mis de 500.000 unidades.
Durante los afios treinta, Philco financié las investiga-ciones del norteameri-
cano Philo Taylor Farnsworth (1906-
1971), un pionero de la televisién.
Desde finales de los cuarenta hasta
mediados de los cincuenta la com-
pafiia produjo una amplia gama de
televisores técnicamente sofisticados
con cajas historicistas. Sin embargo,
a finales de los cincuenta, Philco
comenzé a aplicar un estilismo fu-
turista en sus televisores. Conocidos
como Predictas, estos aparatos de la
era espacial eran los mds caracteris-
ticos disefiados hasta el momento
en América. Pese a sus formas y ras-
gos innovadores, cormo las pantallas
giratorias, los televisores de Philco
eran de mala calidad y finalmente la
empresa desaparecié en 1962.

Magnetéfono All
Transitar de Philips,
hacia el afo 1560.

Cartel de metal
esmaltado de Philips
Argenta/TSF Brevets
Francais, en la
cécada de 1520
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PHILIPS

FUNDADA EN EINDHOVEN (PAISES BAJOS), EN 1891

En 1891 Cerard Philips furdé una compafia para «fabri-
car bombitlas incandescentes y otros productos eléctri-
cos». La empresa se centré en la produccion de bombi-
llas con filamento de carbono y en 1900 era uno de los
mayores fabricantes de este dmbito en Europa. Para fomentar la innovacion
de sus productos, Philips fundé en 1914 un departamento de investigacién
que estudiaba fos fenémenos fisicos y quimicos. En 1918, la compada fa-
bricé su primer tubo de rayos X y a partir de 1925 comenzd a centrar sus ex-
perimentos en la televisién. Dos afios més tarde, Philips lanzé al mercado
su primera radio, de la que en 1932 se habian vendido més de un millén de
unidades. Al afio siguiente, la compafiia produjo su radio nimero 100 millo-
nes y comenzo a fabricar material de rayos X en Estados Unidos. Hacia el
afio 1950, tras haberse centrado previamente en un unico enfoque del disefio,
Philips contact6 con el arquitecto Rein Veersema para supervisar el disefio
de las maquinillas de afeitar, las radios, los televisores y los tocadiscos de la
compaiifa. Durante los 14 afios que estuvo en Philips, Veersema establecié
una estrategia de disefio sistematico que se aplicaba a todos los aspectos
del proceso del disefio, desde los estudios ergonémicos hasta el calculo de
los costes del producto. También promovié la idea de desarrollar familias
de productos para resaltar una identidad corporativa. Gran parte de los di-
senadores contratados por Philips habian trabajado anteriormente en el de-

7 partamento de disefio de Braunyy,
por lo tanto, eran expertos en dise-
fiar productos con los parémetros
de un estilo propio. Durante ese pe-
riodo, Philips se convirtié en una de
las pioneras de la tecnologfa de la
grabaci6n de sonido y en 1963 pre-
sentd la marca Compact Audio Cas-
sette, que enseguida se adopto
como un formato estdndar interna-
cional. En 1972 la companiia tam-
bién cre6 un videodisco laser, que
no se comercializo hasta 1978
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Televisor Sensuval,
disefio corporativo
de Philips, 1995

FUNDADA EN SESTRI PONENTE (ITALIA}, EN 1884

Rinaldo Piaggio (1864-938) fundé la Societa Rinaldo
Piaggio en 1884. Bautizada posteriormente como Piag-
gio & C., la compafiia al principio se especializé en ac-
cesorios para barcos de lujo, pero después comenzé a
fabricar vagones de tren, motores y carrocerias de auto-

buses, furgonetas, camionetas y camienes. Durante la
Motos Vespa Primera Guerra Mundial produjo aviones e hidroaviones y posteriormente
'aoﬂrz;j:j ?o :‘:’Iiadf’ llevé a cabo otros prayectos importantes, entre ellos el hidroavién P7 (1929),
i o de aspecto futurista, y el bombardero P16 (1935), totalmente metélico. Todas
las fabricas de Piaggio se destruyeron durante la Segunda Guerra Mundial,
pero la comparila decidié reconstruirlas y centrarse en la imperiosa necesi-
dad de crear un medio de transporte barato. Eso provocé la aparicion de
una moto, disefada por el ingeniero aeronautico Corradino D'Ascanio
(1891-1981) y cuyo famoso nombre acufié Encico Piaggio, quien, al verla la
primera vez dijo: «Si parece una avispa...» (avispa = vespa). Tras patentarla,
la Vespa empezé a producirse y se convirtié en un éxito inmediato. En 1956

Moto Vesoa 125
diseniada por
Corradino d’Ascanio, se habian fabricado un millén de Vespas y la moto habia pasado a ser un
1951. El rmodelo
| original se disefio
tras se desarrollaba el videodisco se descubrié que ofrecia mejor calidad de hacia el aio 1945. vuelve a ser un medio de transporte elegante, practico y asequible.

grabacion de sonido que los discos de vinilo convencionales. Eso dio paso
directamente a la introduccién del revalucionario disco compacto (CD) de
Philips en 1983, que enseguida dejé obsoleto al disco de graméfono y ame- i
nazé seriamente la futura existencia de las cintas de audio. A partir de 1980
el equipo de disefio de Philips estuvo encabezado por el disefador indus-
trial y arquitecto norteamericano Robert Blaich, quien adopté el concepto
del «disefio global» y abogé por la «semantica de los productos» en un
intento de competir con las compafias japonesas. Desde entonces, Philips
ha seguido reforzando la identidad visual de sus productos con una esté-
tica cada vez mas «High-Tech». Gracias a su devocion, Philips ha desarro-
llado una marca que se guia por el lema de la compafiia: «Juntos hacemos
tu vida mejor».

porque el mercado estaba saturado de cintas de video. Sin embargo, mien-

sinénimo de la reconstruccian italiana y la vida latina. Actualmente, la Vespa
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El profesor
Ferdinand Porsche

Diversos modelos
del Porsche g17
Carrera, 1972-1998

146 . PORSCHE

PORSCHE

FUNDADA EN STUTTGART (ALEMANIA), EN 1931

Ferdinand Porsche (1875-1951), el disefiador del famoso Volkswagen Escarg-
bajo (1934—1938), fundé en Stuttgart en 1931 la oficina de disefic que mas
tarde pasé a denominarse Porsche AG. Durante la Segunda Guerra Mun-
dial, Porsche disefé varios vehiculos militares, entire ellos el tanque Tiger.

Después de la guerra, su hijo «Ferry» utilizé las piezas Volkswagen y un mo-

tor de cuatro cilindros para crear el 356 (1948), que se convirtié en el primer
vehiculo con el nombre Porsche. Erwin Komenda (1904-1966) disefio la ca-
rcoceria aerodinamica de este deportivo no sélo para que fuera bonito, sino
para que tuviera el mayor rendimiento posible. En 1958, se fabricaron mas
de 10.000 356s. En 1961 la compaiila comenzé a trabajar en un nuevo mo-
dela con motor trasero de seis cilindros y refrigerado por aire, y con una ca-
rroceria disefiada por Komeda y el hijo de Ferry Porsche, Ferdinand Alexan-
der Porsche. Esto provocé la aparicién del inmortal 911, que se produjo por
primera vez en 1964 y se convirtié en uno de los deportives més famosos
de todos los tiempos. Hoy en dia se sigue produciendo, pero desde sus ori-
genes se han fabricado diferentes modelos, entre ellos el 911 Carrera RS
(1972), que fue el primer coche con un alerén trasero y otro delantero, y el g77
Turbo (1974), el primer coche del mundo con un turbocompresor. El primer
Parsche con eje transversal y motar delantero, el 924, aparecié en 1976 . A
éste le siguid el 928 en 1977, con la misma configuracién y concebido como
el sucesor del 971, un asunto polémico para los puristas. Sin embargo, 2

Porsche Borster,
1997-1998.

mediados de la década de 1990, ambos modelos dejaron de fabricarse, aun-
que el nimero de ventas era elevado. Ademds de producir turismos de lujo
importantes, como la edicién limitada del 959 (1985), Porsche también ha
fabricado nu-merosos coches de carreras, entre ellos el 917 (1970) y el 956
(1982), dos de los de mayor éxito de la historia. En 1993 Porsche lanzé al
mercado un nuevo modelo en el Saldn del Automévil de Detroit: el Boxster
de seis cilindros. Este turismo empezo a producirse en 1996 y se convirtis
en un éxito inmmediato. Gracias a su compromiso con el disefio y su exce-
fencia ingeniera y tecnolégica, Porsche se ha transformado en una de las
marcas mas importantes de Alemania y su nombre contintia siendo en tado
el mundo un sinénimo de los coches deportivos. Segiin las palabras de la
propia compaiiia: «Para Porsche, el médximo criterio es agotar todas las po-
sibilidades para obtener un producto de maxima calidad, incluse al filo de la
tecnologia. Vemos cada idea camo una oportunidad. Esta percepcion es la
que ha crea-do nuestra compafifa y la que continda guiandonos. Esa es la
verdadera esencia de Porsche».
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FERDINAND ALEXANDER POR

Reloj surnergible
para IWC, 1983.

NACIDO EN STUTTGART (ALEMANIA), EN 1935

Ferdinand Alexander «Butzi» Porsche es el nieto del profesor Ferdinand
Parsche (1875-1951), que funds |a Porsche AG. Trabajo como aprendiz de
ingeniero en la empresa Bosch de Stuttgart y a partir de 1957 estudié en I3
Hochschule fiir Gestaltung de Ulm. Al afio siguiente, empezé a trabajar bajo
las 6rdenes de Erwin Komenda (1904-1966) en el departamento de disefio
de Porsche, que dirigi6 entre 1961 y 1972. Mientras ocupé este cargo, disefic
las carrocerias de varios coches, incluido el famoso 911 (1964). En1g72
fundé el Porsche Design Studio, cuya sede actual se halla en Zell am See
(Austria). La experiencia obtenida en el disefio automotor le sirvié para pORS - =
crear productos de «estilo de vida». Sus productos, muy logrados y con un B e ; CHE DESIGN
equilibrio entre la funcion, la tecnologia y el estilismo, son una representa- motocicleta oara
cién del disefio alemin. El Parsche Design Studio ha realizado disefos para e 1975

una prestigiosa clientela internacional, desde la motocicleta Cobra para Teléforo para NEC.
Steyr-Puch (1976) a las gafas de sol ergonémicas para Bausch & Lomb 1981.

(1997). A finales de Ja década de 1990, el estudié también disefi¢ sistemas
de trénsito para las ciudades de Singapur, Bangkok, y Viena y desarrollé un
proyecto de un taxi asistido por ordenador (CATS). Aunque fa mayoria de
los productos disefiados por su compaiifa se producen y se comercializan

bajo la marca Porsche Design. el origen creativo de otros productos disefia-
dos para algunos de sus clientes no siempre es conacido.

Tren Airport Express

de Singapur para
Siemens SGP, 1998.

Cafetera TC
91L211d1.§100,
hervidor TW g1100
y lostacor Tt gito0
para Siemens, 1997.
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Madquina de escribir
Remington No.1
disefiada por C. L.
Sholes & C. Glidden,
1873.

Anuncio de las
maquinas de coser
Rernington, hacia
el afio 1880,
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REMINGTON

FUNDADA EN ILION GORGE, NUEVA YORK (EE.UU.), EN 1816

En 1816 Eliphalet Remington (1793-1861) cred un rifle
de pedernal famoso por su precisién, y ese mismo afic
transformé la herreria de su familia en Ilion Gorge, Nue.
va York, en un negocio de fabricacién de armas. La empresa creci6 y en 1825
Remington fundé una gran fabrica. Después Remington y su hijo Philo pro-
movieron muchas innovaciones en la fabricacién de armas, como un tornc
para cortar la cafia de los rifles y el método de reflexién para enderezar el ca-
Adn de las armas. También desarcollaron el primer cafion perforade de ace-
ro fundido de Estados Unidos y en 1846 suministraron rifles de reirocarga a
la flota norteamericana. Al ser una pionera de la produccién industrial, no
es de exirafar que la companiia al final se centrara en otros ambitos. En
1873, la E. Remington & Sons creé la primera maquina de escribir comercial
de la historia, la Remington No. 1. Disefiada por Christopher Latham Shales
(1819-1890), se basaba en un madelo anterior més tosca patentado por
Scholes en 1868. Este fue quien inventd el término «mdaquina de escribirs, y
su Remington No. 1 presentaba el teclado «QWERTY» que perdura hoy en
dia. Muchas de las caracteristicas de esta revolucionaria maquina se mantu-
vieron durante mas de un siglo: el rodillo, con su meca-
nismo de espaciado entre lineas y de regreso del carro;
el mecanismo de escape, que mueve el carro entre las
letras; |a actuacion de las barras por medio de palancas
y alambres; y la impresién gracias a una cinta con tinta.
En 1878 se presentd la Remington No. 2, que fue la pri-
mera maquina de escribir con un mecanismo de letras
mayusculas y mintsculas, y que se vendié mucho mejor
que la No. 1, que sélo escribia en capitales. En aquella
época, la compania diversificé ain mds su gama de pro-
ductos y comenzé a fabricar méaquinas de coser. En
1886, la E. Remington & Sons vendié su negocio de
maquinas de escribir y se convirtié en la Remington
Arms Company, que suministré una gran cantidad de
armas pequefias al gobierno estadounidense durante

la Primera y la Segunda Guerra Mundial, y que alin hoy
funciona. Mientras, la compaiifa de fabricaci6n de

méquinas de escribir Remington se fusioné con la Rand Kardex Company en

1927 y después se convirtid en una importante proveedora de material de
oficina. En 1936 cred una seccién de maquinillas de afeitar eléctricas y al
ano siguiente lanzé al mercado la innovadora Close Shaver. En la New York
World's Fair de 1935, Remington presenté el afeitado en seco ante millones
de americanos, y un afio més tarde lanzé la maquinilla de doble cabezal, la
Remington Dual. En 1960 presentd la primera maquinilla sin cable, la Lek-
tronic, que funcionaba con pilas recargables, y en 1975 adopt6 el sisiema de
hojas flexibles Soft Touch. Cuatro afios después Victor Kiam formé la Re-
mington Products Inc., declarando: «Me gustaba la magquinilla, asi que
compré la compafifa». En 1981 se abrié la primera tienda Remington al por
menor y durante las siguientes décadas la compaiiia se ha convertido en
una gran promotora de maquinas de afeitado, cosmética e higiene personal.

Mdquina de escribir
portatil Remington,
hacia la década de

1910,

REMINGTON



Renault R4, 1961.

Renault 5 TL, 1972.
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RENAULT

FUNDADA EN BOULOGNE-BILLANCOURT (FRANCIA), EN 1893

En 1898 Louis Renault (1877-1944) construy6 su prime
automovil, la Vosturette, en un pequenio taller de la finca
de su familia en Billancourt. Este primer disefio posefa una transmisién di-
recta, un invento que patenté Louis Renault . Ese mismo afio fundé la So-
ciéte Renault Fréres con sus dos hermanos, Fernand y Marcel. Juntos dise-
fiaron coches de carreras pioneros que ganaron numeresas competiciones,
pero cuando Marcel fallecié tragicamente durante una carrera Paris-Madrid
en 1903, la compaiiia decidi6 centrar sus esfuerzos en la produccién de tu-
rismos. Durante la Primera Guerra Mundial, Renault fabricé un tanque que
se utilizé como un vehiculo para escoltar a las tropas. Tras la guerra, la ca-
pacidad de produccién de Renault aumentd y durante la década de 1930 la
compaiiia fabricd una gran coleccién de vehiculos, entre ellos taxis. Aunque
Louis Renault sabfa cémo fabricar coches que tuvieran éxito, no fue tan as-
tuto a nivel politico y siguio produ-
ciendo material militar durante la

ocupacién alemana de Francia. Des-
pués, lo encarcelaron por colabora-
cionismo y su compania se nacio-
nalizé en 1945. En 1961 presenté el
famoso Renault R4 (1961), que se
convirtié en la base del Renault s,
creado en 1972. Disenado por Mi-
chel Boué (1936—1971), el elegante
Renault 5 con nortdn trasero estaba
pensado especificamente para los
jovenes y las mujeres, y dio lugar a
una nueva categoria de coche: el
«supermini». En 1975 Renault pro-
ducia un millén y medio de coches
anuales, de los cuales el 55% se ex-
portaban. Gran parte de este éxito
puede atribuirse directamente al
Renallt §, que se convirtié en el co-
che francés més vendido de toda la

historia. En 1982 se lanzé al mercado una nueva versién del Renault 5y

en 1986 la compafiia presentd otro modelo, el Espace, que también cred
un nuevo sector en el mercado: el del «cache familiar». Durante la década
de 1990, el Twingo (1992) fue uno de los prmeros coches de soft design,
mientras que el Scenic (1996), elegido Coache del Afo en 1997, fue el pri-
mer disefio monoespacio que apareci6 en el sector bajo-medio del mer-
cado. Actualmente, Renault contintia siendo la mayor empresa fabricante
de coches de Francia y una de las compafiias automovilisticas més innova-
doras del mundo.

Renault Espace 2000

TSE, 1586.

Renault Twingo,
1592.
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Disefio de una
lavadora industrial
para Electrolux,
1950.

Disefio del aspirador
Model 248 para
Electrolux, 1943.

164 - SIXTEN SASON

i SIXTEN SASON
|

| NACIDO EN SKOVDE (SUECIA), EN 1912
| FALLECIDO EN SUECIA, EN 1967

Sixten Sason estudié con los artistas suecos que viv iy,
en Paris y luego se prepar6 para ser piloto. Més tarce
trabajé para Husqvarna fabricando motocicletas y .
mas pequefias, y después trabajé como disefiador gri.

fico e ilustrador de revistas. Durante la Segunda Cuer,

8

Mundial comenzé a trabajar como ilustrador técnico

para Saab, entonces una empresa de fabricacion de aviones. Hacia 1545 |5
compaiiia se diversifico, y el ingeniero jefe de Saab, Gunnar Ljungstrém, v
su equipo empezaron a fabricar su prirmer coche, el Saab 92 (1947). Inspi-
rado en el disefio aerongutico, Sason transformé este vehiculo de traccién
delantera en un modelo aerodindmico con paneles laterales, cap6 y male-
tero, una innovacién adoptada mas tarde por Pininfarina y Raymond Loewy,
El Saab g2 fue el primer coche pequefio sueco y el anteproyecio de madelos
Saab posteriores, como el 95, el 96y el 99 (todos ellos disefiados por Sa-
son). Uno de los primeros disefiadores industriales europeos, Sason tam-
bién ha disefiado productos aerodindmicos para Electrolux y Hasselblad.

Autobus
Routemasier para
Londan Transport,

1954

Cabina telefénica
para lz
Administracién

General de Correos,

haciz el afio 1960.

—

DOUGLAS SCOTT

NACIDO EN LONDRES (GRAN BRETANA), EN 1913 ‘
FALLECIDO EN LONDRES (GRAN BRETANAY), EN 1990

Douglas Scott estudié para platero en la Central School
of Art & Design de Londres y entre 1936 y 1935 trabajé
en .a oficina londinense de Raymond Loewy. Mientras
estuvo alli, disefié aspiradores y neveras para Electrolux. Tras la Segunda
Guerra Mundial, fundé su propia oficina de disefié e introdujo los estudias
de disefio industnal en la Escuela Central de Artes y Oficios de Londres. En
1949 fundé el estudio de disefio Scott-Ashford Associates junto con Fred
Ashford. Después cre6 el cldsico autobus Routernaster (1954) para London
Transport, que se sigue viendo hoy en dia por las calles de Londres y que se
convirtié en un simbolo muy famoso y apreciado de la ciudad. El Routemas-
ter (conocida también como el RM) fue el dltimo de una serie de autobuses
disefiados especialmente para la ciudad de Londres y pensados para realzar
el aspecto de las calles de la capital. Tras utilizarse
por primera vez en 1956, muchos siguen consideran-
do el Routemaster un punto clave en el disefio del
transporte pablico, un triunfo de la ingenieria prag-
maética facil de conservar y manejar. Con su cabina
para dos personas y su parte posterior abierta, los
viajeros del Routemaster pueden subir y apearse mas
rapido que en los autobuses modernos. Pese a estas
ventajas, el Routemaster no cumple con las normas
europeas de sanidad y seguridad y estd desapare-
ciendo poco a poco.

Tras esta incursién en el disefio y la ingenieria del
transporte, Scott fundé en 1955 su propio estudio de
disefio industrial independiente, la Douglas Scott As-
sociates. Después disefié productos para companias
como Marconi, ldeal Standard e ITT. Scott creia que
en el disefio industrial no habfa espacio para la esté-
tica personal. Su cabina telefénica (creada hacia el
afio 1960) para Ja GPO (Administracién General de
Correos), que combina el estilismo americano con la
moderacion tradicional del disefio briténico, es un ele-

mento muy representativo de su obra.
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Triciclo BR Trike para
Kércher, década de
1550.

Taladro GBH 24 VRE
para Bosch, hacia
1992.

| HANS ERICH SLANY

NACIDO EN ESSLINGEN (ALEMANIA),
EN 19286

Hans Erich Slany estudié ingenierfa en Eger (Hungria)
en Esslingen. Entre 1948 y 1955 creé productos para R+
ter Aluminium y después fundé su propio estudio de
diserio, el Slany Design, en 1956. En aquella época col--
boré con Heinrich Loffelhardt (1901-1979), con quien
disefid la cdmara compacta lkonette para Zeiss-lkon (1956). En 1959 fue unn
de los fundadores de la Verband Deutscher industriedesignec (Asociacidn
Alemana de Disefiadores Industriales) y disefi¢ su primer taladro eléctrica
para Bosch. Utilizando datos ergonémicos y termopldsticos a prueba de
chogues y resistentes al calor, Slany siguié disefiando herramientas eléctri-
cas para Bosch, entre ellas un destornillador eléctrico (hacia 1960), la garma
de herramientas de bricolaje Combi-E (1966) y el primer martillo rotatorio
electroneumatico que pesaba menos de 2,5 kg (1981). Desde 1962 Slany ha
disefiado mds de 200 productos de limpieza para Alfred Karcher GmbH y un=
gran variedad de otro tipo de productos, desde material médico hasta piezas
de cohetes electronicos. En 1985 lo nombraron doctor honoris causa de la
Hochschule der Kiinste de Berlin. Durante sus 40 afios de historia, la empresa
de Slany (que en 1997 pasé a denominarse Teams Design), ha ganado m4s de
900 premios nacionales e internacionales de disefio, mas que cualquier otro
estudio de disefio del mundo. Slany cree que la «personalidad del producto»
es esencial para tener éxito en un mercado cada vez mas homogéneo.
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Transistor TR-55, el
primer transister de

Japon, 1955.

Television TV8—301,
el primer televisor
portétil del mundo,
que se lanzo al
mercado en 1959.

SONY

FUNDADA EN TOKIO (JAPON), EN 1946

Justo después de la Segunda Guerra Mundial, Japén ex-
perimenté un aumento de la demanda de radios, ya que
el pueblo estaba desesperado por recibir noticias de todo el mundo. En sep-
tiembre de 1945, el ingeniero Masaru Ibuka aproveché esta oportunidad
para abrir un pequefio taller de reparacién de aparatos eléctricos en Tokio.
Este negocio, bautizado Tokyo Tsushin Kenlyujo {Insiituto de Investigacién
de Telecomunicaciones de Tokio), reparaba radios y unidades de onda corta
y fabricaba sus propios adaptadores y convesores de onda corta, que podfan
transformar las radios en receptores de todo tipo de ondas. A lbuka se le
unio su amigo el fisico Akio Morita (1921-1999), y juntos fundaron la Tokya
Tsushin Kogyo Kabushiki Kaisha (Sociedad de Ingenieria de Telecomunica-
ciones de Tokio) en mayo de 1946. Aunque al principio el objete mas vendi-
do de la compafiia fue un cojin eléctrico, en 1950 ¢reé la primera cinta mag-
nética de Japdn, la Soni-Tape, y empez6 a comercializar la primera grabadora
de bobina japonesa, la G-Type. Después, la compaiiia creé la H-type, una
grabadora méas pequena, més facil de usar, mis préctica para el uso domés-
tico y muy popular para fines educativos. En 1952 creé un sistema de audio
estéreo para la primera emision ja-
ponesa en estéreo de la NHK. Ese
mismo afio, Ibuka fue a Estados
Unidos, donde descubrio que |a
Western Electric pretendia vender
los derechos de patente de su tran-
sistor (los cientificos de los Labora-
torios Bell lo habian creado en
1948). La compariia de Ibuka obtu-
vo una licencia para fabricar los
transistores en 1954 y un afilo mds
tarde presenté el primer transistor
japonés, el TR-s5. A éste le sucedié
el primer transistor de bolsillo del
mundo, el TR-63 (1957). En 1953,
cansciente de que no sélo debia di-

rigirse a una clientela japonesa, la
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Voyager Walchman,
1982.

& Walkman, tanzado
al mercado por pri-
mera vez en 1979.

Perro robot AIBC
1999.

compafiia cambid su nombre por el de Sony Corpora-
tion, que sonaba mds occidental. Por aquel entonces
Ibuka declaré: «Los dias de la radio han terminade.

El futuro esté en la television», y en 155 la compafiia
lanzo al mercado la primera television de transistor de
la historia, la TV8—301. Dos afios después, Sony firmé
un contrato con Paramount Pictures que implicaba
ofrecer al estudio «ayuda técnica en la produccién de
un tubo de cromatrén y una television en color cue lo
utilizaba». Este acuerdo condujo a la creacién de las
pequenias y revolucionarias televisiones en color Trini-
tron, que aparecieron en 1968. Entre ellas se incluia Ja
TVs5-303, la television mas pequefa y ligera del mundo,
que triunfé en el mundo de los microtelevisores de
América. La miniaturizacién pionera de Seny de |a tec-
nolagia eléctrica continué con la creacion del primer

Walkman en 1979. Con una magnifica y firme reproduc-
cién de sonido, el Walkman, ligero y portatil, fue un éxito inmediato y al
principio Sany no pudo hacer frente a la demanda de consuma. A diferen-
cia de los estéreas convencionales, que incorporaban altavoces, el Walk-
man sblo requeria una pequeia bateria porque el sonido iba directamente
a los oidos del oyente. Después Sony produjo muchas versiones de este
disefio, entre ellas modelos adecuados para realizar actividades depor-
tivas. En 1982 lanzé al mercado la television portatil de pantalla plana
Watchman y en 1990 el Discrman, o lector de disco compacto porttil. En
los ultimos afios Sony también ha
creado varios productos de tecnolo-
gia digital, entre ellos el Memory
//’ Stick, un almacenadar de datos digi-
tales portatil, y el perro robot AIBO,
que reacciona ante los sonidos, po-
see unos ojos infrarrojos y se puede
amaestrar para que haga algunas
cosas. Sony pronostica: «Los ochen-
ta fueron los afios del PCy los no-
venta los de Internet. La década del
2000 serd la era de los robots».
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SPRINGFIELD ARMORY

FUNDADA EN SPRINGFIELD, MASSACHUSETTS (EE.UU.),
EN 1794

Detalle del fusil
Model 1865

En 1777, durante la Revolucidn Americana, se construyé un arsenal en
Springfield para producir cartuchos y curenias. Después, el nuevo gobierno
federal decidié fabricar sus propios mosquetes para dejar de importar ar-
mas. Para ello cre6 un nuevo arsenal en Springfield en 1794y, un afio més
tarde, se inicié la produccion de mosquetes, con 40 empleados que produ-
cian 245 mosquetes con pedernal al mes. En 1819 Thomas Blanchard inver
t6 ur, torno especia. gue permitia fabricar rifles en serie. En el periodo pre-
vio al estallide de la Guerra Civil Americana, el arsenal se convirtié en un
foco de la Revolucién Industrial. Durante la década de 1840, el pedernal se
sustituyé por una capsula fulminante y ua martille, una innovacién aue
ofrecia un mejor rendimiento y un disparo més rapido. El desarrollo de las
estrias (ranuras en espiral en un cafién) para hacer girar los proyectiles tar-
bién asegurd un mayor alcance y precisién. La victoria posterior de la Union
Army en Gettysburg en 1863 y, por lo tanto, en la Guerra Civil, se puede atri-
buir de algun modo al fusil Springfield (1861) y a una produccidn en serie sin
precedentes. Entre 1863 y 1864, la Springfield Armory aumentd su produc-
tividad hasta 25.000 armas mensuales mediante técnicas de fabricacién
racionalizada, como el reparto del trabajo, la mecanizacién, cuando era
posible, y la estandarizacién. La Springfield Armory y otras empresas pione-

ras fabricantes de pequefias armas, como la Eli Whitney, ejercieron una
Fusil Spri Id . . . . . .
C::m‘zmgﬂe gran influencia, lo que queda reflejado en la denominacién «trabajo de arse-

telescopica, 1903. nal» otorgada a la fabricacion en serie en América cuando los fabricantes de

coches empezaron a utilizar esta téc-

e

nica en Detroit. La Springfield Armo-
ry también produjo el famoso fusil
M1 (1926), conocido también como
fusil Garand en honor a su inventor,
john Garand, del que se vendieron
4,5 millones de unidades. Hoy en dia.
en reconoacimiento de su contribu-
cién a la historia americanay a la
evolucién de la fabricacién industrial,

la Springfield Armory se ha declz

do Patrimonio Histérico Nacional.
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Caja registradora
para National Cash
Register Company,
hacia 1937.

Cémara fotografica
Bantam Special para
Kodak Cempany,
1933-1936.

DORWIN TEAGUE

NACIDO EN DECATUR (INDIANA, EE.UU.), EN 1883
| FALLECIDO EN FLEMINGTON (NUEVA JERSEY, EE.UU.), EN 1860

Walter Dorwin Teague fue uno de los grandes pioneros
del estudio de disefio industrial en Estados Unidos. En
1903 se instalé en Nueva York y empezé a asistir a cla-
ses nocturnas en la célebre Art Students League. Poste-
riormente trabajé como ilustrador para un catélogo por
correo y para Hampton Advertising Agency. En 1912 fundé su propio estudio
en Nueva York, donde trabajé como tipégrafo y diseriador gréfico, y = re-
diados de los afios veinte también empezé a disefar envases. En 1626 (i~
dé Walter Dorwin Teague Associates, uno de los primeros estudios de dise-
fio industrial. Su primer cliente fue Eastman Kodak, para quien realizé un
ambicioso plan de disefic que incluia el estudio y el desarrolio de productos.
Su primera cadmara, la Vanity Kodak (1928), disefiada especificamente para el
mercado femenino, se fabricé en varios colores con estuches forrados de se-
da a juego. Posteriormente, Teague fue reconacido internacionalmente por
su camara Baby Brownie (1933), uno de los primeros productos de consumo




2Ma4quina de conta-
bilidad automatica
para National Cash
Register Company,
hacia 1550.

~Barémetro
Edgemount
Combination
Borometer para
Taylor Instrument
Companies,
hacia 1g50.

Etiquetas de
refrescos para Nehi
Corporation,

hacia 1gs0.

del avion Boeing
707, 1956.

de pléstico. No obstante, su cdmara mas conocida fue la Bantam Special

(1936), con su caracteristico estilo, mas compacta y facil de usar que los an-
teriores modelos de Kodak. En 1930, Teague firmé el disefic funcional de la
carroceria del automovil de Marmon Model 16, uno de los mas aerodindmi-
cos y eficaces de su época. También disefié otros productos de disefio aero-
dindmico, como cristalerfas para Corning, baterias de cocina para Pyrex, plu-
mas y encendedores para Scripto, [dmparas para Polaroid, mimedgrafos
para A. B. Dick, radios para Sparton y el piano Centennial para Steinway.
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Magqueta del interior

Pero Teague no sélo trabajé con productos de consumo; también disefié Ja
carroceria de plastico de un camién para UPS, supermercados para Colonial
Stores, interiores para el avion Boeing 707, los pabellones de Estados Unidos
de varias ferias de comercio internacionales, interiores de exposiciones de
Ford, estaciones de servicio para Texaco y varias piezas expuestas en la New
York World's Fair (Feria Mundial de Nueva York) de 1939, como una caja re-
gistradora gigante que registraba la cifra de visitantes y estaba basada en un
disefio anterior para la National Cash Register Company. Por otra parte, esci-
bi¢ Design This Day — The Technique of Order in the Machire Age (El disefio en
la época actual: la técnica del orden en la era mecanizada, 1940), una obra
que celebraba el potencial de las méquinas y el «estilo nuevo y emocionante»
de la Modernidad. Actualmente, Walter Dorwin Teague Associates Inc. tiene
su sede central en Redmond (Washington, Estados Unidos) y una oficina re-
gional en California, da empleo a 200 profesionales y estd especializada en el
disefio para los sectores del transporte, la ingeniera de sistemas, factores hu-
manos e identidad corporativa.
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Jack St. Clair Kilby
sosteniende uno de

los primeros
circuitos integrados,
hacia 1959.

La primera calculadara
de bolsillo electrénica,
desarrollada por Jack

St. Clair Kilby, Jerry

D. Merryman y James
Van Tassel. 1967.

| TEXAS INSTRUMENTS

FUNDADA EN DALLAS (TEXAS, EE.UU.), EN 1951

Texas Instruments surgié de otra empresa, Geophysical Service, fundada en
1930 por Clarence «Doc» Karcher y Eugene McDermott. Geophysical Service
se habia dedicado a las investigaciones con sismégrafo de reflexidn y, poste-
riormente, a los equipos de deteccidn submarina y los sistemas de radar aero-
transportades. En 1951 se convirtié en filial de entera propiedad de la recién
fundada Texas Instruments. En 1952 el inventor de la plantilla de Texas Instru-
ments, Jack St. Clair Kilby, presentd el primer circuito integrado (Cl) de la his-
toria, y tres afios después la empresa entregd el primer ordenador de circuitos
integrades al Ejército del Aire estadounidense. En 1964 se lanzd al mercado el
primer producto de consumao que incorporaba un circuito integrado (un audi-
fona) y en el misma afio la empresa empezd a fabricar en serie los primeras
circuitos integrados con revestimiento de pldstico. En la década siguiente,
Texas Instruments estuvo a la vanguardia de la tecnologia clectrénica, desarro-
llo 'z primera calculadora electrénica portatil (1667) y el primer sistema de mi-
siles controlado por laser (1960). En 1971 fue la primera en fanzar el micropro-
cesadaor y el microordenador de un Unico chip, y un afio después entré en el
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i

mercado de consumo con su calculadora porttil Datamath. En 1974 lanzo el
microcrdenader de un tnico chip TMStoooy al afio siguiente, la tecnologia tri-
dimensional de procesamiento de datos. El primer sintetizador del habla de un
unico chip se presentd en 1978, al igual que ef primer producte de consumo
que incorporaba tecnologia de sintesis del habla de bajo coste, ef juguete di-
déctico Speak o Spell. En 1987 la empresa fue la primera en presentar un mi-
croprocesador de inteligencia artificial de 32 bits y un dnico chip, y cuatro afios
después fue el primer fabricante estadounidense de semiconductores que ins-
tald un centro de investigacidn y desarrollo en Japsn. A lo largo de su historia,
Texas Instruments ha sido galardonada con muchos premios por la excelencia
de sus productos, asi como por sus numerssos inventos, que han conducido
a la creacién de tipologias de disefio industrial completamente nuevas.

El juguete didactico
Speak d Spell, 1978.
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Michael Thonet,
silla Boppard I,
18361840.

Pigina del catdlogo
de Thonet, 1904.

MICHAEL THONET

NACIDO EN BOPPARD (ALEMANIA), EN 1798
FALLECIDO EN VIENA (AUSTRIA), EN 1871

Michael Tonet fundé un taller de muebles en Boppard am
Rhein en 1819y, a partir de 1830, empezd a experimentar
con madera laminada y fabricé varias sillas innovadoras
de estilo Biedermeier. Estos disefios hicieron que el canci-
ller austriaco, el principe Metternich, invitara a Thonet a
Viena, donde en 1842 se le concedi6 una patente de su
nuevo proceso de curvado de planchas de madera. Tras
conseguir el apoyo financiero necesario, Thonet se traslado a Viena 'y en 1849
fundé un taller de muebles en Gumpendorf, un barrio de las afueras de Viena,
junto a sus hijos Franz, Michael, August y Joseph. En los dos afios siguientes,
la familia Thonet se dedicé al perfeccionamiento de las técnicas de fabricacion
en serie de muebles, como el combado de madera sélida con vapor. En 1851
Thonet expuso sus nuevos muebles en la Great Exhibition de Londres, donde
fue galardonado con una medalla de oro. En 1853, Gebriider Thonet, como se
llamaba entonces Ja empresa, se traslado a un local més grande y empezé a

= GEBRUDER THONET. [—
Schaukel{auteuils.

Sstzbttie; gemessen el bordsontaler Tago dos Sitzes
Labukbla: geaosses vomL
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fabricar sillas totalmente en serie caracterizadas por una reduccién de piezas y

la eliminacién de toda decoracion superflua. En 1856 abri6 su primera fabrica en
Koritschan (Moravia). El notable éxite de Gebriider Thonet se debia a su ad-
hesién a los métodos de produccién mecanizados, que le permitian vender sus
productos a precios muy competitivos. En 1860, por ejemplo, el modelo mas
conocido de la empresa, la silla N.© 14, costaba menos que una botella de vino, y
hacia 1891 se habian vendido nada menos que 7.300.000 unidades de estas ubi-
cuas sillas de café. A principios del sigla xix, varios importantes arquitectos vie-
neses, como Josef Hoffmann (1870-1956), empezaron a disefiar muebles de es-
tilo modernista para Gebriider Thonet. En 1929 se fundé una filial francesa,
Thonet Freres, que fabricé innovadores muebles de metal tubular disefiados
por Marcel Breuer (1902—1981), entre otros. La fabricacion de estos muebles se
trasladd después a Frankenberg (Alemania). Thonet sigue en funcionamiento,
fabricando reediciones de modelos antiguos, asi como disefios actuales.

Silla auxiliar Maode!
No. 4, hacia 18s50.
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Esbozo del cierre
hermético Tupper
Seal. patentado en
1947.

Melde de una
impresion utilizado
para ¢l moldeo

por inyeccién del
recipiente Mix-n-store,
1665.
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TUPPERWARE

FUNDADA EN LEOMINSTER (MASSACHUSETTS, EE.UU.),
| EN 1938

Earl Tupper (1907-1983) heredé su pasién por los inven-
tos de su padre, aficionado a fabricar aparatos que facilita-
ran el trabajo en la granja familiar. En 1936 Earl conocié a
Bernard Doyle, el inventor del plastico Viscoloid, y empez6
a trabajar en la divisién de fabricacién de plasticos de
DuPont. Auaque sélo estuvo alli un afio, posteriormente
Tupper lo definié como el lugar donde «empezé realmente mi educacions.

En 1938 Tupper fundé su propia empresa fabricante de plasticos en Leaminster
(Massachusetts, Estados Unidos). En un principio, la empresa trabajo subcon-
tratada para DuPont, pero después consiguié sus propios contratos para pro-
ductos militares como mascaras de gas y ldmparas de sefializacion. En la pos-
guerra, Tupper se dedicé al disenio de productos de plastico de consumo, como
palillos, vasos para el bafio y pitilleras, que las empresas regalaban a sus clien-
tes como articulos promocionalesA En los afios cuarenta, los plasticos tenian
propiedades molestas: eran fragiles, desprendian un olor desagradable y tenian
una textura grasienta. Para solucionarlo, Tupper desarrollé una técnica para

You can Christrias shop
for nearly everybody
ata'Tupperware party:

Fven clad and the children.

“TuPPERWARE

purificar la escoria def polietileno negro (un producto derivado de la industria

Recipientes

petrolifera) y convertirlo en un material fuerte, flexible, no poroso, translicido mtiuso Opster.

y no graso. En esa misma época Jupper también patents su famoso cierre her- Hros rovente
mético al aire y al agua, basado en las tapaderas de los botes de pintura, e in-
trodujo estas dos innovaciones en una gama de recipientes de plastico hermé-
ticos. Sin embargo, la linea «no fue bien recibida» par los minoristas y Tupper
se dio cuenta de que tenfa que mostrar su sisterna de cierre antes de que los
consumidores decidieran comprarlo. A finales de los afios cuarenta, Stanley
vendia con éxito sus productos domeésticos a través de distribuidores locales,
que organizaban reuniones de presentacion de los productos en domicilios, y
en 1948 Tupper se reunié con varios de estos distribuidores. Uno de ellos era
Brownie Wise, quien amplié este nuevo concepto de venta para Tupper, de mo-
do que los recipientes para alimentos sélo pudieran adquirirse en dichas reu-
niones. Wise, vicepresidenta de Tupperware Home Parties entre 1951 y 1958, era
una habil vendedora que sabfa motivar a su equipo y comprendia Ja irmoortan-
cia de las representantes en sus reuniones: «Si formamos a las personas, ellas
formaran la empresa». Con su gran equipo de ventas cambié el destino de la
empresa y las reuniones de Tupperware se hicieran tan famosas como sus pro-
ductos. Actualmente, Tupperware fabrica una amplia gama de articulos domés-

ticos de plstico de alta calidad, de utensilios de cocina a recipientes domésti- €Anuncio donde se

3 . o . muestra una reunion
€os multiuso para guardar y organizar productos. Por término medio, cada dos ;
de Tupperware, afios

segundos se celebra una reunidn de Tupperware en algun lugar del mundo. sesenta.

TUPPERWARE - 169



Electrodoméstico de
la primera gama
de Philco, 1g50.
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‘ HAROLD VAN DOREN

NACIDO EN CHICAGO (ILLINOIS, EE.UU.), EN 1895
FALLECIDO EN FILADELFIA (PENSILVANIA, EE.UU.), EN 1957

Harold van Doren, pionero de la consultoria y el streamlining en el campo del
disefio industrial, firmé productos con una estética limoia y contemporanea.
Estudié idiomas, pero luego se trasladé a Paris, donde trabajé en el Louvre.

De vuelta en Estados Unidos, trabajé como ayudante del director del Minnea-
polis Institute of Arts, pero dimitié cuando tuvo la oportunidad de trabajar en el
joven campo del disefio industrial. Uno de sus primeros encargos fue el disefio

de basculas comerciales para Toledo Scale Company. La solucién ligera e inno-
vadora de Van Doren fue uno de los primeros productos que incorporé el mol-
deo de pldstico a gran escala. Tras abrir un estudio en Filadelfia, realizé muchos
productos de disefio aerodindmico para Maytag, Goodyear, Ergy, Swartzbaugh
y DeVilbiss. Junto con John Gordon Rideout, disefié una radio de plastico verde
con forma de rascacielos para Air-King (1930-1931), con muy buena acogida, y
una motocicleta infantil (1936). En 1940 escribié Industrial Design: A Practical

HAROLD VAN DOREN

Guide to Product Design and Development (Disefio industrial: gufa practica para

Tetera Magnalite
para Wagner Ware,
1940 (disefada junto
a . G. Rideout)

el disefio y el desarrollo de productos) y nueve afios mas tarde publicé en Ja re-
vista Design el articulo «Streamlining Fad or Function?» (El disefio aerodinami-
co: ¢moda o funcin?). En €l sostenia que las lineas curvas que solian tener los
frigorificos de la época se debian a un proceso de fabricacién en el que se em-
pleaba una prensa de metal denominada «bulldozers y que, de este modo, el
lenguaje formal del producio «se imponia sobre el disefiador por la necesidad
de obtener un bajo coste mediante una produccién a gran velocidad». Van
Doren era especialmente aficionado a modificar el estilismo de los productos
sin alterar la estructura existente, como se puede ver en su gama de cocinas
(1950) para Philco Corporation. Su disefio aerodinamico era una versién distin-
ta de una gama miés antigua de Electromaster Inc. que «incluso los trabajado-
res del sector con més experiencia consideraban totalmente nuevas. También
Para Philco, Van Doren disefié un frigorffico aerodindmico (1950), en cuya puer-
ta figuraba la inscripcion «disefio avanzados, por lo que constituye uno de los
Primeros ejemplos del uso del disefio como instrumento de marketing.
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Ferdinand Porsche,
Escarabajo original
de Volkswagen,
1938; primer disefio
de1934.

Publicidad de
Volkswagen-Werk
GmbH, hacia 1937,
disefiada por
Thomas Abeking.
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VOLKSWAGEN

FUNDADA EN WOLFSBURG (ALEMANIA), EN 1938

En enero de 1934 el disefiador de automéviles Ferdinand
Porsche entregé al nuevo gobierno del Imperio alemin el proyecto de disefio
de un revolucionario «coche para las masas» llamado Volkswagen (el automévil
del pueblo). Poco después firmé un contrato con Reichsverband der Automo-
bilindustrie (asociacién de la industria del autornévil) que le proporciond un
presupuesto para su desarrollo, con la idea de que el prototipo se realizaria en
el plazo de diez meses. Con el fin de dotarlo de la tecnologia mas sofisticada,
Porsche introdujo innovaciones en el chasis, en el motor y en la transmisién,
sin reparar en el coste. Pese a que existian alternativas mas baratas, escogié un
motor opuesto horizontalmente y refrigerado por aire, mds caro, por su resis-
tencia al funcionamiento a todo gas. El primer prototipo de Volkswagen se pre-
sentd en octubre de 1935, y en |a primavera siguiente los prototipos sucesivos
se sometieron a numerasas pruebas. Los primeros automéviles, can su carro-
cerfa moderna totalmente de acero, se mejoraron posteriormente al aRadir pa-
rachoques y estribos. Erwin Komenda (1904—1966), un célebre aerodinamicis-
ta, cred una caracteristica carroceria aerodinamica para el automavil, que, pese
a ser compacto, podia acormodar facilmente a cinco pasajeros. En 1938 se fun-
dé Gesellschaft zur Vorbereitung des Volkswagens (compafifa para la prepara-

cién del automavil del pueblo), posteriormente rebautizada Volkswagen-Werk

GmbH. Cuando en aquel mismo afio se presenté a la prensa un prototipo del
Volkswagen, el New York Times lo bautizé inmediatamente como el «Beetles
(escarabajo). Sin embargo, el gobierno alemén prefirié un nombre méas propa-
gandista para el automovil, «Kraft durch Freude» (fuerza mediante la alegria),
que en un principio se queria vender mediante un plan de cupones de ahorro.
Se empezo a trabajar en la construccién de la fébrica de automéviles mas
grande del mundo y también se erigié una ciudad para los trabajadores. En
1940 la fabrica, inacabada, empez6 a fabricar armamento, y la produccién del

El automévil
Escarabajo de
Volkswagen, modelo
de finales de los afios
setenta (primera
remodelacién del
disefio de 1945).

New Beetle de
Volkswagen,

1993,
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Transporter de
Volkswagen de
los afios setenta
(primera mode-
lacién del disefio
de 1950).

Giorgetto Giugiaro,
Colf Mk 1 de
Volkswagen, 1974.
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Volkswagen se paralizé, mientras Porsche adaptaba el automévil para disefiar
dos vehiculos militares similares al jeep denominados Kiibelwagen y Schwim-
mwagen. Un afio después se inicid la fabricacion en serie del Volkswagen con la
produccién de 41 coches, que fueron utilizados principalmente por el Partido
Nazi con fines propagandisticos. Tas la guerra, la produccién de automéviles
de Volkswagen se acelerd considerablemente, pues las autoridades militares
britanicas encargaron 20.000 vehiculos para septiembre de 1946. En 1950 se
habian fabricado 100.000 coches Volkswagen y en ese mismo afio se lanzé otro
disefo «clésico», la furgoneta VW Transporter. Este célebre vehiculo se desarro-
llé a partir de un pequefio esbozo de un importador de VW holandés que se
inspird en los «camiones de plataformas que se utilizaban en las fabricas. La
furgoneta, que se utilizé como minibus y como vehiculo comercial, tuvo mu-

Passat VG TDi de
Volkswagen, 2000.

cho éxito, y hacia 1951 Volkswagen producia 12.000 unidades por afie. En 1955
se lanz6 al mercado el Karmann Ghia Coupé, y dos afios después se presentéd
una sofisticada version descapotable en la Muestra Internacional del Motor de
Francfori. En 1962, Volkswagen producia 1.000.000 de automéviles al afic. En
1964, la empresa construyé un inmenso recinto de investigacion y desarrollo en
Wolfsburg, que incluia un novedoso tunel aerodinamico (abierto en 1965); gra-
cias a estas instalaciones, VW pudo intreducir avances tecnoldgicos en sus di-
sefios futuros. En 1972, el Escarabgjo se convirtié en el automdévil de mayor fabri-
cacién del mundo. Volkswagen lanzo en 1973 el Passat y, en 1974, el Golf,
disefiado por Giorgetto Giugiaro (nacido en 1938). Ambos automoviles fueron
modelos de referencia para las generaciones posteriores de vehiculos Volks-
wagen. El Golf, que pretendia ser el sucesor del Escarabajo, fue uno de sus ma-
yores éxitos: en los primeros 31 meses se fabricé un millén de estos «automdvi-
les de calidad sin distinciones de clase», y en 1977 el modelo Golf GLS recibié
un premio «Gute Form», financiado por el Ministerio Federal de Economia.
Hacia 1988 se habian fabricado nada menos que diez millones de automéviles
Colf. El exitoso modela New Beetle de Volkswagen se lanz6 en 1998 e inmediata-
mente coseché numerosos premios y elogios, como el de la revista Tirme, que lo
considerd «el mejor disefio de 1998». Su soberbio disefio, basado en el nuevo
chasis del Colf, expresa, como todos los automéviles Wolkswagen, «la pasion
de la ingenieria alemana por el disefio y la fabricacion de automoviles». Actual-
mente, el Grupo Volkswagen, propietario de Audi, Bugatti, Lamborghini, Seaty
Skoda, es uno de los fabricantes automovilisticos mds importantes del mundo.
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Sir Joshua Reynolds,
Josiah Wedgwood,
1783,

La fabrica de
Wedgwood en Etruria
se inaugurd el 13 de

junio de 1769.
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JOSIAH WEDGWOOD l

BAUTIZADO EN BURSLEM (STAFFORDSHIRE, INGLATERRA,

REINO UNIDO), EN 1730

FALLECIDO EN ETRURIA (STAFFORDSHIRE, INGLATERRA,
|HEINO UNIDO}, EN 1795 J

Josiah Wedgwood, el menor de doce hermanos, provenia de una familia que
se habia dedicado a la alfareria desde el siglo xvil. Tras la muerte de su pa-
dre en 1739, trabaj6 en la alfareria familiar, que habia heredado de su herma-
no mayor, Thomas. Tras un periodo de aprendizaje de cinco afios, en 1754
Wedgwood se asocié con un alfarero establecido, Thomas Whieldon.
Aproximadamente en esta época empezo a registrar cuidadosamente sus
experimentos, entre los cuales se incluia la férmula del vidrio verde, de gran
éxito. En 1759 abrié un negocio propio en Ivy House Works, donde fabrico
«una especie de cerdmica de barro para la mesa, de aspecto bastante nue-
vo, con un esmalte lujoso y brillante». La reina Carlota encargd unos servi-
cios de té y café de color tostado fabricados con este material, y en 1765
Wedgwood recibié permiso para bautizarlo Queen's ware (la ceramica de la
reina) y denominarse a si mismo «alfarero de Su Majestad». Esta ceramica,
bien acabada y de aspecto limpio, era extremadamente versitil, pues po-
dia utilizarse sin decoracién, grabarse, pintarse a mano a decorarse con

Q0D

calcomanfas. Su duracién y su resistencia también la hacfan muy préctica, y
se convirtié en una cerdmica doméstica habitual que se vendié muy bien en
todo el mundo. El éxito de la Queen’s ware no sélo se debfa al aumento de la
demanda de recipientes de cerdmica a causa de la creciente popularidad del
té, sino también a sus formas simples, que se ajustaban perfectamente al
incipiente estilo neoclasico. Para satisfacer [a demanda de piezas de alta ca-
lidad, en 1764 Wedgwood trasladé su empresa a un edificio més grande,
Brick House Works, en Burslem. Allf fue pionero de la divisién l6gica del tra-
bajo, utilizé métodos de praduccion racionalizados y técnicas de marketing
innovadoras, al tiempo que las piezas de su ceramica de color crema iban
perdiendo la decoracion para adaptarse a la fabricacion en serie. Wedgwood
descubrié también que la cerdmica de color crema podia colorearse eficaz-
mente con éxidos para imitar piedras preciosas, especialmente el agata, el
porfido, el granito y la fluorita Blue John, En 1768 se asocié con el mercader
de Liverpool Thomas Bentley para fabricar objetos decorativos con esta ce-
rémica coloreada de estilo neoclésico. Un afioc mas tarde fundé la famosa

Juego de dos
jarrones biancos
Jasper ware con
decoracién verde y
Wila, 1862 (grance) v
1871 (pequefio).
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fabrica de Etruria junto a un canal, donde fabricé nuevas piezas con la ayu-

da de moldes. Las piezas eran tan populares que el representante en Lon-
dres de la empresa estaba, segiin Wedgwood, «completamente loco por los
jarrones etruscos». Tras miles de experimentos, en 1774 Wedgwood final-
merite acabé sus piezas de camafeo jasper ware. Muchos artistas importan-
tes, como Geroge Stubbs (1724-1806) y John Flaxman (17551826, dise-
Fiaron motivos en relieve para estas piezas, cuyo estilo no escondia las in-
fluencias neocldsicas. Wedgwood investigé todas las formas y funciones
posibles de la ceramica. También investigd nuevas técnicas industriales de
produccién y en 1782 su fabrica de Etruria fue la primera en instalar una ma-
quina de vapor para la fabricacion en serie de piezas con la ayuda de mol-
des. En el siglo xix, la fabrica Wedgwood siguié fabricando vajillas para uso
doméstico y objetos decorativos. En los afios treinta y cuarenta empezd a
producir piezas modernas dise®adas por Keith Murray (1892-1981) y Eric
Ravilious (1903-1942), entre otros. Junto a sus modelos mas tradicionales,
actualmente Wedgwood sigue produciendo disefios que combinan formas
simples con una decoracion actual.
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Keith Murray, juego
de café, hacia 1934.

Grabado de la
limpladora de
algodon de El
Whitney, disefiada
en1793.

ELI WHITNEY

NACIDO EN WESTBORO (MASSACHUSETTS, EE.UU.), EN 1765
FALLECIDO EN NEW HAVEN (CONNECTICUT, EE.UU.), EN 1825

Eli Whitney, uno de los grandes pioneros de la Revolucién Industrial en Estados
Unidos, estudié ciencia y tecnologia en Yale College (la actual Universidad de
Yale). Tras licenciarse en 1792, acepté una plaza de profesor en Carolina del Sur,
pero su barco naufragé en el trayecto y acabé en Nueva York, donde conacié a
Phineas Miller y a Catherine Greene. En su vizgje hacia el sur con ellos se alojé
en la plantacién de los Creene, Mulberry Grove, donde supo que se necesitaba
una nueva maquina que retirara las semillas del algodén de fibra corta que se
cultivaba en el Sur y que, a diferencia del algoddn de fibra larga, no se podia
limpiar facilmente. Seis meses después, Whitney habia construido una maque-
ta funcional de su revolucionaria limpiadora de algodén. En palabras de Whit-
ney: «Esta méquina puede funcionar con agua o un caballo, con la mayor facili-
dad, y un hombre y un caballo haran més de lo que hacian cincuenta con las
antiguas maquinas». El aparato estiraba el algoddn y lo pasaba por cientos de
pUas muy juntas engarzadas en un cilindra giratorio para reticar las semillas.
La limpiadora de algodén de Whitney tuve una inmensa influencia en Ja econo-
mia del Sur, que pasé a estar pricticamente centrada en el algodén. Este dise-
fio simple e ingenioso se patentd en 1794, y a continuacién Whitney se asocié
con Miller para la fabricacion en serie de la limpiadora de algoddn, para lo que
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Anuncio de las
armas de fuego de
Eli Whitney,
mediados del

siglo xix.
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se us6 maquinaria fabricada especificamente para este propésito. Sin embargo,
muchos plantadores fabricaron sus propias maquinas, infringiendo los dere-
chos de patente del aparato, con lo que Miller & Whitney tuvo que cerrar en
1797. Whitney aprendié de la experiencia y decidié dedicarse a la fabricacion

de pequefias armas, ya que el gobierno estadounidense, temiendo que estallara
una guerra con Francia, queria encargar 40.000 mosquetes a contratistas priva-
dos. En aquella época, los mosquetes se fabricaban de uno en uno, prictica-
mente a mano, de modo que todos eran algo diferentes entre si. Whitney resol-
vié fabricar pequefias armas con maquinaria disefiada especialmente, lo que
permitiria la fabricacion en serie de piezas intercambiables. Su nuevo concepto
de estandarizacién era completamente revolucionario y tuvo una enorme in-
fluencia en los disenos posteriores de fabricacién industrial. Las piezas estan-
darizadas e intercambiables permitian un montaje mds rapido y un reemplazo
mucho més sencillo cuando se rompian. Con la financiacién del gobierno esta-
dounidense, Whitney fundé una armeria en New Haven para fabricar sus famo-
sos mosquetes. Alli, y practicamente sin la ayuda de nadie, introduje lo que se
conoceria como el «sistema estadounidense» de fabricacién en serie, que a fi-
nales de la primera década del siglo xx se empleara en la produccidn a gran es-
cala de numerosos productos, de maquinas de coser a relojes y automoviles.

L]

Wilbur (arriba) y
Orville Wright.

Planc de la patente
basica de los herma-
nos Wright, 1904.

{ {OHIO, EE.UU.), EN 1912

WILBUR

WVILLE W

NACIDO CERCA DE MILLVILLE
(INDIANA, EE.ULL), EN 1867
FALLECIDO EN DAYTON

NACIDO EN DAYTON

(OHIO, EE.UU.), EN 1871
FALLECIDO EN DAYTON
(OHIO, EE.UU.), EN 1948

Los hermanas Wright, que crecieron en un hogar en el que «siempre se
apoyaba mucho a los nifios para que desarrollaran sus intereses intelectua-
les, para que investigaran todo lo que despertaba su curiosidad», abrieron
en un principio un taller de imprenta, donde disefiaban y fabricaban sus
propias imprentas. En 1892 abrieron un establecimiento de venta y repara-
cién de bicicletas y cuatro afios después empezaron a fabricar bicicletas se-
gun sus propios disefios. Invirtieron los beneficios de estos dos negocios en
la financiacion de experimentos aeconduticos, para los cuales les fue muy
provechasa la experiencia adquirida en el disefio y la fabricacién de impren-
tas y bicicletas, y el conocimiento consiguiente de las caracteristicas de ma-
teriales como el metal tubular, la madera y el alambre. Tras establecer co-
rrespondencia en 1900 con el ingeniero civil francés Octave Chanute, una
gran autoridad en aviacién, los hermanos Wright descubrieron que una ma-
quina voladora que funcionara necesitaria alas para generar una fuerza de
sustentacién vertical, un sisterna de propulsién y un sistema de control. De
estos tres elementos, el control presentaba el mayor problema. Tras deter-
minar que el mejor método de control seria la manipu-
lacion precisa del centro de presion en [as alas, idearon
un método de induccién mecanica de un giro helicoidal
en las alas en cualquier direccion. Esto proporcionaba
fuerza de sustentacién vertical por un lado y lo dismi-
nuia por el otro, de modo que el piloto podia subir o ba-
jar a voluntad cualquier extrerno del ala. Este concepto
de «deformacién de las alas» se empled para controlar
el primer planeador de los Wright en 1900, que volaba
bdsicamente como una cometa sin piloto. Tras construir
y hacer volar otro planeadar en 19a1, construyeron un
pequefio tunel aerodindmico en el que prabaron el fun-
cionamiento de mas de 100 disefios de ala. Sus estu-
dios llevaron al exitoso planeador de 1902, con un siste-
ma de conirol perfeccionado que inclufa un elevador de
monoplano delantero. El planeador Wright de 1902, que
se probé por primera vez a finales de ese mismo afio en
Kill Devil Hills, cerca del pueblo de Kitty Hawk (Carolina
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del Norte, Estados Unidos) demostré que los hermanos habian superado
los principales problemas del vuelo mas pesado que el aire. El aparato tuvo
tanta importancia que la patente bésica posterior de los Wright presentaba
un disefo de planeador con el sistema de control del modelo de 1902, en lu-
gar de una nave con motor. Tras haber realizado un progreso técnico consi-
derable con sus planeadores, los hermanos se dedicaron a méaquinas con
motor y construyeron el Flyer en 1903. Esta nave tenia un motor de cuatro
cilindros de 12,5 caballos disefiado por los propios Wright que se conectaba
con una cadena de transmisién a dos hélices propulsoras contrarotativas
gemelas. El aparato realizé el primer vuelo con motor controlado el 17 de di-
ciembre de 1903 en Kill Devil Hills, con Qrville como piloto, al volar 3,65 me-
tros durante 12 segundos. En los dos afias siguientes, los hermanos Wright
perfeccionaron sus disefios, de modo que en 1905 el Flyer pudo permanecer
en el aire 39 minutos. Tres afios después, el gobierno estadounidense con-
traté a los hermanos Wright para fabricar un aeroplano militar que pudiera
volar durante mds de una hora a una velocidad media de 64 km/h. En 15909,

el ejército estadounidense realizé las pruebas de la maquina resultante, el
Model A, el primer aeroplano militar del mundo. Aquel mismo afio se fundé
Wright Company, una fabrica de aeroplanos en Dayton y una escuela de vue-
lo en Huffman Prairie. En reconocimiento a los logros histéricos de los her-
manos Wright, junto a su famosa Flyer de 1903, expuesto en el Smithsonian
Institute, se puede leer la siguiente inscripcion: «Con sus investigaciones
cientificas, los hermanos Wright descubrieron los principios del vuelo hu-
mano. Fueron inventores, constructores y pilotos, desarrollaron el aeropla-
na, ensefiaron a la Humanidad a volar e inauguraron la era de la aviacién».

Primer vuelo de los
hermanaos Wright,
17 de diciembre de
1503.

Chester Carlson (1906-1968) trabaj6 durante un breve
periodo para Bell Telephone Company antes de entrar en

Plano de la patente la empresa neoyorquina de electrénica P.R. Mallo~y Company. En su trabajo

brnica, vose T camo abogado de patentes, Carlson estaba cada vez mas frustrado por las pro-

patente estadouni-

dense se presentd blemas que tenia para conseguir copias de los planos y las especificaciones de

en1940. las patentes. A partir de 1934 empez6 a investigar las técnicas de copia de texto
e imagenes con métodos electrostéticos, lo que muchas grandes empresas ya
habian estudiado. Instalé un laboratorio provisional en Queens (Nueva York)
y alli desarrollé un prototipo de fotocopiadora que produjo la primera imagen
xerografica en 1939. Durante unos anos, Carlson intenté vender su invento a
varias grandes empresas, como General Electric e IBM, pero se encontré con
lo que describié como «una entusiasta falta de interés». Habia varias razones
para ello: el prototipo de copiadora de Carlson era voluminosa y se ensuciaba
mucho durante el funcionamiento y, ademds, muchas empresas consideraban
que el papel de carbén seguia cubriendo perfectamente sus necesidades. Final-
mente el Battelle Memorial Institute de Columbus (Ohio) coniraté a Carlson en

Chester F. Carlson

junto a una fotoco-
piadora primitiva.




Fax Telecopier 400
fabricado por Rank
Xerox en Inglaterra,
1974

«Caopladora Xerox,
mediados de los
aiios setenta.

1944 para perfeccionar su proceso de «electrofotografias. Haloid Curporation,
una empresa fundada en 1906 que fabricaba y vendia papel fotografico, adqui-
ri6 a continuacién los derechos de fabricacion y comercializacion de una copia-
dora basada en el invento de Carlson. Posteriormente la empresa obtuve toda
los derechos relativos a la pionera tecnologfa de Carlson y acordé con ¢l la crea-
cién de un nuevo nombre més corto para designar el proceso. Finalmente se
acufic el término «xerografias y la palabra «xerox: se convirtié en marca co-
mercial en 1948. Al afio siguiente se lanzé la primera copiadora xerogrifica,
Model A. En 1958, Haloid Company pasé a llamarse Haloid Xerox Inc (y en 1961
se convirtié en Xerox Corporation). La primera copiadora de oficina automatica
de papel normal, Xerox 914, se lanzé en 1959 y siguic fabricandose hasta 1976.
El disefio tuvo tanto &ito e influencia que la empresa tuvo que luchar para evi-
tar que el término «xerox» se convirtiera en un nombre genérico. Desde enton-
ces, Xerox ha sido un lider mundial en el campo de la fotocopia y ha diversifica-
do sus actividades hacia otros tipos de productos, cormno los procesadores de
textos, las maquinas de fax y la exitosa red interna de comunicaciones Ethernet
(1979) Desde principios de los afios noventa, Xerox ha mantenido su compro-
miso con el disenio de productos «sin residucs» y «sostenibles» que «optimi-
zan la utilizacion de los recursos y minimizan el impacto medioambiental».,
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Reparacién del
dirigible LZ 126,
hacia 1624.

La catastrofe de
Hindenburg: el
dirigible se estrellé
y explotd al aterrizar
en Lakehurst (Nueva
Jersey, EE.UU). el

6 de mayo de 1937.

FERDINAND GRAF VON ZEPPELIN

NACIDO EN CONSTANZA (BADEN, ALEMANIA], EN 1838
FALLECIDO EN CHARLOTTENBURG (BERLIN, ALEMANIA),
EN 1917

En 1863, Ferdinand Graf von Zeppelin hizo su primera
ascensién en globo en St. Paul (Minnesota, Estados
Unidos) mientras trabajaba como observador militar
voluntario del ejército de la Unién durante la Guerra Civil Americana. Que-
dé fascinado por la tecnologia de los globos y, tras retirarse del ejército en
1890, se dedicd al disefio de dirigibles rigidos. Tras diez afios de estudios,
el dirigible LZ-7 de Zeppelin hizo su primer vuelo de prueba. Con 128 me-
tros de largo y una estructura ligera de aluminio, podia alcanzar velocida-
des de hasta 32km/h. El LZ-1 fue el primero de los muchos dirigibles desa-
rrollados por Zeppelin, de mejor funcionamiento que las primitivos aviones
alemanes. Después de que un dirigible de Zeppelin hiciera un vuelo de 24
horas en 1906, el gobierno aleman encargé una flota entera. La Deutsche-
Luftschiffahrts AC (compaffa de viajes aéreos alemana) inici6 un servicio
de pasajeras cuatro afios después. Més de cien dirigibles Zeppelin se utili-
zaron para funciones militares durante la Primera Guerra Mundial, tras |a
cual se reanudé la produccién comercial con la supervisién de Hugo Eckner
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Jupp Wiertz, cartel
2 Days to Europe

(2 Europa en dos
dias), en el que se
aprecia el dirigible
de Zeppelin LZ 129,
1937.

(1868-1954), que pilotd el legendario Graf Zeppelin en su vuelo alrededor
del mundo de 21 dias de duracién en 1929. Cuando el Partido Nazi llegd al
poder en 1933, se obligé a la empresa a disefiar un dirigible mejor y de ma-
yor tamafio para reflejar la superioridad del Tercer Reich. El resultado fue el
LZ-129, que hizo su primer vuelo en 1936, aunque mas famoso se hizo el
Hindenburg, célebre por su accidente y explosion al aterrizar en Lakehurst
(Nueva Jersey, Estados Unidos) en 1937. Tras la tragedia, los dirigibles se
consideraron demasiado peligrosos y dejaron de surcar los cielos.
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Biografias de los autores

Charlotte J. Fiell estudis en el Instituto Britanico de Florencia y en el Camberwell School of Arts and Crafts de Londres,
donde recibié su diploma de Bachelor of Arts en historia del dibujo y en técnicas de impresion y estudio de los materi-
ales, Posteriormente, estudié en Sotheby's, en Londres.

Peter M. Fiell estudid también en Sotheby's, en Landres, y recibié posteriormente el titulo de Master of Arts en disefio
en el Central Saint Martin's College of Art and Design de Londres.

Juntos, los Fiell dirigen en Lendres una empresa consultora de disefio, especialistas en la venta, adquisicion, estudio
y promociodn de productos de disefic. Se han encargado de la organizacidn de un gran nimero de exposiciones y han
escrito numerosos articulos y libros de disefio, entre ellos las publicaciones de TASCHEN Charles Renmie Mackintash,
William Maorris, 1000 Chairs, Disefic del sighy XX, £] diseno industrial de la A a la Z, El disefio del sigio XXI, Diserio escan-
dinavo y Graphic Design for the zist Century. También han editado la coleccion de seis volimenes Decorative Art, publi-
cada por TASCHEN

Puede ponerse en contacto con los Fiell en ls direccion de corres electrénico: fiell@btinternet.com
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Criticas de prensa sobre libros de Charlotte y Peter Fiell publicados por TASCHEN

«El iltimo trabajo de Charlotte y Peter Fiell supera incluso el alto nivel de calidad que esperdbamos de estos amantes

del disefio britdnicos.» www,designzine.com, sobre Ef disefio industrial

«En términas generales, se trata de una excelente gula de referencia para todos aquellos que estén interesados en
el disefio y en el pensamiento creative. Como todos los libros de TASCHEN, estd bien escrito, es claro y conciso,
y ademis esta perfectamente ilustrade e impreso.»
Comentaric de un lector (www.amazon.com), sobre El disefio industrial

«5Si le interesa minimamente el disefio de su cepillo de dientes, la historia de Iz lavadora, o |a evolucién del teléfono,

le interesard muche mds este nuevo libro. |...] Industrial Design es un libro informativo y divertido a la vez, una

explosién de color, elegancia y estilo. Le costard dejar de leerlo y cambiard su forma de mirar tode lo que le rodea.»
Comentario de un lector {www.amazon.com), sobre £ disefio industrial

«El libro definitivo sobre esta materia » Tie Observer Magazine, Londres, sabre Disefio escandinavo

«Una cbra de referenciz para los entusiastas del disefio magnl(ficamente cetalizda, tan repleta de espléndidas fotogra-
fias que tenlard a todo aguel gue sienta un mimma interés por este terna.»
Time Qut, Londres, sobre Diserio zscandiaava

«Un libro de lectura obligada para todo diseiiador en ciernes.»  Austrafian Interiors, Sidney, sebre €l diserio del siglo xxi

«El coctel habitual de grificos, fotografias y tipografizs de excelente calidad cornbinados con maestria para crear un
libro visvalmentz explosivo.» Label, Londres, sobre £l diseria def siglo o

«TASCHEN acaba de publicar un libro con las obras ejemplares de un centenar de destacados diseadores graficos.
No podria haber un documento mas claro sobre lo que constituye el »diserio de vanguardia«. Una obra magnifica
que deberla incluirse en la lista de lecturas obligadas.»

Designers Digest. Sttensen, sobre Grophic Design for the 21t Century

«Una visién general sobre algunos de los disenadores més progresistas »
Blue Print, Londres, sobre Grapic Design for the 2151 Century

«Un buen libro de referencia que no puede (aliar en el expositor de cualquier respetado distribuidor de obras sobre &l
disefio del siglo xx.» World of Inteniors, Londres, sobre 1000 Chatrs
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Design of the 20th Century
Charlotte & Peter Fiell /
Flexi-caver, Klotz, 768 pp. /
€19.99/529.99/¢£ 14,99/
¥ 3.900

“Fiell Good Factor ... they have turned out a stream of lexicons on

Graphic Design for the

21st Century

Charlotte & Peter Fiell /
Flexi-cover, 640 pp./ €29.99/
$39.99/£19.99/¥ 4900

Scandinavian Design
Charlotte & Peter Flefl /
Flexi-cover, 704 pp./ €29.99 /
$39.99/% 19.99/ ¥ 4.900

20th century design for the German publisher TASGHEN. Their most recent
hook is the most adventurous, as it steps outside historical territory to ques-
tion 100 contemporary designers about their vision of the future.”

—The Saturday Telegraph Magazine, United Kingdom, on Designing the 21st Century
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Ed. Jim Heimann
All-American Ads 50¢
£d Jim Heimarn
Angels

Gilles Néret
Architecture Now!

Ed. Philip Jodidio

Art Now

Eds. Burkhard Riemschnieider.
Uta Grozenick

Atget’s Paris

Edl. Hans Criristian Adam
Best of Bizarre

Ed. Eric Krall

Bizarro Postcards

Ed. Jim Heimann

Kart Blossfeldt

Ed. Hars Christian Adam
California, Here | Come
Ed. Jim Heimann

50s Cars

Ed. Jim Heimann
Chairs

Charlotre & Peter Fisll
Classic Rock Covers
Michael Cche
Description of Egypt
Ed. Gilles Nérst

Design of the 20" Century
Charlote & Peter Fiell
Design for the 21¢ Century
Charlotie & Peter Ficll
Dessous

Lingerie as Erotic Weanon
Gillzs Néret

Devils

Gilles Nérat

Digital Beauties

Ed., wuliug Wiederaann
Robert Doisneau

Ed Jean-Claude Gautrand
Eccentric Style

Ed. Angelika Taschen
Encyclopaedia Anatomica
Museo La Specola, Flarence
Erofica 17"-18" Century
Fram Pembrantit to Fragonard
Gilles Ngrat

Erotica 19™ Century

Fram Courbet to Gauguin
Gilles Naret

Erotica 20% Century, Vol. |
From Radin to Picasso

Gillzs Neret

Erotica 20" Century, Vol. Il
From Dali to Crumb

Gilles Meret

Fulure Perfect

Ed. Jim Heimann

The Garden at Eichstétt
Basiliys Besler

HR Giger

R Giger

Indian Style

Ed. Angalika Taschen
Industrial Design
Charlotte and Petar Fizl
Kitchen Kitsch

Ed. Jim Helmann
Krazy Kids' Food

Eda. Steve Roden,

Dan Goodzell

London Style

Ed. Angeiika Taschen
Male Nudes

David Ledaick

Man Ray

£d. Manfred Heiting
Mexicana

Ed. Jim Haimann
Native Americans
Edward 5. Curtis

Ed. Hans Christian Adam
New York Style

£d. Angelika Taschen

Extra/Ordinary Objects,
Vol. |

Ed. Colors Magazing

15t Century Paintings
Rose-Marle and Rainer Hagen
16™ Gentury Paintings
Fose-Mane and Rainer Hagen
Paris-Hollywood

Serge Jacnues

Ed. Gilles Naret

Penguin

Frans Lanting

Photo Icons, Vol. |
Hans-Michae! Koetzle

Photo Icons, Vol. Il
Hans-Michael Kostzle

20" Century Photography
Museum Ludwig Cologne
Pin-Ups

£d. Burkhard Riemschneider
Giovanni Battista Piranesi
Luigi Ficacci

Provence Style

Ed. Angefika Taschen

Pussy Cats

Gilles Néret

Redouté’s Roses
Pigrre-Joseph Redouts

Robots and Spaceships
£d. Terunisa Aitahara
Seaside Style

Ed, Angelika Taschen

Seba: Natural Curiosities
| kiisch, R.\wilimanr, J Rust
See the World

Ed. Jim Heimann

Eric Stanton

Reunion m Rones & Other
Stories

Ed. Burkhard Rigmschneider
Eric Stanton

She Daminates All & Cther
Stories

Ed. Burknard Riemschnaidet
Tattoos

Ed. Henk Schiffmacher
Tuscany Style

£d. Angelika Taschen
Edward Weston

Ed. Manfred Heiting
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