EMPRENDEDORES

Comunidad de Tendencias de Diserio y Comunicacion 2014

Eugenio Aguirre Dolores
Avendano Pichon Baldinu
Evangelina Bomparola Maru
Botana Josie Bridge Alfredo
Cattan Mariana Cortes Picky
Courtois Barbara Diez Oscar
Fernandez Eduardo Fuhrmann
Javier Furgang Narda Lepes
Laura Muchnik Guillermo
Oliveto Tomas Powell Alicia
Von der Wettern

eeeeeeeee







EMPRENDEDORES

Comumnmidad de Tendencias
de Diserio y Comunicacion 2014



Emprendedores: comunidad de tendencias de disefio y
comunicacion 2014 / Eugenio Aguirre .. [et.al]; dirigido por Oscar
Edgar Echevarria. -1aed. - Ciudad Autonoma de Buenos Aires:
Universidad de Palermo - UP, 2013.

224 p.+CD-ROM:il.; 32x23 cm.

ISBN 978-987-1716-83-8
1.Disenio. 2. Emprendimientos.l. Aguirre, Eugenio

II. Echevarria, Oscar Edgar, dir.
CDD 741.6

Direccion

Oscar Echevarria
Contenidos

Martin Blanco

Edicién y Texto
ClarisaHerrera
Asistencia Editorial
Daniela Rapattoni
Fotografias

Fernando Servente
Ignacio Gaitto

Camilo Molina Rendén
Centro de Produccion DC

Realizacion del video en Canal DC
Direccion

Barbara Echevarria

Equipo Técnico

Pablo Davia

Gaston Botoshansky

German Fredes

Coordinacion de Palermo TV
Gabriel Los Santos

Concepto GraficoimagenHB

Disefio Editorial Gustavo Contreras Dvorak
Montaje Editorial Camille Gadel

Disefio de iconos Hernan Berdichevsky
www.imagenHB.com | info®imagenHB.com

1°Edicion

Cantidad de ejemplares: 1000

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
Marzo 2014

Impresion: Imprenta Kurz

ISBN: 978-987-1716-83-8

Lostextos sontranscripciones editadas delas entrevistas
grabadas enlos estudios de Palermo TV, Facultad de Disenio

y Comunicacion, Universidad de Palermo.

Todoslos autores fueron entrevistados por Hernan Berdichevsky
y Martin Blanco.

Una sinopsis de cada una delas entrevistas se incluye en el DVD
queintegra esta edicion.

Prohibidalareproduccion total o parcial deimagenesy textos.
Elcontenido delos articulos es de absolutaresponsabilidad
delos autores.



Eldesafio de hacer escuela

Ellatido delas tendencias

Ellado artesanal delas cosas

Entre mundos magicos

Actuar desde el vertigo

Entreelcieloylatierra

Cuando el carisma late

Celebrar la vida

Unidilio con el juego y las formas

Conectar conlamateria

Descubrir y representar lo que gusta

Ver la oportunidad

Laimagen como provocacion

Eleternoretorno

Hacer camino al andar

A mimanera

La pasion por la creacion conjunta

Pensar lo complejo y volverlo simple

Amor por el habitat

Pasion por hacer

Comunidad de Tendencias DC

04

10

14

20

26

32

38

44

50

56

62

68

74

80

86

92

98

104

110

116

122

Sumario

Oscar Echevarria

Martin Blanco

Eugenio Aguirre
Dolores Avendano
Pichon Baldinu
Evangelina Bomparola
Maru Botana

Josie Bridge

Alfredo Cattan
Mariana Cortes

Picky Courtois
Barbara Diez

Oscar Fernandez
Eduardo Fuhrmann
Javier Furgang

Narda Lepes

Laura Muchnik
Guillermo Oliveto
Tomas Powell

Alicia Von der Wettern

Premio Estilo Profesional



COMUNIDAD DE TENDENCIAS 2014 OSCAR ECHEVARRIA

Oscar Echevarria
Decano de la Facultad de Diserio y Comunicacion
Universidad de Palermo

El desafio de hacer escuela

La Facultad instauro en el afio 2009 el Premio Estilo Profesional
en Disenio y Comunicacion y lo otorga interrumpidamente todos
los anos desde su creacion.

A traves del mismo reconoce a personalidades que en su activi-
dad empresaria, profesional y/o artistica construyeron un estilo
propio, original, destacado y por sobre todo sustentable. El de-
nominador comun que identifica a quienesloreciben es el de ser
emprendedores en el sentido mas amplio del concepto.

Los premiados son profesionalesy artistas que lideran activida-
des que seinstalan en el mundo del disero, las comunicaciones,
la creatividad y laimagen o que, ubicados en otros campos, han
comprendido e integrado en forma destacada este mundo a su
quehacer emprendedor y/o empresario.

Son visionarios persistentes e innovadores sobresalientes que
han impactado y continuan haciendolo en forma significativa
en la construccion, consolidacion y mejoramiento de los campos
en los que actuan.

En un mundo contemporaneo en constante redefinicion y cam-
bio, marcado por profundas cuestiones tecnologicas, culturales,
sociales y economicas, la construccion de un estilo que integre



lo profesional y lo personal es un atributo escaso que diferencia
y distingue a quienes pueden desarrollarlo.

Un estilo queno puede definirse a priori, nitiene un modelo unico
SINO que es una suma de caracteristicas que, con diversos ma-
tices, estan presentes en todos y en cada uno de los que reciben
el Premio.

Ellos, dadas las caracteristicas especificas de sus campos profe-
sionales, se han convertido en emprendedores creativos, algunos
independientes y otros integrados a empresas u organizacio-
nes. Asi, responden a los incesantes cambios en forma proactiva,
transformandose enlos protagonistas que se destacan y generan
tendencias que movilizan y enriquecen nuestra epoca.
Latrayectoria en sucampo vy la generosidad para compartir ex-
periencias con sus equipos y pares, hacen de estas personas
sujetos unicos e invalorables. Todos son impulsores incansa-
bles de proyectos, visionarios creativos y conquistadores de
territorios inexplorados, figuras de referencia en el quehacer
profesional de nuestro pais.

En sus estilos prevalece una actitud para pensar, enfrentar
y resolver continuamente situaciones novedosas. Actuar en el
presente pensando en el largo plazo, es una caracteristica que
los identifica y que los acerca a la Facultad, usina de formacion de
nuevas generaciones, que los suma a su proyecto pedagogico.
Con todo esto, los premiados que lo desean constituyen la Co-
munidad de Tendencias DC, el Consejo Asesor Profesional de
la Facultad de Diseno y Comunicacion que actua en forma ad
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honorem y se reune periodicamente en Plenarios Internos don-
de miembros activos y miembros invitados aportan su mirada,
experiencias y reflexiones sobre las transformaciones de sus
campos profesionales e intercambian propuestas sobre los nue-
vos desafios y las oportunidades que se abren.

Finalmente, el Premio reconoce el trabajo sostenido, muchas
veces silencioso, de profesionales que con su personalidad, co-
herencia y dedicacion han hecho y continuan haciendo aportes
valiosos que losllevan a ocupar lugares de liderazgo y reconoci-
miento entre sus pares.

Uno de los valores trascendentes del Premio es que es otorgado
entre pares. Los premiados en las ediciones anteriores propo-
nen, debaten en los plenarios y elijen a quienes reconocer en
cada nuevo capitulo del mismao.

Estilo profesional y estilo pedagoégico

Hay una significativa confluencia entre la trayectoria de la Fa-
cultad de Diseno y Comunicacion de la Universidad de Palermo
en la creacion y consolidacion de un estilo pedagogico unico e
iInnovador en la ensenanza universitaria en Argentina y Ame-
rica Latina que denomino "Otra Forma de Estudiar’, con la de
todos los homenajeados en el Premio Estilo Profesional.

Ambos, los premiados en su conjunto y la Facultad como ins-
titucion, se instalaron en un campo practicamente inexistente
hacepocasdecadasy colaboraron decididamente en surecono-



cimiento, jerarquizacion y proyeccion futura.

Nuestra Facultad entendio que no hay jerarquizacion profesio-
nal sustentable sino hay una jerarquizacion academica del mas
alto nivel universitario que se comprometa profundamente con
ella, que larespalde y acompane a largo plazo.

Precisamente, como el estilo profesional esta en un permanente
pensarse y hacerse, la Facultad emprendio la aventura de avan-
zar en su reflexion compartida a traves del armado del proyecto
del presente libro.

La conceptualizacion y produccion del libro hace al objetivo cen-
tral del Premio plasmando la confluencia del mundo profesional y
el mundo academico.

Este es el segundo libro de la Serie Emprendedores / Comunidad
de Tendencias. El primero fue editado en el ario 2012 e inclu-
yoO las entrevistas a 17 premiados: Hernan Berdichevsky, Andy
Cherniavsky, Diego Dillenberger, Gustavo Dominguez, Gonzalo
Fargas, Miki Friedenbach, Marcelo Gordin, Javier Iturrioz, Gabo
Nazar, Sebastian Rios Fernandez, Marcelo SalasMartinez, Ricky
Sarkany, Paco Savio, Adrian Scursi, Gustavo Stecher, Sebastian
Tagle y Claudio Villarruel.

Dado elimpacto del primer libro se planteo larealizacion de esta
nueva edicion con la misma metodologia destinada a explorar,
detectar y plasmar las caracteristicas, historias y pensamien-
tos personales mas significativos que hacen a la construccion
del estilo profesional en cada uno de los premiados.

El libro comienza por una entrevista en profundidad realizada
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alospremiados por un miembro de la Comunidad de Tendencias
(en esta edicion las entrevistas fueron realizadas por Hernan
Berdichevsky y por Martin Blanco) durante el ario 2013.

Las entrevistas son grabadas por la productora Canal DC de la
Facultad de Diserio y Comunicacion con personal, equipamiento
einstalaciones propias dela Universidad de Palermo. Una sinop-
sis de cada entrevista seincluye en el DVD que integrala edicion
del libro.
Posteriormentelostextosdelasentrevistasseelaborany editan
con el consenso de cada premiado paraavanzar en el armado fi-
nal del libro con el registro fotografico realizado por el Centro de
Produccion de la Facultad de Diserio y Comunicacion.

El concepto grafico es de Imagen HB y el disefio de los iconos es
de Hernan Berdichevsky. A ellos corresponde la calidad y origi-
nalidad de ambos libros de esta coleccion que rinden adecuado
homenaje visual a quienes fueronreconocidos con el Premio Es-
tilo Profesional.

La ensefianza y los aprendizajes

LagranenserianzadetodosycadaunodelosmiembrosdelaCo-
munidad de TendenciasDC es quelos suerios son posibles.No por
golpes de azar, ni oportunidades magicas e irrepetibles sino por
la construccion minuciosa de un camino, por la reflexion sobre
la realidad y la adaptacion activa a sus cambiantes escenarios.
La gran fortaleza de este grupo aparentemente heterogeneo es



la confluencia de sus experiencias individuales, multiples pero
similares. El reconocimiento de denominadores comunes y la
generosidad en la construccion de ensefanzas significativas
quetrasciendenloanecdotico, posibilitan convertir sushistorias
de vida en materiales de estudio para las nuevas generaciones.
Nuestra Facultad, en su perspectiva innovadora, ha compren-
dido que estas ensefnanzas solo pueden ser transmitidas por
quienes las han transitado, que estan recorriendo estos cami-
nosy que hanreflexionado sobrelasmismasy pueden proyectar
sus experiencias en metodologias para ser incorporadas por los
estudiantes en su proceso de formacion universitaria.

La Facultad prepara nuevos profesionales en los campos emer-
gentes en los que actuan los reconocidos por el Premio Estilo
Profesional. Sostener esta estrategia institucional para estable-
cer puentes, facilitarlavinculaciony crear espaciosinnovadores
de ensefianza entreloslideres del mundo profesional ylaforma-
cion delasnuevas generaciones es medular al estilo pedagogico
de nuestra Facultad.

De esta forma se integran adecuadamente los estilos profesio-
nales plasmados en el libro a nuestro estilo pedagogico. Y los
profesionales que nos acompanan se transforman en maestros
asumiendo un nuevo desafio en su vida: Hacer escuela.
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Martin Blanco
Director de la Comunidad de Tendencias DC

Ellatido de las tendencias

Seguimos avanzando en la construccion del Consejo Asesor
Profesional en Diseno y Comunicacion, compuesto por un equi-
po cada vezmayor de miembros muy similares y muy diferentes
entre si, que se animan a iniciar esta travesia increible de em-
prender incesantemente.

Han pasado cuatro anos desde su surgimiento. Hemos vivi-
do periodos de crecimiento, de evolucion, de involucramiento
afectivo, de consolidacion como grupo, de historias nutridas de
conocimientos y de transferencia de experiencias de vida a es-
tudiantes y futuros profesionales.

Las vivencias, sensaciones, valoraciones y resultados obtenidos
enlaprimeraedicion dellibroEmprendedores 2012 nos ensenaron
que debiamos "ir por mas' y aca finalmente estamos, presentan-
do la edicion Emprendedores 2014: Historias de vida de gente que
logro construir emprendimientos y marcas fuera de lo comun.
Son, precisamente, estas historias las que cautivan la atencion
demiles de estudiantes y profesionales, que encuentran en ellas
experiencias quelaten, vivencias que transportan, leyendas que
atrapan y anecdotas que nutren.



Alolargo de estos anos, fuimos apreciando que una gran mayo-
ria de los jovenes de hoy entran al mundo profesional con mas
ganas de emprender y de ser sus propios jefes, que de trabajar
para grandes marcas. Pero tambien, descubrimos que este mun-
do liquido, hiper conectado, que pareciera ofrecer todo facilmente
al alcance de un clic, esconde una fantasia para analizar: La idea
de que emprender es facil.

Es aca donde las historias de vidas emprendedoras de los inte-
grantes de nuestra Comunidad de Tendencias cobran un fuerte
valor: El valor de mostrar que se puede, pero que los ingredientes
esenciales no han cambiado.

Entrevistando, corrigiendo, moderando y escuchando los avata-
resy las travesias de los mas de sesenta emprendedores de este
grupo, pudimos tomar dimension que los contenidos fundamen-
tales que los caracterizan siguen siendo la pasion, la constancia,
el esfuerzo, elmiedo, los errores y las crisis. Los aciertos, las forta-
lezas y las debilidades visualizadas y aceptadas, la construccion
de un futuro a partir de una historia de vida familiar, con todos
sus matices, colores y formas. Con la sensacion interna de estar
haciendo siempre lo que a cada uno le apasiona.

Cuando los futuros profesionales escuchan estosrelatos, no solo
quieren oir hablar de exitos; los atrae escuchar sobre los errores
y los tropiezos de estos empresarios. Tal vez como una forma de
humanizarlos o de sentirlos mas cercanos en este atrapante ca-
mino dedicado a emprender.

11
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Ademas del placer de devolver experiencias a la sociedad y de
guiar a los jovenes hacia un mundo mejor, los emprendedo-
res, miembros de la Comunidad de Tendencias DC, encuentran
en la Facultad de Disernio y Comunicacion un espacio de par-
ticipacion y aprendizaje. Un sitio para interactuar y escuchar
a pares sobre sus problematicas, sus formas de conducir
los negocios y sus actuales desafios. Y, con todo esto, se nu-
tren, siguen aprendiendo, siguen mutando y disfrutando. De
eso se trata esta travesia, que comenzo hace 4 anos, que si-
gue creciendo, porque esta viva, porque late, como cada uno
de nosotros.
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Eugenio Aguirre
Ellado artesanal de Ilas cosas

Hasta la edad de veintiocho, mas o menos, no supe que queria
ser. Todas las carreras que estudie -computacion, administra-
cion de empresas, oceanografia, economia- no duraron mas
de cuatro meses. Finalmente, me interese por la arquitectura
y entonces comence a vislumbrar mi futuro.

Me fui dando cuenta que me gustaba el interiorismo. Me intere-
sabalamaterialidad que tenian ciertas obrasyarmaba origamis
como terapia. Todo esto no tenia, por cierto, mucha relacion con
lo que hoy hago, pero si tenian que ver con el lado artesanal de
las cosas. Hasta me habia comprado una soldadora con la cual
armaba objetos que no tenian ningun sentido.

Por otro lado, comence a visitar a un senior llamado Hugo Agui-
rre. El era una mezcla de tapicero y talabartero muy rustico que
habiarealizadountrabajoenmicasay que,luego, me habiainvi-
tado a sucasaen variasoportunidades para enseniarme el oficio
de la carpinteria. Para ese entonces yo trabajaba en un banco
pero me hacia mis tiempos para meterme en el mundo fasci-
nante de los oficios relacionados con muebles.

Con el tiempo, y aun sin una formacion clasica, pude aprender
a poner mi sello personal en cada objeto que creaba y asi le fui
dando forma a mi emprendimiento.

17
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Una cuestion de intuicién

Alaedad de veintiocho anos, frente ala posibilidad

de meterme delleno en el trabajo del banco y recibir

el esperado ascenso profesional, renuncie. De golpe,
tuve todo y lo dejé. No sé exactamente queé ocurrio
pero hoy digo que fue un momento de acertadalucidez,
porqgue a partir de entonces empece a dedicarle tiempo

alo queme gusta, alo que hoy hago.

Nadie podia creer la decision que habia tomado, pero era
una cuestion de intuicion. De haberme quedado en el
banco, hoy seria de esas personas que economicamente
tienen todo pero siempre estan de mal humor por no
haber hecholo que les hubiese gustado hacer.

Yo pensaba: "Me puede ir muy bien economicamente
con el banco, pero probablemente llegue a los cincuenta
y sea un hombre frustrado”.

Erajoveny carecia de cualquier estructura, ni siquiera
unresto economico como para decir: "Voy a tomarme
un ano sabdtico, voy a aprender la profesion que me
gusta”. Pero comenceé a comprar revistas de decoracion,
a entender lo que habia en elmercado y me largue.

En ese momento bisagra de mi vida sentia que tenia un
monstruo adentro, un monstruo agazapado que queria
hacer algo que todavia no habia hecho. No sabia qué
formaiba a tener, para que lado iba a salir, pero sabia
que tenia que ver con la carpinteria, con el cuero, con
laherreria, conlamano, conlo artesanal de mucha

gente de oficios que yo admiraba.

Soy de tomar decisiones sin muchalogica y, si bienla
mayoria delas veces me equivoco, en ese momento no
me importo. Estaba tranquilo, sabia que por lo menos
iba a ser feliz haciendo algo que me gustaba. Despues,

simeiba bien ya era todo unregalo.

A meter mano. El monstruo sale afuera

Cuando tome la decision de irme del banco, llamé
nuevamente al tapicero y talabartero Hugo Aguirre,

le mostre algunos dibujos de cosas que tenia en la
cabezay, en el patio de su casa, empezamos a crear
sillas y bancos como hobbie. Recuerdo que las primeras

Creaciones selasregalé a mis amigos.

Luegollame a un carpintero y empece a hacer mas
experimentos. No s6lo me gustaba dibujar la pieza,
sino que ademas me interesaba meter mano. Porque
disenar, conociendo de adentro los oficios, da una

aperturamental muy distinta yrica.

Finalmente, me arme un pequeno taller enmicasa
donde soldaba todo el dia. Para ese entonces ya estaba
conmimujer, que me apoyaba incondicionalmente

y me decia: "Sivas a ser feliz con esto, hacélo, jugdtela.
Sino te vas a arrepentir el resto de tu vida", Y, con su

apoyo,me lajugue.

E1 ADN Eugenio Aguirre

Un diame visité una persona que teniala edad de mi
padre y me conocia bien. No tenia mucho que hacer de su
vida y conflaba en mi seriedad, entonces me dijo: “Mird
la cantidad de cosas interesantes que estds haciendo acd
tan solo para regalar, Poné un local que yo te ayudo con
eldinero”. Seguisuideay pusimos ellocal enla calle
Pena. Eraunlocal diminuto y no habialugar para
mostrar nada grande, entonces luego decidimos
establecernos como local en el taller que teniamos

allado del Mercado de Pulgas.

Finalmente, desarrollamos una variedad de cosas

bajo elnombre de Eugenio Aguirrey asile pusimos

sello personal a nuestras creaciones. Cada objeto tenia
historia y llevaba minombre como firma, que empezaba

atener peso en el mercado.

Por otrolado, comenzamos a producir a pedido. Mi
voluntad era siempre dar algo distinto, algo fuera delo
estandar, fuera delo que estaba en el mercado. Me tenia
que gustar lo que estaba haciendo como para ponerlo en
micasa.Eseerayesel ADN de Eugenio Aguirre desde

el primer dia.

Con el correr delos afios aprend! a conocer muy bien mis
limitaciones y misfortalezas. Aprendi de mis debilidades
con errores que me hicieron dejar alma y vida. Errores
desgastantes que tienen que ver con el management,

la gestion y el personal. Fue dificil levantar cabeza, pero

aprendiy mucho.



Aun ano de comenzar con el emprendimiento, me
separé de misocio en buenos términos. Desde entonces
empece a complementar mitrabajo con el de gente
idonea que no dependiera de mi y, con el tiempo,
llegamos a ser entre ocho y diez personas trabajando

paraunmismo fin.

La pasiéon ayuda anorendirte

Elgran salto delamarca se dio cuando abriellocal en
el Buenos Aires Design. Hasta entonces sdélo disponia
delocales ala calle, pero entrar en un shopping implico
otra escala denegocio. Armeé un equipo muy aceitado
de venta, un taller mas grandey eficiente, y comence
allevar un control mas estricto de costos. Termine
haciendo operaciones con Armaniy Ralph Lauren

y pude medir un poco lo que yo hacia a escala mundial.

Sibien en veintidos afios muchas veces estuve tentado
de dejar el negocio, nunca pude hacerlo. Lo que me salvo
en momentos de inseguridad fue que siempre seguia
vendiendo. El producto siempre cubrio baches delas

complicaciones de crecimiento propios de una empresa.

Creo fielmente que, mas alla delas crisis y
complicaciones que se presenten, siempre es necesaria
la pasion, esa que te ayuda anorendirte y a seguir en

pie en el camino al exito.

19
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Dolores Avendaiio
Entre mundos magicos

Cada cosalleva su tiempo pero hay que imaginar y entrenar los
suenos con fey conflanza para que se vuelvanrealidad. Cuando era
chicalo hacia naturalmente y,de mas grande, comence aracionali-
zarlo y comprenderlo mejor.

Tenia seis anios cuando, al ver los cuentos de hadas y susilustracio-
nes, pensaba: "Cuando sea grande quiero hacer esto” No sabiadela
existenciadelailustracion como carrera. De hecho en ese momento
aunno existia. Pero yo ya sabia lo que queria: Mi suerio era ser ilus-
tradorainternacional.

Todos en mifamilia nutrieron desde siempre mifantasia y creati-
vidad. Mi abuela paterna pintaba excelentemente y mimama me
invitaba arecorrer mundos magicos. Recuerdo que muchas veces,
mientrasandabamosa caballo por elbosque en el campoylosarbo-
les crujian, ellame decia: “"Sonlas hadas que abren sus ventanitas”,

Asi, con el tiempo vy las vivencias, fui construyendo mundos
magicos que hoy puedoilustrar con pasion. La fantasia ylaima-
ginacion siempre estuvieron presentes en mi ninez y lograron
llenarme deideas parailustrar, desde unlado fantastico,lasma-
ravillas dela vida.

23
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Todo por un sueno

Estudié diseno grafico enla Universidad de Buenos
Aires porque no existia, en ese momento en el pais,

la carrera deilustracion. De todos modos, siempre supe
enmialmay enmicorazon que queria ser ilustradora
delibros para chicos. Tal es asi que cuando terminé
diserio grafico decidiirme a Estados Unidos a estudiar,

finalmente, mi carrera sonada.

Cuandollegueé, algunos profesores me recomendaron
seguir una carrera dentro delalinea del diseno, pero
yo estaba segura en estudiar ilustracion, por lo queles

agradeciy segui entrenando mimeta.

Investigando, descubrique enla RhodeIsland School of
Design podia cursar una asignatura que no estaba en
ninguna otra universidad dellugar: Cuentos de Hadas.

Me dije sin dudar: "Esta es la universidad para mi".

Alfinalizar la carrera hice por fin cuentos para chicos,

y de eso tengo un granrecuerdo.La docente dela
catedra vio el potencial en miy, con exigenciay grandes
lecciones, me ayudo a desarrollarlo y me impulso a dar
todo. Hastamerecomendo a una editorial en Nueva York
para comengzar a trabajar. Fuila primera de mi camada

delauniversidad en conseguir trabajo.

Encuentros con varita magica

Recuerdo haber ido aterrada a miles de entrevistas. Pero
recuerdo, especialmente, aquella en Nueva York donde
me sentiun gnomo entre todos los edificios kilomeétricos
y obtuve miprimer trabajo. Ese dia fue distinto, la
directora de arte, Golda Laurens, resulto ser una persona
genial. Enseguida me hizo sentir comoda, le mostre mi

trabajoy, ahi, me dio el puesto.

Fue tanincreible la experiencia que lamisma directora
de arte me dijo: "Esto no sucede nunca, que te den
eltrabagjo en el mismo dia de la entrevista es una en un
millon", Despues entendi que se fusionaron varias cosas
en ese encuentro para volverlo magico, entre ellas, que

tenian el texto ideal para mi tipo de ilustracion.

Consideroimportante estar abierta alos encuentros.
Despueés de haber ilustrado mi primer libro me tenia
que volver a Argentina y estaba muy asustada porque
no sabia qué me esperaba, como iba a hacer para
trabajar ala distancia. Recuerdo que volvia con milibro
enun tren a Providence, el pueblo donde vivia, y que
estaba sentada junto a una seriora mayor. Yo sentia
unanecesidad imperiosa de hablarle pero no entendia
porque. Entoncesle dije: "Disculpe, /le interesaria ver
milibro?" Ellame miro y me dijo: “"No particularmente,
pero si querés mostramelo”. Luego saque milibro y nos

pusimos a charlar.

Estamujer resulto ser polaca, sobreviviente de la
famosa lista de Schindler, reflejada en la pelicula.
Durante tres horas y media de viaje estuvimos
charlando y fue tanimpresionante la conversacion

que jamasla olvide.

Me impactaronlas cosas durisimas que me conto sobre
la guerra y sobre sullegada a Estados Unidos. Y luego

le confesé: "Mi problema es que soy una soriadora’,

alo cual realmente seria, ella contesto: "Nunca dejes
de sonar". Antes de bajarme del trennos dimos un

abrazo como sinos conocieramos de todala vida.

Esemismo dia, un pocomas tarde, tuve que hacer

un tramite en el pueblo. Almomento de cruzar la calle
venia un auto pero, del otro lado, un sefior decidio
cruzar antes de que el vehiculo pasara. Cuando termino
de cruzar, me miro y me dijo: "Tenés que ser valiente”,

y sigui¢ caminando. Yo miré al cielo e inmediatamente

pense que eso era un mensaje.

Entrenar otro suefo

Ademas de mipasion por la ilustracion, siempre

me sorie corriendo largas distancias en medio de
lanaturaleza, pero fuerecién cuando me fuia Estados
Unidos que, viviendo justo entre Nueva York y Boston,
pensé: "Algun dia quiero correr la maraton de Nueva

York, ola de Boston, o las dos”.

Cuando cumpli treinta afios me di cuenta que era el
momento. Por ese entonces me encontrabailustrando

Harry Potter y estaba en una fase de mucha presion



deresultados. No la estaba disfrutando como queria,
no tenia el foco bien puesto y ahi surgio el siguiente
planteo: "O empiezo a entrenar ahora para el nuevo

suerio de correr o nolo hago realidad jamds”.

Asl, empece a preocuparme por entrenar para esta
nuevametay puselailustracion en un segundo plano
por un tiempo. Debo aclarar que nunca abandone
lailustracion, solo le dediqué menos horasy energia

en un periodo donde mi motivacion pasaba por cumplir
un nuevo sueno, correr la maraton de Nueva York de
42km. Lo hice yla emocion por alcanzar este nuevo
objetivo se tradujo en lagrimas que brotaron de mis o0jos

como cuando ilustré mi primer libro.

Alivianar lamochila

Luego de esta maraton mi entrenador me propuso
correr una carrera en el desierto del Sahara, en
Marruecos, llamada Marathon des Sables y, sin leer
absolutamente nada, le dije que si. Recorde que, cuando
era chica, al ver las peliculas de Indiana Jones pensaba
qué fantastico seria estar en un escenario asi.

Y entonces, corriendo, lo cumpliria.

Eratantalaenergiay tiempo que le estaba dedicando
a estanueva meta que, por momentos, la situacion
me llevaba a cuestionarme seriamente lo que estaba
haciendo. Tambien habia gente a mi alrededor

que evaluaba si correr lo que yo queria correr era

humanamente posible,

Aquellamaraton era una carrera de 243km en

el desierto, con unas temperaturas altisimas. Se

corria en seis etapas durante siete dias y requeria
autosuficiencia durante todo el trayecto.

Alahondar enlos detalles dela carrera, sentia
entusiasmo y mialma queriair ya a correrla, asi que,
finalmente, no dude mas. Me entrene durante dos anos,
me hice los correspondientes chequeosregulares,

estudie el terreno y me prepare.

Mientras seguia conlailustracion de Harry Potter,
el tema principal por ese entonces se habia vuelto

como alivianar lamochila para correr esa interesante

maraton. Y costo, peroloresolvi, aunque fuila unica en
aparecer en el campamento, en medio del desierto, con
una valija derueditas para terminar de armar
lamochila ahimismo. Por suerte, y mientras muchos
me miraban dereojo por ser la unica mujer de habla
hispana enla competencia, un mexicano y un belga
me ayudaron a optimizar mi mochila. Asi, como en
otros momentos de mi vida, aparecio la ayuda que

necesitaba de manera casi magica.

La gratificacion de dar

Luego dela experiencia en el desierto, corrienlos
Andes, en el Himalaya y en Mongolia. Me encantaria
correr enla Antartida, pero sé que hoy mifoco esta

puesto en otrolado, otro suefio yame invade.

Considero que los momentos dificiles son pruebas de

lavida, que sirven para ver cuanto queréslo que queres,

o sirealmentelo quereés.

Cuando sentis entusiasmo por algo que hacés significa
que estas bien encaminado. Y, silos momentos dificiles
se presentan, también hay gente y situaciones que se

presentan para ayudarte.

Las cosas suceden, pero es necesario que estemos
abiertos pararecibirlas. Con el tiempo aprendi

que no somos ni independientes ni dependientes,
sino interdependientes. Podemos formar circulos
positivos donde recibir y dar se vuelven experiencias

naturalmente enriquecedoras.
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“El exito no esta
garantizado jamas.
Es necesario estar
siempre alerta”









Pichén Baldinu
Actuar desde el vertigo

Definirme requiere siempre mas explicacion de lo normal. Soy
artista y director de teatro, pero hago espectaculos muy parti-
culares,rarosy en el aire. Mis inventos dentro del mundo teatral
tienen que ver con el lenguaje, la perspectiva y las sensaciones.
Sera por eso que siempre, cuando estoy creando un show, co-
mienzo preguntandome como quiero que el publicolo vea, desde
donde y de que manera espero que lo sienta. En otras palabras,
trabajo manipulando emociones en un mundo teatral, provo-
cando einventando los caminos que llevan al espectador a vivir
las experiencias de mis shows.

No es inusual que de chico haya jugado tanto a los superheroes.
Me gustaban esos que hacian cosas increibles como volar y saltar,
Ademas, seguia mucho a Tarzan, el Zorro y los personajes medie-
vales. Pero mi mundo ideal se completaba conlasnaves espaciales
y la ciencia ficcion, que me llevaban a tratar de caminar por las pa-
redes, las medianeras y los techos, y a darme tremendos porrazos
por treparme delas cuerdas dela persiana.

Esosjuegos meimpulsaron, de algunamanera, arelacionarme con
el arte, a teatralizar y a sublimar. Muchas veces me preguntaron
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sihabia arrancado siendo andinista o acrobata, pero
hoy puedo decir que mi camino nunca se dio por ahi.

Yo tenialaintencion de actuar, pero desde el aire, desde
el vértigo, ylomasimportante, queria compartirlo con

gente que buscaralo mismo.

Con el traje delos imposibles

Cuando arrancamos con esto, todos sabiamos lo que
queriamos decir pero habia que encontrar la manera
de contarlo. Sabiamos que no queriamos trabajar

de oficinistas o en un banco porque teniamos otra
pasion. Materializar nuestra vision sobre un teatro que
desbordaralas convenciones, encontrar lamanera
dellevar a cabo esasideasimposibles derealizar en
Argentina, como La Tirolesa en el Obelisco, conla cual
descubrique el vertigo me acompanaria siempre, aun

bajo un estado total de control.

Laverdad es que crear estos productos artisticos
demandaron una experimentacion profunday seria,
ademas de la formacion de colectivos artisticos donde
no todos eran artistas. Al principio nos dirigiamos

aun publico under mediante un medio de comunicacion
tambien under y, por suerte, nuestro show sellenaba
siempre. La pasion nos daba el combustible necesario

paraprobar y seguir adelante.

Con el tiempo, fue tomando forma de empresa.
Pudimos vender nuestro producto, le dimos calidad
de espectaculo y empezamos a llevarlo a festivales
de teatro por Europa. Ademas, gracias al buen olfato
de Gabriella Baldini, manager y productora general
de De La Guarda en ese entonces, nos unimos con

productores de Estados Unidos y pegamos el salto.

Elegimos alos productores del musical Rent, que
habian arrancado enlamarginalidad de Broadway y,
con el tiempo, habianlogrado ganar premios como los
Tony. Ellos querian producir Dela Guarda en Estados
Unidos y nosotros teniamos interes en asentarnos en
una ciudad como Nueva York, asi que se dio una muy
buena combinacion y el espectaculo Villa Villa empezo
atener potencial internacional como nuevo lenguaje,

ofreciendo una propuesta diferente y unica en el mundo.

Sin garantias

Ennuestraindustrianunca se hablo de 'yo, el
emprendedor’, pues la cuestion principal siempre fue
darle vida alos espectaculos y para eso necesitamos
trabajar en equipo, conformar un grupo de personas,
entre comerciales y artistas, donde todos tiren para

elmismolado.

Lafalta de dinero o de espacio puede frenarnos muchas
veces, generando momentos de gran tension y crisis,
pero ya entendimos como enfrentar esas situaciones
adversas. En otras palabras, entendimos quelas

crisis estan presentes todo el tiempo en la vida del
emprendedor y que trabajando en equipo generamos

la coraza para hacer frente alos embates de larealidad.

Eléxitono esta garantizado jamas. Esnecesario estar
siempre alerta. Con el tiempo, y gran esfuerzo

del equipo de trabajo, formamos con Gabriella la
compania Ojala, cuyonombrela da sentido al deseo
que le pusimos. La inversion fue grande y de alto riesgo,
pero entonces, nos pusimos el traje de lo imposible

y lebuscamos el camino ala obra.

Corazon, cuerpo y garra

Nuestros espectaculos siempre estan mutando. Nunca
funcionan al estilo de 'lo escribo, hacemos nuestra
primera funcion, cambiamos unas cositas y sigue..."

Al contrario, hay espectaculos que tienen muchos
puntos de partida pues se implementan inventos que
maduran a medida que los hacemos con el publico.

A partir de ese ejercicio y ese didalogo con el espectador
vamos aprendiendo, completando y mejorando
nuestro show. Y asi, mientras vamos aprendiendo,

lataquilla esla que manda.

Paranosotros el teatro es una cuestion de corazon,
cuerpoy garra.L.os actores se tienen que entregar

y los productores se tienen que quedar ahi para bancar,
sobre todo aquellas situaciones donde implementamos
lenguajes nuevos que empujan los limites.

Solo por dar algunos ejemplos, el espectaculo Hombre
Vertiente tuvo muchas escenas con agua donde los

actores padecieron fuertes frios. En Villa Villa hubo



escenas con corridas que serepitieron hasta quince
veces paramejorarlas dejando, como consecuencia,
grandes ampollas enlasmanos delos artistas. Pero asi
y todo, siempre se ve la entrega y el compromiso del

grupo reflejado en el trabajo.

Silogramos proyectarnos enla vida del show, nos
jugamos en muchas cosas. Alfiny al cabo, éstas son
oportunidades que no van a estar ahi todo el tiempo
para quelas aprovechemosy corramos los limites

del espectaculo.

Escuchar la pulsiéon

Desde milugar, invierto mitiempo libre, mi dinero
ymivida enlarealizacion de cada espectaculo. Me
emociono cuando me entero que muchos chicos

que han trabajado conmigo ahora son educadores o
entrenadores de la técnica del aire y estan haciendo
clases de teatro o expresion aerea. En otras palabras,
me enorgullece ver como otros se apropian también
delastecnicas del aire para expresarse, decir, sentir

o alcanzar algomas.

Mi consejo es confiar en elinstinto y seguir las
pulsionesinternas eirresistibles que se manifiestan

cuando menoslo esperas. Puedenrevelarse ahora, en

el teatro o en otros ambitos, pero son latidos que vienen

desde adentroy expresan algo asi como ‘esto podria

ser, dale' Talvez no generen un cambio inmediato en
elmodo de vivir y pensar, pero una vez descubiertas,
ayudaran a entender que se quiere lograr enla vida

y entonces, se comienza a avanzar.
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“Cada dia es un

regalo de la vida, me
propongo que cada
momento sea magico”
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Evangelina Bomparola
Entre el cielo y la tierra

Basicamente soy una soriadora que no entiende el 'no se pue-
de' pero tambien tengo objetivos claros. Por ende, mientras me
permito volar lejos conmis suerios, almismo tiempo, me obligo a
bajarlos alarealidad para concretarlos. Es como estar continua-
mente luchando entre el cielo y la tierra.

Naciy creci entre trapos. Mi abuela era una gran modelista de la
epocay haciamolderias y muestras para muchas marcas. Tam-
bien tejia, bordaba y cosia. Con ella compartia charlas durante
tardes de bordado, tejido o costura a mano. En esas charlas yola
escuchaba y le pedia que me enseniara mas y mas.

Mi madre, mas profesional, estudio una carrera terciaria de
modelista, cortadora y modista de alta costura. Trabajo mucho
tiempo para varias empresas hasta que los vaivenes economi-
cos la obligaron a convertirse en modista particular y maestra
de actividades practicas. Ella hubiese querido ser medica, pero
mi abuela no estuvo de acuerdo. Creo que por eso mama nunca
quiso ensenarme a coser.

35



COMUNIDAD DE TENDENCIAS 2014 #04 EVANGELINA BOMPAROLA

36

Siempre fuimuy personal ala hora de vestirme.

Mi fuente de inspiracion eran los videoclips, el cine

y laspocasimagenes quellegaban, conretraso, delas
revistas de afuera. Me toco crecer en una época donde
elpais estaba muy desactualizado en cuanto a
laindustrializacion de sus potencialidades. Hoy, en
cambio, tenemosla ventaja de estar conectados con
elmundo mas alla delo que nos ocurre individualmente,
Internet esla puerta haciala actualidad, la modernidad,

elmovimiento, y eso es fantastico.

Lavetaartistica

Hice el secundario enla Escuela Nacional de Danzas,
pero como bailaba muy mal, me enfoqueé en participar
en el coro del colegio, en tocar la guitarra parala banda
e intervenir enla puesta en escena de los festivales
que se organizaban. De estamanera, fui y vine entre
lamusica, ladanza, laliteratura, el cine, la pinturay el

arte, desde siempre.

Paramilos diasnunca tenian veinticuatro horas

y lavidano era solo una. Siempre me entusiasmaba

e inquietaba jugar con el tiempo, ver hasta donde
llegaba. Podria haber sido bohemia. Tengo pasion por
laliteratura, escribo y leo mucho. Pero lo artistico
finalmente exploto¢ por ellado dela moda. Varias cosas
enmivida se fueron alineando y creo que estuve atenta

paraagarrarlas.

Finalmente, la moda junto¢ todo lo que me gustaba.

Mi cabeza exploté cuando comence a viajar por
elmundo y a conocer los paises donde lamoda era
seriamente tratada como una industria. En mis viajes
tuvela oportunidad de conocer a muchos disefiadores
europeos y americanos. Esto ocurri¢ antes que el
marketing selosllevara puestos dentro delalocura
delos grupos de inversion, que devoran talentos

individuales para volverlos masivos.

Patearla calle

Mientras estudiaba, trabajé para Hermeés Argentina
comoresponsable de prensa y relaciones publicas,
reportando directamente a Paris. Durante tres afnos

aprendimuchisimo del 'savoir faire’' de esa compania

de mas de cien afios de vigencia, que aun continua en
manos de su familia fundadora, pero llegd un momento

en que senti que en ese trabajo yanoiba a crecer mas.

Aunque pudeirme a trabajar a otro pais, decidi quedarme.
Estaba casada, tenia un hijo de seis mesesy ese
encuentro entre minecesidad de crecer profesionalmente
ylaslimitaciones del contexto, derivaron enuna
conflanza absoluta hacia mi creatividad que Juan, mi
marido, alento. Elme ayud¢ a ordenar y a dirigir mi
entusiasmo hacia un camino nuevo y desconocido, el de

la soriadora que también es empresaria.

Arranqué desde cero. Con mis bocetos bajo el brazo
comence a patear la calle para buscar un grupo
humano que me ayudara a convertir mis dibujos

en prendas. Recorriproveedores de telas en Once y
Alsina, talleres y modistas de Lanus, Floresta, Barracas
y Ramos Mejia. No tenia ni un dato, pero una cosaiba
derivando en otra y, sumado a mis ganas por hacer, se

Ccred una maquinaimparable.

Miintencion era hacer aquello que no estaba
disponible o que era dificil de conseguir. Quizas el
hecho de tener amigas con mucha vida social y con
grannecesidad de cambiar deropay de look me facilito

unpoco las cosas.

Siempre busqué lamanera de innovar dentro dela
moda vy, con todo esto, fui delineando mi perfil como
diseriadora. Trabajar el lujo, entendido como calidad
enlos materiales yla confeccion, sin descuidar el
diserio, presente en las molderias, cortes y detalles, se
volvieron fundamentales en todas mis colecciones.
De este principio surgio lo que llamo mi primera
propuesta, porque no llegd a ser una coleccion. Y la
misma consistia en un vestido, una camisa, un top, un
saco, un pantalon y una falda que representaban, en
dos colores y tres talles diferentes, todas las tipologias

plasmadas en un solo diseno.

Sibien durante el primer ario de trabajo atendi a mis
clientas en casa, llegd un momento en el que elnegocio

me permitio, y al mismo tiempo me exigio buscar un



lugar propio. Finalmente alquilé un showroom y ahi

comenzamos a profesionalizarnos.

Lidiar con el vértigo

Queria que miidea fueraun emprendimiento, que
fuera una empresa, nada improvisado. Queria tener
diferenciacion deroles. Que cada uno se encargara
deun area. Asi comenzamos a crecer y finalmente
pegamos el salto donde pasamos del showroom

al primer local en la calle Quintana.

A partir dellocal, pasé a tener mas empleados, mas
responsabilidades y mayoresresultados. Abandoné

la primera persona del singular para empezar a hablar
denosotrosy de trabajar en equipo. Finalmente, en el
2005 hicimos el primer desfile y pasamos alasligas

mayores delamoda argentina.

Aprendimos sobre la marcha, haciendo una y mil cosas
aunritmo vertiginoso. Por suerte, nuestro poder de
observacion siempre nos mantuvo vigentesy, frente
alos cambios y las crisis, nos permitio seguir en pos

de un crecimiento sostenido.

Nuestro desafio siempre fue y es, no perdernos
anosotros mismos en esos cambios. Conservar
siempre nuestra esencia. De esta manera, es que
nace EB Evangelina Bomparola. Una linea de basicos
democraticos, con precios accesibles que incluye
jeans, pantalones, vestidos, camisas, tops y remeras.
Paralelamente, no dejamos de desarrollar nuestra
coleccion Pret a Porter de siempre y, hace dos anos,
ademas, empezamos a hacer novias donde me
comprometo personalmente a disenar junto con la
clienta su vestido sofiado. Son meses de trabajo

y consume mas tiempo que hacer una coleccion,

pero me apasiona.

Compafieros de aventuras

Dos disenadoras trabajan conmigo en el desarrollo del
producto. Ellas son la bajada alarealidad de milocura.
Les doy misbocetos basicos, llenos de palabras, frases,
cruces y numeros. Los discutimos juntasy elresultado

eslo que producimos en cada coleccion.

Hace mas de diez afios que trabajo profesionalmente
conlamisma gentey, sinceramente hablando, son mi
familia. Tengo la costumbre de ir convirtiendo amigos
en hermanos. Cada uno trabaja con un compromiso
tal, que sdélo puedo sentir hacia ellos un profundo

agradecimiento y carino.

Trabajé en lugares hostiles donde la competencia
entre mujeres era terrible de soportar. Quizas por esta
razon es que me propuse que milugar de trabajo sea
agradable, amigable y humanamente confortable.

En mi oficina siempre hay musica, respeto hacia

el otro y, sobre todo, mucho humor. Jamas exijo que mis
empleados se queden fuera de hora, nilos persigo los
fines de semana ano ser que estemos enla previa a un
desflle, por supuesto. Pero, en esos casos, ni tengo que
pedir colaboracion porque estan todos a disposicion.
Puedo decir que no podria hacer nada sin ellos, son mis

comparieros de aventuras.

La armonia del aqui y ahora

Elentusiasmo y la pasion no pueden faltarle a un
emprendedor. Aunque el viernes haya sido malo, el
lunes nos dauna nueva oportunidad. Cuando senos
inundo la tienda, pasamos dos dias, entre todos, sacando
agua. Fueron momentos muy duros cerca de Navidad

y sin poder vender. Pero aunque lloramos y maldecimos
lo sucedido, el lunes siguiente ya estabamos
encolumnados otra vez, sin mirar atras y pensando:
".Qué vamos a hacer para la nueva coleccion?". Creo
gque sea cual sea el suerio, lo importante es tener claro
qué quiero y como hare para conseguirlo. Siempre que
sea dentro deun marco de codigos y valores de respeto

hacia el otro, todo vale y es posible.

Hoy, con cuarenta y cinco arios, creo haber tomado
conciencia delamortalidad. Sé que cada dia esun
regalo delaviday, por eso, es que me propongo que cada
momento seamagico. Tal es asi que me hice un anillo
que dice Hic et nunc, que significa aqui y ahora en latin.
No sé qué ocurrira de aca a veinte arios, lo unico que sé
es que estoy en armonia y que busco continuar en ese

estado que me mantiene en pazy sin frustraciones.
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Maru Botana
Cuando el carisma late

Cuando empece a estudiar en la universidad tambien me puse a
trabajar. No me gustaba tener que pedirle plata a papa, entonces
comence avender tortas que hacia enmicasa. Tiempo despues, me
fuiatrabajar con Francis Mallmann en surestaurante, armando la
carta de postres.

Gracias a Francis, pude hacer una pasantia en Estrasburgo en el
restaurante Le Cocodrile y participe de la Expo Sevilla, donde vivi
una experiencia unica.

Francis es un hombre tan generoso que, cuando volvimos de via-
je, fue el primero en incentivarme para abrir mi propio negocio. Yo
tenia diecinueve anos y me sentia algo chica para abrir un res-
taurante, pero su empuje me ayudo a pensar en la posibilidad y, en
el'92, abrimiprimer local.

La movida gastronomica tiene momentos de adrenalina que son
unicos pero tambien aparece el agotamiento. De todos modos,
cuando metes tu corazon en la cocina es dificil no ligarte. Mis lo-
cales fueron haciendose a pulmon y muy de a poco. Arranque
muy chica y seguramente me perdi de mucha diversion, pero la
gastronomia es una eleccion de vida y no me arrepiento de nada.
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Ylarueda gira

Para abrir mi primer local conte con la ayuda
incondicional de mipadre. Elinvirtio todos sus

ahorros en mi suerio, aun sin entender nada del negocio
gastronomico. Yo solo sabia cocinar y sentia que nos
fundiriamos al dia siguiente. No sabiamos comprar la
materia prima y gastabamos mas dinero del

que ganabamos.

Sumado a esto, ellocal estaba ubicado enla zona donde
habia ocurrido el atentado ala Embajada de Israel. Los
vecinos estaban tristes y sin animo para comprar tortas
otomar té, asi que decidiincorporar comidas para dar
mas opciones. Recuerdo que el primer plato de mi
cocina fue noquis souffle gratinados, con el cual por fin

comenzo a girar larueda.

Conlaidea de darles siempre algo especial amis clientes,
comence a cubrir todoslos frentes. Preparaba tartas
para aquellos que estaban apurados y no podian gastar,
platos frescos como ensaladas o jamon crudo sellado
relleno con muzzarella, y hacia variar el plato del dia
entre pastas, carnesy pescados. Parami, loimportante

eradarle, a cada plato, un toque diferencial y recordable.

Finalmente, cuando empece a trabajar fuerte, no

me moviadellocal A veces pensaba: "{No me voy

a casar nunca en mivida!". De todos modos, siempre
encontraba claridad. Yo sabia que sihacialas cosas bien,

meibaair bien.

Lapieza fundamental

Gracias al empuje de mi madre, merecibi de lienciada en
administracion e incorpore miaprendizaje en mi propia
empresa. Si bien todo enmi carrera profesional se dio
paso a paso, mellena de gratitud saber que, a pesar de
todo ese esfuerzo y desconocimiento del comienzo, hoy

los clientes me reconoceny siempre vuelven,

Desde el principio puse mas enfasis en el factor humano
que queria paramiempresa que enla cuestion numerica,
quizas porque estaba sola con mis padres arrancando
esto yninguno delos tres conociamos lo suficiente

acerca de planes de negocio. La cuestion es que, con el

tiempo conoci a Bernie, hoy miesposo, y fue €l quien me

ayudo a encontrar el equilibrio laboral.

Enel'96 me vinieron abuscar de Utilisima. Estaban
armando el canal de cable y me propusieron hacer

el programa Todo Dulce. Sibien me gusta tirarme ala
pileta, junto conmigo, habian convocado alas mejores
cocineras del momento y yo no sabianada sobre
actuacion. Logicamente pense que jamas volverian
allamarme pero, finalmente, me seleccionaron. Parece
que encontraron algo especial enmiy el programa fue
todo un exito.

Sibien soy una persona tranquila para el fuerte mundo
delatelevision, el apoyo incondicional de Bernie me
ayudo alograr la excelencia en el programay en mi
vida. Aun en el'99, cuandola historia familiar comenzo
aarmarse con elnacimiento de nuestro primer hijo, mi
marido fuela pieza fundamental para que yo pudiera
impulsarme enmilocal, enla television y en misonada

idea de ser mama.

Proyectos que llevan mi nombre

Dejé de trabajar en Utilisima cuando me convoco Telefe,
Alprincipio habia una especie de convenio por el cual
tenia que volver una vez por semana a Utilisima para
hacer publicidad de sus productos pero con el tiempo
termineé solo en Telefé, donde logre una conexion genial

conla gente y me diverti mucho siendo yo misma.

Mas tardellego ellibro y tiempo después me ofrecieron
hacer larevista. Por momentos senti que me agotariay
queno podria conservar miperfil, pero le di para adelante.
Suelo darle muchaimportancia a la intuicion y soy
consecuente conlo que quiero y como me gusta hacerlo.
Larevistafue compradarecientemente por el Grupo de

RevistasLaNacion, y adquirio un éxito increible.

Mis hijos serien cuando les cuento como me volvi
famosa porque no fue algo que busqué, simplemente me
acompano. La puesta de loslocales, la television, el libro,
larevista, todo fue dandose de manera casinatural,

amodo de circulos.



Sibien hace dos anos que no estoy en el aire, me siguen
llamando para hacer publicidades, perolarealidad es
que estamos abriendo maslocales por todo Belgrano
y tenemos en mente expandirnos por Argentinay el
exterior. Estos ultimos, por ahora, son sélo proyectos

quellevan minombre,

Volver al compromiso

Me preocupa mucho la falta de compromiso que
caracteriza a algunosjovenes de hoy. En varios casos
no trabajan una hora de masni por casualidad. A veces
encontras personas que pueden dar mucho, te pones
aformarlas y de pronto te dicen: "Me aburri, me voy a
otrolado".

Recuerdo que cuando comencé a trabajar con Mallmann
estaba hiper comprometida con mitrabajo. Sime
llamaban alas 4 delamariana para hacer un pan, yoiba
sinimportarme sime pagaban o no. Me parece que, enla
actualidad, losjovenes viven tal sensacion deinmediatez

que todo se da sin esfuerzo einstantaneamente,

En miépoca era casiimposible plantearle a tus
padres que no te gustabamasla carrera que habias
elegido o0 que querias cambiarla pero hoy, eso seda
con total naturalidad. A mis hijos siempre les digo
gueloimportante enla vida es ser agradecidosy
educados con elresto; que deben plantearse objetivos
y comprometerse paralograrlos, y que deben ser,

siempre, fieles a quienes son.
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“La clave del

exito depende del
compromiso que tengas
con laideainicial”










Josie Bridge
Celebrar la vida

Comence a relacionarme con el mundo de la cocina en Tierra del
Fuego, donde vivia mifamilia. Fue gracias amiabuela, que siempre
cocino mucho y de una formamuyricay casera.

Cuando termine el colegio, dado que no existia la carrera de gas-
tronomia, me puse a estudiar turismo. Me intereso porque tenia
materias ligadas a la hoteleria, los alimentos y la bebida, que po-
drian ayudarme a encontrar una salida laboral acorde a lo que me
gustaba hacer.

Paralelo al estudio, comence a hacer una pasantia en el restau-
rante de Francis Mallmann y me inscribi en cuanto curso habia
relacionado a lo gastronomico. Los jefes de cocina de Patagonia,
Pablo Massey y luego German Martitegui me brindaron, con sus
ensenanzas, el empuje y la conflanza para arrancar con un peque-
No servicio de catering,

Seguidamente empezaron a surgir los eventos para clientes, sobre
todo corporativos, y despues vinieron los servicios para casamien-
tos. Si bien algunas veces me reunia con otros cocineros para
trabajar, la mayoria del tiempo me dedicaba por mi cuenta a com-
prar losinsumos, cocinar, hacer el servicio y coordinar a los mozos.
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Luego de un casamiento muy grande que tuve, me
surgio otro evento delamisma escala. Dude de poder
hacerlo hasta que una persona me dijo: "Andd a ver a
Tommy Perlberger que acaba de llegar de Los Angeles.
Se fue a vivir afuera siete annos y ahora tiene una

cocinita en San Isidro, estd reciéen empezando'.

Josie y Tommy

Undiame animeé y fui a buscar a Tommy. Toqué a su
puertay le dije algo asi como: "Hola soy Josie, tengo un
cliente y vos tenés la cocina. Como ambos cocinamos,
Jte parece que nos asociemos para este casamiento?”,
Perlberger acept¢, hicimos el evento, que resulto ser
todo un éxito, y desde entonces nos bautizamos como

Eat Catering.

Desde el principio formamos un buen equipo de
cocineros. Disponiamos de la cocina de Tommy,

un espacio en el fondo que hacia de oficina e {bamos
alodeunaamiga a utilizar la computadora para armar
y enviar los presupuestos. Pasabamos mucho tiempo
trabajando, arrancabamos muy temprano. Pero gracias
a ese sacrificio y empuje mutuo nos fue bien. Trabajar

alapar siempre fue muy gratificante.

Por otrolado, deboreconocer que entramos en el
mundo del catering en el momento justo ya que, por ese
entonces, los que se dedicaban arealizar catering eran
empresarios no gastronomicos. Nosotros veniamos del
mundo de la gastronomia, lo cual nos sumaba mucha

confianzay clientes.

De cocineros a empresarios

Con el tiempo y la experiencia nos volvimos
empresarios pero tuvimos la inteligencia de formar
un buen equipo de trabajo y de no perder la esencia
de cocineros. Esto eslo que nos distingue aun hoy.
Podemos darle de comer a 30, a 300 ¢ a 3000 personas
delamismamaneray conlamisma calidad. Nuestro
énfasis esta puesto en siempre dar lo mejor, hecho en

el momento y con excelente calidad.

Hoy, mientras Tommy esta mas vinculado conla cocina

y los equipos de produccion, yo me encargo de la parte

comercial y mantengo el contacto con los clientes, con
la oficina, con la ventay con el equipo comercial,

Una vez por ano cambiamos todala cartay alahora

de diagramar nuevos menues viajamos y nos ponemaos
en contacto con otros cocineros. Cada nuevo proyecto
demanda mucho tiempo, pruebasy errores. Y ahi
estamos, pasando de cocineros a empresarios, y de

empresarios a cocineros, sin olvidar nuestros objetivos.

Sin manuales

Recuerdo que cuando todos alos veinte afios salian

a divertirse, nosotros estabamos detras delas
cacerolas. No tenfamos manuales, no habia nadie que
nos dijera por dondeir ni como seguir. Fuimos armando
la empresa muy anuestra medida y no reniego de eso,
porque esas elecciones nos permiten disfrutar hoy de

un gran equipo de trabajo y de todo lo que tenemos.

No tuvimos la oportunidad de meternos en una
universidad para aprender a ser gastronémicos pero
situvimos inteligencia, muchasnoches de trabajo e
intuicion paralograr que ese esfuerzo del comienzo nos
lleve a una buena posicion en el mercado. Rodearnos
dela gente adecuada fue el plus paralograr el exito

de nuestro emprendimiento.

Enuna oportunidad, hastallegamos a preparar

el servicio paralaReina de Holanda, que nos eligio luego
de un extenso proceso de seleccion. El evento fue para
mil personas en el Teatro Colon, lo hicimos bien y la
Reina me felicit¢ personalmente. Aun hoy me parece un

suerfio poder contarlo.

Trabajar con la felicidad

EnEat Catering nos vinculamos conla gente en
momentos muy especiales de su vida. Hacemos
casamientos, aniversarios, aperturas delocales

y todo es muy gratificante. Siempre son celebraciones,
motivos de felicidad. Hasta en los peores momentos
del pais y del mundo, nosotros vivimos en un ambiente
de festejo dondelos clientes nos agradecen como siles

hubiésemosregalado lo que hicimos.



Hoy, el negocio funcionaria por si solo si delegaramos
Integramente laresponsabilidad en nuestro equipo
de trabajo, perolarealidad es que nos encanta estar
siempre presentes. Vamos a lugares interesantes

y conocemos gente mas interesante.

Siexiste un anhelo, ese es poder llegar a ofrecer
nuestros servicios en otros paises, para trabajar con

colegas extranjeros y nutrirnos aun mas.

Sin condicionamientos

Tenemos ofertas de hacer nuevas cosas, como
asociarnos conlineas aéreas o hacer comida kosher,
pero en ambos casos nos ponen limites y nuestra
cultura esir al mercado, comprar productos de estacion,
ensayar platos nuevos y que nadie nos diga: "Crema no

podes usar, manteca no podés usar”,

Tenemos un proyecto, por ahora archivado, de armar
unarotiseria gourmet, pero nonos gustairnos por
lasramas. Hemos tenido un monton de propuestas e
ideas, desderestaurantes hasta bares de museos, pero
sabemos que, si empezamos aramificarnos sin tener
primero todo el equipo armado para eso, haremos agua.
Entonces avanzamos, con prudencia.

Por otrolado, el negocio hasta elmomento ha ido bien.
Siempre demandante y rentable, por lo cualno hemos
tenido necesidad de meternos en nuevos campos.

De todos modos, no cerramos ninguna puerta.L.as
cosquillas por hacer otras cosas siempre estan latentes,

y a sutiempo se concretaran.

Ambos tenemos muy presentes anuestras familias.
Yo tengo un hijo y Tommy tiene tres hijos y una mujer.
Alos dosnos gusta dedicarle tiempo a la familia y creo
que eso influye en que nos frenemos un poco frente
alaansiedad de seguir emprendiendo. Quizas cuando
nuestrosnifios estén mas grandes podamos empezar
amirar nuevos horizontes para darle vida a alguna

nuevaidea.

La sabiduria de armar equipos
Valiéendome del esfuerzo y transpiracion que le puse

a estenegocio desde el inicio, me creo en condiciones

de afirmar quela clave del éxito depende del
compromiso que tengas con laidea inicial, del esmero
que pongas en el proyecto y del trabajo duro que
despliegues en el desarrollo. Ademas, es necesario
escuchar siempre esa voz interior, estar convencido
delo quete gusta yrodearte de la gente indicada. Sélo

asituemprendimiento perdurara en el tiempo.

No es facil armar un equipo, menos aun aprender a
seleccionar la gente conla cual juntarse, pero parte del
eéxito depende de eso. Hay que saber elegir la gente que
queremos anuestro alrededor, tanto en la vida como en

losnegocios.

Yo tuve mucha suerte en encontrar a Tommy Perlberger,
que paso a convertirse en el mejor socio que pude tener.
Conlasmismas ambiciones, elmismo empuje y mucha
conflanza nos complementamos y armarnos un equipo

delomasextraordinario.
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“Hay que seguir al
corazon. Si hay ganas,
las cosas tardeo
temprano van a salir”
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Alfredo Cattan
Un idilio con el juego y las formas

Supongoquehaymultiplesinfluenciasquelogran queunotermi-
ne haciendoloquehace. Mehapasadoenmuchasoportunidades
que algunas cosas que hice en mi vida adquirieron su sentido
luegodemuchotiempo.Lamismacarreradearquitectura, sibien
me resultaba muy interesante, obtuvo su sentido real despues
de anos.

Hoy entiendo que unainfluencia clave enmivida fue mipaso por
la Escuela del Sol. Recuerdo que era un lugar notable, muy par-
ticular parala epoca. Enlos anos 70 esta escuela era un espacio
distinto, de muchisima libertad, donde se dejaba ser, donde se
estimulaba lo diferente que tenia cada uno y se desplegaba en
variedad de formas.

Me gustaba mucho jugar. Tambien me atraian el pensamiento
abstracto y las matematicas. Veia las cuentas desde el lado del
dibujoypasabarecreosenteroshaciendo divisiones conunami-
go. Paramitodo era unjuego y la escuela me permitia aprender
jugando. Ahi se estimulaba lo diferente, dentro de un pais que,
en general, se forzaba a la homogeneidad.
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Enel'76 comence el secundario en el colegio Vicente
Lopezy, adiez dias de haber empezadolas clases, se
produjo el golpe de estado. Ese hecho me marco y sufri
muchisimo. Enrealidad, marco a todami generacion,

que percibia el peligro y la falta de estimulo.

La seduccién delo abstracto

Trabajé en un estudio de arquitectura en Nueva York,
tuve mipropio estudio en Buenos Aires, y entend{
quela carrera de arquitectura es maravillosa porque
desarrollala capacidad de proyectar y de pensar en el
espacio. Pero, con el tiempo, mientras hacia un master

de arquitectura, decidi hacer un giro en micarrera.

Resulta que, mientras cursaba en Nueva York, conoci a
un maestro hindy, morfologo, matematico y arquitecto,
llamado Haresh Lalvani. El me ayudd a entender para
qué serviami carrera. La vida me cruzo con el por
algunarazony estome sirvio para descifrar qué era

lo que queria hacer realmente.

Cada cosa que hablamos me dejo un marco para el juego
y el pensamiento. Un diale comenté que estaba
trabajando enlaforma delI-Ching, pero €l yalo habia
hecho antes: Un hiper cubo de seis dimensiones con
sesentay cuatro vertices. Larealidad es que cada

cosa que pensaba, €l yala habia pensado antes. Era

asombroso, admirable.

Otro dia fui con unjuego de numerosy le dije: "Haresh,
estoy haciendo estos numeros, un cuadrado”, y élme
respondio: "Alfredo this is the vedic square, una forma
de la antigua matemdtica india”. De alguna manera esto
me sirvio como disparador, empece a explorar en un
cubo de numeros, el cubo vedico, en el que el numero
nueve erala clave del sistema. Anos despues, aquella
forma cobro¢ sentido en QB9, mi actual empresa de
videojuegos quelleva en su esencia y en elnombre ese

cubo vedico con el que habia trabajado.

Jugar conlas formas
Cuando volvia Argentina, fui a vivir auna chacra
en Escobar. En aguel momento gane una beca enla

facultad de arquitectura dela UBA, para trabajar en

el Laboratorio de Morfologia. Este laboratorio estaba
bajoladireccion de Roberto Doberti, unreferente en
Argentina en morfologia, y ahi formulamos nuevos

metodos enla ensenanza de la geometria.

Por otrolado, junto con un compariero del laboratorio

generamos un proyecto ludico, didactico y academico
de desarrollo de juegos. Elintento fue muy interesante
pero comercialmente fue un fracaso. De todos modos,

aprendimos muchisimo de esa experiencia.

Durante esos anos, ademas de investigar, comence
aensenar enla Universidad de Palermo. Estudié,
investigue y cree objetos de manera particular. Fue
un tiempo dedicado a analizar la forma de los juegos,

ajugar y crear.

Ansias por aprender

Empece aimaginar la empresa en el 2003 y la concreté
en el 2005. Como todo emprendimiento, requirio tiempo
de conocimiento previo y formacién para armarse,

Mi deseo era crear una empresa donde hicieramos
juegos basados en principios morfologicos. Laidea
eraamalgamar esos conocimientos adquiridos enla
Escuela del Soly en Nueva York, con lamorfologia

y laarquitectura. Asi, melargué a algo que desconocia
y entusiasmaba. El mundo digital era nuevo para mi.
Tampoco sabia trabajar con clientes. Lo que si sabia era

que tenia ansias por aprender.

Conlasnuevas tecnologias hay una buena oportunidad
parapensary crear novedosas formas de jugar

y aprender. Mucha gente hace hincapie en la tecnologia
por simisma, en cambio yo pongo elfoco en las formas
que se pueden generar con esta. ;Quée sentido

le podemos dar alasnuevas tecnologias? esla pregunta

que siempre me hago.

Siempre aparece lo sonnado

Lo quelos emprendedores tenemos en comun es que
siempre disponemos derespuestas para el fracaso.
Todo emprendimiento trae aparejado un aprendizaje
y hay que apoyarse en eso para seguir en movimiento

luego de cada caida.



Durante la época en que fui profesor de matematica en
la Facultad de Arquitectura de la Universidad

de Palermo, recuerdo que los mejores alumnos no
eran aquellos alos queles salia todo de entrada. Muy
por el contrario, los mejores eran aquellos que cuando
fracasaban decian: “Esto lo voy a sacar”, entonces

se ponian otra vez enmovimiento y se esforzaban

por aprender.

Hagan lo que quieran hacer y quieran mucholo que
hacen, ese es mi consejo. Hay que seguir al corazon.
Sihay ganas, las cosas tarde o temprano van a salir.
Pueden pasar muchos arios, como me paso a mi, pero

siempre aparece lo soniado.
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“Salir a buscar el
publico. Disenar sobre
las personas, sobrelo
que saben y hacen”










Mariana Cortes
Conectar con la materia

Mi infancia en el pueblo de Arriberios estuvo siempre marcada
por el arte y la transformacion. Yo hacia patchwork con los
desperdicios de una textil cuyos duenios eran los padres de
una companera del colegio. Tambien iba a la carpinteria a pedir
recortes de madera y viruta para hacer otras cosas. Me gustaba
experimentar con materiales no convencionales e interactuar
con las personas que lo hacian, con sus oficios. Finalmente,
participaba del desfile de carrozas en primavera, donde ponia en
practica micreatividad, materialidad y fantasia.

Estos recuerdos me hacen pensar que he aprovechado la
experiencia del pueblo paraincursionar en el disernio denuevas
cosas, materializando y uniendo lo que veo que otros hacen
0 saben. Y asi nace Juana de Arco, que lejos de idealizar un
prototipo, contiene disenos que son resultados de una especie
de collage creado entre lo que me pueden dar un herrero y un
carpintero. En otras palabras, Juana implica disenar sobre las
personas, sobre lo que saben y hacen.
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Lo mio tenia que ver con el hacer

Cuando me fui a estudiar, mi quiebre fue decidir

a queé ciudad mudarme. Yo sabia que queria seguir
indumentaria pero esta se dictaba en Buenos Aires,
y tenia un plan B que era estudiar arquitectura en

Rosario, complementandolo con un curso de molderia.

Finalmente mimama me ayudo a decidirme por
indumentaria y me mude ala gran ciudad. Recuerdo que
esa decision fue delomas dura porque no sélo no tenia
amigos en Capital sino que habia dejado muchos seres
queridos en el pueblo. "Una semana mds y me voy, termino

este cuatrimestre y me vuelvo', pensaba a menudo.

Miidea era tener mipropio taller en Junin, que es una
ciudad cerca de mipueblo. No tenia una ambicion
alargo plazo, y menos aunlas ganas de crear mi propia
marca, eso me parecia demasiado esfuerzo. Lo unico
que yo sabia era que lo mio tenia que ver con el hacer.
Yo pensaba en el taller, en coser, en armar, en crear

y en volverme a Arriberios lo mas rapido posible.

Me generaba mucharesponsabilidad saber que me
estaban manteniendo. Aunque jamas me lo echaban
en cara, yo sentia esa necesidad de terminar la carrera

y volver,

Juana, la elegida

Enlahistoria de Juana intervinieron socios temporarios,
amigas y companeras de la Facultad. Al principio hacia
las prendas con las costurerasy tejedoras del pueblo

y, mediante combis, las trasladaba hasta Buenos Aires,
donde se vendian. Ademas, armabareunionesy ferias
en casa con amigas para mostrarles mis disefnios. Eso
duro entre seis y doce meses, hasta que me di cuenta

que Juana tenia que salir a buscar su publico.

Yo sentia quela gente tenia que elegir mi marca.
Entonces en el '98, con ayuda de mi hermano como
socio capitalista, abrimi primer local a la calle. Puedo
decir que el arte siempre me acompano. De hecho, en
ellocal de Palermo utilizaba el sétano para exponer.
Miidea era que la gente circulara por cada espacio,
senutriera, entendiera que ofrece Juana.

Respecto delnombre, éste tardo en llegar. Enrealidad,

surgio cuando comenceé a hacer prendas de coleccion
para complementar las bikini, que hacia en un
comienzo. Yo queria ponerle un nombre de mujer, que
sonara a disefiadora pero que no tuviera que ver con
minombrereal Se me cruzo Juana de Arco y me gusto.
Juana eraunnombre francésrelacionado alamoda,

y de Arco, parecia un apellido importante.

Amor y trabajo

Durante los primeros cuatro afos el negociono fue
sustentable y casinoresistio. Pero, entre fines del
2001 y principios del 2002, cuando comenzaba la época
de post crisis, generamos un cambio positivo y nos

abrimos al exterior. Nuestro destino fue Japon.

Cuando Juan, mimarido, se incorporo al negocio
sucedio¢ otro cambio importante para Juana de Arco.
Decidimos crecer, tener otroslocales y formar una
empresa. Incluso compramos el espacio fisico delo que
eshoy lafabrica. Recuerdo que cuando lo conoci me
dijo: "Yo te puedo ayudar y mucho, pero tenemos que
cambiar algunas cosas”. Ya éramos pareja y me puso
condiciones en todo sentido.

Frente a mi caotica personalidad, Juan llego con su
estilo ordenado y subasta experiencia en grandes
empresas. Yo venia creciendo con algo muy chicoy él,
ya deseaba hacer un proyecto personal. En ese lugar
nos encontramos y, aunque no es facil trabajar con

la pareja, pudimos establecer lasreglas que separan
eltrabajo delaviday el tiempo libre en casa.

Voy traslas cosas que me inspiran

Como ya comente, estoy permanentemente
investigando y siento una gran atraccion por
lamateria. Soy plastica, voy traslas cosas que

me inspiran. Busco texturas, hago collagesy
combinaciones extranas donde todo se transforma
como enunlaboratorio. Veo y toco para comenzar

acrear y en ese caos surgen mis disenios.

Para que se entienda mejor, la materia de la que hablo
son los objetos 0 cosas que meregalan. A vecesme

llegan telas nuevas de modo energético. Otras veces



me encuentro materiales tirados, los tengo, busco la
conexion, descarto. Y es en ese espacio de investigacion

y creacion donde me permito experimentar.

Tengo mucha fe en mi marca

Tenemoslocales en Argentina y Japon. Tratamos

de aflanzar la marca entre estos paises para que
resulte complementaria sin perder de vista el espiritu
delamisma. Desdelo cultural, Japon me encanta, me
enriquece, me nutre, Creo que se complementa con
Argentina por las doce horas de diferencia horaria, que

hacen que Juana se venda las veinticuatro horas del dia.

Mis socios en Japon me ayudan mucho a seguir
experimentando, creando, vendiendo y conservando
el espiritu dela marca. Tambieéen los clientes de alla

me nutren con su gran feedback. En general, quieren
que les cuente una historia y, desde milugar, trato de
inspirarme en lugares de Argentina paralograrlo.

Lo mismo me pasa en mipais, donde la gente esta cada
vez masinteresada enla cultura oriental. Entonces,

COmo un nexo, me voy animando a conectarlos.

Tengo mucha fe enmimarca. Tenemos el espacio
para seguir creando y estamos bien posicionados con

nuestros clientes.

De todos modos, sabemos que no debemos relajarnos
porque las condiciones van cambiando y hay que
saber readaptarse para amoldarse alos cambios. Por
todo esto, estoy siempre atenta alas oportunidades,
investigo y me cuestiono mucho antes delargar cada

nueva coleccion.

Derecho de piso

Cuando tomo pasanteslo primero queles pregunto es
qué opinan de la estetica de Juana. Me interesa

que sean estudiantes, que tengan intereses claros y una
proyeccion de vida. Cuando veo que llegan a horario

y que tienen cierta disciplina empiezo a mirarlosun poco
mas. Soy un tanto dura al principio y les hago pagar una

suerte de derecho de piso, pero sé que asi funciona.

Siempre les digo que si quieren ser disefiadores,
emprendedores, tienen que moverse, recorrer todo
Once antes de sentarse a hablar por teléfono o pensar
en tener asistentes.

Poco a poco voy viendo qué orientacion tienen vy, si
generamos un buen feedback, puedo incluirlos en mi

circulo de confianza.

Yo soy asi, si estoy tranquila y puedo generar vinculos
de conflanza conla gente, soy capaz de dar todo. En ese
proceso mucha gente queda en el camino. Busco que
losintegrantes de mi equipo sean activos, proactivos,
que vengan, respondan y propongan cosasnuevas,
porque solo asi podemos seguir proyectando el futuro

paraljuana.
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Picky Courtois
Descubrir y representar lo que gusta

Desde chico siempre fui muy energico. Empece a trabajar a los
nueve anos enunkiosco cercademicasa con el objetivo de com-
prarme un pantalon de marca que me gustaba y que mis padres
no justificaban pagar. Luego vendi diarios en la calle, trabaje de
secretario deunmedico, en una concesionaria de autosy enuna
consignataria de hacienda. Por entonces vivia en Daireaux, un
pueblo pequeno de la provincia de Buenos Aires, muy tranquilo.
Pero a la edad de veinte este me quedo chico y entonces decidi
mudarme a Capital para hacer mi camino.

Queria ser locutor, periodista o convertirme en una especie de
Mario Pergollini y por ello comence a estudiar. Por otro lado, tra-
bajeunpardeanosenelCanal9de Romay, en produccion, donde
conoci el movimiento de la television desde adentro y aprendi a
trabajar bajo presion paralograr los objetivos.

Finalmente, y despues de varios proyectos en television, empecea
trabajar como asistente de una gran amiga, que estaba arman-
dolaprimeraagenciadefotografosy estilistas de Argentina. Fue
entonces que me acerque almundo delamoday las tendencias.
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La calle,la gran meca
Cuando empece, no tenia una vision asociada ala
moda y, menos aun, unaidea del scouting callejero y el

negocio que habia detras.

Losfotografos conlos que estaba en contacto tenifan
una sensibilidad especial, distinta alo que se vela
normalmente enlos arios '90. Al fotografiar gente, ellos
no buscaban apuntar ala estetica que estaba de moda
sino que, por el contrario, perseguian unaimagen fresca

y poco comun, algo que con el tiempo, los puso de moda.

Con estos contactos, comence arecorrer cada vez mas
la calle buscando gente que me pareciera atractiva.

Y fue un granlogro ver como, con el tiempo, muchos
de mis hallazgos terminaron haciendo campanas para
Dolce & Gabbana, Lagerfeld o Calvin Klein, desfilando
paraDior y Gucci en Paris o Milan, y trabajando para
Gaby Herbstein, Gabriel Rocca, Andy Fogwill y Coca
Cola en Argentina, entre muchos otros. Sin dudas,

la calle erala meca.

De esamanera surgio Civiles, y la agencia se puso

de moda muy rapido. Por un lado nos asociamos con
gente que empezaba a explotar en fotografia de moda
y, por el otro, comenzamos arelacionarnos con
Agulla & Baccetti, la agencia de publicidad top del
momento, que nos llamaba para trabajar en muchas

de sus cuentas.

Lamoda me habia encontrado

Rapidamente, y aun sin tener el concepto de Civiles
bien definido, la agencia comenzo a trabajar en Paris,
Nueva York y Japon para las grandes marcas. Yo seguia
sin entender lo que estabamos haciendo y dudaba

de querealmente existiera el negocio hasta que un
buen dia, en medio de la crisis del pais en 2002, el duerio
de una agencia de Milan vino a hacer un casting y me
propusoir a trabajar a Europa para desarrollar el area
fashion trendy en su empresa.

Mudarme a Europa era como el suenio del pibe hecho
realidad. Me ofrecieron un departamento increible,
unamoto y unalaptop. Era todo un gran salto en

mi profesion y hasta penseé que jamasregresaria.

Finalmente, por fin habia entendido algo: Yo no
habia salido abuscar alamoda, sino que ellame
habia encontrado.

Volver y pegar el salto

Cuandollegue a Milan me tope con unarealidad que
no esperaba. Todo eraruidoso, complicado, diferente
delo que pretendia encontrar en Europa. Estuve tres
semanas ahi, luego decidi probar en Paris, mas tarde
regrese a Milan, pero finalmente me volvi a Argentina.
Laverdad es que no tenia ganas de trabajar en una
agencia de modelos y preferia seguir haciendo lo que
hacia en mipais con mipropio no-proyecto, a pulmon,
pero sinjefe ni exigencias horarias, lo cual siempre me

habia costado cumplir.

Ellado positivo de miprimera experiencia en Europa
fue que entendi que yo podia tener la capacidad de un
booker para vender y larapidez para entender como
generar unnegocio, pero me parecia mas atractivo
generar un modelo propio, utilizando mis capacidades

y volcando al maximo mi personalidad.

Volver del viejo mundo me dio prestigio y derepente
empezaron a venir modelos de agencias grandes
averme. Un dia, casisin pensarlo, cerre mi primer gran
contrato conla top model Luciana Marinissen e hicimos
latapadelarevistaElle Argentina. Recuerdo que una
amiga del medio me dijo: “Bienvenido a la moda, este era

el salto que te faltaba”.,

Salir del molde

A diferencia del manager clasico, que es metodico

y cerebral, yo era unrenegado que no se esforzaba por
seguir el camino prefijado. No iba - ni voy actualmente
-aeventos, nia television, ni amedios masivos. Esta
linea de trabajo esla que me diferencio en el mercado

y la que hizo que cada vez mas modelos que estaban en

grandes agencias, se vinieran a trabajar conmigo.

Como contracara de minegativa alo preestablecido,
me concentré en generar una estructura que responda
coninmediatez y seriedad, planteando un servicio

profesional hasta entonces sin precedentes.



Asiescomo me converti en jefe, tarea complicada para
miya que a pesar de tener actualmente doce empleados
y mas de cien personas a cargo, no puedo gerenciar ni
condicionarlos. Por ello, siempre busco gente que fluya
y que haga lo que mejor sabe hacer, sobre la base que
propone Civiles. Confieso que no fue facil encontrar las
personas adecuadas, pero con el tiempo logre tener un

gran equipo, con un clima de trabajo increible.

Dejar fluir

Generalmente con los proyectos me dejo fluir y encaro
todos aquellos que me gustan o me motivan. Con Civiles
paso esoy hoy dejo de ser sélo una agencia de modelos
para convertirse ademas en una productora donde
realizamos produccion integral para clientes de casi

toda Latinoamerica.

Minuevo proyecto se llama 24 caras e implica una
recorrida por las 24 capitales de Argentina con 24
fotografosy disefiadores, con quienes vamos a buscar
la caray el paisaje que describan cadaregion de nuestro
pais. Finalmente, con ese contenido vamos a armar un
libro y un documental, apoyados por gente realmente
talentosa del mundo de la moda, la musica y otras

disciplinas afines.

Este nuevo emprendimiento esrealmente ambicioso,
pero me motiva pensar que una generacion de nuestro
pais podria ser reconocida por el mundo entero gracias
amitrabajo y amivision. Entonces, como ocurre

habitualmente, lo dejo fluir y me pongo a trabajar.
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Barbara Diez
Ver la oportunidad

Mi primer sueno fue ser interprete simultanea y, para lograrlo,
estudie traductorado tecnico-cientifico en el Instituto Lenguas
Vivas de Buenos Aires. Luego, me fui ala Universidad de George-
townenEstadosUnidosparahacerunposgradoyespecializarme,
Aprobe los examenes de ingreso y todo venia bien hasta que la
universidad me recomendo no seguir con la carrera a causa de
una aguda disfonia cronica que padezco. Sin dudas esa frus-
tracion determino mi camino de emprendedora, porque fue el
puntapie inicial para explorar otros rumbos.

Fuiprofesora deingles en un colegio y, tiempo mas tarde, empece
a trabajar en una empresa punto com traduciendo y escribien-
do contenidos. Tenia una hija, trabajaba full time, y alrededor del
ano 2000 decidi casarme con miactual marido.

Pese al poco tiempo con el que disponia, me puse a organizar mi
casamiento y lo unico que sabia era que no queria un casamiento
tradicional, sino algo muy sencillo pero que a la vez lograra ex-
presar quienes eramaos nosotros como pareja. En unmomento en
el que las bodas eran muy parecidas entre si, nosotros hicimos
un té en una estancia, con teteras y juegos de porcelana antigua.
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No hubo video, ni fotomontaje, ni cotilléon, ni torta con
cintas. Por la tarde, los violines acompanaron la caida

del sol.

Oportunidad en puerta

Pocos dias despues delaboda empezo a sonar el
teléfono de micasa. La celebracion habia sorprendido
anuestrosinvitados. Amigasy conocidos llamaban
pidiendo datos e ideas para poder replicarlas en sus
propios casamientos y fiestas. Asifue como descubrfi,
por casualidad, un nicho de oportunidad. Me di cuenta
gue en elmercado habia una necesidad que no estaba
siendo atendida. Intui que tenia un gran desafio por
delante ynoloiba a dejar pasar.

No puedo decir que sofiaba con ser pionera en este
mercado, sin embargo tenia una confianza ciega en
queiba afuncionar. Me puse a investigar qué eralo

que se hacia en otras partes del mundo, me capacite,
hice cursos de organizacion de eventos, sali a conocer
proveedores e interiorizarme enlo que para ese
entonces era elmundo de los eventos en Argentina.
Almenos ennuestro pais, la figura del wedding planner
no existia y de a poco me encontré desarrollando una

propuesta sin precedentes.

Al principio no fue facil, mis potenciales clientes
desconocian el servicio y, por otra parte, los
proveedores no veian con buenos ojos lallegada de un

nuevo jugador alnegocio.

Elprimer casamiento que organice fue el de una pareja
de amigos, a quienesno les cobreé honorarios. El segundo
lo cobre muy poco, laidea era aprender trabajando ‘en

el campo', que me conocieran y que paulatinamente

se desencadenara el boca aboca. Desde aquel inicio,

mis bases siempre fueron la pasiony el cuidado por

los detalles, ademas de un trabajo incansable por

perfeccionarmey brindar un servicio de calidad.

Conla camiseta hastalos pies
Muy pronto ese proyecto se fue transformando en una

empresa que no solo organizaba casamientos, sino

también eventos corporativos, flestas de cumplearios,
aniversariosy Bat Mitzvas, entre otros. Rapidamente
los proveedores se convirtieron en mis socios
estrategicos y amiequipo sele fueron incorporando

nuevas organizadoras que se iban ganando su lugar.

Trastrece anos, hoy tengo el equipo con el que siempre
sone. Junto amis socias — Adela Braun, Dolores
Gonzalez Calderon y Delfina Cabrera Castilla —,
actualmente en Barbara Diez Event Planners somos
catorce personas trabajando full time y con la camiseta

hastalos pies.

Dado que vivo intensamente, helogrado rodearme de
personas comprometidas que ponen el alma en

lo que hacen. Una delas cosas que mas valoro es que
conserven el fuego sagrado que las mueve en su
accionar. Paramila calidad humana es tanto o mas
importante que la capacidad profesional. De hecho, hace

tiempo que priorizo el esfuerzo por sobre la inteligencia.

Mi equipo de trabajo esmirinién. Cuerpo a cuerpo
organizamoslos mejores eventos dela Argentina con
profesionalismo, pasion y dedicacion. Una frase que
siempre serepite enlas cartas de agradecimiento de
nuestros clientes es "nos dieron mds de lo que vinimos
abuscar’. Y unay otravez, esas cartas confirman que

estamos en el camino correcto.

De cara al futuro

Elano 2013 fue muy gratificante para mi. Organizamos
el primer Bridal Weekend en Argentina, un encuentro
entre el publico ylas grandes personalidades del
ambito delos eventos. Como invitado de honor tuvimos
a Preston Bailey, el mejor disefiador de eventos del

mundo, y fue un éxito.

Por otrolado, Dolores Gonzalez Calderén fue nombrada
Directora de Operaciones de Barbara Diez Event
Planners. A fin de ano publique milibro Arquitectura
deunaboda, en el cual trabajé durante tres afios. Alli
compartolos secretos que estan por detras de todo

casamiento excepcional. Y el 2014 tambien se perfila



cargado de proyectos, conla apertura de mifirmaen

Chile y ellanzamiento de una plataforma 2.0 para bodas.

Me gusta estar siempre en movimiento, generar nuevos
desafios que me permitan seguir creciendo. Si uno
cierralos ojosy visualiza donde quierellegar, la mitad

del camino estarecorrido.

Esuna bendicion poder trabajar enlo que a uno le gusta,
por eso siempre aconsejo que elijan trabajos que los

apasioneny yano tendran que trabajar jamas.
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Oscar Fernandez
Laimagen como provocacion

Cuando le di vida a Roho queria ser el abanderado del caos
y demostrar larebeldia de los 20 anos. Sialguien estaba hacien-
do una cosa, yo queria hacer lo contrario. El slogan ‘'Roho no esta
de moda' erapolémico ymolestaba, pero asimismolaspersonas
con mayor vision estetica como Gustavo Cerati, los Babasonicos
oloslllya Kuryakise acercaban allocal.

No recuerdo haber sido influenciado respecto a las artes visua-
les, el cine o la moda, sin embargo, siempre me conmovieron
situaciones que tuviesen que ver con la imagen, la musica y el
arte en general desde una perspectiva provocadora. Por eso, no
solo me dedique a la peluqueria, tambien dirigi videoclips e hice
portadas de discos, disenie ropa y accesorios y le di forma a una
marca paralela que sellama Rockero Hi Fi.

Miambicion estetica tiene un origen inconsciente que puede re-
lacionarse con mi padre. El era como un dandy, que manejaba su
auto con guantesy sombrero. Ademas era piloto de aviacion ci-
vil y tenia barcos. Siempre estaba coqueteando con actividades
COmo navegar, manejar aviones y helicopteros,lamayoria delas
vecesrozando lo extremo.
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Sibien como adolescente me daba gracia verlo vestir

y actuar asi, hoy me siento reflejado en muchas de sus
actitudes. Miimagen seguramente provocay hace que
mis hijos me cuestionen todo el tiempo sobre como me
visto y sobreloslugares dondelosllevo, invitado por
algun amigo. Los museos, recitales y cualquier tipo

de estimulacion visual, para ellos, pueden resultar

un plomo.

Dela habitacion a la tijera

Recuerdo que durante la inauguracion de mi primer
local, un ex companero del colegio secundario que me
visitaba me dijo: "Es tu cuarto en grande”, y realmente
era asi. Siguiendo con mis costumbres de la nifiez, hice
gue Roho funcionara como mi cuarto de entonces,
donde mis amigos entraban a escuchar musicay a

pasar elrato.

Mi objetivo es que Roho sea actual y consecuente con
lo que pasa en el mundo. La gente pasa, entra

y se queda a escuchar musica o leer unarevista. No
necesariamente viene a cortarse el pelo. Creo que

el esfuerzo por conservar la estetica y la ambicion
filosofica que queria dieron sus frutos. Pude lograr el
exito sin dejar de ser fiel a miidea. Pude conjugar la

habitacion y la tijera, y me encanta.

Cambiarle ellook a Buenos Aires

Alla por el afio 1991, luego del fallecimiento de mi padre,
le dijeamimama: "Vamos a tener que vender la fabrica
de papd porque yo no disfruto trabajandola. Ese era su
proyecto, yo quiero hacer algo vinculado a la imagen,
que eslo que me conmueve', Mi suerio era cambiarle
ellook a Buenos Aires y, con el apoyo de mimadre,
finalmente vendimosla parte dela empresa de papay
empece a estudiar y a trabajar al mismo tiempo en una

peluqueria del barrio.

Trabajé aproximadamente dos afios en esa peluqueria
pero cuando las estrellas derock comenzaron a
interesarse en mi vision del espectaculo, todo se
complico. Un dia en un concierto de Babasonicos, el
musico Gaston Capurro, bajista de Juana La Loca, quedo

fascinado con un espiral fucsia que yo tenia hecho en

la cabeza y quiso hacérselo. Entoncesle dije que yo
podia pero, como en la peluqueria donde trabajaba no
acostumbrabamos a hacer espirales fucsias enlas
cabezas de nuestras clientas, tuve que llevarlo a mi

cuarto paratrabajar en su cambio delook.

Tiempo despues pinte la cabeza de Gaston naranja fluo
paraun videoclip. Erala época de gloriade MTV

y, dado que minuevo disefio cobraba éxito, empezaron
a visitarmelos Babasonicos, Los Brujos y toda esa
camada que pertenecia alnuevorock argentino. Mas
tarde también se sumaron Gustavo Cerati, Deborah

de Corral, El Otro Yo, Miranda y los lllya Kuryaki a mi

plantel de clientes.

Un sueno hecho realidad

Despues de la pelea con unanovia de la adolescencia,
la pulsion de cambio era dificil de obviar. Necesitaban
un colorista en una peluqueria de Caballito y alli
desembarque con todos mis deseos, no sin antes pedir

el espacio para que vinieran los musicos.

Ellocal era muy pequerio y éramaos cuatro personas
trabajando sin demasiado espacio pero, a seis meses de
estar ahi, los clientes hacian cola en la calle para poder
atenderse. Ellos me pagaban lo que querian porque a mi
no me interesaba el dinero. Yo era felizhaciendolo queme
gustaba y eso me alcanzaba. Recuerdo que en esa época
hasta me hicieron una nota para El Rayo, que conducia

Deborah del Corral. Era un suenio hechorealidad.

En el medio del éxito Horacio, que era dueno del local,
me ofrecio asociarme con €l. Yo no tenia dinero para
comprar la parte de la peluqueria pero €l insistio y me
dijo quelo pagara como pudiese. Tiempo despues nos
mudamos al nuevo local sobre Republica de Indonesia

y lanave comenzo a tomar forma.

De profesiodn, artista

Laspersonas que trabajan conmigo estan en unlugar
bello, moderno y actual; en una especie de centro
neuralgico de informacion donde atienden artistas,
escuchan musica y la pasan bien. De alguna forma trato

de brindarles lo mejor para que se sientan comodos



y trabajen de la mejor manera posible. En el trabajo
debe existir la diversion porque sino todo pasaaun
plano de sacrificio y eso no me entusiasma. Creo que
esto explica porqué aborteé el plan de seguir conla

fabrica de mipadre.

Como soy perfeccionista, casiinsoportable con

el trabajo, me gusta que mi gente valore las
oportunidades que tiene en Roho. Por momentos
siento que deberia minimizar el factor perfeccion para
relajarme un poco, pero es mi condicion de artista que
me mueve por esas obsesionesy sensibilidades. Estoy
todo el tiempo tratando de materializar lasideas

que seme aparecen. Sinceramente, soy mas artistas

que empresario.

Siperdemos la honestidad perdemos todo
Cuandoinauguramos ellocal de calle Indonesia, me
habiainspirado en la estética inglesa de los afios '60
y '70 para decorarlo, muy consecuente conlos
videoclips que se estaban viendo en ese momento
de Pulp, Blur, Suede y otros. Recuerdo que no tenia
mucho apoyo pero hice oidos sordos alas criticas

y la peluqueria crecio, crecio tanto que en el 2001
me sorprendi. Roho explotaba y, aun hoy, el éxito

se mantiene.

Estar casi veinte arios de moda es un trabajo incesante
de todoslos dias. No tenemos miedo y estamos siempre
provocando situaciones donde ponemos alresto en
jagque. Somos autenticos. Aconsejamos honestamente
ala gente. Sialgo va a quedar feo, antiguo u ordinario

le damos opciones paralograr un buen resultado.

No hacemoslo que la gente quiere, hacemoslo que mas
le conviene. Porque creo que si perdemos la honestidad

perdemos todo.

Prohibido temer

Aungue estudié muy poco en la universidad reconozco
que, segunlaforma de ensenar, esta puede llenar de
miedos y frustraciones alos estudiantes. Para evitar
esto, considero fundamental dar charlas que ayuden
aperder el miedo y aasumir riesgos artisticos o, en

cada caso, losriesgos que sean necesarios. Porque, mas

alla de toda estructura formal de aprendizaje, si selogra
incorporar los conocimientos de forma relajada

y creativa, saldran egresados mas exitosos.

Sé que hay un monton de cosas que me perdi por no
haber seguido estudiando enla facultad, pero estoy
seguro que contandoles alos jovenes sobre las veces
gue uno se ha equivocado, se puede lograr ayudar
aperder el miedo para ejercitar el pensamiento de

forma mas productiva.

Hoy, a mis hijosles digo que estudien lo que quieran.
Cine, musica, medicina, arquitectura, lo que crean que
los va a hacer realmente felices el dia de manana. Les
digo que se formeny que lo hagan sin miedo, porque la
vida cuesta mucho mas sinosllenamos de temor y no

apostamos al conocimiento.



H

“‘Mezclar universos
totalmente separados
Nnos permite crear
nuevos horizontes”










Eduardo Fuhrmann
El eterno retorno

La curiosidad es mi fuente, mi matriz. De ahi mi subjetividad,
expresada en lainnovacion, para formarme como fui, como soy
y como seguire siendo. Un inquieto, cuestionador y curioso.

La curiosidad en mi se traduce en movimiento que genera
preguntas, que abre distintasinquietudes disparadas enunain-
finidad de efectos domino, que se propaga hacia mis conectores
creativos y que me ofrece herramientas conceptuales y opera-
cionales para cada plataforma que voy a intervenir.

Recuerdo un colegio aleman, una imprenta y la fabrica de mifa-
milia como el universo infantil donde comence a empaparme
de lo que, con el tiempo, me distinguiria: los planos en Rotring
y pistoletes, puntos y formas que me obligaron a construir una
prolijidad minuciosa.

Mipaso por la universidad fue breve, Habia empezado la carrera
de diseno industrial en La Plata, pero en el pais se vivian mo-
mentos complicados debido alarepresion militar y esa situacion
me llevo a abandonar el estudio. Asi, comence a dedicarme a
diseniar para la imprenta, donde experimente con otros lapices
mas blandos, estudie dibujo y monocopia.
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Esta actividad me hizoreflexionar sobre el soporte papel
que utilizaba y a cuestionarme cosas como: ‘;Por qué

‘"

conformarme con lo que compro?’, ";Puedo intervenir?".

Siemprela curiosidad.

Un abanico de universos

Comence a hacer papel y el cambio de plataforma fue
un despegue a otros universos del arte bidimensional.
Empece a desarrollar proyectos delibros de artistas,

esculturas en papel y allevar lo plano al volumen.

Elabanico de universos comenzaba a abrirse y empece
a crear objetos y marcas, tratando siempre de ofrecer
un modelo innovador en cada trabajo para el que me
buscaban. Para citar algunos casos significativos

y diferentes, trabajé para Fellisimo en Nueva York,
diserie eilustre la coleccion de Maria Elena Walsh para
la Editorial Espasa Calpe y Planeta, disene el universo
delos tesIntiZen, y desarrolle para Unilever un

desodorante interactivo como una Wii (Axe Music Star).

Hoy freno, miro mihistoria y puedo ver el cruce entre
mi espacio de propagacion personal y la vida que vino
haciami. Siento que vivimuchas vidas en una sola

linea de tiempo y espacio. Y este espiritu de curiosidad
einnovacion sigue siendo el hilo por donde enhebro los
hechos demivida. El verdaderoresultado es elrecorrido
y, cada trabajo, una apuesta delo mejor que pude dar,

un espejo testigo de mis mutaciones.

Finalmente reinventarme se convirtio en unaformade
vida, algunas veces por necesidad economica y otras por
aburrimiento. Es sacudir esamodorra que senosinstala,

muchas veces sin darnos cuenta. Si el beneficio dela

repeticion esla seguridad, ellado oscuro esla complacencia.

Las contradicciones dela creacién

Viajar esmi elixir. Es parte de mividay,
fundamentalmente, de mi ser emprendedor. Vivir
otras culturas, ver, oler, tocar, alimentarme en otros
idiomas, relacionarme con otros modelos mentales
me permite exponerme a mimismo y chequearme
permanentemente, en un tiempo relativamente breve,

pero de alta concentracion e intensidad.

Como un caracol, soy portante de mis objetosy esa
herramienta por excelencia que ha sido puente entre
mis destinos externos e internos, esla creatividad. Me ha
permitido construirme y reinventarme, ser quien soy en
plenitud y recorrerme enmislaberintos mas profundos.
Mis fortalezas chocan con mis incertidumbres, mis
ideasmas descabelladas se estrellan conrealidades
contundentes, mi soledad y silencio se permiten

espacios paramis charlasinagotables.

Universos y horizontes

Trabajo con un grupo de personas selecto, inteligente
eimaginativo. La confianza es fundamental y me
permite ser yomismo. Lalibertad y laresponsabilidad
que tenemos nos comprometen como equipo. Somos
los actores de este presente y nos vinculamos con el
futuro de maneras altamente innovadoras. El equipo
esun diseno adaptativo. Somoslo que el proyecto
necesita, segun la ciudad y su contexto, segun el

modelo y su escalabilidad.

Vivimos un momento de gran hibridez. Hoy, mezclar
universos totalmente separados como ingenieria
cuantica con visuales, por ejemplo, es aceptado y nos
permite crear nuevos horizontes. Estos cambios de
paradigmas, finalmente, siempre son eslabones

denuestra cultura en movimiento.

Trescientos a quinientos afios mas.

Elaquiyahora, y elmomento de nuestra muerte,

son dos puntos ciertos y complejos de asumir. Entre
ellos existe unalogicaincertidumbre. Por eso, elijo

que mis momentos sean siempre ahora. Cuanto mas
respetemos nuestro ideal, mejor sera elrecorrido y mas

interesante puede ser el futuro.

Por otrolado, me gustaria vivir unrango temporal de
trescientos a quinientos arios para poder ser testigo
y entender ciertos patrones, cambios de paradigmas,
relacionesy ciclos que nos trascienden en la vida.
Ocurre que, a veces, somos testigos circunstanciales
de grandes cambios. Entre otras cosas, a mime toca

vivir el boom tecnologico.



Para ser mas claro, antes habia que explicar que era
diserio porgue selo consideraba, en un simplismo,
sinonimo de dibujo. Enla madurez de las evoluciones,
ahora, con elboom de la tecnologia, disefio es un
conceptoinherente a cualquier ¢rbita de trabajo y esta

palabraha adquirido dimension y cuerpo propio.

Los proyectos que vienen se relacionan con innovacion
y espacios que no existen, en donde aun no hay
nombres. Mi trayectoria profesional es un laboratorio
de viday ya tiene varios broches de oro. Sin embargo,
lamatriz delainnovaciony la curiosidad sigue

operando enmi, tan habil como silenciosamente.
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“Estoy atento alos
cambios y busco
el diferencial”










Javier Furgang
Hacer camino al andar

En mi casa estaba instalado el habito de leer diarios, ver las no-
ticias y estar continuamente informados. Mis juegos pasaban de
entrevistar a Peron a vender revistas con un amigo en la calle. Me
apasionabanlosmediosy seguia mucho a Tato Bores, un gran co-
municador. Por todo esto, queria ser periodista.

Dada mi pasion por el periodismo, trabaje con un amigo en grafi-
ca, radio y television antes dellegar a la facultad. Luego, el sefue a
estudiar y yo seguitrabajando. Larealidad es que no tenia tiempo
para estudiar y muchas veces senti que me faltaban las herra-
mientas apropiadas.

Detodosmodos, eltrabajo siempreincentivo miinteres por apren-
der y,sibienmiformacion tuvo unrecorrido que estalejos de ser el
tradicional, aun hoy mantengo inalterable el interes por el cono-
cimiento. Siempre estoy enriqueciendo 'mi caja de herramientas’.

Lanecesidad, el origen de todo
Laraiz de mi comienzo como emprendedor no es tan alentadora
como generalmente se piensa.
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Yo no puedo decir: "Mird qué buena idea tuve”, dado que
arranque por necesidad cuando me quedé sin trabajo
como periodista. Desde chico habia sofiado con ser
periodista pero, aunque lo intentaba, no terminaba

de encontrar milugar.

Por otrolado, tampoco podia estudiar. Termine
entendiendo que sime ponia a hacer prensa ganaria
mas dinero, asi que decidi alejarme unos arios del
periodismo para asegurarme un poco el futuro.

Larealidad es que, alfinal, jamas volvi.

Siempre tuve la fantasia que un emprendedor es

una persona que se sienta frente a un papel diciendo:
"Quiero hacer esto y lo voy a desarrollar de tal manera’,
pero enmicaso lafantasiano se cumplio arajatabla.

De apocolanecesidad me fue armando y por finllego
un momento en el que pude decir: “"Vamos a estructurar

bien esto porque me parece que estd funcionando”.

Hacer andando

Cuando tenés una agencia de servicios dependes mucho
delos clientes, delo que te piden, del tipo de relacion que
tenes con ellos y delo que queres hacer, Hace poco menos
de diez anos hicimos unareestructuracion de clientes

y cambie el rumbo totalmente. Comence a cuestionarme
mis debilidades y fortalezas, las puse en claro. Descubri
mis competencias y empece a armarme, Despues de este

proceso, puedo decir que tengo una vision clara.

Soporte caidas y subidas, y recuerdo el 2001 como silo
tuviera tatuado. Todo explot¢ y pensabamos que yano
habria futuro. No se podia sacar plata delos cajerosy se
habia dafiado la cadena de pagos. Uno tenia que tomar
decisiones en un contexto en el que lametaera

la supervivencia.

Aun hoy esmuy dificil ser Pyme. Tengo laresponsabilidad
de un equipo y hay dias que eso pesa como una mochila.
Para atenuar esa carga evito ser impulsivo. Merijo

por estrategias y un esquema de pensamiento muy

meditado. No me gustallevarme sorpresas.

Desconectarse de la Matrix

Yo trabajo con la comunicacion conectado al estilo
Matrix. Cualquier cosa que veo o siento lo traduzco
amitrabajo. Es algo inevitable. Puedo estar leyendo
un diario placenteramente y de pronto me doy cuenta
que lo estoy decodificando: ';Qué me estdn queriendo
decir?, ;porqué?’Y lomasimportante: ‘¢ Quién Io estd
diciendo?"” son algunas delas preguntas que siempre

me hago.

Ahora bien, cuando me voy de vacaciones es cuando
merelajo. Me desconecto finalmente, apago el teléfono
y me voy bienlejos. En esos momentos de desconexion
siento una gran satisfaccion por contar con elrespaldo
de mi equipo, que me permite buscar el oxigeno
imprescindible para mantener elrendimiento en el

trabajo y el alto nivel de compromiso.

Con sello propio

Le tengo mucho carino a Furgang Comunicaciones,
especialmente porque lleva mi apellido, mi sello

y esfuerzo. Cuando arranque en el afio ‘93 con el
emprendimiento, lo unico que tenia era mi apellido,
que era conocido por cinco o diez periodistas, y hoy ha

crecido mucho como empresa.

Enun comienzo, luego de separarme del periodismo,
decia que lomio erala comunicacion y nadamas. Me
negaba arepresentar gente o manejar negocios de
otros. Pero con el correr delos anos empece ameterme
en un camino de busqueda donde pude otorgarle otros

valoresalo que hacia yrecién ahime dejé llevar.

Hoy, Furgang Comunicaciones es mas que una agencia
de comunicacion y prensa. Desarrollamos unanueva
division para brindarle un servicio integral alo que en
este medio se denomina ‘'talentos'. En dos afios hemos
representado a personas como Araceli Gonzalez, Andy
Kusnetzoff, Julieta Diaz y Juan Pablo Varsky.

Cuando se trata de personasy dela gestion de sus
carreras, o bien delaimagen de una empresa o
institucion, el compromiso es absoluto. Apuntamos ala
calidad yno ala cantidad, y por eso desarrollamos un

perfil boutique de agencia de management.



Una de mis satisfacciones es poder liderar un equipo
de trabajo que acciona alineado a un manual de estilo
tacito que transmito en el hacer. Mi empresano solo
llevaminombre, también es mi trabajo. Siempre

digo que Furgang no es unnegocio, es un trabajo
construido con esfuerzoy, sobre todo, con pasion.
Cada uno de nuestros clientes nos abre un desafio que
transformamos en estrategia orientada a cumplir con
determinados objetivos. Todo 1o que hacemos esta
motivado por un por qué y un para qué. Eso nos permite
orientar el esfuerzo con eficacia y evaluar resultados,

algo indispensable para nuestros clientes.

Me siento un emprendedor y pienso como tal. Jamas
piensomiempresa como algo estatico. Estoy atento a
los cambios y busco el diferencial para que Furgang
Comunicaciones tenga un perfil claro. Lasrelaciones
interpersonales son una de mis fortalezas. Tantos anos
en el medio me permitieron forjar vinculos que generan
confianza, que me hacen crecer y enriquecerme en esta

dinamica que dalugar a un intercambio permanente.

Labrujula delalectura

En miepoca, cuando lelamos un periodico, aunque
nonosinteresaran todaslasnotas, lelamos almenos

el titulo y la bajada de cada una. Hoy, en cambio,

los jovenes eligen queé quieren leer. Las nuevas
generaciones yano leen el diario, van directamente alo
que es de suinteres. Creo que hay un deficit de cultura

general importante que me preocupa.

Doy clases de estrategias de mercado y lo primero que
les pido alos estudiantes es que traten de mirar siempre
el detras de todo. Mi consejo es que busquen pararse
desde otroslados, porque soélo de esa forma podran

entender otros pensamientos.

Hay que leer mucho y no subestimar alos medios de
comunicacion. Si como comunicadores quieren llegar
aun publico amplio, tienen que entender los codigos

adecuados paralograrlo.

91



“Pongo mas corazon
que cabeza entodolo
que hago y digo”










Narda Lepes
A mimanera

Mis padres eran hippies, poco tradicionales. Se separaron cuando
yo tenia un ano pero siempre estuvieron presentes en mi cre-
cimiento. Papa hacia stands, arquitectura publicitaria y tuvo
discotecasbastante tiempo. Mama se dedico alamoda, haciaropa
y fue fotografa. Ella era muy moderna para su epoca y hasta llego
a poner unrestaurante donde empece a tener mis primeros con-
tactos con la gastronomia.

Losfinesdesemanaylosveranoslospasabaconpapa, pero siem-
pre vivi con mama. Ella me daba libertad y conflanza. Me dejaba
mirar mucha television, escuchar mucha musica, usar mucho el
walkman, leer muchos libros. Todo en grandes cantidades.

Yotraiasiempre amisamigosacasa,lugar que usaba como cen-
tro dereunion. Y en una epoca hasta llegamos a albergar al hijo
de una amiga por dos anos, porque ella estaba pasando un mal
momento. Se que pongo mas corazon que cabeza en todo lo que
hago y digo. Yo soy asi. Puro instinto, decisiones rapidas y mu-
cha emocion en todo, todo el tiempo.
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Amade casa: Cero

Cuando vinieron de Utilisima a ofrecerme hacer las
recetas de Doria Petrona estaba segura derechazar la
propuesta, pero el duefio del canal, gran personaje, me
convencio que era algo especial para mi, y que nadie

mas que yo podria hacerlo.

Elprograma estaba diseriado paralas amasde casa

Yy yONo me parezco a una. Literalmente no sé usar el
lavarropas, no se prenderlo. Entonces pense: ‘;Como
puedo hacer para entrar enlos hogares de la gente sin
que las mujeres me sefialen por no ser buena ama de
casa?". Petrona significa manteca, huevos y Juanita...
Finalmente dije: "jMi tia!", ella es la persona indicada

para ser Juanita.

La convoqué, acepto y hoy mitia es muy feliz. No puede
creer que alos sesentay pico sea famosa y la paren

por la calle para charlar. jHasta saco unlibro!Ella sies
una credencial en serio del ama de casa porque cocina
para hijos, nietos y sobrinos. Cada dia me convenzo
mas que esla personaindicada para hacer el programa.
Funciono¢ de entrada en el canal y hace que nos vaya

muy bien.

Ritmo propio

Trabajé muy poco tiempo enrelacion de dependencia
debido a que tengo unritmo propio algo acelerado. Yo se
que trabajo bien bajo presion. Por mas que entienda que
esmejor o mas saludable hacer las cosas gradualmente,
amitodome salemejor silo hago amiritmo. Siendo asi, es
dificil que pueda acomodarme alasnecesidades de una

estructura donde fuera simplemente un engranaje mas.

De todos modos, bajo el cambio en dos minutosy sin
problema cuando es necesario. Busco mis espacios
para desconectarme y encontrar esos momentos de
inspiracion donde nuevasideas aparecen.

Y cuando tengo diaslibres me voy a San Pablo alo de mi
amigo, donde puedo tirarme en el sillén, salir a comer

y hablar en portugues.

En enerojamas trabajo, tenga ono tenga plata. Sila hay,

me voy de vacaciones y sino me quedo aca sin hacer

nada, de todos modos siguen siendo vacaciones. Esos
breaks me parecen sumamente necesarios, aunque

sean cortos.

Entre proyectos, libros e instinto de negocio

Despueés de trabajar mucho enrestaurantes,
despachando o cocinando, un dia me dije: “"No puedo
seguir haciendo esto solo porque estd saliendo lo

peor demi'. Habia arrancado muy joven con las
responsabilidades del mundo gastronomico y ya sentia
mucho larutina. Entonces me di cuenta que no podia
quedarme solo con el trabajo enrestaurantes y empece

aproyectar otras cosas.

Hoy, con distancia y tiempo, me doy cuenta que saltar
de un proyecto a otro, siempre vinculado ala cocina,
eslo que mas me gusta hacer. A veces algun proyecto
me necesita fisicamente y otras veces no, pero siempre
estoy, obsesivamente pensando que nueva idea

puedo desarrollar.

Por otrolado, es todo un ejercicio para mi no meterme
en el desarrollo de los proyectos cuando soy yo misma
quienlos arma. Me cuesta delegar pero cuando lo hago,
pido que no me llamen a menos que necesiten algo,
porgue gquiero que se comprometan con lo que hacen

y porque, ademas, en esos momentos donde no me

llaman, estudio.

Investigo profundamente sobre todo lo que me causa
interés. Soy atenta, busco en Internet, anotoreferencias
de distintas cosas y cuando empiezo a encontrar
puntos en comun, los desarrollo. Voy a los textos

universitarios, me apoyo en ellos para despertar ideas.

Gracias a estas manias, al tiempo y la experiencia,
puedo decir que empeceé a entender de numerosy de
mercado. No me atrevo a decir de negocios porque
cambian tan rapido que es muy dificil seguirlos, pero
siséleer donde va el consumo. Tengo una especie de

termometro instintivo de lo que se vendera.



Libertad de elegir

Diez anos atras nunca hubiese imaginado estar aca,
haciendo todoslos proyectos que hago. Tampoco me
hubiese imaginado estar en television ni ser conocida.
De todos modos, siempre supe que iba a cocinar. Desde
ese primer contacto conla cocina delrestaurante de
mama, yo siempre supe que eso eralo que me gustaba.
Y aun hoy, siendo yo mama, sigo teniendo las mismas
ganas de trabajar y de seguir proyectando. Elrol de
madre te condiciona y cambia tu vida hasta donde vos

queres que la cambie,

Espero que mi hija sepalo que quiere ser ala edad
correcta. Siquiereir alafacultad estara bieny sino
quiereir también. Loimportante es que tenga intereses
clarosy que se sienta libre para tomar las decisiones
adecuadas. Que aprenda lo que necesite para hacerle

frente al sistema y que busque siempre la felicidad.

97



#15

“Incluir el diseno en la
iImagen de una compania
fue clave en el mundo las
relaciones publicas”










Laura Muchnik
La pasion por la creacion conjunta

La eleccion de mi oficio tiene mucho que ver conlas vivencias de
mininez. Soy hija de dos intelectuales, un papa periodista y una
mamasociologa einvestigadorademercado queme estimulaban
siempre a traves de susrelatos, lamusica y el arte. Me alentaban
a coleccionar historietas como Archie, Susi, Secretos del Corazon
y todo lo que apareciera en los Kioscos de revistas. Y asi, estaba
siemprerodeada de historias y relatos de personajes geniales.

Por otro lado, tuve una relacion muy intensa con los medios. Iba
a las redacciones de los diarios La Opinion y Clarin cuando mi
papa tenia que trabajar los fines de semana vy, en ese mundo,
miinteres por la comunicacion se iba haciendo cada vez mayor.

En un momento de mi adolescencia tambien tuve el impulso de
dedicarme al mundo del cine. Recuerdo que, entre los 10 y los
14 anios, mi deseo era ser directora. Me habian empezado a inte-
resar los guiones y me atraia mucho la fotografia.

Indudablemente,la convivenciay convergencia de esos mundos
y estimulos artisticos influyeron en mis decisiones futuras y en
lo que hoy elijo ser.
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La osadia delos veinte

Alosdieciocho arios, mientras arrancabala carrera
universitaria, tuve mi primera experiencia laboral
haciendo una pasantia en una agencia de publicidad.
Tiempo despues, gracias ala propuesta de un

trabajo insolito y arriesgado paramicorta edad, me
independiceé. El desafio consistio en organizar la
inauguracion de una planta en Mendoza donde habia,

por ejemplo, que contratar aviones.

Conmucha osadia, acepte el proyecto, organice el mega
evento y no solo sali¢ bien, sino que luego asesoreé a
una empresa de la industria petroquimica que era socia
en este proyecto. La comunicacion corporativa es
relativamente nueva en Argentina y cuando comence,
las posiciones similares dentro de las compariias eran
ejercidas fundamentalmente por abogados. Habia
pocas mujeres, algunas muy talentosas, y pocas
empresas que se dedicaran ala consultoria. Sumado

a esto, casininguna de esas empresas habia sido

fundada por emprendedores.

Trabajé algunos meses enrelacion de dependencia,
aprendimucho y rapidamente me di cuenta que lo que
queria era 'asistir’, construir laimagen de personas
que creany transforman organizaciones. Dado esto,
empeceé luego a armar mi propia empresa en funcion
delos proyectosy oportunidades que se daban y los

trabajos comenzaron a multiplicarse.

Como toda emprendedora, apunteé a generar mis propios
contactos y comence haciendo varias tareas al mismo
tiempo, como prensay organizacion de eventos. Luego,
tome al concepto de design thinking y loincorporé
almundo de la comunicacion corporativa. Pero
fundamentalmente, siempre busque innovar. Busque

y promovila singularidad, lo nuevo, lo que todavia nadie
se animaba a hacer.

Finalmente, incluir el disefio en laimagen de una
compania, de un producto o de un proyecto, fue clave
en el mundo delasrelaciones publicas, que estaba muy
lejos de esa disciplina. Ese manejo e involucramiento

de otras herramientas eslo que me permitioc hacer

trabajosintegrales, con variedad de actividades

y disciplinas alineadas para crear reputacion.

Hijos: Los motores del cambio

Podria decir que no tengo limites entre mi vida personal
y profesional. Cuando viajo, todo es inspiracion. Cuando
estoy con mifamilia, tambien. Tengo una libreta donde

anoto todolo que me sorprende y asi vivo.

Tengo tres hijos y cada uno de ellos es un motor

de cambio en mivida. Con el nacimiento delamas
pequeria me di cuenta que queria darle un vuelco

total almodelo de compariia que venia desarrollando.
Entendi que queria acceder a un modelo de empresa
con gente senior, que participara del proyecto, que
tuviera un compromiso distinto; y mihija significo una
energia enorme que me empujo a hacerlo. Las cosas se
sucedieron casial mismo tiempo, nacié Rebeca y con

ella, el nuevo proyecto.

El compromiso, una obsesion

Trabajo cerca de doce horas por dia desde hace
veinticinco afios. Llego alas 8 A.M. ala oficina y me

voy alas 20h30. Intento pasar tiempo con mis hijos,
viajar, leer, ver arte. En consecuencia, duermo muy
poco. No me considero el modelo a seguir, pero creo que
dispongo de un gran compromiso con lo que hago, con

pensar y construir alargo plazo, y eso me gusta.

Armo proyectos a diez o cien anios. No pienso en armar
cosas que desapareceran brevemente. Muchnik.co
fue pensado como modelo de negocio alargo plazo.
Sibienrecien tiene nueve meses de funcionamiento,
estoy contenta porque el concepto ya se entendio y va

para adelante,

Me interesa mucho la complementariedad en este
modelo de compania. Armé un grupo con gente que
nunca habia trabajado en comunicacion corporativa

y hoy estan generando un alto nivel de creatividad en
los proyectos que hacemos. Buscar talentos y expertos,
que te den una vision distinta y generar proyectos

innovadores, ese erami objetivo. Creo quelologré.



Buscar, viajar, mirar el mundo

Mi primera etapa de formacion universitaria

fue en ciencias de la comunicacion en la UBA.

Todolo demas vino despues. Management,
marketing, emprendedorismo, arte, disefio. Me fui
complementando conlos temas que sentia necesarios
parapoder gerenciar. Finalmente, el trato continuo
con clientes, los viajes y lalectura, colaboraron
también para que me convierta en empresaria, mujer

emprendedoray coordinadora de talentos.

Losjovenes hoy se nutren de otras cosas. Surelacion
con el trabajo se hamodificado profundamentey, de
algunamanera, hay cosas que se ganarony otras

que se perdieron. Ya no existe unamarcada cultura
del trabajo, herencia que enmiépocarecibiamos de
nuestros abuelosy padres. Pero al mismo tiempo, los
jovenes tienen unalibertad para elegir que nosotros
no tenfamos, disponen de cosas muy interesantes que

pueden modificar sus estilos de vida.

Creo, sindudas, que hay que aprender delas
cualidades que traenlasnuevas generaciones y hay
gque transmitirles un poco de ese compromiso con el
trabajo, tan necesario para entender y valorar luego
las gratificaciones. El compromiso, la proyeccion, la
generosidad, la perseverancia, lamirada alargo plazo,

son valores buenos de preservar.

Sumar, cada uno, haciendo lo que mejor sabe
Emprender requiere de una actitud valerosa para estar
dispuesto a hundirse en la tension de las decisiones.
Otro punto importante es disponer de la humildad
adecuada para aprender delos otros. Tanto en una
empresa Como en un proyecto propio con miras

de expansion, hay que ser capaz de escuchar y de
mantener el entusiasmo por lo que hacen los otros, por

pertenecer o generar un equipo de trabajo.

De aca a veinte anos me veo generando mas
companias, ayudando a gente talentosa, invirtiendo
enmarcasnuevasy disefiadores emergentes. Me
interesatodolo vinculado alos nuevos medios en el

mundo del entretenimiento. Ademas, me gustamirol

de potenciadora que acompana a otros emprendedores

enla co-creacion de proyectos.

Pienso que la comunicacion es un componente esencial
cuando un creador, diseniador o artista produce y lleva
unainnovacion adelante. Elmundo contemporaneo
tiene mucho que ver con la complementariedad, con

sumar de cada uno lo que mejor hace.
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“Me gusta
sorprenderme,
romper esquemas
y paradigmas’”
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Guillermo Oliveto
Pensar lo complejo y volverlo simple

Tengo un espiritu curioso y soy bastante inquieto en terminos
intelectuales. Mis planteos existenciales siempre devienen en
preguntas donde me cuestiono, de modo casi infantil, los porque
de los porque. Me gusta sorprenderme, abordar nuevas ideas y
disciplinas, explorarlas, romper esquemas y paradigmas. Podria
decir que soy un creyente del crossover, de la fusion. Entiendo
que enlamezclade cosas encontrare siempremas que yendo por
separado y eso es lo que me lleva a investigar. Mi profesion, en
definitiva, es una mezcla de investigador, pensador y expositor.

Cuando tenia dieciseéis anos, uno de mis primeros proyectos fue
ser DJ.Explore todolo que podia acercadelamusicay como crear
climasatravesdelamisma. Esto, en principio, no tenianada que
ver con lo que despues hice, pero estoy seguro que en algun lu-
gar se mezclo,

Desde chicomeinteresolalectura. Mipadre esun granlector,mi
madre fue maestra, y tenia una tia que me regalaba libros para
todosmis cumpleanos. Sin dudaslafamiliameimpulso bastan-
te. Leia mucho la enciclopedia Lo se todo, Anteojitos y Billiken,
Algo que para muchosresultaba odioso parami era fascinante.
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Hoy puedo decir que soy apasionado cuando me
focalizo en algun tema y me desafio permanentemente
a entenderlo mas. Siempre me entusiasmo romper
conlafrase ‘esimposible’. Sibien soy muy correcto en
algunos aspectos de mi vida, tengo como unarebeldia

innata en ese sentido.

Curiosidad transversal

Sialgome define es que soy un curioso transversal. No soy
muy amigo delos dogmas, nidelas cosasrigidas,nidelas
cuadriculas. En general me gustaromper un poco con todos
esos tabiques. Tengo unanecesidad continua por expandir

micabeza, mis conocimientos.

De chico fuiabanderado y lider de cada equipo en que
participaba. Después del secundario, mientrasmi padre
trabajaba eninvestigaciones de mercado, comence a
Involucrarme también en ese universo. Al principiome
cuestionaba porqué la gente compraba unamarca y no
otra.Finalmente, cuandoingrese ala vida universitaria
enlos'90, me metidelleno en el marketing y empece a

navegar el mundo del consumo, los productos ylas marcas.

Estudie enun colegio privado y llegar ala UBA trajo
aparejado un sistema distinto y fuerte de enfrentar.

Creo que todaslas experiencias que vivi en ese periodo
ampliaron mivision y sensibilidad colaborando demanera

productiva enmiactual desarrollo profesional.

Autoridad del desparpajo

Empecemi carrera profesional en una empresa

donde no hacia exactamente lo que yo queria pero,
afortunadamente, con el tiempo termine construyendo
un area donde pude expandirme, Recibi tantalibertad que
finalmente termine conduciendo la empresa de manera
integral. Recuerdo que mis primeros clientes fueronlos

supermercadistas, conlos cuales hice mucha experiencia.

Milema siempre fue pensar lo complejo y volverlo simple,
lo cualimplica un gran desafio de analisis y, en mi caso,
unmomento de encierro y trabajo aislado. Necesito mi
momento de proceso y evaluacion solitaria para despues

compartirlo con elresto, presentarlo.

Enlaépocaen que me formé, las disciplinas como
psicologia, sociologia o negocios tenian lenguajes soélo
para expertos. Contra eso merebelé, y llevé el mundo
delamicroeconomia, el consumo y las variables
cotidianas alos medios. Al principio, cuando me veian,
muchos me tildaban de mediatico, light y superficial.
Larealidad es que no me importaba. Yo queria romper
los dogmas, sentia que tenia la autoridad del desparpajo
y hasta escribi unlibro fuera delo estandar, con

caricaturas, fotos y otra forma de contar las cosas.

Elnexo entre dos mundos

Creo que, en algun lugar, mi experiencia de D] se

cruzo con la de speaker, todo eso se mezclo y genero

un estilo. Cuando pasaba musica tenia que estar

atento ala sensibilidad y alhumor de las personas. Era
imprescindible mirar todo el tiempo ala gente y ver quée
feedback generaba. En mirol de speaker ocurre algo
similar. Trato de mantener una forma desestructurada
de presentar las cosas, y la voy estructurando a medida
que observo lareaccion dela gente. Loimportante es

mantener la atencion y la tension todo el tiempo.

Admito nuevamente que soy curioso y, ademas,
sensible. La curiosidad requiere siempre de la
sensibilidad porque a traves de los sentidos uno
registra. Soy muy observador, mitrabajo es entender
que sucede. Dado esto, cuando me voy de viaje
registro todo, ya sea una publicidad, un producto, una
actitud. Sime sorprende o me llama la atencion, 1o
registro y lo proceso.

En elmundo de hoy es preciso estar atento y dispuesto
a observar. Hay que estar preparado para la sorpresa.
En cualquier momento puede pasar algo fuera del mapa
que uno lleva, que cambia de pronto las circunstancias

y requiere un poder de giro y entendimiento.

Hoy existe una gran cercania entre el deseo y la
concrecion del mismo. En mi épocallevaba tiempo

y ahorro poder comprar algo y teniamos, por tanto, una
capacidad mayor de espera. Ahora, la generacion digital
dispone de casitodo en forma inmediata y gratis.
Lobueno de mi generacion es que logramos volvernos

hibridos. Podemos navegar el nuevo mundo digital



perono descuidamos nuestro mundo analogico. Nos
sigue quedando claro que para decodificar un autor no
alcanza conleer cuatro o cinco lineas en Wikipedia,

para eso hay que seguir leyendo libros.

Efectos colaterales

Es muy complejo en la actualidad poder procesar

la cantidad de estimulos que recibimos. Sibienlas
generaciones mas jovenes tienen la habilidad de poder
articular la transversalidad y el supra-estimulo con
profundidad, es necesarioreforzar estos procesos

y ejercicios enriquecedores para evitar efectos
colaterales, esto es, que la concrecion de los deseos
termine generando vacios totales.

Por otrolado, no debemos caer en la conocida frase 'Io
pasado, pisado’, porque siempre hay cosas interesantes
del pasado parareincorporar al presente. De hecho,
hoy existe unarevalorizacion de ciertos conceptos
como la familia, el compromiso, el trabajo y la vocacion,
que ejemplifican la latente y rica actitud de ampliar la

mirada y de ser flexibles.

Creo queno jugarse por nada es facil perono devuelve
mucho, por eso hay que ejercitar la curiosidad y el

compromiso, explorar en profundidad e investigar.

Mente amplia, suelas gastadas

Hay que desarrollar un modelo de pensamiento
sistémico e integral para poder construir un marco
tedrico y practico al mismo tiempo. En otras palabras,
hay que impulsar mentes que logren operar cComo una
red, que puedan salirse del propio circuito para ampliar
el espectro, pararegistrar las diferentesrealidades

y sensibilidades, y desarrollar conceptualizaciones

dentro de un plano simbolico enriquecido.

Creo que es productivo, para poder responder alas
necesidades de esta era, vincular la capacidad de
profundizar y de conceptualizar del mundo analogico
conlasnuevas capacidades de inmediatez y simpleza
del mundo digital. La mezcla potente y necesaria de
hoy contiene mentes 100% expandidas, falta de miedo
alasnuevasdisciplinas y muchas suelas gastadas

registrando la calle,
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‘Ml estilo tiene que ver
mas con torcer el destino
pacientemente hacia
donde a mi me interesa”










Tomas Powell
Amor por el habitat

Mipadre siempre se dedico al campo. Esunapersonamuy didac-
tica y,aunque su profesion ideal hubiera sido la docencia, se hizo
cargo de la empresa familiar desde muy joven. Mi madre murio
cuando yo era muy chico y entonces nos vinimos a vivir a Bue-
nos Aires. Tenia cinco anos y nunca habiaido al preescolar hasta
que comence a asistir aunjardin de infantes muy vanguardista
parala época, que era de unas tias mias. El jardin era muy crea-
tivo y alli asistian hijos de diseniadores, de artistas y de los mas
progresistas del Buenos Aires de la época. En ese lugar, ademas,
trabajaba mifutura madre adoptiva.

Uno de mis maximos juegos durante mi infancia consistia en
armar casas. Como pasabamos mucho tiempo en el campo, yo
armaba casas en los arboles, en los arroyos, en donde podia. Y
luego, con mis primos y hermanos, jugabamos ala guerray ata-
cabamoslas casas de unosy otros hasta destruirlas.

Antes de terminar el colegio, me hice un test vocacional que me
oriento a la arquitectura, las bellas artes, el periodismo, la do-
cenciay lainvestigacion, en ese orden,
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Recuerdo que, en ese momento, el resultado fue gracioso
y perturbador pero, de alguna manera totalmente
imprevista, todas estas profesiones estan hoy conjugadas
enmitrabajo en Barzon: Unarevista ecléctica, sinuna
direccion dogmatica predeterminada, que explora el
mundo contemporaneo y propone otras miradas sobrelos
modos de habitar, con un estilo provocativo y un sentido

delhumor sutil, casiimperceptible,

Lafascinacion del papel

Estudié arquitectura y cuando terminé la facultad

me quede como profesor en distintas catedras de
proyecto urbano, disefio arquitectonico e investigacion
proyectual. Ademas, trabaje algunos anos en varios
estudios grandes. Por esasredes de contactos que uno
hace enla facultad, recibila informacion de que estaban
buscando gente para trabajar en Summa-, la editorial

de arquitectura latinoamericana por excelencia.

Yo siempre me habiaimaginado que, cuando terminara
de estudiar, haria casas o edificios y, aunque tenia
algunainclinacion haciala teoria y la investigacion en
mi trabajo en la facultad, el mundo del papel eranuevo
parami. De todos modos, corrian los primeros anos
despues dela gran crisis de finales de 2001 y, en ese
momento, recibir una oferta de trabajo fijo, con sueldo
en blanco y obra social, parecia una ofertairresistible.
Trabajé tres afios en Summa-+ y la verdad es que el

mundo editorial me parecio¢ fascinante.

Mas que diseno: lo pedia el publico

Con el tiempo y la experiencia, junto con los numeros
de Summa+ empece a hacer libros especiales sobre
distintos temas. Entendi que el papel eralo mio y que
ademas, estaba creciendo mucho junto alarevista,

que se desarrollaba a grandes pasos por el boom del
consumo, dela construccion y la inversion. Por otro
lado, conla reactivacion de la economia y la sustitucion
de importaciones, casi nadie podia estar suscripto alas
costosasrevistasinternacionales, lo cual fortalecia

alarevistanacional

De todos modos, habia una necesidad que el mercado

localno terminaba de satisfacer. Eranotablela

demanda por consumir lo contemporaneo y las
revistasnacionales no satisfacian por completo esta
ansiedad. Nos dabamos cuenta de este suceso porque
algunos numeros de larevista Summa+ se vendian
mucho mas que otros. Solo por dar un ejemplo, los
numeros especiales sobre casas, y otros que por algun
motivo empezaban a servir a productoras y agencias
de publicidad como guia de locaciones o que tenian
contenidos mas cercanos al arte o al diseno, resaltaban

enlasventas.

Dela exploracion de este nuevo mercado potencial

y del estudio de las posibles causas del fenomeno,
conlos duefios de Summa-+ surgio laidea de hacer
unanuevarevista. Summa-+ tenia todaslasnormas

y cuidados del gremio y la profesion, entonces lo
masnatural ola primeraidea, era hacer unanueva
version delarevista, para todo publico, con un poco de
arquitectura y mucho mas diserio de interioresy de
objetos. De todos modos, a mi parecer, esa idea era un
error. Porque por mas que pudiera hacerse mejor, ese
tipo derevistas ya existia. En cambio, 1o que yo pensaba
es que debiamos hacer unarevista mas compleja.
Enfocada en el habitat contemporaneo de una manera
mas abarcativa, que incluyese moda y arte, ademas de

disenoy arquitectura.

Incomodar, un estilo

Queria quela publicidad delarevista estuviera
determinada por el target de suslectoresilustrados,
sofisticados, refinados y viajados, y no por una tematica
fija, como suele suceder con lasrevistas de decoracion.

Tenia claro que debia ser unarevista muy visual,

Mimodelo de edicion fotografica era el de lasrevistas
pornograficas. Yo queria que, como en Playboy, el
contenido principal de mirevista fueralaimagen. Que
fuera en simisma unrelato y nolailustracion de un
texto como enlasrevistas tradicionales. Me parecia
importante, ademas, que la edicion pudiera ser menos
directa, mas ambigua, donde fuera mas dificil saber
silo que se estaba mostrando eranretratos de cosas
extraordinarias oretratos extraordinarios de cosas

cualesquiera. Me interesaba ese punto de tension un



pocoincomodo, que te obliga a mirar de vuelta, que te

impide dar el mundo por sentado.

La estrategia fue buena, porque se invento unarevista
que tuvo rapidamente un publico fiel y enseguida
llenamos el hueco. Si bien existian otrasrevistas con
tematicas parecidas, no habia, ni hay de hecho todavia,
otra con la potencia visual de Barzon. Por eso, ademas,

es un objeto que vale la pena apreciar y coleccionar.

Que el futuro me provoque

No soy una persona quieta y todo el tiempo estoy
pensando en nuevos desafios para Barzon. Visito
museos e inmediatamente me surgen las ganas de
armar libros alrespecto. Veorevistas y enseguida
pienso como transformarlas. Asifunciono y asi

funcione siempre.

De acuerdo con lanumerologia, se me acerca un ano
dereflexion, de mirar para adentro, de esperar que algo
llegue y me provoque. Tal vez tenga que ocurrir como
con Barzon que, frente a la propuesta de hacer algo mas
sencillo, nacio reflexivamente como unarevistanueva

y provocadora.

Loimportante finalmente es que amemos lo que
hacemos, y que lo expresemos, aun cuando pensamaos
quellegamos a donde estamos sin habernoslo propuesto
conscientemente. Creo que mi estilo tiene que ver mas
con torcer el destino pacientemente hacia donde ami
me interesa, que a patear el tablero. Porque, tarde o
temprano, las cosas empiezan a suceder. Como diria San

Martin: “Serds lo que debas ser o no serds nada'...
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“Hay que transitar
la calle y no perder
la capacidad
de asombro”
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Alicia Von der Wettern
Pasion por hacer

Las relaciones publicas son cambiantes y hay que tener buena
cintura para lidiar con ellas. Podes pasar de difundir las bonda-
des del PVC a traves de la comunicacion, a crear una camparna
para caramelos de Arcor en una hora. O de disefiar una memo-
riay balance, a tener que desarrollar una campana de PR para el
lanzamiento de un producto. Dada la vertiginosidad de esta pro-
fesion es que me propuse, desde que funde la empresa, crear un
equipo de trabajo donde se valore a las personas y se las ayude
para sacar lo mejor de ellas.

Tratar de generar vinculos positivos con todos los publicos que
interactuamos y sostener esos vinculos en el tiempo es el obje-
tivo primordial de Personally desde hace ya veinticinco anos,
Actualmente, la mitad de nuestros clientes llevan mas de quin-
ce anos connosotros. Nos adaptamos a todas las situaciones del
pais,atodaslassituacionesdelasempresas,atodaslaspersonas
que van pasando por Personally y a todos los clientes. Sabemos
gque para permanecer en el mercado hay que tener cintura, sa-
ber ubicarse y superar las expectativas de cada momento.
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Mi ADN esrebelde

Cuando termineé el colegiono sabia qué iba a hacer de mi
vida. Por un momento pense en ser azafata, luego maestra
jardinera. Finalmente aposté al traductorado de aleman,
peroreprobe elingreso. Termine estudiando secretariado
trilingtie donde, gracias a miprofesora de taquigrafia,
conocilasrelaciones publicas. Ella me contaba sobrelas
materias que estudiaba en dicha carrera y me convencio
de seguir lo mismo. Hoy doy gracias a esto porque

instantaneamentela creatividad se desperto enmi.

Me fuia anotar alafacultad e hice unabuena carrera. Era
buena alumna pero muy rebelde. Todavia, a esta edad, mi
ADN esrebelde, y eso es bueno porque me mantiene con
ganas de hacer siempre mas cosas. Cuando termine la
facultad, merecibi con diploma de honor y despues dije:

"2Qué hago con esto?"

El otrolado del mostrador

En el '85, junto a Gabriel Griffa y Marcelo Longobardi,
empece a trabajar en Apertura, un proyecto derevista
politica querepresentaba alaideologia de centro derecha.
Cuando unollega alafacultad tiene ganas dellevarse
elmundo por delante y generar cambios enla sociedad.
Nosotros velamos alarevista como una herramienta para

desarrollar este tipo de actividades.

Laverdad es que cuando comence enlarevista servia
cafe entregaba sobres, limpiaba y organizaba entrevistas,
pero finalmente me dejaron escribir, Tuve un jefe que era
secretario deredaccion y me ensenno muchisimo. Mas
adelante fui productora deradio de Longobardi, trabaje
conFernando Marin en su agencia de publicidad y en
Radio el Mundo.

De apoco empece ameterme enlosmedios de
comunicacion, perono como relacionista publica, sino
como periodista. Adquiritodo el conocimiento que me
parecio interesante hasta que me aburri de escribir notas
paraterceros. También aprendilo que eranrealmente

las empresas. En Apertura, que se convirtio en una gran
revista denegocios, hicimos investigaciones muy buenas
queme ayudaron a entender queé eranlas companias

y como respondian.

Enunmomento dije: "Basta, estoy aburrida". No dejé

el periodismo porque necesitaba dinero, pero escrib{

en una hoja todo lo que sabia hacer, lo que creia que

le podia dar auna empresa y me fuia ver a Guillermo
Stanley, en ese momento director del Citibank y a quien

yo habia conocido por Apertura.

Stanley me dijo: “Yo necesito que me produzcas un
Informe para mandar a Estados Unidos acerca de las
repercusiones que tienen todos los temas de deuda
externa enlos medios”, y asi se gener¢ Personally. En
1987 haciendo un trabajo personalizado para Citibank,
sin haber estado en contacto nunca con agencias de
relaciones publicas y solo basandome enla experiencia
que habia tenido en esos cinco anos de labor

periodistica, metire ala pileta y le di forma a miidea.

Mi empresa, mihija

Comence el proyecto con una amiga pero al tiempo
ella se caso, tuvo hijos, y sele complico seguir con el
emprendimiento. Entonces continue trabajando sola
y, de pronto, me llamo Jorge dell'Oro, de Soares Gache &

Zimmermann, para que hiciera una camparia de prensa.

Mas tarde me contacto Federico Baraldo, que tenia

una consultora derelaciones publicas y, de a poco, me
fui haciendo conocer en el mercado por mimisma.
Contrate gente. Primero uno, despues cinco, luego diez
y empece amudar la oficina segun ibamos creciendo.
En un momento empezamos a participar en licitaciones
y trabajando en campanas puntuales. Unos anos
después ya competiamos enlicitaciones contralas

consultoras mas grandes, nacionales e internacionales.

Nunca me dediqué a buscar clientes, funciono siempre
de boca enboca. Con tan solo cuatro arios de existencia,
Personally lleg¢ a ganar el premio como Mejor Agencia
de Relaciones Publicasy, desde ese momento, estamos

entrelas tres mejores hace yamas de veinte arios.

Como no tenia hijos, la empresa se volvio mi devocion.,
Perollego un dia en el que me di cuenta que sola no
podia seguir y le propuse a una amiga, Laura Palermo,

ser misocia. Ella era directora derelaciones publicas



del Hotel Intercontinental. Aceptd mi propuesta y trajo
el hotel como cliente. Nosotros ya teniamos a Arcor,
IBMy varias cuentas mas y seguimos creciendo juntas.
Finalmente, tomamos un pasante que, con el tiempo

y sumente brillante, se convirtio en socio.

Vinculos duraderos

Hoy somos tres socios duenos de la consultora

y contamos con un gran plantel en términos de
empleados, facturacion y clientes. Tenemos una cartera
fijaentre 40 y 45 empresas de primer nivel, paralas
cuales hacemos todo tipo de comunicaciones. E190%

de nuestros clientes son marcas internacionales pero,
apesar de que traen estrategias globales, nosotros
siempre terminamos liderando sus campanas de PR

en Argentinaylaregion debido a nuestro caracter

innovador y de alta performance.

Desde que nos encontramos con el cliente, tomamos
el compromiso de cumplir con su objetivo y le traemos
propuestas que le sirvan al negocio, mas alla delas
acciones de la prensa. Esto nos permite, ademas,
aprender mucho de negocios junto a ellos, lo que suma
tanto para nuestra propia empresa como para otros

clientes de diferentesrubros.

En Personally estamos todo el tiempo analizando
como aportar valor a nuestros clientes y como lograr
quelo que creamos para ellos sea transmisible alos
medios segun sus propias necesidades. Los medios
reconocen nuestro interes en llevarles contenidos que
les sumen valor a sus informaciones, y esto hace que
ellos también se sientan muy cuidados. Porque dela
misma manera que construimosrelaciones fuertes

y duraderas con los clientes, nos preocupamaos por
fortalecer larelacion con todoslos publicos conlos que

interactuamos alargo plazo.

Excelentes negocios enlo que nos gusta

Cuando tuve amihijameretiré por fin del frente de la
compania y comenceé a dedicarme un pocomasala
organizacion interna de la misma. En otras palabras,
empece aplasmar lo que era filosofico en términos

derecursos humanos. Luego mihija empezo a tener

suvida propia y volvialruedo, pero alretomar me df
cuenta que yano me divertialo que hacia.

Queria desarrollar otro tipo de comunicacion,
masbasadaenelarte, enla cultura. Esta clase de
comunicaciones que la sociedad necesita para poder
transitar situaciones complicadas. Sabia que queria
llevar creatividad a una sociedad que estaba planchada
por mucha crisis y me pareci¢, ademas, una excelente

forma de comunicacion paralas empresas.

Lanzamos entonces el Area de Gestion Cultural

y Social donde desarrollamos proyectos propios.

Entre ellos, hicimos una muestra de Milo Lockett y dos
de Carlos Paez Vilaro en el Museo de Arte Tigre, con
talleres de arte paraninosy videos educativos. Con
gran exitollevamosla muestra de Eva Peron a Nueva
York y San Pablo. Hicimos eventos de arte a beneficio
como ‘Puertas al Arte'y 'Hopening' Trabajamos enla
exposicion de 'Yo, Sandro', desarrollamosla campana
‘Yo Respeto' parala ONG Rugby sin Fronteras, y todos

los dias sumamos nuevos desafios.

Estamos muy entusiasmados con el Area de Gestion
Cultural porque nos permite hacer excelentes negocios

enlo que nos gusta.

Apostar ala perseverancia y al esfuerzo permanente
Creo que Argentina da muchas posibilidades, lo que
resulta dificil es poder sostenerlas.

Lo primero que sugiero, parallevar adelante lo que

uno quiere, es apostar ala perseveranciay al esfuerzo
permanente. Hay momentos para cada cosa, por eso
creo en lainsistencia y en la busqueda.

Nada esimposible siuno tienelaidea correcta, pero hay
gue buscar la forma de concretarla. No nos olvidemos
de ser curiosos, transitar la calle, mirar vidrieras y no

perder la capacidad de asombro.

121



Premio Estilo Profesional
Comunidad de Tendencias DC

Aiio 2013 |V Edicién del Premio Estilo Profesional

Veronica Alfie, Julian Bedel, Marina Beltrame, Agustin Benito, Ines
Berton, Federico Bonomi, Guillermo Casarotti, Veronica Cheja,
Claudio Drescher, Renato Giovannoni, Marcelo Goldberg, Diego
Golombek, Patricio Jutard, Cynthia Kern, Gustavo Koniszczer,
German Martitegui, Sebastian Ortega, Carlos Perez, Carlos
Rottenberg, Kika Tarelli, Jessica Trosman.

Ao 2012 |IV Edicion del Premio Estilo Profesional

Eugenio Aguirre, Ariel Arrieta, Pichon Baldinu, Evangelina Bomparola,
Hernan Botbol, Juan Jose Campanella, Picky Courtois, Oscar
Fernandez, Javier Furgang, Javier Ickowicz, Narda Lepes, Claudio
Marangoni, Laura Muchnik, Guillermo Oliveto, Claudio Tolcachir.

Ao 2011 | Il Edicion del Premio Estilo Profesional

Dolores Avendarno, Juan Aznarez, Maru Botana, Gabriel

Brener, Esteban Brennan, Josie Bridge, Alfredo Cattan, Maria
Chernajovsky, Pepe Cibrian Campoy, Alejandro Cilley, Mariana
Cortes, Barbara Diez, Hector Durigutti, Eduardo Fuhrmann, Carlos
Gronda, Pablo Lorenzo, Guy Nevo, Tommy Perlberger, Tomas
Powell, Vanessa Ragone, Walter Steiner, Arturo de Tezanos Pinto,
Fernando Trocca, Alicia Von der Wettern.
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Afio 2010 | Il Edicién del Premio Estilo Profesional

Hernan Berdichevsky, Diego Bianki, Gustavo Dominguez, Gonzalo
Fargas, Pablo Kompel, Juliana Lafitte, Manuel Mendanha, Gabo
Nazar, Agustina Picasso, Sebastian Rios Fernandez, Gustavo
Stecher, Sebastian Tagle, Claudio Villarruel.

Afio 2009 | I Edicién del Premio Estilo Profesional
Daniel Burman, Andy Cherniavsky, Leticia Churba, Diego
Dillenberger, Alfred Fellinger, Miki Friedenbach, Marcelo Gordin,

Marcelo Salas Martinez, Ricky Sarkany, Paco Savio, Adrian Scurci.

Comunidad de Tendencias DC
Direccion: Martin Blanco
Coordinacion: Elisabet Taddei

www.palermo.edu/dyc/tendenciasDC
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