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MASTERS
OF DESIGN
AND INNOWVATION

New visicns, new leaders

ensados como laboratorios de in-

vestigacion, los Masters of Design

and Innovation han creado el
contexto favorable para potenciar el
pensamiento divergente y analizar la
actualidad del dizefic bajo diferente:
enfoques: el concepto y la vangquardi;

estrategia empresarial, la produccion y L

comunicacion. Los proy

sultado tambien de la interaccion v |

-

colaboracion entre los alumnos, a trave

de un fructifero debate interdisciplinar e

intercultural, gue han generado el espa-
cio adecuado para establecer posibles
futuros escenarios. convertirlos en opor-
tunidades de negocio. crear productos
novedosas, y desarrollar un eficaz y
original concepto de comunicacion diri-

gido a nuevos mercados y publicos

Riccardo Marzullo

Director IED Madrd  Director of IED Iadrid

Dezde hace anoz, ellIED Madnd ezta explormndo y
expenmentando laz metodologiaz del penzamien-
to creativo y ha ido capitalizando loz rezultado: de
ezta invecbigacion aplicandoloz a proyecto: como
MadndD esignMet y MexicoDesignNet

Ambeoz han zido un valiozo bance de prueba:
de la aplicacion de un metodo de dezammollo de idea
y concepto: que finaliza en una propuezta creativa.
En ezte cazo, igado: a tematicaz como la mejora
de la calidad de vida en la cudad contempomnea
y laz buena:z practicaz wbanaz. Ecta: expenenciac,
paralelaz a la didactica tradicional. han conzolidado
una maner de penzar el dezign y zu encenanza.

Mientraz que MadndDesignMNet y MexicoDe-
signNet zon proyecto: acotado: en el tiempo (una
vez al afo durante 15 diaz). loz: Masters of Design
and Innovation tienen un recomde ma: largo: la
implementacion de la metodologia de penzamien-
to creativo ze ha azumido y aplicado de forma di-
recta mediante zeminano: od hoc y de forma indi-
recta a trave: de la rezolucion de cazo: o en el
mizmo dezamollo de laz tesiz. Un tempe dilatado
que ha dade la pozibilidad al alumno de buzcar zus
propias estrategia: e investigar y cueztionar diferen—
tez metodo: aplicandolo: directamente en zu:
proyecto: y tecic finak toda: han zido experienciaz
clave para poder dommar una metodologia. el design
thinking. que cada vez ma:z marca la diferencia
entre un dicenador tradicional y aguel otro que ha
entendido zu papel en un contexto mas holiztico.

For yearz, the IED Madrid hac explored and
experimented with methodologies of creative
thinking, capitalizing on the rezults of thiz rezearch,
applying it to projectz such ar MadridDesignMet
and MemcoDesignNet. Theze projects have been
a valuable test bank for the application of a
develocpment method for ideas and concepts that
iz finalized In a concrete creative propozal; in thiz
cace, linked to hot topics such as improving the
quality of life in a contemporary city and good
urban practicez. Theze experiences, parallel to
tradibonal academics. have conzolidated a way
of thinlang about dezign and dezign education.
While MadrndDesignNet and MexicoDesign-
Met are projects that are imited in time [they
each lact for 15 days, once a year), the Macters
of Design and Innovation have a longer duration:
the methodolegy of creative thinking ha- been
implemented and applied directly through ad hoc
seminarz, and indirectly throush the rezolution
of caze studies and development of a thesiz. This
extensive ime ha: made it peszible for students
to find their own srategies and investigate and
quection different methods, applying them di-
rectly to their projects and final thezez: all of
theze expenences have been fundamental for
students to master a methodolegy, dezign think-
ing, which iz increasingly marking the difference
between traditional designers and thoze who
underztand their role in a more holizic context



ﬁlll;/
007

Dario Assante

Director IED Mazter / Director of IED [laster

Al dicenador de hoy ze le exige que zu mirada zea
abierta, que abarque diztintoz ambioz de forma
simultanea, que sepa entender el prezente, situarze
en un contexto, divicar laz oportunidades, interpre-
tar y actuar. Pero también coordinar con lidermzgo
equipos tants de investigacion comao de proyecto,
generar condiciones, zer proactivo e incanzable en
dar zolucionez de la manera ma: divergente pocible.

Loz Mazter: of Dezign and Innovation forman
a este profezional mediante un ciclo formative que
el alumno recorre como protagonicta active en el
programa elegido y. de una forma indirecta, com-
partiendo expenenciaz, proyecto: y vivenciaz con
sus companeros.

Por primera vez ezte aiho ze han dado las
condicione: idoneaz para activar ezte ciclo con el
arrangue simultaneo de trez de loz cuatro progra-
ma: de loz Masters of Dezign and Innovation. Loz
alumno: han vivido y dicfrutado de la oportunidad
que supone la interrelacion de estos masteres
concebido: como laboratonos de invesbgacion y
han aprendido a trave: de la interaccion con sus
companeros, generando sinergias inezperadas.
Dezde el IED Madrid entendemo: gue esto: mo-
mento: enfquecen la experiencia del alumno y del
centro educativo.

Como tode procezo abierto, loz rezultado: zon
diverzoz y ricoz en contenidoz: un crizol que dela-
ta la: diferente: procedencias, perfiles y manera:z
de entender el dizefie v la comunicacion. Can
nuestro programa formative hemo: quendeo reafir-
mar estas diferenciaz y dar laz clave: pama la cola-
boracion creativa entre ella:.

It 1z ezzential for precent-day dezigners to have
an open vizion that simultanecuzly encom-
pazses different field: and to under-tand the
prezent, situating themselve: within a conte=t,
discerning opporftunities, interpreting and al=o
acting; however. it iz alzo important to coordinate
both rezearch and project teams through leader-
chip. generating condiion=, and being proactive
and firelezz in providing solution= in the mios
doverdent way poszible

The Macter: of Design and Innovation prepare
theze profeznionals through an educational cycle
n which students are the active protagonizt- in
the academic program of their cheice and al=o
learn indirectly through shanng expenences
projects and ceexiciing with their fellow stndent=.

For the firzt ime thiz year, the condiions
hawve been ideal to inibate thiz cycle wath the
simultanecus laundh of three of the four programs
of the Macters of Dezsign and Innovation Students
have experienced and enjoyed the opportumity
of nteracting with the different Master- program:,
which have been concerved ac research labora-
tonez. and have learned through interacting with
their colleagues, denerating unexpected synerdies
The IED Madnd believes that theze moments
enrich both the student:" and the educational
center’s eXxpenences

A= with all cpen procezzez, the rezuli- are
diverce and nich in content: a melbing pot that
amplfiez the different pocsible ongin:, profiles
and wayz of understanding dezign and com-
munication:. We wanted to reaffirm theze dif-
ferences with our educational program, provid-
ing the keys for creative collaboration.

Francisco Jarauta

Director Cientifico IED Madrid | Zcisotific Director of IED IMadrid

Poca: epocaz come la nueztra han expenmentado
tren:formacione: tan profunda:z y acelerada:. El
mapa con el que noz habiamo: acoztumbrado a
penzar la hiztoria y a reprezentar el orden del
mundo ha estallade en mil pedazo:. desplazando
zuz bmitez, imponiendo nuevo: ordenes y estrate-
giaz. Ha zurgido azi un mundo gue ze rezicte a laz
cartografia: tradicionale:.

Ante ezte panorama, apremia una pregunta:
i que ze puede hacer para cambiar el mundc? A la
que ze debe anadir otra: ; el dicefio cambiara el
mundo? Podriamo: decir de una forma entuziacta
gue el dizeno lo hara. ziempre que haga zuya: la:z
cueztionez gue en ezte memento dominan la
epoca. y en la medida en que laz epa interpretar.
E-te analiciz del mundo producia aquello: objeto:,
forma: de vida, eztilo: culturalez que permitiman al
hombre y laz zociedade: venideraz adecuarze in-
teligente y eticamente a laz nueva: condiciones.

Pero el futuro no zem zolo un largo repertono
de nuevo: objetoz, la atencion ze focalizara pri-
mordialmente hacia loz procezez, hacia laz ziua-
ciones. El designer debera conztruir el contexto en
el que puedan acontecer la: nueva: forma: de vida.

Una formacion como la dezamollada en loz
Ma:zterz of Dezign and Innovation ex clave para
buzcar poziblez rezpuecztaz. Durante el aho acade-
mico, loz alumno: ze hacen laz prequntaz adecua-
daz zobre el mundo y. al micmo tiempo, divican
aquello: ezcenanoz que, tal vez, no: acompanaran
en el dia de manana.

Few penod: in history have experienced transz-
formationz az prefound and accelerated az our
current ime:z. The map we had gotten uzed to
in thinking about hiztory and reprezenting the
wrorld order, has exploded into thousands of
plecez, puching its mats, imposing new orders
and strategiez. A world that resiztz raditional
mapping haz arizen

A burning question face: thiz pancrama: what
can be done to change the world? To which
another quesion should be added: wrill dezign
change the world? We could enthuriartically zay
that design will change the world, az long az 1t
appropriate: the queston: pervading the current
era. in the measure that we can interpret them.
Thiz world analy=ziz will preduce objects, ifestyles
and cultural styles that will allow man and future
soclieties to intelligently and ethically adapt to
theze new condibons.

However the future will not only be a long
repertoire of new cobjects, but rather attention
will be fundamentally focuzed on proceszez and
siuations. Designer: mucst build the context in
which new ways of life can ezt

An educabion such as the Masters of Design
and Innovation iz the key te finding pozzible
ancwers. Throughout the academic year, students
ack themzelves the most burning questions about
the world and, simultanecuzly, develop zce-
nano:s that will accompany us into tomorrow.



MASTER OF EUROPEAN DESIGN LABS

New interdisciplinary design Keyus

)N unica para dar

>
dos anos y que, en esta
enfiguecido con Nuevas

reflexiones e innovadoras propuestas. El

yratorio de investigacion sobr

7 como terreno
e han enfrentadoc
50 dando como

Jaime Hayon

Director del Ma:ter of Ewropean Dezign Labe / Director of the Ilaster of Evropean Derign Labs

Dingir el mazter ez, una vez ma:z, la cportunidad
de poder tancmitir, directa e indirectamente, a
trave: de todo: loz profezionale: implicado:. un
metodo y una manera de ver laz cozas, de hacery
de investigar. El punto de partida e la obzervacion
del mundo y laz coza: que no: rodean y lograr ver
lo que ne ze aprecia a zimple victa: zembrar eze
tercer ojo necezano para marcar la diferencia.

La Identidad, tematica del curzo, obliga a un
compromize profundo y total del alumne con zu
proyecto: lo que ezta en juego ez algo intima-
mente bgado a zu perzonalidad. a zu: origene:, a
zu cultura. Por ezo la dialectica entre lo que ze le
zugiere y lo que &l recoge y elabora ze hace a
vece: muy intenza, :e genera un debate que no
ziempre termina en un acuerdo, Zino que origina
nueva: cueztionez. En diceho hay muchaz mati-
zacione:z y cambio: alrededor de una idea y el
objetivo ez llegar a un concepto gue zea cohe-
rente de principio a fin, a la realizacion del pro-
totipo con un diccurzo, un contenide que el
alumneo pueda argumentar y con el que pueda
identificarze. Ser el referente de un curzo de tale:
caractenszticaz no zignifica aspimar a tener dizcipu-
loz gque compartan un ectilo: lo importante ez que
ezte ejercicic funcione come un entrenamiento
para el dezammollo de un metodo perzonal. onginal
¥ Unico que vaya acentando poco a poco u au-
tonomia del modelo propuezto. La edicion de este
ano deja proyecto: con zolidez, valentia y futuro.
Liderar el Mazter of European Dezign Lab: e:
enfrentarze a un reto perzonal y profezional cada
dia ma: estimulante.

Directing the Master of European Design Labs iz
cnce again, the opportunity to be able to tranzmit
a methed and a way of seeing, doing and inve:z-
tigating thinge, both directly and indirectly, through

the work of the tutorz and the rest of the profe:-
signal: involved The starting peint iz cbeerving

the world and the thing: arcund uz, achieving a
vizion of what may not be appreciated vpon firzt
sight: open that third eye, which you need to make
a difference

Identity, the topic of thi- program, obligates
students to a profound, complete commitment teo
their project: what'zs in play i1z something inti-
mately linked to their perconaliiez, their ongine
and their culture. That's why the dialechcs between
what iz prezented to them and what they dgather

and elaborate can be very intence at time:, gen-
erating a debate that doezn't abwayr end in an

agreement, but ather creates new gquestions. In
dezign, there are a lot of shadez of meaning and
changes around an idea; the cbjectve iz to reach
a concept that iz coherent from beginning to end
to the creabion of a prototype with a dizcourse,
content that student: can defend and identify with.
Being the reference point for a program of this
nature dees not mean aspinng to have dizaples
or professionalz who all chare one style: the im-
portant thing i- for thiz exercize to zerve a- a
training for the development of perconal, original
umgque methods in which students’ autonomy can
be gradually cettled into the proposed model Thiz
year s ediion leavez behind zolid. brave projects
with a future. Leading the Master of European
Design Labs means facing a more stimulating
personal and professional challenge every day.
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MASTER OF COMMUNICATION DESIGN LABS

L eading complex creative processes

| contextoc contemporanec de la
comunicacion resulta, sin duda, cada
veZ mas complejo. De este entorno
ha de emerger ta figura de un nuevo
director creativo, un profesional capaz de
identificar y construir conceptos durade-
ros. disefar estrategias de larqo recorrdo

y, sobre todo, liderar procesos colabora-
tivos dirigiendo a equip0s NUMEerosos y
multidisciplinares

ElL Master of Communic:
Labs tiene como objetivo g
complejidad de disciplinas interrelaci
nadas en procescs creativos,

dominar y recuperar los recursos del

lenguaje y capitanear la ¢

equipos transversd Les,

Toni Seqarra

Director del Ma:ter of Communication Design Labs / Director of the Ilarter of Communication Derisn Labs

Mo puede exictir un procezo de aprendizaje comrec-
to. =i no e: reciproco. Eza zera una buena forma
de medir zu exito: la cantidad de enriquecimiento
mutuo. Dezde eza perspectiva (una entre tantaz)
el mazter ha zido profundamente zatizfactono.

Moz embarcame: en la aventura de la enze-
nanza dezde la conviccion de que educar no ez
pozible, apenaz ez pozible aprender. Formar hoy.
para el inmediato mafana. ez una aventura tan
excitante como amezgada. Por ezo noz hemos
concentrade en un ejercicio de zimulacion de laz
condicione: de maxima volubilidad y complejidad
en que zuceden la:z coca: dezde que la zupercheria
de la implicidad fue dezenmazcarada. El ezcenario
que no: aguarda esta hecho de oportunidades. E=
probable que haya que reinventaro cazitodo, y eza
ez una rezponzabilidad que atane a loz jovenes. En
el procezo hemo: obviado metodo: y orden, algo
que genera inevitable: angu-tiaz, pero que forma
en la dificil habilidad de zortear loz vaivenes del
cac: en el que trabajamo: y vivimo:. EL objetive
del curzo, ambiciozo e impozible, erm eztimular el
pen:amiento conceptual. eze que noz permite
obzervar dezde lejoz, juzgar con amplitud y ezta-
blecer laz conexione: adecuada:. Que eza manera
de penzar y de hacer gobemnar el porvenir ez una
de nueztra: muy excaza: conviccione:.

En ezte iempo zin certezaz podemo: tener
al meno: una: vivimo: en el centro de la tempe:z-
tad que cambiara para ziempre el lugar que habi-
tamo:. Ha ocumido otra: vecez. Noz qustaria
haber convencido y eziimulado a quienez no:z
ezcucharon a ezforzarze por zer protagonicta: de
ezta epoca. no zu: victimas._

A proper learning processz cannot exist unless it
1z reciprocal. That weould be a good way of
measunng success: the quantty of mutual ennich-
ment. From thiz perspective, the Marter of
Communication Deszign Labs haz been pro-
foundly zatizfactory.

We have embarked on a teaching adventure
baced on the convicton that educabion iz not
pozcible — it iz hardly poczible to learn. Being
educated today for the immediate tomormrow is
an adventure that iz az exoting ac it iz rizky. That's
why we are concentrating on an exercice to
simulate the mazmmum condibions of flexbility
and complexity in which thing: occur, exposing
the deceit of zimplicity. The scenarnic awatbing us
1z full of opportunitiez. Practically everything will
have to be reinvented. a responsibility that con-
cern: today's youth. In thiz procezz, we have
avoided methods and order, wwhich inevitably cauze
anzety, but rather train students in the difficult
ability to overcome the ups and downs of the
chaos in which we work and live. The objectve
of thiz program, ambitiouz and impossible, was
to stumulate conceptual thinking, allowing us te
cheerve from afar, judging from a broad spectrum
and establizhing the appropnate connechons. One
of our very few convictiens iz that thiz way of
thinking and deing will lead uz n the future.

In theze uncertain ime:z, we know at least
one thing for sure: that we live in the center of
a ctorm that will change the place where we live
forever. It haz occurred in the pazt. We would
like to have convinced and stimulated thoce whe
licten to usz, making an effort to be the protago-
nicts of this era, not it vichms.
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MASTER OF STRATEGIC DESIGN LABS

Design as a strategy for business and innouation

ealidad actual demanda produc-
5 g |deas de negocios

5 & los cambios y las
sidades. El exito de las

empresas dependera de coma respanden

a esta demanda y la manera de integrar
los cambios en sus procesos. Partiendo
de esta realidad, el Master of Strateqic
Design Labs se presenta como un pro-
grama de formacion, trabajo e investiga-
cien que 5e apoya metodologicamente
en la cultura del proyecte y forma la
figura de un nuevo profesional con una
vision critica, estrateqica y global desde
el ambito del diseno.

La clave fundamental de este mas-
ter es el concepto de innovacion es-
truCturado en Lormo a cuatro conceplas:
Conocimiento, Tecnolegia, Vision global
v Disena.

Carlos Barrabés

Director del Ma:ter of Strateqic Dezign Lab:  Director of the Iarter of Strategic Derign Labs

En loz prezente: tempo: comvulzo:z gue vivimaos, las
zociedadez modema: e enfrentan a un conjunto
de retoz que. mare vez en la hictoria, han confluido
en tal grade de intenzidad y globalidad: incertidum-
brez macroeconomica:, globalizacion tecnologica,
cambioz zocialez, apancion de nuevo: poderes
emergente: de caracter poliico y economico. ete.
No ez dezcabellado afimmar que el mundo que
todoz hemo: conocido esta cambiando y. lo que e:
ma: importante, el recultado de esta evolucion
conducira a una: sociedade: diferentez a laz que
eztabamo:z acostumbrdo: con antenondad.

En ezte contexto cambiante, llenc de inze-
guridade: pero tambien repletc de oportunidade:,
ze viclumbran alguno:z nueve: valore:z que, inde-
fectiblemente, van a eztar en primera linea de
cualquier actividad que ze dezarrolle en el nuevo
contexto zocial Entre elloz, deztacare la innovacion
como valor global y una nueva forma de hacer, de
relacionarze, de enfocar loz problemaz y zus zo-
lucionez, lo que podriamoz denominar como
conocimiento tancverzal

Comeo director del mazter oz propongo que
compartaic con nosotro: esto: nuevo: retos, gque
dezcubrame: junto: laz nueva: expectativaz que la
zociedad demanda, laz nueva: e:trategiaz que
deben zurgir en el cambiante pancrama de la
empreza, del dizeno, de laz nueva:z tecnologiaz. de
la cooperacion entre diferente: campeo: del zaber.
En definitiva, un apazionante dezafio para vuesztro
conocimiento y dezamolle profezional que, zin duda,
ofrece el Mazter of Strategic Dezign Lab:.

In the prezent tumultuous mes in which we
lve. modern cocietiez face a set of challengez
that. mrely in hictery. have converged with such
a level of intensity and globality: macroeco-
nomic uncertainties, technological globalization,
zocial changer, apparition of new emerding
poliical and economic powers, etc. Itz not ri-
diculous to aszert that the world az we know it
iz changing and that, more importantly, the recult
of thiz evoludon will lead to zocieties that are
very different from what we are uzed to.

In thiz changing context, full of incecunbes
but alzo full of cpportunitiez, new value:z are
diccernible that. inevitably. will be at the
forefront of all activibies carried out in the new
zocial context. Among theze, I would like to
highlight innovation az an overall value and a
new way of deoing, relating and focusing on
problems and their solutions, which we could
call transverzal knowledge.

Az Director of thiz Master, I propose that you
szhare thece new challengez with uz. that we
dizcover together the new expectations of so-
ciety, the new strategiez that muct arize in the
changing panorama of companiez, of design, of
new technologiez, of cooperation between two
fieldz of knowledge. Defimtively, the Master of
Strategic Dezign Labs offers an impaszzioned
challenge for your Imowledge and profeszicnal
development.



MDI Lab

Masterr of Design and Innovation LAB

A tansrversal space for inrpiraticn

t the IED Master, we strongly

believe in a transversal education,

which is why we have established
a space for unique creation, the MDI
Lab, for the Masters of Design and
Innovation. A space that answers to
students’ needs and adapts to their
schedules - a creative labomtory shared
by the various educaticnal programs of
the Masters of Design and Innovation,
where students can study, research.
interact and work on their own projects.
Why? Because what could be more
stimulating and inspiring than a space
for transversal creation?

In this space, all different kinds of
profiles coexist and generate very diverse
synergies: graphic, digital. product, inte-
rior, industrial and fashion designers, as
well as journalists, engineers, architects,
and marketing, communications and

business management specialists, in
addition to art directors, photographers,
publicists, and graduates in fine arts and
political science. Without a doubt, the
results of this type of interaction are very
rich in nuances, origins and innovation,
long-lasting and more meaningful
within society.

All of our students come from not
only different professional disciplines, but
also different countries: Taiwan, Indone-
sia, Lebanon, Ierael, Turkey, Mexico, Peru,
Brazil, Colombia, Nicaraqua. Italy, Spain,
Germany, France, Ghana and the U.5. This
hybrid of cultures turns our MDI Lab into
a huge Tower of Babel. where experi-
ences, projects and ideas are exchanged
with a common connection: interest in
design, innovation. communications,
strategy and a passion for creativity.






Trips

nternational trips to design studios.

fairs, academic institutions, museums,

companies and research centers are
a fundamental training tool for the
Masters of Design and Innovation.
Visiting places such as San Francisco,
London, Faris, Milan, and Stockholm.
among others, offers students a sig-
nificant network of professional and
academic contacts. It is a definitively
unique personal experience and a de-
cisive bet on their professional future.
Contact with different cultures, land-
scapes,. customs and lifestyles iz es-
sential for students to fully develop their
skills and strengthen divergent, innova-
tive and extraordinary thinking, far from
commonplace ideas.
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San Francisco | Silicon Valley

La copital mundial de le innovacien. Master of Communication Design Labs | Master of Stategic Design Labs 2011

Cel 19 al 26 de reptiembre de 2011

The world copital of innovatien. Master of Communication Design Labs | Master of Strategic Design Lab:

September 19-26, 2011

Co

Cuando unimo: laz palabraz dizceho. innovacion,
creatividad y start-ups. obtenemo: como rezul-
tado "Silicon Valley" E:zte aho. ofrecimo:z a
nuestros alumno:z la pozibilidad de conocer la
realidad de la meca de la innovacion tecnologica
de la mano de zu: autenticoz protagonista:z, jo-
vene:z profezicnale: de todo el mundo que han
recalado en 5an Francizco motivadoz por un
ecoziztema emprendedor dnico.

Durante una zemana, conferenciaz, evento:,
workshops y vicitas a laz ma: prestigioza: empresaz
e inztituciones llenaron la agenda. Google, Ideo,
Ogilvy & Mather o la Universidad de Stanford
fueron alguno:z de los destine: elegidos en la fre-
netica actividad transverzal que tanto el Mazter of
Communicaticn Dezign Lab: como el Ma:zter of
Strateqic Dezign Labz dezarmollaron entre San
Francizco y Pale Alte. Loz alumnos tuvieron la
apartunidad de converzar y trabajar con loz mejo-
rez disenadores y loz emprendedares ma: innova-
dores e hicieran maz cercana la cultura emprezanal
del valle que ha cambiado el univerzo de la tec-
nologia para ziempre.

Agenda

19 de septiembre: Inlegroded Markedng Co mime oo ms.
Conferercia dela Dra. Biodwen Tarter, Golden Gate University
Califormia fcadermy of Scences - Beenito: “How to Market your
Sart-Up®

20 de septiembre: Google  Ogiley B Mather

21 de septiembre: Catapudt Design. Workzhep "Prototyping™ £
“Oracs Cultral Communication™  Enfreprenuer:hip Game

22 de reptiembre: Topic Secsion:-Rocket Space  IDED  Cockisl
23 de septiembre: Snfurd Uniersity,

A
2011

When we put together the words dezign. In-
novation, creativity and start-up:. we get the
recult “Siicon Valley
studentz the poccibility of learning about the
reality of the Mecca of technological innovation
guided by itz authentic protagoni-t:=, youn
profezsionals from all over the world who hav

Thiz yvear, we offered

m [

congregiated in S5an Frano=co. motivated by a
unique entrepreneural eco-syztem

For a week, their agenda: were filled wath
conferences. events, workzhops and vizt: to the
moct prectigious companies and inshtotions.
Google, Ideo, Ogilvy & Mather and Stanford
University were a few of the chozen destination:
in the frenebic ransverzal actvity that both the
Macter of Communication Dezign Labs and the
Macter of Strategic Design Lab: particapated in
from San Francizco to Palo Alto. Student: had
the opportunity to talk and work with the bezt
decigners and the maoct innovative entrepreneurs
and learn fir-t-hand about the Valleys busineszs
culture, which has changed the univerze of
technology forever

T
E_d

TO QT

L

Im

a ]

Conference with Dr. Biodven Tarmer, Golden Gas Uniresivy
Event: “How & Madet vouor

SeptEmber 1%h: Idegond Modeing Cormmunsoooe s
E -

Califomia Acadermry of Sciences
Sare-Up"

fegtamber 20th: Goodle | Dgilry E Mather

JegptEmber 215t Cataguit Desiin. Wodidwp "PebotGping™ £
“Cmns Coltosl Communicaton” /| Entreprensuchiy tame
September 22nd: Tepic Sessone-Docket Space " IDEQD | Cocdctzdl
September 23md: Smnfed Unkrersitr




Juego emprendedoren el Hub
SoMa. 7 EnIDEQ con Miguel
Cabm. 7 Academia de Ciencia: de
Califomia. Sede principal de
Google. © Univecidad de Stanford.

Entrepreneur game at the Hub
sola. 2/ At IDED writh Miguel
Cabra. 3/ California Academyr of

Sciencer. 4/ Google’r Headquar-
terr. 3,/ Stanford Univerrity
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Suecia / Sweden

Mucho mos gue JKEA. Master of Communication Design Labs
Del 1 al & de maya de 2011

A lot more then INEA. Master of Communication Dezign Labs
fay 1-8, 2011

Algo ze esta moviendo en Ezcandinavia y no zolo oI n Scandinavia and it's not
alrededor de la induztria del mueble. En la prime- only £ aziry. For the firzt stop o

ra parada del viaje. Gotemburgo. loz alumnaoz del the tmip. Gothenburg, students of the Master of
Mazter of Communication Dezign Labz conztataron “ommunication Design Labs expenenced this
ezta realidad con la vicita a doz puntera: agenciaz reality first-hand wath a visit to two of Sweden's
de publicidad de Suecia. leading advertizing a

A e R S r ROy D L T T - 3 B e e
La atipica agencia Crispin Porter + Bogusky The unusoal agenc spin [ Bogush

ha creado zu propia forma de hacer un brefing, haz created itz own form of bnefing, the qumitez-
el documento creativo por excelencia. ; Como lo cential creative document How did they do it?

han hecho? Dezafiando las reglaz bazicaz y la elementar gic
logica elemental: ante: de crear el concepto ncept for a cam-
creative de una campahna pienzan en como lo E be reflected
reflejaran loz medioz.

Siguiendo lo: pazo: de estas "agenciaz dife- Following the cteps of theze “different agen-

rente:”, los alumno: vicitaron Farsman & Bodenfors. ries,” students visited Forsman & Bodenfors, the
la dnica 100% independiente de loz podere: only 100% independent company of the mulh-
multinacicnales. De la mano de Philip Milzon, di- national super-powers. Philip Mil-on, Creative
rector creativo y zocio de la mizma. conocieron loz Director and Founder. walked students throwsh
mejores cazo: de la publicidad escandinava. the best cazez in Scandinavian advertizing
En Eztocolmo, sequnda parada de zu tryecto, In Steckholm, the zecond ztop on their trp

nueztroz alumneo: visitaron Hyper Island, una in- vur students vicited Hyper Island, an innovative
novadera escuela de diceno donde no hay profe- dezign school where there are nc ]
sores. En ezte ambiente tan inuzual los alumnas thiz unique ennronment. stodents of the Macter
del Mazter of Communication Dezign Labs realiza- of Communication Dezign Labs particpated in a
ron un workshop junte con un grupo de estudian- | workzhop along with a group of students from
tes de la escuela anfitnona en el gque investigaron the host school, in which they rezearched and
y debatieron zobre cual iba a zer el trabajo mas debated which would be the most demanded
demandado en el futuro. profeszion in the future

Agenda Program

2 de mayo- Cropan Porter + Bogweky  Hauvelblad Cemter

3 de mayo: Forsman £ Bodenfor: = Pehorka Museet

4 de mayo- Adaektemmueset “Badical Desion® 4B Mordidka
Calleniet // Magann 3 Steckholm Kenothall

5 de mayo: Hyper bland  Bannier: konsthall May Sth
& de mayo: Fulbrheet  Pine Bogene wal dermarzwdde May &
lewlche kool Fetvgaficka Liljesalc




076
Y

KEulturhwet, Caza de la Cultum de Extocolma. - Fotogmefika. plataforma intemacional de fotogefa. = The
Rohisla Muzeum, centra de moda, dbeno y arte: decomtivaz. * Enla agencia Fooman & Bodenfor con el diector
creativo Flip Hiszon. ' Mevando en Gotemburge. ¢ Rumbo a Seecia.

FEulturhuret, the Steckholm Cubure Houre. 2/ Fotograficka, an international platform for photegraphy. 37 The
Ribrrka [Mureum of Farhion, Decign and Decomtive Artr. 4, At the Forrman & Bodeoforr agency with the
Creative Director Filip 1fil=ron. 3/ Soowing in Gotheaburg @oing to Svreden
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Berlin I / Berlin I

Poor but zexy. Master of Communication Design Labs
Cel 4 al 10 de junio de 2011

Poor butsexy Master of Communication Design Lab:

June 4-10, 2011

G

Berlin ez una ciudad dende no: podemo: oxigenar,
inzpirar y dezcontextualizar de la propia realidad
nacional La capital alemana ez hoy una de la:
capitale: referentes en loz campos de la innovacion
cultural zocial, cientifica y artistica. Loz alumnas
del Mazter of Communication Dezign Lab: tuvie-
ron la oportunidad de conocer a alguno: de zu:
protagonistaz.

Vizita obligada fue el festival intermacional de
disefio DMY. A través dellema Copy/Culture, ma:
de 500 dizenadeores —eztudic: de dizeno, tallere:
de prototipoz, ezcuela:z y grande: firmas— e reu-
nieron para prezentar zus propueztaz. Entre ello:,
nueztroz ectudiantes que, adema:, realizaron un
workshop en colaboracion con los alumnos de la
univerzidad finlandeza Aalto.

Otra de laz principale: citaz de ezte viaje fue
la realizada a Art+Com. una agencia experta en
instalacione:z articticas al zervicio de objetivo:
concretos de comunicacion emprezarial y publicidad.

Agenda

5 de junio: Opy International Desion Rectival Berlin 2011

7 de junio: lewss Muewn | Pergamon Mosewn - International
Farumn far vizual Dialogue: | Tachele: Fulfurbaws

8 de juniz: Hambwrguer Bahrihef  BAUHALS

D de jumio: Underoreund Towr - Helrmut Hewton Stfung

10 de junio: ArcsComm o BAaUHAUS
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-~ Festival internacional de dicefe DMY en el aeropuerto de Bedin-Tempelhof © Pazeo fotogefico por Bedin.

1-2 / DMY International Derign Fertival at the Berlin Tempelhof Airport. 3/ A walk through the city, =ling pictores
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Escandinavia / Scandinavia

Inspirecién nardica. Master of European Design Labs
Del 1 al & de maya de 2011

MNordic inspirgtion. Master of European Design Labs

May 1-8, 2011

&

Como dizenadores de producto, el pazo por Ez-
candinavia. referente mundial del buen dizeno y
cuidado e:tetico. era obligado. Con parada: en
Malmo, Copenhague y Eztocalme, loz estudiantes
conocieron loz centroz fundamentale: del dizefo
escandinavo.

La vizita al Lousiana Museum of Modern Art,
en Humlebaeck {Copenhague), fue una de laz ma:
interezantez. El centro de arte contemporaneo,
integrado en un incomparable landscape, permitio
a nuestras alumno: dicfrutar de zu jardin replete de
esculturaz, siendo testigo: del dialogo de fusion y
ennguecimiento que exicte entre la arquitectura, el
arte contempeoraneo y el paicaje.

El Moderna Museet en Malmo, que alberga
obras de arte contemporanec sueco e internacional,
fue otra de laz inzpiradoraz citaz. Alli nuestros
alumno: visitaron una expo:cicion centrada en la
figura y cbra de Marcel Duchamp. El edificio. que
es una referencia en 51 micmo, por zu caractenztica
fachada roja, fue en zus orfgenes una planta elec-
trica. Conztruida en 1901, fue posterormente
reztaurada y habilitada en 2006 por el galardonado
estudic de arquitecto: Tham & Videgard Arkitekter

Agenda

2 de mayo: Malmi Keruthall /- Forn| Dessgm Cener - Modema
Mhuseet Malmi

¥ de mayo: Danizh Design Center (Copenhague]  Dern
hhsewn Danmark  Lowa: Podlen Showroom - Bume Bobghas
4 de mayo: Lowsana Mueeun OfF Modem Art

6 de mayo: Fatografizka | Sweeedich Muwseomn of srchitecture
Asplund Store | Showraom

7 de maya: Desgn Strest - Mo demity Store,/ Showro om
Jackron: Decian Lab - AB Mordicka Galleriet

A- product dezigners

71a, a global reference point for gec

our trip through Scandi-
dezign
and aecthetic attention to detail wa: a must

&t
With stops in Malmo, Copenhagen and Stockhelm
students visited the fundamental centerz of
Scandinavian dezign

The vizit to the Lousiana B
ernn Art, in Homlebaed
of the moct interesting The contemporary art

uzeum of B

Copenhagen ). waz one

[ &1]

T

(i
1

center, integrated inte an incomipar
provided students a garden full of zculptures o

- 3 | e e . B L £ ~ 4 =l O
enjoy. directly witneszzing the dialeg of fuzion

r

¥

and ennchment that exiztz between ardhitecture
contemnporary art and the land:cape

The Moderna Museet in Malmo, home to
Swedich and internabional contemporary art, was
another in-pimng vizit There our students viz-
ited an exhibition focuzed on the life and work
of Marcel Duchamp. The bulding, which iz a
point of reference in and of 1izelf due to 1=
characteriztic red facade. waz onginally an
electncal plant. Built m 1901, it was later rectored

-

and it cut in 2006 by th
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chitectural studio Tham

May 2nd - Makmd Eonsthall FModema
Euseet MMalmd

May 3rd- Danich Tesigin Cenier (Copeniiasen

Danmad: / Lowic Foolen Swwmom [ Thans Bolfwas

May 4t Lousians Mureom 0f Modem Art

May 6th- olegmafida | Svedich Mureumn of Axchitecture
Arphand Store)Showmam

Mayr Tth- Design Steet [ Modemity Store ihowmoam

Jeckronr Design [ab |/ 2B Hordida Calleriet

Fomm|Decsin Centes

Deciin Mosemmn
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Hue:tro: alumno: en Malmd. = Malm@. © Expocicion Design Thinking en el Centro del Dieno Danes. 4 Victa de
Malmio. = Biblicteca Publica de Extocolmeo. Danzk Dezign Center, el centro del diceno danés.

Jur stwdeats in Malms. 2/ HMalmé. 3/ Desgn Thinking Exporition at the Danirh Design Center. 4/ IMalmo
view. 3/ Public Library Stockbhelm Danck Design Center, the danirh derign ceater



{'43;/
037

Londres / London

Inspiracien y aprendizaje en una ciudad efervescence. Master of European Design Labs
Cel 19 al 25 de septiembre de 2011

 AIAPELY ER N IR, PSS Jl (M S TR P o e r
INFRIFCEOR G [ 1m T - E C

pirgtion ana learning inan &

September 19-25, 2011

&

El London Design Festivall nacide en 2003 con el Initiated in 2003 wnth the objectve of turning
objetivo de convertir la ciudad en la capital del the city into the worldwide capital of dezign
dizefic mundial, actua como plataforma de un the Lendon Design Festival zerves az a platform
diverzo abanico de organizaciones, eztudios y for a diverze array of organization=. studicz and
productoras de todo el mundo. Ezte afo zirvio, roducers from all over the world. Thiz year, it
ademas, como punto de encuentro y lugar de alzo zerved az a meeling point and place for
aprendizaje par lo: alumna: del Mazter of European the studentz of the M
Dezign Lab:. Labz to learn

Alrededor de este evento, la activa vida cul- The acave cultural and arti-tic life of London
tural y artictica de Londrez fue un catalizador para surrounding thiz event wa:s a cataly=t for the
que vivieran una experiencia unica e intensa. student=" unique and inten-e expenence:. The
Tanto laz galena: de arte en Brompton come los art galleriez iIn Brompton and the Victoria and

L
muzeo: Victoria and Albert, Design Museum y Tate Albert Museum, Design Museum and Tate

Modern, celebrarcn el festival con exposicione:s Modern celebrated the fectival with ad hoc
diuenadas ad hoc. Nuestroz alumno: tuvieron la designed exhabiions. Our students I
oportunidad, adema:z. de dicfrutar de zusz magnifi- portunity to enjoy the magnificent collechons
ca: coleccionez en un contexto totalmente efer- In a very effervescent, in-pirnmg context

vescente e inzpirador. Another interezting moment wac their vizit

Otro de loz momento: ma: interezante: fue la to the Richard Rogers studio, an impre=-ive zpace

11

vizita al eztudio Richard Rogers, un imponente on the bank= of the Thame:z. The studio 1z a
ezpacio a orllaz del Tame:iz. Tedo un referente como maodel workplace, both in it design az well a- the
lugar de trabajo. tante porzu dicefo come por la energdy emanating from every nock and canny
energia que emanaba de cada uno de zus nncone:.

Agenda Program

19 de septiembre: Design Mwewn  The Wapping Project SeptEmber 1% Design Muoream - The Wappme Prject
20 de septiembre: victonia and slbert Museum - Sapenitine SeptEmber 20th: Vtoda and slbert Museam | Sempentine
Gallery zalery

21 de septiembre: Brormpton Dessgn Dotnct | Saatch Gallery SeptEmber 215t Bomp oo Desgin Distoct [/ Jaatwhi Callery
22 de septiembre: Tent Londsn | Super Brand Londan / Onigin SeptEmber 22nd: Tent London / Super Band i
TFarrchead 2011 Tamshed 2011

23 de septiembee: Raypal College of Art ¢ 100% Be Desion September 23md- Boval Coliege of art © 200% Be Design
Poger: Stifk Harbowr and Partner: Bogers Ltk Hardour and PFarmers

24 de reptiembre: Noting Hill = Portobello Market  Tate Mademn September Jdth- Hotting Hill = Poriobelln Madet " Tate Modem




Inutalacion Timber Wave, de lo: arquitecto: Arup v Amanda Levete, en la entmda princigal del Victoria and Albert
Muweum. Z Enla feria Be 700% Design. En el estudio de Roger Stirk Harbour and Partnec.

Timber Wave by the architectr Arup and Amanda Levet® at the main entrance of the Victora and Albert
LMureum. I/ At Be 100% Design fair 3/ At the Rogers Strk Harbour and Partners stodic
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Paris-Boisbuchet / Paris-Boisbuchet

Civdod del amor.. por ella. Master of Eurcpean Design Labs

Cel 29 de junio al 10 de julio de 2011
.. fer her Master of European Design Labs
Juone 29-July 10, 2011

&

Mo hace falta defender Par: como referente artizc-
tico. Suz comercioz, callez o centro: culturale: zon
reflejo de la intima relacion establecida entre arte,
moda y dizeno. Una union fructifera que ha enri-
guecida y encumbrado mundialmente la capital del
Sena y que loz alumnos de Mazter of European
Dezign Lab: pudieron dicfrutar durante su estancia.

no de loz puntoz clave fue el Centre Pom-
pidou, donde destaco la exposicion Reinstallations
de Francoiz Marellet, una coleccion de zu: incta-
lacione: realizadaz dezde 1960 en diverzoz ezpa-
cios, con todo tipo de matenale:z y zobre muliriud
de zoporte:.

Loz estudiantez también tuvieron la oportuni-
dad de vicitar la Maison Baccarat. donde conocie-
ron de primera mano lo: proyectoz de la marca y
la nueva linea de producto: de Jaime Hayon. di-
rector del Mazter of European De:zign Lab:.

Le Petit Palais, Gedeon 5tudio, el Espace
Culturel Louis Vuitton y Le Petit Atelier de Paris,
entre otros lugares, completaron la agenda de
viaje de una de laz ciudades ma: incpimdora: a
nivel mundial

There’z no need to defend Pari: a- an arfizic
point of reference. Itz shops. streetz and cul-
tural center:z are a reflecion of the intimate
relationchip establiched between art, fazhion and
design. Dunng their ztay, the European Design
Labs were able to enjoy thiz fruitful marriage,
which has enniched and exalted the capiial on
the Seine on a global zcale

A key vizit wa- made to the Musee Pompi-
dou and Francoiz Maoreflet’: exhibit, Rein-tallation:,
a collecbon of installabbonz done in diverze
rpaces since 1960, with all land= of matenal=
on a muliitude of foundations.

Students alzo had the opportunity to wizit
Maison Baccarat. where they leamned firzt-hand
about the brand'z projects and the new line of
products from Jaime Hayon, Director of the
Macter of Eurcpean Dezign Labs

Le Petit Palais. Gedeon Studi

(]
=i
=
L]
_—
i
1

Vuitton Cultural Space and Le Petit Atelier de
Paris, among other placez, completed the tnp's
inerary through one of the most m-pinng
iez n the world.

Agenda

30 de junio: Gedesn Studin - Le Petit cielier de Pans  Cenire
Pormpidau

1 de julio: Maizon Baccarat | Expace Culturel Lows Vation  Le
Pest Falai:

2 de julio: Inctituk du monde arabe  Les 4t Décoratifs

Del 4 al 10 de juio: Wodshop de [omaine de Boizbuchet

Frogram

= it

Jane 304 Cedeon Stods | Le Petit ~asherde By Muree
Ecrmpidow
July l:t Maison Baccamt | Lowgs Veitton Culiusl space | Le
Bear Balair

Julyr 2nd - Ittt du mende ambe | Ler Art DecomtEs
From July 4ih o the 10th- Domaine de Boisiodeet Wodidhop




Workshop Hunting Artificial

gnd Notural Light Creatures con el
dicenador Moritz Waldemeyer y el
fotogmfo Jame: Hamis. 7 Expasi-
cien Zohe Hodid, une grofite cture,

en el Inztitut du monde ampbe.
Con Bemard Brechet, diector
creativo de Gedeon Studias.
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Milan / Milan

Vigje el centro del dizefio /talicno. Master of European Design Labs

Del 11 al 17 de abril de 20711

Trawel to the epicenter

Aprl 11-17, 2011

C

Conziderada el corazon del dizeho induztrial me-
dernc, y parte del zelecto grupo de capitale:z de la
mada mundial, Milan celebre en abnl de 2011 zu
feria del disefo. Hazta alli viajaron loz alumnoz del
Mazster of European Design Labe.

En el Triennale Design Museum guedaron
imprezionade: con la diverzidad de laz expozicione:s
tempormale: y la magnifica coleccion permanente.
También visitaron uno de loz mayaores evento:z de
dizeno y arquitectura mundialez, el Salone di
Mecbile, donde laz grandes empreza: mostraron lo
mejor y maz nuevo de zus factoriaz. En la zona
zatelite, loz alumne: pudieron conocer, adema:, el
prometedor trabajo de jovene: dizehadores y pe-
gueno: estudics.

Muy deztacable fue el recomde por Ventura
Lambrate. el nuevo bamio del dizefio milanez
surgido a partir de una zona degradada de la ciudad,
gue galenas, ezcuela: de dizefo y dizenadores han
reformado, dando lugar a una realidad dictinta, a
un nuevo foco de atencion culbtural

Otra de laz citas ineludibles v ma:z interezante:
para nuestroz alumno: fue el workshop realizado
con 5terni, estudic especializado en muestras iti-
nerantez, dentro del Public Design Festival, un
evento gue tomo varios puntos de la ciudad como
esCEenaro para Sus creaciones.

miion design. Master of European Design Labs

Conzidered to be the heart of modemn indusinal
dezign and part of a zelect group of capitals of
global fachion, Milan celebrated itz famou: an-
nual dezsign fair in Apnl of 2011, The student:
of the Macter of European Design Labs traveled
there to chare the expenence.

Students were impreszed with the diversity
of the temporary exhibitz and the amazing

C—
El

permanent collecion at the Triennale Design
Museum_ They alzo visited one of the biggest
design and ar’-*:l:E“tur—:- events in the world. the

Salone di Mobile. where major companies zhow
the bect and newest from their factone:z. In the

- 1 S ot- coul 1
catellite area. student: cou

d alzo zee the prom-
1ing work of young decigners and small studios

An cutstanding part of the top wa: the route
through Ventura Lambrate, ._he new dezign
neighborhood in Milan that roce up out of a
rundown area of the city. reztored by gallene=
dezign zchools and designerz who paved the
way for a different reality, a new focu=z of
cultural attention

Another unforgetiable vizit. moct interezting
for our students. was the workzhop with Stemn
a studio specializing in traveling exhibibons
within the Public Design Festival, an event that
turned various points in the dty into scenarios
for their creations

Agenda

11 de abrl: By Cenfuoca Bim - BLLE-veung Talent en Shiow
200

12 de abri- Feenale Desgn Mucsewn  Cartiglion Macewumn
Tnamale Beviza Mucewmn

13 de abri: Zalore d Mebile

14 de abril: Wwadzhep con Stemi-Pubbc Decion Festival  Zoma
Tertmra Cauper Stuedio Pio, Bozzama Drland, it Hansen)

15 de abril: Tora ventira Lambrate  Zona Cemire Cida

rogram

Aprl 11th: BY Gemucca Birg LE-Yound Talentr on Showr
o1l

Apdl 1Z2th: Toennalke Desgn Muoreum ¢ Cargghien Mareum
Tnennale Boviza Mumsum

Apdl 13th: Zalone di Mobile

Apdl 1ath: Wadshep with S tEmi- Public Desidn Fectival
Tortona arsa (Super Stadis Bio, Bozrana Orlandi, Fotz Hanren)
Apdl 15th: Ventom Lamb et Amma | (it Center Arsa



En el Salone Internazionale del Maobile di Mianao.
4t the Salone Internazionale del 2Iobile di HMilane
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Berlin Berlin II

Cooperocion = Innovacion. Master of Strateqic Design Labs

Cel 13 al 25 de junio de 2011

Cooperation = Innovation. Master of Strategic Design Labs
June 15-23, 201

Berlin ez una de laz capitales europea:z referencia-
lez en cuanto a cultura. Loz estudiante: del Mazter
of Strategic Dezign Labs vivieron. adema:. zu fa-
ceta emprezarial a traves de diverzaz agencia:z,
compaiiaz y centroz de ensenfanza.

Quiza: la vizita maz espectacular fue a PCH,
una agencia experta en Comunicacion y Marketing
que mostro a loz alumnoz come entiende la in-
novacion: combinacion de tecnolegia, comunica-
cion y dizeno. Ecta compania ofrece multiple:
puntos de vista zobre conzumidore:s, industraz,
hemamienta: y modelo: de negocio futuroz. Su
abjetivo ez incorporar elemento: perturbadaores y
meétados diferencialez en loz proyectos que rea-
lizan; azi como comunicar idea: mediante la
creacion de prototipos matenale:.

Mueztroz alumno:z pudieron conocer tambien
algunc: ejemplo:z de trabajo cooperative. Por un
lado, el Design Reaktor Berlin, proyecto de net-
working multidizciplinar, tranzverzal y totalmente
lbre de la Universitat der Kunste Berlin (UdK]. Se
trata de una iniciativa que une pequena:z y media-
na: empresa:, azi como estudiantez de todaz la:
especialidade: y dizenadore:z, con el fin de inves-
bigar estrateqiac y perspectivas futuraz, en este cazo
para la ciudad de Berlin. De zu: equipos han zur-
gido cientos de ideas, de laz que ya ze han paten-
tado zeiz. Una forma diferente de trabajar y
aprender que ya ez una realidad en Alemania. Por
otro, Betahaus, una empreza de co-working gue
alquila ezpacioz y auna a profezionale: de diverzo:s
perfilez y procedenciaz para que compartan y den
a conocer sus proyectos.

Berlin 1= a model capital of European culture. The
studentz of the Master of Strategic Denign Labs
alzo experienced the businezs side of the aty,
viciting diverce agenciez, companies and educa-
tonal centers

Perhaps the moct spectacular vizit was to
PCH, an agency with -:':T'_:-E'.'ﬁ_'fi.". Commur ;.:a:'::_'
and Marketing, where students learmed about
their concept of innovation: a combination of
I:E:h..";fl:g’“;. communication: and desgn. Thas
rompany offerz multiple pomnts of view regard-
ing conzumerz. industries. tool: and future
businez: modelz. Thar objective 1= to mcorporate
provocative element: and differential method:
in their projects, and to commumicate 1deas through
the creaticn of matenal prototypes

Our student:s alzo got to see leam ab

-

-

put a
few examplez of cooperative work. Firzt, they
vicited the Design Reaktor Berlin, a multidi-ci-
plinary, transverzal networking project, which 1=
rompletely free, at the Universitat der Kunste
Berlin (UdK ). Thiz 1= an infiative that b
gether zmall and medium-sized companiez.
designers and students from all different zpe-
clalizations, with the goal of invesbgating future
strategies and percpectve:s; in thiz case, for the
rity of Berlin. Itz team: have created hundreds of
ideaz, six of which have already been patented

A different way of working and learning, whi

i
. B

iz already a reality in Germany. Their zecond

t

important encounter with cooperative work was

at Betahaus. a co-working ¢ OTTL-ATEY that ren

l

[ - I, — [P . L ———
spaces, brnging together professicnalz with diverze

o 1 e S - £m i | -
profilez and background: in order for them to

chare and learn about each other: projecic

Agenda

1% de junin: Tewr por Berkn - Bamie de Kreusheng

20 de jenin - TRncparent Factery (vollwaoen)

21 de jpunic:- Sony Center | Caca Camper  Mucen Baohise
2 de junio: Desion Fesior  Edencpishemmann

23 de junic: Beahase

24 de junio: PCH - Helmut Hewton Stifung

Program

LA RS

June

- BLAE.
JINE 2
Jone 2
- BLAE.
Jme

Jone

June 2

th: Tour thmugh Berlin |/ Ereucberd Heidhbodhood

1 Tranuparent Factory (Volkrwaden)

- Loy Center | Cara Camper [/ Bavhaur Muoseurn

Cesign Pesktor © Edencpiskermann
: Betahaur
: BCH | Helmut Hewion Sdfting
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Dinamarca / Denmark

Lag expenencic donesa. Master of Strateqic Design Labs
Del 2 al & de maya de 2011
The Danish experfence. Master of Strategic Design Labas

ST TR T T
Lldahy o-dy, SWNLL

C

Dinamarca cumple a la perfeccion con el concep- | Denmark fulfills the NMordic concept of dezign
to nordico de diceno: sostenibiidad + innovacion + to perfection: suztainability + innovation +

funcionalidad, comeo premizaz esencialez. Durante functonality a- ezzential premizes. Throughout

la "experiencia daneza” los alumneo: del Mazter of the “Danizh experdience,” student: of the Ma-ter
Strategic Dezign Labs comoboraron esa mentalidad nf Strategic Dezign Labs corroborated thas

y anadieron el ezpiritu colaborativo a eza ecuacion. mentality and added their collaborate spint to
En Aarhuz, nueztro: estudiantes vizitaron la the equation

ezcuela de negocioz Kaos Pilot, fameza por:zu In Aarhuz, our students visited the Kaos

experiencia en innovacion y creatividad; conocieron Pilot businezz zchool. famous for itz expertice in

LYMfabrikken, un entorno Unico pare empresanas innovation and creativity. There, they vizited

de industriaz creativaz que busca fomentar la co- | LYNfabrikken, a unique environment for profez-

laboracion y el netweorking como camine hacia la sionals n creative industnes looking to promote

inzpiracion y la innovacion. collaboration and networking az a path toward:
Azimizmo, visitaron Innovation Lab, organi- | Inspiration and iInnovation

zacion :in animo de lucro que ze ha convertido They alzo vizited the Innovation Lab, a non-

en centro de referencia internacional para el co- rofit organization that ha- become an interna-

nocimiento de laz nueva: tecnologiasz, y experto tional reference point for new technologiies, with
en la identificacion y difuzion de tendencias. expertize in the identification and dizzemination
“Todaz laz empreza:z europea:z pazan ma: tiempo of trend:=. "All European companiez zpend more

contemplande la innovacion gque haciendola time contemplating innovation than actually

realidad, ezpecialmente laz de mayor tamano™, making it a reality, espedally bigder companies

afirma su conzejero delegado y cofundador, Mad: ronfirms Mad: Thimmer, Managin

(%
[

Thimmer, cuya empreza buzca el progrezo empre- Co-Founder Thiz company strives for businezs
sarial mediante la aceptacion y conocimiento de advancements through acceptance and awarenes:

laz nueva: realidades. of nevwr realifes

Agenda Program

2 de maya: Copenhagen Inotitute of Interaction Dewgn - Centro May 2nd- Copenhagen Inctine of Interse tien Derign
de Innowacidn de Copanhagus Copenhadgen Center £ nevaton

3 de maya: 5te UnlT- The IT Growth Howe | Designit May 3rd: 5t Unll- The IT Smwri Howse | Decsfinat
Copenhagen Copenhagen

4 de maya: Lrifabrikken - Inmowation Lab May 4th: Ll Ekokken |/ Innovaton Lal

5 de mayo: kao: Filot May St Faos Fibt

6 de maye: Mimdlak - Hetel Fox May i Mindlal fHowelFx




Hotel Foo. Instituto de Copenhague de Dieno de Intemccion
3Th IT Univer:icy.

ox Hotel. 2/ Copenhaguen Institute of Interacton Desig
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Workshops

he intense, creative workshops
T allow students to discover new
work methods, which later become
useful in their own projects. In each
workshop., we investigate a specific
topic related to product design, com-
mercial communications or business
strategies, The objective of these ex-
ercises is to experiment with new
creative and methodological tools. which
students can use to appreoach and
intedrate the diverse content studied
in the Masters of Design and Innova-
tion. Students learn about different
product typologies and models, which
is useful later in developing their final
Master's thesis,
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Communication Throught an Object ¢De qué hablamos cuando hablamos de

Saskia Bostelmann, Diefadom induztrial y joyera © Indurtrial Desigoner and Jewreler ?
alhnaor:

Quigue Baeza, Director Creative de *5.C.P, F._. v fundador de divina:palabm:.com

-

F.F_ and Fouvnder of divinaspalabrarcom

La comunicacion e puede expresar de mucha: Communication can be expreszed in many ways Con ezta zugerente fraze que hace referencia a la Student: experimented with thiz sugdeztive
maneras, pero siempre partiendo de conceptas. Exte but 1t'z abwayz based on concepts. The objectve novela de Raymond Carver, loz alumnoz experi- guestion. which makes reference to a Raymond
taller ha tenido como objetive levar al alumno lejos of thiz workshop iz to take student= out of their mentaron durante una zemana con acciones de Carver novel, through unconventional commu-

de zu zona de confort, trabajande de manera comfort zone, working conceptually o 1e comunicacion no convencional Cada grupo tuve nications actvibies in thiz creabive week-long
conceptual con el dezarrollo de un objeto tndimen- development of a three-dimensional

1al object. The total libertad para ezcoger loz medioz y la meto- | workchop. Each group had complete freedom to
sional La idea e conzeguir que se "manchara laz 1dea 1z to get them to "get their hand: dirty." In dologia para hacer llegar un menzaje. El objetivo: thooze the media and methodology they
mano:", en este cazo con la creacion de un anillo, thiz caze with the creabion of a nng — a very crear una nueva revolucion de mayo del 83. ; E= wanted for gething their mezzage out. The objec-

una pieza muy zimbolica, que puede contener di- =ymbolic piece that can have different meaning: pozible todavia hoy hacer el amor y no la quema? tive: to create a neww Revolution of May 1960 1t
ferente: significadoz a la vez. Se ha parbido dezde at the zame ime. Student: develop an object it zhill pocsible today to make love and not war?
la faze inicial de la conceptualizacion hazta a la from the initial conceptual phaze to the fina
etapa final de la creacion del objeto. ziendo este phace of creabion. which become:z a vehicle for

un medio para la comunicacion de idea:z y valorez. communicating ideaz and value:z
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Diseno de espacios sonoros El diseno del mundo

Dimitri Papanikas, Hiotoriadaor y cntico muzical. Director del prnqmma Cafe del Sur, Fadio 3 Agqurtin Fernandez Mallo. Fizico y excritor | Physicist and Writer

S X =T — r g—= TR o PR - s L'
Hirtorian aad Mugsic Critic. Director of th rograme .

L g ]

g del Sur” Badio 3

[

La comunicacion oral el aprendizaje de laz tecnicaz IThe cbjectives of thiz workzhop include: verbal Junto a Toni Seqgama. director del Mazter of Com- | Along with Toni Segarra. Director of the Master
de dizeno, creacion y geztion del ezpacio zonoro, rommunication: learning the techmiques of mumication Dezign Labz, Femandez Mallo impartio of Communication Dezign Labs, Fernandez
azi coma el estudio de las distintas tipologias de '
pablico y de los pancipale: metodoz pam zu pozi-

cianamienta en el circuito internacional han zido

un workshog en el que reflexiono sobre como el Mallo held a week-long "':.‘1 chop in which he

mundo ezta dicenado. no zolo en lo que lamamo: reflected on how the world 12 dezigned, not only

comunmente diceno, tino en otroz azpecto: como what we commonty call design, but alzc other

los objetivas de este taller. Adema:, e ha reflexio- . laz cienciaz. que dizenan un mundo a trave: de acpects such as scence, which dezig
nado zobre lo: diferentez contenidoz de audio y ferent audio content and format: for radic modelo: matematicoz, o como lo: entimiento:, through mathematical modelz. and feeling:, "'hl"h

formatoz pama la adio. video y publicidad, permi- | wvideo and advertizing, allowing students tc que eztan dicehado: por loz producto: culturales are designed by the cultural rezults of exchange

tiendo a loz alumnoz, a tAves de cazo: reale:, approach the challenges of thas profezzion through de intercambio. Igualmente, loz alumnoz profun- Studentz alzo did an in-depth Jtu*l" of the

aproximarze a los retos del oficio. real case studies dizaron en el concepto del diceno -bien zea de concept of dezign - throush objects and 1dea: = —fro1
objeto: o de ideaz— dezde el punto de vizta de the percpective of "dezigns out of their mind.”
“dizefnoz zacado: de quicio” y como estos tienen un learning that there iz a component that iz not

componente no zolo estetico zino tambien poetico. cnly aesthetic, but alzo poetic
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Estrateg|a y ajedrez

Mihael Rahal, Mae:tro Internacional de ajedrez | Internaticnal Chesr [ laster

Ruy Mora, Director de Opermciene: del ICC (Internet Che:: Club) | ICC Operations T

Estrateqias narrativas

Javier Montero, Artizta, performer y escrtor | Artict, Performer and writer

El objetive de ezte taller conzistia en provocar una The objective of thiz workzhep
reflexion acerca de loz habitoz perzonalez. al pecple to reflect o
comparar metodo: y actitudes por medio del es- romparing methods
tablecimiento de lo: vincule: entre el ajedrez y la ectablithment of a
vida empresanal Loz alumnoz han aprendido a and the buzinezz wor
tener un punto de victa diferente zobre temaz como have a different perzpectve on
estrategia o toma de dectione:, dezde |a pecpec— | ziratedy and decizion-makin
tiva de un ajedrecicta. player's point of view

Igualmente, ze ha trabajado para conocer y We alzo worked on learnin
mejorar loz procezos de loz habito: estmtegiceo:, the procezzes of siratedic h
estimular la creatividad, ezpecialmente en la faze creativity, ecpecally m the mmitial propos
de planteamiento inicial. dezarrollar la inteligencia developing spatial intel '
espacial y optimizar la organizacion y el analiziz de the organization and anal

las variable: de un problema.

Lz namacion ez un elemento ezencial del dizene, la

comunicacion, la publicidad y el marketing con-

tempomneo. El zecreto del exito de una marca e
baza en el relato que comunica. El nuevo marketing
tiene comeo objetive contar hiztoraz, ma:z gue
concebir campana: tradicionales. Eztamos pazando
de eztar centrado: en laz marcaz a una nueva era
del relato. ez decir. a la manera ma:z eficaz y
creible de contar hi:tonaz zobre el tejido de la
realidad. Loz alumno:z han tenido que dicenar una
namacion de caracter tmncverzal y realizar un video
con el proyecto dezamollado.

Marration i an ezcential element of desion, com-

.
municationz, advertzing and :-:ntempcrar 7
marketing The zecret to a brand’z success iz bazed
on the story they communicate. The objective
of "new” marketing i to tell storiez, more than
conceive tradibonal campaign:, We are moving

away from being focuzed on brand: to a new era
of story-telling; in other words, the moct effec-

tive and credible way to tell stones about the
fabric of reality. In thiz workshop, students got
to design a transverzal narrabion and make a
video of the project they had developed
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Gestion de la complejidad

Elizabeth Pastar, Conzultora de innovacion y Cofundadora de Humantific.com

Inngwation Conrultant and Co-founder of Humantific com

@
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Tode el mundo habla de innovacion multidicciplbinar, Everyone talk: abou
pero la innovacion trata de persona: y no de tec- but innovation iz about p

neolegia. Con el cambic masive que impera en el With the prevailing

mercado, loz dicenadore: ze enfrentan hoy a una market, dezig _

senie de retos y oportunidade: nunca antes cono- edented challenge: and opportumities
cidoz. Para operar en ezte nuevo panorama de in thiz new panocrama

complejidad. loz liderez de dizeno y la innovacion mnovation leader

necezitan herramientaz y procezo:z altamente and procezzez, mu

adaptable:z, equipo: multtidizciplinare: y liderazgo leaderchip that cas
aplicable a lo: diferentez tipoz de reto:, oportuni- of challengez, op

dade: y habilidade:.

Ly F
yot
Ol
=}
i
=
LE
r
i
T
[
Lu'h
]
b
i
L% |
i ]
s |
i
i
[&]
[ ]
=
=
L}
i
L]
]
|

Gestos

Cul de 5ac, Laboatorio creative y multidiciplinar | culdezac.es

Creative, multidirciplinary laboratery | culderac es

Cada objeto que noz rodea rezponde a una funcion
que, a zu vez, ofrece un gesto: la forma de echar
zal atar una: zapatillaz_ Nue:ztra rnutina diana e:zta
plagada de ezte tipo de accione: mecanicaz que,

por repeticion, han calado como propiaz dentro de
nueztra cultura, azociandoze a una zerie de azpec-
to: emocicnale: y funcionalez. Este ec el punto de
partida de Gezos, el workzhop realizado con el
laboratono creative y multidicciplinar, Cul de Sac.
Alberto Martinez y Pepe Garcia dingieron a loz
alumneo:z en un taller que lez proponia crear nuevas
relacionez con objetoz cotidianos. EL pnmer pazo
era elegir un objeto cualguiera y aplicar nuevaz
manera: de relacionacce con el A trave: de ezaz
reinterpretaciones de loz objeto:z. ze daba lugara
nueva: relacione: rezpecto a loz mizmae: e, incluzo,
al resto de loz wzuanoz_ e crearon nuevo: desos.

-
L
=
= o

Every object around vz haz a function that zi-
multanecusly make: a gecture: the way you put
calt on thing:, e your thees.. Qur daily routine
1z plagued with thiz type of mechanical action
that, due to repettbion. haz become part of our
culture, aszociated with a seres of emotonal
nd funchional acpects. Thiz iz the starbng point
for Gestures, a workshop invelving the creative,
multdizciplinary laboratory, Cul-de-5ac Al-

cr

erto Martinez and Pepe Garcia guided student:
in a workzshop that proposed creating new rela-
ticnchips with daily objects. The first step was
to choose any object and apply new ways of
relating to it. Theze reinterpretaticns of objects
gave way to new relationchips with them and
even. with other uzers_ creating new gestures
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Huntlnt_;f Artificial and Natural Light Creatures Madrid A-Z

Moritz Waldemeyer y James Hamris, Disefiador y fotografe /| Dersigner and Photographer Julia Lohmann y Gero Grundmann, Disefhadores graficos y de producto ;| Product and Graphic Designers

|-
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"Por el dia, crear loco:z y mamvillozoz objetos de luz "By day. creating crazy, marvelou: light objects Expiﬂrar Madnid con otra mimda. Documentar todo: Exploring Madrid from a different perspective
y explorar el entorno de Baisbuchet; por la noche, and explonng the environment of Boizbuchet lo= zxgnoz, tipografiaz. ndmercs, etc., exictente: en Documenting all the existing signs, typographies
captar la:z figuraz luminozaz pintadaz a partir de by night. captunng luminous fgures painted todo: Ln: nncones de la civdad parm que, una vez numberz, etc.. in every nook and cranny of the
esas objeto: creados a lo largo de la jomada. con uzing theze objects, which were created dunng captadoz mediante fotografia:z. zirviermn de baze city through ph r

el increible y magico entorne como telon de the work-hop. with the incredible. magical en- para el dezarmollo del ejercicio a lo largo del work- | foundabon for developing the exercize through-
fande™ Dingido: por el dizenador Montz Waldeme- | vironment az the backdrop irected by de- shop. Azi prezentaron zu Day one Julia Lohmann y put the week. This iz how Julia Lchmann and
yer y por el fotegrafo Jame:z Harriz, loz alumnos signer Montz Waldemeyer and photographer Gero Grundmann, lanzandeo a lo: alumneoz a laz seTo Gn '-l';:l..ﬁ::. prezented Day one, gethng

vivieron una semana volcada en la creacion y la James Harniz, students spent a week thrown into callez en bucca de zu quia de zigno: de Madnd, zu student: out in the streets in search ::’t.‘*. ir "‘I_u..-'-
experimentacion con tecnologia. entorne natural, rreation and experimentation with technology. Madnd A-Z. La meta era prezentar. ante zu= : ] A

fotografia y el uzo de la luz. Todo ello en un the natural environment. photography and the companercs. un producto. un zervicio, una pieza was to prezent their claccmates with a pre :lu-::.
contexto multidizciplinar, internacional v abierto en uce of light All within a mulodi-aplinary, in- de comunicacion, una inctalacion o una obra de cervice, communication: piece, incta 1__.-.--'.-1'-. oT

el que convivieron con otroz estudiantes, dicena- ternational, open confext in which students arte inzpirada en eza quia perzonal y. por ende, en other work of art incpired by their perzonal guid
dores y profesionale: de dictinta: dizciplinas que lesigner: and profecsionals from vanous disdpline: su vizion de Madnd. Interpretar las letras y la in- | and. conzeguently, thewr vision of Madnd Inter-
enriquecieron, aportaron y compartieron conoci- coexisted. enriching contributing and zharing fomacion regictrada en zu explorcion de la ciudad preting letterz and the information recorded
mientos y experiencias. knowledge and experience y crear en baze a ella algo nuevo con total libertad. durning their exploration of the city. students
created something new from thiz foundation
with complete freedom
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berformance & Challenge

Margal Moline, Creativo publicitario / Creative Advertirer | Miguel Royo. Director de Arte

En este taller ze ha practicade el uzo zimultaneo
de la palabra y la imagen, pare "conocer, dominar
y recuperar los recurzoz del lenguaje” EL workshep
ha desarrollado ejercicioz creativez que han per-
mitido valorar e interrelacionar el poder de la
palabra v la comunicacion no verbal, con la in-
tencion de aportar unoz conocimientos y una
experiencia que permita zu posterior aplicacion.
Se ha experimentade con medios imprezo:z, tales
como los anuncioz, y tambien con la televizion,
para acercarse a loz medio: audiovizuale: (online
y offline) dezde un punto de vizta global no e:-
pecializado. haciendo e:zpecial hincapie en el
trabajo en equipo (reproduciendo la estructura
habitual del tandem "copy - art director”).
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Prospectiva: empatia vs utopia

Enric Bar y Mario Guillo, Doctore: en Sociologia. Univerzidad de Alicante

g S, - L. (S -

nii = 10 SC1o0g U BITEESIC of Aldcante

Durante una zemana, lo: alumno:z han trabajando
en loz concepto: bazicoz de la vizion prozpectiva,
haciendo ezpecial hincapie en zu valor eztrategico
como hemamienta de utilidad pam crentar procesos
de dizene o toma de decisione:z complejaz. Loz
tema: prncipale: de estudio han zido la conctruccion
zocial de la realidad. la culitura y vizion de futuro, el
diceno eficente, la empatia y la innovacion.

of a week, student: worked on
tz of precpectve vision. with special
emphaziz on therr strategic value az a uzeful tool
ex design and decizion-making
The workshop's main topics included
nztructon, nd future

E design, empathy and innevation



Taller de realizacion

Felix Fernandez de Cartro, Creativo y realizadar publicitario

\

Durante una intenziva zemana. lo: alumnoz han
trabajado en la realizacion de una pieza audiovizual
con total ibertad creativa. Partiende de la eleccicn
del tema y el formate. la poztenior redaccion del
guion y con el dezafio anadido de rezponder co-
rrectamente a los diferente: reto:z técnicos gque
cada proyecto planteaba. Loz resultados han sido
de lo ma:s variadoz: dezde spots hazta trailerz de
peliculaz de génerc, pazando por documentales de
no ficcion, piezaz de video arte o videoclips.
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Pedrita, Ezxtudio de arquitectura / Architecture Studic

Pedrita ezta formado por Rita Jodo y Pedro Ferrei-
ra, do: arquitectoz cboeta: que “estan conztan-
temente zaliendo de zu especialidad, el dizeno de
producto, e interactuando con otra:z esferaz como
unica manera de mnovar y rezolver problema: que
se lez plantean en loz proyectez”. Con ezta men-
talidad tancverzal y multidicciplinar propuczieron a
lo= alumno: un reto: dicehar y conztruir un elemen-
to pare la temaza de la ezcuela de acuerdo a laz
condicionez meteorologicaz en el momento del
workshop. S5e cueztionaron azpecto: como la
permanencia frente a lo efimero, la reaccion a loz
elemento: de lo: matenale: y la fuerza del dieno
en la zociedad de hoy. Un punto importante de
reflexion fue la relacion gue ze eztablecia con el
entome, la ciudad, el vecindario, la calle. el skyline
de Madnd y el propio edificio.

Fedrta wasz formed by Rita Jodo and Fedro Fer-
reira, two architects from Lizbon who "are
censtantly moving away from their speciabization,
roduct dezign, and interacting with other fields
in order to innovate and zolve problem: that anize
in projects.” They propoced a challenge to students
with thic transverzal, mulbdizciplinary mental-

d build an element for the school's
tie according to the metecrological conditions
at the itme of the wordzhop. They questdoned
acpecks such ar permanence verzuz ephemeral-
ity, the reacon of materal: to weather and the
importance of dezign in today’s zociety. They
reflected on the importance of the relabonchip
ectabliched with the environment, the aty, the
neighborhood, the street. the Madnd ckyline and

the building



Design
Culture

he Cultural Department of the IED

Madrid held courses for the Mas-

ters of Design and Innovation 2011
with the objective of offering students
the sociocultural contexts of design,
different ideas and concepts to ac-
company them in the exercise of design
in the broadest sense of the word, as
wrell as critical tools to serve as the
foundation for their reflections. The
Cultural Department’'s different
courses complement the faculty from
other areas, emphasizing the importance
of meaning and stories, our concerns
and utopic mechanisms, the relationship
between the past and the future, home
and the city. the environment and the
outside. These were the main trans-
versal ideas common to all courses in
the Cultural Department.
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FrRrcikco Jamuta, Director Cieftifica del IED Madrid
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Art

Fablo JE.F:l uta Bemal

Se exponen loz contexto: culturale: donde han
florecido laz prancipale: producciones articticas del
siglo XX. 5e prezta atencion a lo: proceso:s tociales
gue han recomdo de manera trnzverzal diciplina:
diferentez con el fin de conzeguir una perzpectiva
global. Dezde la artesania hasta la reforma de las
artes aplicadaz, ze reflexiona zobre vanguardia:z
artistica: y diceno; el arte en la Quema y la evolucion
del dizeio grafico en la Europa de entrequerraz; la
explozion de la zociedad del concumo en EE.UU.;
el desarrollo de las tecnologias y su impacto en la
cultura; el boom del dizeno; laz nuevas concepcio-
ne: del ezpacio y nuevos concepto: del dieno; v,
finalmente, el mundo come ezpectaculo, loz
multicutturaliomeo: v la cultura digital.

ey cultura agel siglo AA. HIstoria

Thiz cource prezent: the cultural contexts in
which the main artiztic preduction: of the 20th
Century have flouriched. Special attention 1=
paid to cocal proceczes that trancverzally pass
through different dizdplines, in order to achieve
an overall perzpechive. From artizan craftwork

to the reform of applied arts, students reflect
on artiztic and dezign avant-garde; art In war
and the evolution of graphic design in Europe
between war:; the explesion of consumer zo-
aety in the Unites Statez; the development of
technologies and their impact en coliture; the
design boomn: new concepis of space and dezign

and finally. the world az a zhow. mulocultural-
izms and digital culture.

B o= RElata’ fia-ilbe mr-nl
Analisis cultura

Fablo Jarauta Bernal

Ofreciendo la: herramienta: nececzariaz para la
lectura de una produccion cuttural, loz alumne:
tratan de analizarla en el marco actual. Durante la
azignatura se reconocen laz definiciones de ectilo:
bazicoz aplicadoz a la historia y definiciones de
canceptos complejo: aplicado: al entorne actual;
se describen laz figuras retoricaz y sus aplicaciones
al campo vizual (metafora, hiperbole, prolep:i,
poliptoton, perzonificacion. repeticion, zinecdegue,
metonimia) y, finalmente, ze exponen lo: trabajos
de loz alumno: (diferente: analiiz de diverzaz
producciones culturalez que ofrezcan un ejemplo
que inzpire su trabajo de tesic y les facilite la for-
macion de un dizcurzo propio).

Offering the necezzary tool: for interpreting a

culiural production, student=z try to analyze tha-

production within the current framewrork. Dunng
the azzignment. studentz recognize definibions of
bazic styles az applied to hictory and the defimbion
of complex concept: applied to the current en-
vironment; thetonical figures and thewr apphcation
to the wvizual field are explamned (metaphor, hy-
perbole, prolepsiz, pelyptoton. perzonificabion

repetifion. synecdoche. metonymy ) and. finally,
students exhibit their work |different analyze= of
the vanous cultural preduchons. offenng an ex-
ample that inspires their thesiz and fadlitate: the
formation of their cwn dizcourze).

Pablo Jamuta Bemal

Ezta azignatura ze centra en el analizci: de lo=
tiempeo: futuroz. Dezamolla en loz alumno: per=-
pectivaz que permiten conocer como zena el
mundo en un plazo de 30 anoz a trave: de la in-
veztigacion de procezoz gque todavia no han
acontecido. S5e motiva el analtic para permitir
imaginar con detalle y zenedad lo:z tiempos veni-
deroz. La inveztigacion empieza imaginando el
mundo en el futum.

S5e hizo una prezentacion de loz tema: por
grupos y verficacion de fuente: con una proyeccion
en el tempo de loz tema: inveztigado:z. ;j Comeo
hacer del future un tiempo prezente?

Thiz zubject focuzez on the analyzic of the foture,
developing student:’ percpectives by allowing
them to contemplate how the world will be In
30 yearz. They accomplizh thiz by investigating
proceszez that -tll havent ccourred, motivating
an analyziz that allow:z them to imagine the
coming times ahead in detail and with complete
zericuznezs. The invectigabion bedins by imagin-
ing the world of the future.

The student: made group precentations of
the topics and venfied their source:z with an
ectimated projectioen for the topics researched.
How to make the future a precent ime?

Introduce a loz alumneo:z en la metodoloegia de la
inveztigacion. con un enfoque practico, para poder
llevar a cabo pequenc: pero cuidadozoz proyectos
de investigacion que incorporen una: buena:z re-
ferenciaz biblograficaz. Loz alumno:z intentan
resolver cuestionez como: j qué ez un proyecto
de inveztigacion?, ;jpara que zirve?, ; puede
zervirme a mi?, ; como hay que levaro a cabo?,
¢ donde debe buzcar informacion?, ; ez Internet
una fuente fiable?. ; como y cuando puedo co-
menzar a escrbir?, j que paza con todo: ezo:
libros. articuloz o pagina: webs que he leido e,
incluzo, copiade, ez ezo plagio?

Thiz courze infroducez student:s to rezearch
methodology with a practical focus, in order for
them to carry out small but careful recearch
projects, incorporating good bibliographic refer-
ences. Students Ty to rezelve questions such
az: what iz a research project? what iz the
purpoce? can it be uzeful for me? how do 1 do
it? where do I look for information? iz the in-
termet a reliable zource? how and when can I
bedin to wrnite? what happen: with all thoze
books, articlez and webcites I've read and even
copied, iz that plagiariz-m?
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Observatorio cultural / Cultural Observatory

El Obzervatorio Cultural ez un ciclo de conferenciacz
concebido para analizar el future inmediato a traves
del testimonio de reconocidos ezpecialistas inter-
nacionalez, que aportan zu: expenenciaz desde lo:
ambito: del penzamiento, el dizefio v el arte. EL
objetive ex trazar la forma del paizaje mundial,
identificanda sus problema: y laz pezible: zolucio-
nes; asi como la:z tendenciaz y loz valores actual-
mente en juego. Laz ponenciaz eztan precedidaz
de un encuentro perzonal con los alumnao:z, con el
fin de compartir ideaz y debatir cuestione: rele-
vantes para su: tesic.

The Culttural Obcervatory iz a cyde of confer-
ence: that was conceived to analyze the im-
mediate future through the tecimony of recog-
nized mternational spedali-tz. who contmbute
their experiences from the areas of philozophy.
dezign and art. The objechwve iz to trace the form
of the global land-cape, 1dentifying it= problems
and pozzible zolutions, az well az trend: and
value:s currently in play. The cpeakers have a
perconal meeting with student: poor to the
conference, with the goal of shanng 1deas and
debating relevant queztion= for their thesi- projeci=.
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Francizco Jarauta

Partiendo de la idea de que la arquitectura no
tiene otra razon de zer que la de construir para el
hombre, una dialéctica compleja gque recorre
tranzverzalmente la hiztoria de la:z ideaz y los
mapas del mundo, no: zehala la urgencia de un
repensamiento en la arquitectura contemporanea.
Jarauta demoztro que es pozible un modelo de
ciudad que defina mejor la particularidad ezpeci-
fica de habitar en el futuro: ez la civdad genérica.
lg cual pazam a zer el nuevo laboratorio de rela-
cione:z, miradaz, toleranciaz y reconocimientos que
confrontan el modelo heredado de la antigua
ciudad. Pero, al mizmo tiempeo que ze construye
de acuerdo a la logica de la expanzion y acumu-
lacion. representara otro modelo de concebir y
mastrar la ciudad y. en conzecuencia, producia un
nueve sersocial

We begin with the idea that the zole purpoce of
architecture iz to build for man. a complex dia-
lectic that transverzally covers the ztory of
1dear and world map:z, highlighting the urgency
of rethinking contemporary architecture. Ja-
rauta demonsirated that it iz poszible to have a
maodel aty that better definez the speafic par-
teularity of inhabiting the future: it the ge-
neric cty that will become the nevw laboratory
for relationzhipc, vision:s, telerances and recogni-
tion: that confront the inhented model of the
old cty. But, at the zame time, building ccour=
according to the logic of expanzion and accu-
mulaticn. which reprezentz ancther model of
conceiving and chowing the city and will,
conzequently. produce a new zocial being
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Anen Qozterman

La conferencia trato la zoztenibilidad dez=de un
puntoc de victa tancdizciplinar y como hemamienta
principal para el dceheo de comunidadez y zocie-
dade: futura:; atendiendo tambiéen a tu comuni-
cacion en un marce global moztro zu punto de
vizta zobre la ciudad del futuro. Esta tendria que
bazarze en una recrganizacion del ezpacio y no en
la economia. manteniende un equilibric entre la
poblacion. el ezpacio y laz funcione: de la ciudad.
Oozterman tambien hablo zobre la importancia de
loz ezpacio:z publicoz, a pezar de que laz redes
zociale: loz han reemplazado; azimizme, menciono
laz necezidades actualez de nueztm zociedad y de
la nfluencia en el deeno de la individualizacion y
la globalizacion. Ezta:z reflexione= ze hallan en el
centro del debate actual de la revicta Volume.

Thiz conference deals with sustammabilbity from a
transdizcipbinary percpective, viewing it a:z the
main toel for designing future communities and
zoceties. The speaker alzo paid speaal attention
to communicating sustainability in a global
framework, explaining hiz percpective of the city
of the future, which chould be bazed on a reor-
ganization of zpace and not the economy,
maintaining a balance between the population.
space and the funchions of the cty. Oosterman
alzo spoke abeout the importance of public
cpaces, dezpite the fact that zocal network: have
replaced them. He alzo mentioned the current
need: of our seciety and the influence of dezign
on individualization and glebalization. Theze
reflecions are at the center of the current debate
of Volume magazine.

Fiero Lzzom

En el futuro profecional de dizehadore:, arquitecto:
y creative:z, el momento postenor a la cricic exige
ma: cultura, ma: zaber, pero no zole conccimien-
to tecnolegico y/o electronico, zino tener una
cutiura ma: integrada y humanizta. Ante: ze tra-
taba de especializacion. ahora importa la elasticidad,
la capacidad de zer mulbidicciplinar. La adaptacion
ez cultural, pam interpretar a un clazico debe:z
conocerlo; =i no, lo copiaz. No exige una cultura
infinita. zino una cultura que paza a trave: del cine,
la mizica. loz ordenadore:, la televicion. loz libro:..
E:z fundamental ezte cruce, esta especie de red
neurcnal entre dibinta: areas de conocimiento. De
no zer a:zi, la reinterpretacion vuelve a zer una
reinterpretacion de puro e:tilo. de algo superficial

In the profezzional future of designers, architects
and creator:z, the penocd after the criziz wnll
demand more culture and more know-how, but
not only technelogical and/or digital knowledge,
but rather a more integrated. humanizt culture.
Before people worked in specializations, but now
elasticity iz more important — the ability to be
mulbdizciplinary Adaptabion iz cultural, to in-
terpret a classic you must know it if not. you
end up copying it. It deezn't demand infinite
culture, but rather culture that includes a crosz-
section of film, music, computers, television,
books . Thir intercechion iz fundamental. thiz
type of neuronal network between different
areas of knowledge. If thiz weren't the case,
reinterpretation would become zimply reinter-
pretation. zomething superficial.
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Jorge Wagen:zberg

Inteligibilidad y belleza zon concepto: relacionado:. Inteligibility and beauty are related concepts
La belleza ez un ez:tado de la mente al que ze Beauty 1z a mental state that can be accezze
accede por un estimulo vicual, esta e zuele con-  through vizual shmulation, which 1= wually
fundir con la repeticion en el ezpacio, la armonia confu-ed with repetition in zpace. harmony and

o la simetria, una referencia de belleza. La zimetria symmetry, a reference to beauty. SymmetTy
identifica el grado de incertidumbre del entarne. la 1dentifies the degree of uncertainty in the envi-
intelgibilidad la comprende. El gozo en la percep- rcnment. inteligibility 1= under=tood Enjoyment
cion de la inteligibilidad ezta. como en la percep- of the perception of thi- intelligibility 1=, az in

cion de la belleza, en la conztatacion de una an-  the perception of beauty. in the dizcovery of an
ticipacion. Una aproximacion mas atenta a la expectation. An appreach tha

hiztoria de la realidad del mundo muestra que la to the hastory '"— reality of the world chowr
percepcion de la belleza precede con mucho a la that the perceplion of beauty iz preceded by a
percepcion de la inteligibilidad. El gozo por la be-  perception of mtelligibility. The enjoyment of

lleza ez grande y la grandeza de una cultur e:ta beauty iz dgrand and the grandnezz of a culture
guiza:z en esa independencia. T i

RHogelic Lopez Cuenca

Rogelic Lopez Cuenca dezplegb una eztrategia de Rogelio Lopez Cuenca unfolded a vicual acbon

actuacion sobre lo vicual en la que la imagen e: strategy in which image: are
deliberadamente cargada de un suplemento poli-  wath poliical supplements, making any ingenu-
tico que la impozibilita para cualguier contemplacion puz or pleacsing contemplation 1m e

ingenua o placentera. Invito a loz alumnoz a de- invited students to dewvelc
sarrollar zu procedimiento artistico: dezactivando procedure: deactivating ima
imagenes a las que eztamos acomodados, contra- uced to, contrasting them wath other opposing

poniedolas con otraz de zentido contrario a laz que image: contrary to what we are, unforhunately,
por dezgracia tambien eztamo: acostumbradoz, e used to, and generating a corrasive decompocition

genera una como:iva dezcompo:zicion de ambac. of both. He unfold: a type of vizual interference
Dezpliega azi una ezpecie de interferencia vicual that obligates uz not only in it= reinterpretation
gue no: obliga no zolo a zu relecturm como imagen, Az an image, but alzo in rethinking the code with
sinc a repensar el codige con el que ezta codifica-  which 1t has been enceded (erotic, artiztic, a

da (ergtico, artistico, publicitario o pomografico ), vertizing or pomographic), and keeping in mind

asi como a tener en cuenta la relacion que la the image’s relation=hip with reality
imagen mantiene con la realidad.

Jorge Wagen: berg
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Profesionales / Professionals

Pablo Jarauta Bernal

Doctor en Filozofia por la Univerzidad de Murcia.
Su: intereze:z te centran en loz modos de repre-
sentacion del mundo a partir de diferentez pro-
ducciones culturale:.

With a PhD in Philezophy from the University
of Murcia. hiz intereziz are focuced on ways of
reprezenting the world baced on different cul-
tural produchions:.

Rogelio Lopez Cuenca

Articta vicual zu obra esta marcada por su caracter
politico, efectuando una aguda critica de la cultura
y la sociedad contemporanea: que nunca obvida su
sutileza ironica y poetica. Su trabajo combina ele-
mento: y procedimientos propios tanto de laz arte:
plasticaz coma de la literatura o laz cienciaz zociales.

A wvizual artict his work 1= marked by a distinctly
poliical nature, making sharp coia=m= of con-
temporary culture and zoaety. while never forget-
ting their ironic and poetic subtletiez. Hi= work
combines hi= own element: and procedures, from
plactic arts to bterature to sodal zdences.

Marta Munioz Recarte

Mazter en Hictoria del Arte por el Bryn Mawr Co-
llege, Pennzylvania. Profezore de Hictona del Arte
de loz ziglos XIX y XX en el IED Madnd; creadom
de contenido:z para la zeccion de la pagina web de
Arte Contemporaneo de la Sociedad Eztatal pars la
Accion Cultural Extenior y Coordinadora del Proyec-
to y de la Edicion de la Enciclopedia del Muzeo del
Prado para la Fundacion Amigo: del Muzeo del
Prado de Madnd.

Macter in Art Hiztory from Bryn Mawr College,
Penncylvania 19th and 20th Century Art Hi=-
tory Profezzor at the IED Madrid: Content Creator
for the Contemporary Art zection of the webcite
for the State Sodety for Foreign Cultural Action;
and Project and Ediion Coordmnator for the Prado

Muzeum’s Encyclopedia for the Fnend: of the

rado Muzeum Foundation im Madnd.

Arjen Oosterman

Editor de la revista Volume, publicacion que intenta
senzibilizar sobre el deceno medioambiental bajo una
vizion global Uamando la atencion zcbre la impor-
tancia cultural, zocial y poliica de la arquitectura.

Editor of Volume magazine, a publication that
attempt: to raize awarenezs of environmental
design through a global wvizion. calling attention
to the cultural, zoacal and political importance
of architecture.

Francisco Jarauta

Catedratico de Filozofia de la Univerzidad de Mur-
cia. Dinge el Obzervatorio de Analcic de Tendenciaz
de la Fundacion Marcelino Botin, la coleccion Ar-
quitectura y el Comite Cientifico del I[ED Madnd.

Chair of the Faculty of Philozophy at the Uni-
verzity of Murca. He directs the Trend: Analyzic
Obcervatory for the Marcelino Botin Foundation,
and the Architecture Collecton and Scientific
Committee at the [ED Madnd

Jorge Wagensberg

Frofezor de Teona de loz Procezoz Irreverzible: en
la Facultad de Fizica de la Univerzidad de Barce-
lona. Crea y dinge la zene Metoternas de Tuzquet:
Editorez. En el 2007 recibe la Creuw Sant Jordi de
la Generalitat de Catalunya y en el 2010 ez

nombrade Doctor Honon: Cauza por la Univerzidad
de Lleida.

Profezzor of the Theory of Irteverzible Pro-
cezzez In the Faculty of Phyrsics at the Univer-
sity of Barcelona, he created and directed the

cefes Metaternas with Tuzquets Editorz. In 2007

he received the Creu Sant Jord! award from the

Autonomous Government of Catalonia and in

2010, he wa: named Doctor Honeriz Cauza from

the Umiverzity of Lleida.

Piero Lissoni

Arquitecto y director artictico de laz firma: Living
Divani y Porro. Actualmente el estudio LISS0NI
ASS0CIATI MILANO + GRAPHX, donde trabajan
uno: zetenta profezionalez entre arquitectos, di-
zenadore: y dienadore: graficos. proyecta zolu-
cione: para marca: y empreza: CoOmo como
Alezzi, Artelano. Boffi Cappellini, Cazzina, Fantini,
Floz /Antarez, Fritz Hanzen, Glaz Ialia, Kartell Knoll
Internationall Lema, Living Divani. Lualdi, Mat-
teograzzi. Olivan. Polirona Frau, Pomo, Sabattini,
Thonet y Tecno.

Architect and Artiztic Director of the brands
Living Divani and Porro. With 70 profezzionals
in architecture, dezign and graphic dezign, LIS-
SONI ASSOCIATI MILANGQ + GRAPHX studio de-
signs solutions for brand: and companiez such
az Alezzi. Artelanc, Boffi, Cappellini. Cazsina,
Fantini, Floz/Antares, Fritz Hanscen, Glas Italia
Eartell, Enoll International, Lema, Living Divani,
Lualdi, Matteograczzi, Obivari, Polirona Frau, Por-
ro, sabattini, Thonet and Tecno.



Seminars

he multidisciplinary, transversal

nature of the Masters of Design

and Innovation provides students
with conceptual, practical and language
tools, specializing in the area of prod-
uct design, commercial communica-
tions and business strategies, as well
as sustainability and design culture,
as a source of information and inspi-
ration for their research projects. This
content completes each student’s
background so that, from the beginning,
they hawve the necessary knowledge
to build their thesis projects. The
classes, case studies, technical semi-
nars, conferences and case study
solutions allow students to practi-
cally visualize the theoretical content.
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Mauricio Garcia Comedor

Se ha analizado cada uno de loz punto:z que
conferman un modelo de negocio, azi como de
todoz loz elementos del entorno: laz fuerzaz de
mercado, laz de la induztna, laz macroeconomicaz
y la:z tendenciaz clave.

We analyzed each of the points contained 1n a
businezs model, as well as environmenial element::
market, industry. and macroceconemic forcez and
key trend:

Business Plan

Tommazeo Canonici

El prncipal cbjetivo fue aclarar y concretar laz ideaz
del proyecto de tezic de los alumnos. teniendo en
cuenta el entorno emprezanal; y analizar zu viabi-
lidad, fortalezaz y amenazas, para de esta forma
poder formular un proyecto ma: zolido y, por lo
tanto, viable.

The main cbhjective war to danfy and speafy
student=" 1deas for thewr theni:- project: conzider-
ing a businezs environment, and to analy=ze their
viability. strengths and weakneszzez. in order to
formulate a more zolid and, therefore, more
viable project
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Jazmin Vazco
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El objetiva del zeminano fue incrementar la forma-
cion de loz alumno:z en la investigacion del proce-
so del dizeno, complementandolo con loz conoci-
miento: adquiridos en el Area de Dizefio e
Innovacion y uzando loz metodo: generales o ex-
pecificoz de cada dicciplina. 5e trataba de obtener
una definicion primaria, que tuviera gue ver con la
realizacion de inveztigacione:, interpretacion y
exploracion del dizefio parm entenderlo y mejorarlo.

The objective of thiz ceminar was to strengthen
stodentz" education in dezign procezs rezearch.
complemented by the knowledge acquired in the
areas of design and innovation, using the gen-
eral and speafic method: of each dizcapline. The
1dea wa:s to form a pomary defimtion related o
the recearch, interpretation and exploration of
dezign, in order to under-tand and improve it

Mireia Juarez

Durante el zeminano ze ha eztudiade la metodo-
logia para dezcubnr laz pregunta: en loz nueve:
ezcenano: del mercado y la induztria: lo: alumno:
ze formaron en laz tecnica: y hemamienta: idoneac.
Pero, zobre todo, aprendieron a como generar y
mantener lo: ecocistemas propicioz para retroali-
mentar la creatvidad y pencamiento del diceno. Azl
llegaron al dezign thinking a trave: de la expenen-
cia del procezo creativo y zu- etapa:.

In thic cemainar, we studied the methodology of
dizcovenng questions about new market and
mndusity scenanos: shodent: vwere trained in using
the ideal techniquez and tools for thiz purpoze.
Above all, they learned how to generate and
maintain ecosystemns that are favorable for crea-
tovity and dezign thinking feedback, by expenenc-
ing the vanous stages of the creative procezz.

El zeminano ze centro en introducir loz conceptoz
clave:z, tecnica: y hemamienta: pama la planificacion,
ge-tion y ejecucion de un proyecto en el contexto
de una empreza privada, egun la logica zecuencial
de ejecucion del mecme e incluyendo la definicion
del alcance, la eztructura y la eztimacion y azig-
nacion de recurzos.

Thir zeminar fecuzed on intreducing key concepts,
techniques and tecl: for project planning, man-
agement and execution within the context of a
private company, according to the sequential
execubion logistics. Students’ work included the
definiien of ccope. structure and eztimater as
well ar recource azzignment.
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Roger Caza: Alatriste

Intemet y laz rede: zocialez eztan tan:formando la
manera en la que loz uzuano:z ze comunican. El
ecozicterna online ha llegado parm cambiar mucha:
Induztniaz. Azimizmo, el protagonizmo que ahom
tiene el wzuano y el conzumo de medioz ez com-
pletamente diferente. En ezte contexto rezulta vital
zaber crear eztrategia:z pam potenciar el poder de la
comunicacion digital. hechaz pory pam la zociedad.

Internet and sodal networle are transforming
the way uzer: commumnicate with sach other The
online ecosystem has changed many industries
— the current prominence of uzer: and media
censumption iz completely different. Within this
context. knowing how to create strategies to
strengthen the power of digital communication,
made by and for cociety, iz of wvital importance:



Hafael Lopez
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El zeminario ze centre centre en la: relaciones que Thic zeminar focuzed on the relabonships that EE
buzcan potenciar el beneficio coman: loz valore: reinforce the common beneficary: the main . g -
principalez zon la orientacion hacia las persona: L 1 ] le v

que conforman laz organizaciones y una decidida form or

apuezta por el acompadamiento al cliente en la nying the client in achieving rezults

>
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consecucion de rezultado:z.

Franecesco Sandull

Loz alumnos aprendieron a analizar loz fundamen- Students learned to analyze the fundamental:
to: para organizar con exito las estreteqias de in-  for succezzfully or
novacion y tu:z procezos. Los tema: principale:s and proceszez. The main topics included the

g o e o g
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incluyeron el dezarrcllo de un clima organizacional development of an organizational cimate that
que premia la creatividad y el dizeno de loz pro-  gives pricnty to creativity and the dezign of

cezos de innovacion adecuados. dequate innovation procezzes

Hafael Lopez

Loz alumneo: entendiercon gue ez imprezcindible Students learned that it’z ezzential to interpret

interpretar y analizar de manera bazica la contabi- and analyze the basies of company accounting
lidad de una empreza, como uzuarno interno o az both internal and external userz. with the
externo. con el objetivo de conzegquir una correcta objectave of achieving adequate decizion-

toma de deciiones. making abilitiez

-
—




Juan Paztor

Seqin Theodore Levitt, "La creatividad ez penzar
nueva: cosa:, la mnovacion ez hacer nuevas cozas”
La creatrvidad y la innovacion tienen un papel fa-
cilitador que influye en todo: loz azpectoz de
nueztra vida. ezpecialmente en laz perzona:, los
procesoz, el entorno y el repenzamiento.

ording to Theodore Levitt, "Creativity 12
thinking new thing:. Innovation iz making new
thingz " Creativity and innovation play a facili-
tating rele that influences all azpects of our livez,
ecpecially people, procezses, the environment
and rethinking

Mauricio Garcia Commedor

El objetive ezencial fue dar a conocer loz diferentes
uzo: de laz nueva: tecnologiaz en ambiente: de
trabajo productive y como ezta: influyen en la
forma de trabajar hoy en dia.

The eszental objectve of thiz zeminar was to teach
studentz about the different uzes of new tech-
nologies in productive work environments, and
how they influence the way people work today.

Fablo Martin AntorRz

Se puzo ezpecial interéz en entender laz claves
fundamentalez para la monitonzacion de laz rede:
socialez en en todoz suz ambito:, tanto de reputa-
cion profezional como de posiblez oportunidades
colabormtivaz. Hay que eztar en condicione: no zolo
de analizar lo: dato: utilizando hemamienta: ezen-
cialez, zino de crear perfile: y canale: de converza-
cion, participacion e intercambio.

special interect was paid to understanding th

fundamental keys for meonitonng all areas of
coclal media. beth in terms of profecziconal
reputation and potential collaborative opportuni-
tiez. There must be conditions not only for ana-
byzing the uze of eczential tools, but also for
creating profilez and channels of converzation,

participation and exchange.



Joze Luiz Samaneo Roo

Un producte innovador puede tener mercado a
nivel global, por lo que es necezario conocer laz
claves que azeguren zu exito en toda: loz mercados.
Loz alumno:z conocieron come el dizeno ze incor-
pora en el ezfuerzo de intemacionalizacion. al igual
que lo hacen las estrategias, sistemaz, procezos,
servicios y productos. Uno de los cbjetivo:s del ze-
minario fue evaluar el papel del diceno como inter-
faz entre la empreza y su: clientes en el exterior.

An innovative product can have a worldwide
miarket. which makez it necezzary to learn about
the keyz to ensunng itz succezs in all market:.
Stadents leamed how design 1= incorporated mn
internationalizabion efforts, strategiez, sy=tem:,
procezzes, services and products. One of the
objectives of the zeminar was to evaluate the
role of dezign a-z an interface between the
company and itz foreidn clients.

Me tienes content

Hizto Mejide

Loz alumno:z trabajaron en laz claves necezaria:z
para entender la comunicacion. la publicidad y la
eztrategia creativa en la actualidad. Rizto Mejide
tambien le: dic conzejos pare no quedarze atra:z en
una industria publicitaria debilitada y amenazada
con la legada de nueva: técnica:.

Student: worked on the necezzary key:z for
understanding communiations, adveriizing and
prezent-day creative strategy. Rizto Mepde al=o
dgave them advice on how not to get left behind
in an advertising industry weakened and threat-
ened by the amdval of new techniquez

Naming
Fernando Beltran

“El mundo erm tan reciente, que mucha: cozaz ca-
recian de nombre, y para mencionarla: habia que
senalarlaz con el dedo” Ezte texto, de Gabnel Garcia
Marquez, retrata a la perfeccion el oficio del nom-
brador, en el que Fernande Beltran ze mueve como
pez en el agua. En este seminario ze abordo el ex-
traordinaric poder de laz palabra:z, intentando jugar
con ellaz con el cbjetive de rezcponder a laz necesi-
dade: del mercado y buzcar (o crear) el nombre
exacto para nueva: empresas, productos o servicios.

“The world was zo recent that many thing: didn'
have a name; to refer to theze things. you had
to point to them with your finger ™ Thi- text by
Gabriel Garcia Marquez perfectly dezcnbez the
profezzion of "Naming ™ where Fernando Beltran
moves like a fich in water Thi= seminar approached
the extracrdinary power of words, playing with
them with the objective of responding to market
needs and finding (or creating ) the night name
for new companiez, productz and zervice:.
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Abarc San Martin Cid

La innovacion abierta (Open Innovation) ze ha
definido como el uze intencionado de input: y
ouiputs de conocimiente con el objetive de
acelerar la innovacien interna y ampliar zuz mer-
cadoz rezpectivamente. Con la introduccion del
Cpen Innovation loz mitez de laz onganizaciones
ze vuelven permeablez, lo que permite integrar loz
recurzoz de la empreza con loz de zu: colabora-
dorez extemnoc:.

Open Innovebon ha: been defined az the purpoce-
ful uce of knowledge inputs and outputs with
the objective of accelerating internal innowvation
and expanding markets, recpectively. With the
introduction of Open Innovation, the imitations
of organization: become permeable, allowing for
the integration of company resource:z with ex-
temnal collaborators

L s Tr e

Luc Manjuan

Se trebajo el analziz de formulacion e implantacion
de loz principalez concepto: de marketing eztrate-
gico. identificando laz funcione: bazicaz de la Di-
reccion de Marketing de la eztrategia emprezanal,
de laz dimenzione: ma:s relevantes y, en particular,
su: caractencticaz e interrelacione:.

students analyzed the formulation and imple-
mentation of the main concepts of strategic
marketing, identafying the bazic responzibiiies
of a Marketing Director. bucinez: strategy. the
mact relevant dimensions and, in particular, their
characterichics and interrelationchips.

Antonio Nifiez

Mejorar la capacidad analitica de la comunicacion
de loz procezoz de innovacion y reflexionar zobre
el contexto tra:z la web 2.0, fueron algunc: de
loz objetivoz de ezte eminario. Azi como com-
prender el concepto de relato de transmedia
shorytelling y zu aplicacion a diverzos campo:: laz
ideaz. loz diccurzoz, laz marca: y el dizeno de
artefacto: culturales.

The cbjectives of thiz seminar included: improv-
ing the analytical capacity of communicating
innovation procezzez and reflecting on the
context post-Web 2.0, in addition to under-tand-
ing the concept of transmedia storytelling and
itz application in diverse field:: the ideas, dizcourse,
brand: and the design of cultural arbifacts.



Loz eztudiante: comprendieron gue para un nego-
cio o actividad ez cada dia ma: importante contar
con una adecuada prezencia en Internet y, parti-
cularmente, en lo: buzcadores. Un buen posicio-
namiento y reconocimiento web zupone obtener
una buena rentabilidad del marketing online, ba-
sandose en accione: y herramienta: especificas
para emprezas, como Search Engine Opbimization
(SEQ). campaiias de pago porclick (SEM ), geztion
de la reputacion online, pozicionamiento en bus-
cadore:z y eguimiento de rezultado: obtenidoz o
Analitica Web [AW ).

Students learned that for a busineszs or activity.
it iz becoming increasingly important to have

h online marketing
profitability, baced on cpedfic company action=
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and tools, zuch az Search Engine Optimization
TR : = TR P
SEQ ). pay-per-click campaign: (SEM), online
reputation management, pocitioning on zearch

ENFINES and MOonItoTng ot results cbtained. or

T

Web Anabytic: (AW

Antenio Nunez

Comprender el dezarrolle de concepto: de extra-
tegiaz de un negocio, geztionar loz recurzoz de
la comunicacion para vender un producto a
trave: de lo: medioz, Intemnet y redez zociale:,
azi como conocer como funciona el area de laz
relacione:z pablicaz fueron azpecto: ezenciale:
en este zeminario. S5e trabajaron distintaz vanable::
funcionalidad frente a eztetica, prezentacion de
planez. propueztaz economicaz. prezupuezto y
geztion de proveedores.

Eczential azpects of thiz ceminar included: un-
derztanding the development of businezs
strategy concepts; managing communications
rezources in seling a product using the media

intermet and social networks and learming abou

the field of public relation:. We worked with
different variablez: funchonality versus aesthet-

cz. presenting planz. economic propozals
buddeting and management of provider:.

er

Jusé Acgidar

Geztionar la complejidad de dizciplinaz interrela-
cicnada:z en procezo:z creativoz fue el tema
central de ezte zeminaro. Ezta tarea exige el
dominio de mucha: competenciaz técnicaz (re-
curzo: del lenguaje. aplicacion a laz tecnologiaz
de la informacion, etc.) y junto a e:taz, ze de-
zamollan habilidade: de ge:ztion para un correcto
y fructifero trabajo en equipo.

Managing the complexaty of interrelated dizapline:
in creative proceszzes was the central theme of
thiz cerminar. Thiz tack demands mastering many
technical zkills (languade rezources, applicabion
of information technologies, etc. ) and alzo de-
veloping management ckille for satizfactory,
productive team work

Eduardo Mimta'.in o

El zeminaric ze centro en ejercitar la: habilidade:
y el penzamiento estrategico necezano: para
motivar cambioz y ganar alladoz en la incorpo-
racion del diceno. la innovacion y la tecnologia
dentro de la empreza.

Thiz zeminar focuzed on exercizing the neces-
sary strategic abilibes and thinking for motivat-
ing change and gaining alliez for the mncorpo-
ration of dezign, innovation and technology in
a company.
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Javier Aragone: Marta Zdnige

El zeminario giro en tomo 2 varic: temas de actua-  The zeminar focuzed on current topics in the area Ba-andoze en una metodologia meramente prac-  Bazed on a very practical methodology, Leaming
lidad en el ambito de la propiedad intelectual que of intellectual property: what to de when you tica, Leaming by Doing, lo: estudiantes e convir- by Doing, students became responcsible for their
hacer cuando tienez una idea, como protegerla en have an idea, how to protect it in an online tieron en lo: maximo: responzable: de zu propio own learnin
el entorne online y minimizar el nezgo de que la environment and mimimize the rick of being aprendizaje. fomentando el trabajo en equipo. la recognition
copien, como potenciar loz derechoz de explotacion copied, and how to reinfarce vzage nights a- well creatividad. el reconocamiento, la diverzion y la

y aprender sobre los imites v los derecho: conexo:. as related limitation= and night= explomacion per-onal

o promoting team work, creativity,
fun and personal exploration

Azucena Elbaile

Ezte ceminario, también conocido como “con- Thiz zeminar, aloo known a- “elevator converza-
verzacion del azcencor”, e un zuMario © resumen tion,” iz a summary of the idea of businezz, with
de la idea de negocio, cuyo objetivo inmediato the immediate chjective of getiing an interview
ez interezar al interlocutor pare conzeguir una I

r F'."'.-E"_':._".E-."' ith interlo cutor nroudh a bre
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entrevizta o reunion por medio de un dizcurzo
breve. claro v que dezpierte curiozidad {a vece:, itz more important than relying on a detailed
esz ma: importante que contar un pormencriza-

do plan de negocio:z ).

usinezs plan )

Dauid}amaﬂf:tandley

Las alumneo: prefundizaron en el analicic de caszo: Student: conducted an in-depth analy=i= of real
realez de marca: contemporanea: y relevantes par raze studies of relevant. contemporary brand: to
entender loz fundamento: del bronding, dezamo—-  underctand the fundamentalz of branding, de-
Uando laz destreza:z imprezcindible: pam intervenir veloping the ezzential zkill= te intervene in

en laz actuacione: ma:s crucialez, dada la comple- crucial achions dgiven the corrent complex =itu-

ja situacion actual de la economia. ation of the economy
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Seminarios tecnicos / Technical seminars

Marre Moerel

A lo largo de la hiztoria, la ceramica ha dezempe-
nado una funcion vtilitara y crnamental Ahora, la
realizacion de objetoz con ezte material ze ha
convertido en arte. La experimentacion con nuevaz
tendenciaz formales, azi como el empleo de
nuevos materiale:, textum: y coccionez ha permi-
tido a la ceramica alcanzar un estadio supenor.
Ezto: zon alguno:s de loz tema: tratado: por la
artista holandeza en su zeminaric Cerdmica artiz-
tica. Ademas. loz alumneo: pudieron aprender
técnica: basicaz de manejo y empleo, y experi-
mentaren con sus pozibilidades.

creation of objects with thiz matenal ha: become

£
art. Expenmentabion with nevw formal frends
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and employing new matenals, texturez and
firing technique: has allowed pottery to make

o . 2 R o e i B e -
great advancez. These are a few of the topics the

Dutch artizt dealt with 1n her zeminar Arfistic

Bottery. Students al-o learmned the basic techniques
of operation: and employment. expenmenting
with pozsibibities

Matteo Zorzenaoni

La innovacion en dizeno, la investigacion de loz
materiales a trave: de sus propiedades y caracte-
rizticas. el zegquimiento y el detalle en la produccion
artezanal. zon algunes de los conocimiento:
compartidos por Matteo Zorzenoni con los alumnas
durante todo el curzo académico. Realizo un se-
guimiento perzonalizade en la etapa de desamollo
de proyecto, para poder dingirloz v llevar un control
en la fabricacion de laz piezaz. Con el loz eztudian-

tez han aprendido la: diztintaz fazez que ze deza-

rrollan a la hora de fabnicar un prototipo, tanto en
loz azpectos formales come en los funcionales.
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pleces. Wi MATIED, Sudenis lsgrned a-out the
Yifferent cha-e- involred in creating a protobvo -
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both in formal and functional aspect=

Abvarc Catalan

| oz alumno: fueron invitadoz a conocer su estudio
en Madnd. En una interezante charla zobre zu
trebajo y el mundo de la produccion, comentaron
tema:z como la diferenciacion del producte bazada
en el zervicio y la calidad. la internacionalizacion,
la produccion a pequena excala, la introduccion de
nueva: producto: y el procezo de dezamollo de
nuevo: objeto:, bazandoze en un analiziz de la
viabilidad del producio dezde diferentes punto:z de
vita. Toda una lecaon zobre loz retoz del dcenador
hoy y laz multiple= pezibilidadez que la realidad
dezpliega ante zu: ojos.

Student:s were invited to zee Alvaro'z studio In
Madnd. In an interesting talk about hiz work and
the world of productien, he commented on
topics such az product differentation bazed on
service and guality, internationalization. cmall
zcale production, the introduction of new prod-
ucts and the development proces: for new objects
baced on a product viability analysiz from dif -
erent pe -

rzpectves. A lescon on the challenges
designers face today and the multiple pozzibili-

ties that reality offers.
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Sostenibilidad / Sustainability
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Manuel Quirds

El ponente logre zensibilizar al alumne de la trple
criziz actual (zocial, econdmica y medicambiental).
para cambiar el paradigma de la zociedad hacia un
modelo de dezamollo zoztenible. El cbjetive del
seminario ha zido crear un ezpintu critico que
ayude al cambio de mentalidad con nuevo: valare:z
sociales y medicambientale:.

The zpeaker waz able to increaze students" aware-
nezz of the corrent triple crzis (zoaal. eco-
nomic and environmental) in order to zhift the
paradigm of society to a model of development
suctainable. The objective of the zeminar wa:- to
create a catical cpirit to help change cur mental-
ity with new zodal and environmental valuez.
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Claudia Sanchez Orozeo

En el ceminario ze explicaron los concepto:, cn-
terics y ectrateqiaz azociade: al dizefo y la zoz-
tenibilidad. Loz alumnoz entendieron la repercuzion
de la: deciziones/accione: como dizenadores
dentro del ecosistema y lograron promeover el
pensamiento critico.

Thiz zeminar explained the concepts. cntena and
stratedier azzocated with design and sustainahil-
ity. Students were able to underztand the reper-
cucsion of their decisions/actions a- dezigner:
in the ecocystemn and learned critical thinkineg
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Micola Cerantola

rl

El ponente proporciong laz herramientaz tearico-
practicaz para la implementacion del dicefo con
criterioz ambientales (ecodizefio), a trave: del
Analizis del Ciclo de Vida del producto/zervicio.

The speaker provided theoretical-practical tools
for dezign implementation with environmental

criteria lecodesign ), through the analy=iz of the
life cycle of a product/zervice

Loz alumneo: reflexionaron en ezte seminario
sobre laz dictintaz vicione:s de loz actorez, el pa-
radigma de la rezponzabilidad zocial y como este
incide en la geztion de laz organizacionez en
ezpecial de laz emprezaz_

In this zeminar, student: reflected on the
paradigm of zocial responsibility, the different
viewsz of the actorz invelved. and how thiz
incites ocrganization management, ecpecially in
companies.
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Medialab / Medialab

Artor Uribarn Sanchez

A trave: del analiciz de zecuenciaz clave en la Throush th nabysis

Through the analyziz of key zequence:z 1n the
historia del cine mundial, dezde los inicioz de los hiztery of world films, from the beginninge with
hermanos Lumiére hazta la actualidad, loz alumnaos the Lumiere brother: to the precent day. student=
azimilaron la evolucion de la puesta en ezcena y azzimilated the evoluion of mize-en-ccene In

de loz diversoz movimiento: y tendenciaz dentro
del panorama cinematografico mundial. -
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Artor Uribarn Sanchez

El medio audiovizual ez algo indicpenzable para la Audiovizual media 1= indicpen-able for the zat

correcta comunicacion de un proyecto; cualquier i-factory communicaticn of

w hILE LS LB AL K O PO il ol T el L
profezional del dicefic que quiera que sus proyec- profezsional who want: their projects to reach a
to: lleguen a una mayor audiencia debe conocer breader audience chould know the medchani=m-=
loz mecaniomeo:s para contar una hiztoria con of telling a story with imagez. In thiz wordchop
imagenes. En este wormshop. loz alumno: realiza- student: conducted three exercizez in making a
ron tres ejercicios de corte documental en video video documentary, embracing the key factor=

gque englocbaban las claves para hacer efective un in making an effective audiovizual stos
relatc audiovicual
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Case Study / Case Study

‘astillas contra el dolor ajent

Jarge Martinez

La: Pactillaz contra el dolor ajenc on un zimbolo
de apoyo y de compromizo con M5F en zu lucha
por tratar enfermedade: obvidadas. El coste de cada
una de la:z cajaz de pactillaz ez de 9 ceptimeo: de
euro. Ezte precio tan ajuztade ha sido po:zible
graciasz a una larga cadena de ezfuerzo:z y ayudaz
de entidades, emprezas y perzona: que han cola-
borado cazi gretuitamente o a precio de cozte en
el procezo de produccion de laz paztillaz. la mani-
pulacion de loz envazez o zu tranzporte a la:z far-
macia:z. Loz ingrezoz neto: ze destinaron integra-
mente a financiar proyecto: de M5F zobre malana,

tuberculozic, enfermedad del sueno, SIDA pedia-
trica y Chaga:.

Biltz for other people’z pain iz a symbol of MSF'-
support and commitment in the fght to treat

1z 9 Euro centz, which was made pozzible thank=
to the long chamn of effortz and aid from entitiez,
companies and people whe have collaborated
either for free or at coct in the pillz” preduchon
process, packaging and tran-portation to pharma-
cies. All net profitc were donated te financng
MSF projectz on malana. tuberculosiz, sleeping
sickness, pediatric AIDS and Chagas dizeaze.
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Koldo Garcia

Mad pixel ez una empreza ezpanola ezpecializada
en nueva: solucionez para Intemet. Fundada en
1999, con zede en Madrd. ha colaborado en
decenaz de proyectos innovadore: con empreszas
liderez, nacionales y multinacionales, unificande en
su trabajo creatividad, dizefo y tecnologia. Actual-
mente, cuenta con una plantilla de maz de 20
profezionale: de dictintaz dizciplinas.

Mad pixzel 1z a Spanich company specalizing in
new internet zolubonz. Founded m 1999 with
headquarter: in Madnd, they have collaborated
on dozens of innovative projects with leading
national and multinational companiez, bonging
together creativity, design and technelogy in ther
work. Mad Pixel corrently ha- a ztaff of over 20
profescionals from varnous dizaplines

i
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Micola Cerantola

PCM ez una empreza de dizeno de mobiliano que
prezenta por pnmera vez al mercado ezpainol el
trebajo del dicenador ezlovaco Toma: Kral Loz trez
proyecto: prezentado: (Armay, Plug y Reuzed
Hiztory) mueztran el valor del dizefo zencillo.
inteligente y bien ezcalade, azi como la sencibili-
dad de utiizar matenale: clazicoz con una vizion
actualizada. Todo:z loz producto: ze realizan en
Ezpana en contacto directo con lo:z fabncante: y.
en este cazo. con la Real Fabrica de Vidrioz de la
Granja de San Ildefonzo.

PCM i- a furniture design company that iz featur-
ing the work of the Slovakian designer Tomas
Kral for firzt time on the Spanich market. Hiz
three featured project: LAmay, Plug and Reused
History) demonctrate the value of simple, intel-
tigent, well-ccaled dezign, ac well az cencitivity
in uzsing clazzic matenals wiath an updated wsion.
All preducts were made in Spain through direct
centact with the manufacturers and. in thic cace,
specifically with the Royal Glazz Factory in La
Granja de San Ildefon-o.

R — — o —
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Enrique Corona:

Bamabe: biz ez un grupo de conzultona con ma:z
de 10 anoz de experiencia. Se dedica al dezamollo
de planez de negocio pam laz emprezaz en Internet,
favoreciendo la introduccion de la innovacion, el
dizefno y la creatividad en loz procezo: de negocio
y dando apoyo a zu intemacionalizacion y a laz

e-trategia: de negocio.

Barrabes biz iz a conzulung group with over
10 yearz of expenience, dedicated to develop-
ing businesz plans for companies on the inter-
net, favonng the introduction of innovation
decign and creativity in busines: proceszez and
offering zupport for internationalization and
buzinezz strategie:



II:I/4/
105

Gonzalo Anguita

En 2009 Leroy Merlin lanzo un proyecto de
gama: “zoztenible=™ ECO-OPCIONES, una de su:
categonaz zon lo: producto: de madera deno-
minado: “Bozque Soztenible™. Ezta categona e:
el rezultado de la integracion de politicaz de
compra rezponzablez y la adhezion a2 un ezque-
ma progreszivo desarrollade por WWF (World
Wildlife Fund) y orientado a certificar laz compraz
por loz eztandarez FSC/PEFC.

In 2009, Leroy Merlin launched a project with
the zustainable product ine ECO-0PCIONES:
one of their categeornies includez wooden prod-
ucts called "Sustainable Forest.” Thiz category
iz the rezult of the integration of rezponcible
purchaze policies and adhesion to a progressive
scheme developed by WWF [World Wildlife
Fund! and aimed at certifying purchazes through
FSC/PEFC standard:.

Fierre Bacon

Con ma: de 32 ano: de expenencia, Aveda produ-
ce de la "cuna a la cuna™ con ingrediente: natura-
lez certificado: organicoz en maz del 90% de loz
producto: (cerca del 5% de lo: ingrediente: zon
naturalez en champiz y acondicionadorez, el 97%
en coloracion capilar..). Primera empreza en tener
planta y zede zocial 100% abactecida por energia
eolica. Defenzora del comercio justo y pozeedora
del Certificacion IS 14001 de la planta de Blaine.

With over 32 yearz of expenience, Aveda pro-
ducez from “cradle-to-cradle” with certified,
natural, crganic ingredients in over 90% of their
product: {cloze to 998 of the ingredient: in
champoos and condibioners are natural, and 97%
in hair colonng productz.. ). The firct company
to have a plant and headquarter: running 100%
on wind power. Aveda supporte fair trade and
ha- an I3[ 14001 Certification for the Blaine plant
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Profesionales / Professionals

Mauricio Garcia Corredor

Ingeniero industrial inmerzo en el dezarrollo del
proyecto Womely, conzultor de empreza:z y Project
Manager de proyecto: de inncvacion de la Funda-
cion INCYDE del Conzejo Superior de Camara:s de
Comercio de Ezpana.

Induzinial Engineer immersed In the development
of the Womely project. company con-ultant and
Project Manager for innovation projects for the
INCYDE Foundation of the Spanich Chambers of
Congrezz National Council

Tommaso Canonici

Licenciade por la Univerzita di Belogna en Econo-
mia de Intemet. Actualmente coordina programaz
de atraccion de talento y emprendedorez a nivel
global adema: de impulzar una de la: mayores
plataformaz de Open Innovation del mundo,
Campus Labs.

With a degree in Internet Economy from the
Univerzity of Bologna, he currently cocrdinates
programe: for attracting talented profezzionals and
entrepreneur: worldwide, a- well ac leading one
of the biggezt "Open Innovation™ platforms= in
the world, Campus Labs

Jazmin Vasco

Tecnico Superior en Arte Electronice y Dizeno
Digital por la Universitat Rameon Llull estudio
Geztion del Dizefio en BCD Barcelona Centre de
Dizszeny. trabajo come Digital Art Management en
Ad One, como Multimedia Dezigner en Ad: Media
Mebile y. posteriormente, como Project Manager
en DISOMANMCIAS Catalunya. Actualmente e:
Project Manager en (d++), conzultora de Dezign
Rezearch Innovation.

Advanced Technician in Electronic Art- and
Digital Dezign from Ramon Liuil Univer-ity. che
studied Dezign Management at BCD Barcelona
Centre de Dizzeny She ha- worked in Digital Art
Management at Ad One, az a Mulimedia De-
signer at Ads Media Mobile and later a- a Project
Manager at DISONANCIAS Catalonia. She 1=
currently a Project Manader at (d++), a dezign
research innovation consulting firm

Mireia Juarez

Disenadora multidizciplinar, experta en la gestion
de procezos creativas aplicadoz a tervicios, estra-
tegiaz emprezariale: y de la induztna. Ezpecialicta
en Design Thinking para la creatividad, el penza-
miento paralelo y la integracion de amboz hemiz-
ferioz del cerebro.

A multidi-aplinary dezigner; expert in the
management of creative procezze: applhed to
services and business and industry strategies;
and specalizt in Design Thinking for creativity,
parallel thinking and the integration of the two
hemizpherez of the brain.

Carlos Vivas Augier

Licenciado en Informatica. Actualmente ezta a
cargo de la Unidad de Inteligencia Economica de
la Federacion Ezpainola de Centroz de Investigacion
(FEDIT). Tambien ha trabajado como conzultor de
negocioz para America Latina de Bamabe: Conculting.

Wiih a degree in Information Technolegy. he iz
currently in charge of the Economic Intelligence
Unit of the Spanich Federation of Rezearch Center=
\FEDIT | He has alsoc worked as a buziness consuli-

ant for Latin Amenca in Bamrabe: Consulting

Roger Casas Alatriste

Licenciade en Comunicacion. Director de Muevoz
Medioz en el area de Internet de Bamabeé: Biz.
Actualmente ez cofundador. junto a Bamabe:, de
la empreza ezpecializada en trnzmedia ElL Cano-
nazo Mulbimedia 5.L.

With a degree in Communications, he iz 3 mem-
ber of the Barrabér team and Director of New
Media in the Internet Departiment of Barrabec.
He iz currently co-founder, aleng with Barrabes,
of El Cafionazo Muliimedia 5 L., a company
specializing in ttansmedia

Francesco Sandulli

Director de la Catedra UCM-0Orange de la Socie-
dad de la Informacion en la Univerzidad Complu-
tenze de Madnd y profezor vicitante en la Haa:z
School of Buzinezz de la Univerzidad de California
en Berkeley. donde trabaja en modelo: de inno-
vacion abierta. Conzultor de eztrategia emprezanal
ha zido miembro de la junta de diferente: Zort-ups
tecnologica:.

UCM-0Orange Chair of the Information Society
at Complutenze Univerzity in Madrid and Vizitng
Profezzor for the Haaz School of Businez: at the
Univerzity of California in Berkeley, where he
works on open iInnovation models. A Business
Strategy Concultant, he's been a board member
for vanous technolegical start-ups

Rafael Lopez

Director del Club del Lenguaje No Verbal y director
del Club de Directivez de Recurzoz Humanosx.

Socio y fundador de la empreza de formacion
PotenZiaT y docente en la Intemmational Avtomo-
tive Buzinesz School

Director of the "No Verbal™ Language Club, Direc-
tor of the Human Rezource: Executivez Club,
founder and partner of the profecsional training
company PotenZiaTl and Profezzor at the Inter-
natonal Automotive Busineszs School.



Iif/
109

Juan Pastor

Licenciade en Cienciaz de la Educacion, ez exper-
to en creatividad e innovacion perzonal. organiza-
cional y termtorial Durante u trayectona profezio-
nal ha decempenado loz puestoz de Director de
Innovacion de Bamabe: Intemet, Director Gerente
del Gabinete de Iniciativa Joven de Prezidencia de
la Junta de Extremadura, Director de [a Fundacion
Opera Prima y de la web de Creatividad e Innova-
cian Meuronilla.

With a degiree In Learning Sciences, he iz an expert
in creabivity and personal. organizational and
territonal innovation: Throughout hi- professicnal
career. he ha: held many positions induding:
Director of Innovation at Barmebe: Internet, Man-
aging Director of the "Gabinete de Inicativa Joven™
{Youth Inibiative Department ) of the Prezidency
of the Regional Government of Extremadura.
Director of the Opera Prima Foundation and the
Neuronilla Creativity and Innevabon website

Claudia Sanchez Orozco

Licenciada en Dizeno. En 1996 fundo Magenta
StudioLab®. estudio de dieno. conzultona y ex-
perimentacion donde ze dezamolla como conzul-
tora y geztora de proyecto: en areaz como I+C. A
partir de 2004 colabora con diverzo: estudic: de
dizeno con zede en Madnd vy, actualmente, ez CED
Dizeino & Soctenibilidad en oncediez Central de
Dizefo, I+D de laz lineaz innerTube Madnd Capital,
Namox y Canvas.

With a degree in Dezign, zhe founded Magenta
StudicLab® in 1996, a3 design, consulting and
expenmentation studio where she ha: worked a-
a consultant and Project Manager in areas includ-
ing [+C. Since 2004, che hac collaborated wi
vanous design studios with offices in Madnd and
1z currently the CEQ of Design & Sustainabilbity at
oncediez Dezign Center. R+D of the mnerTube -
Madnd Capital linez, pamox and canvas

Fernando Beltran

Poeta y nombrador. Fundador del estudio creativa
EL Mombre de laz Cozaz, que ha dado nombre a
marcaz como Amena. Faunia. OpenCor, La Caza
Encendida o Eque.

Poet and "Namer.” founder of the creative studic
The Name of Thingz, which has provided the
name for brand: including Amena, Faunia,
OpenCor. La Caza Encendida and Equo.

Alvaro San Martin Cid

Ingenierc en telecomunicacione:z por la Univerzidad
Politécnica de Madrid. Mazter de Gestion de Tec-
nolegia y expenencia internacional en laz Univer-
sidadez de Berkeley y Harvard. Actualmente e
co-fundador de Netday. proyecto cuya mizion e:
crear un punto de encuentre global parm changemakers.

A Telecommunication: Engineer from the Tech-
nical Unrverzity of Madnd with a Master's in
Technology Management and international ex-
perience at Berkeley and Harvard Univerzitiez,
he iz alzo the co-founder of Netday. a project
with the micsion of creating a global meeting

point fer changemakers

Luis Marijjuan

Doctor en Cienciaz Quimica:. colaborador de
ezcuela: de negocio (IEDE. Real Madrid, Proyec-
ta. ESIC y EOI) y Docente en la Univerzidad
Camils Joze Cela, Univerzidad Europea de Madnd,

Univerzidad San Jorge, Interamericana de Panama,
Unitec de Hondura:. Valle de Mexice, UPC de

Peri e Interamenicana de Cozta Rica. En la ac-
tualidad ez -ocio gerente de la concultora Pin-
garron and Partner: y Viceprezidente de la
Fundacion Ezteban G. Vigil

With a PhD in Chemistry, he iz a collabomator at
various businezs zchools (IEDE, Real Madrd,
Proyecta. ESIC and EQI) and Profezzer at Camile
Jozé Cela Univerzity, The European University of
Madnd, San Jorge Untversity, Interamernicana in
Panama and Cocta Rica, Unitec in Honduraz, Valle
in Mexico, UPC in Peru. He iz currently Manag-
ing Partner of the conzulting firm Pingarron and
Partnerz and Vice Precident of the Ezteban G.
WVigil Foundation.

Antonio Nufez

Licenciade en Adminiztracion y Direccion de Em-
prezaz, fue zocio director de Ectrategia de SCPF-WPP.
Actualmente. ez conzultor de comunicacion.
conferenciante y autor de diverza:z publicacione:.
En zu dltime bbro, Lo estrotegia del pingdine,
ofrece laz clave: para influir en este nuevo entorno
de laz comunicacione: en cadena. a tiempo real y
de pecona a perzona.

With a degree in Businezsr Administration and
Management, he has cerved az Managing Fariner
of the SCPF-WPP Sizategy. and iz currently a
communication: consultant, conference speaker
and author of drrerze publicabions. In hiz last bock,
The penguin strategy, he offerz the keyz to influ-
encing thiz new environment of linked com-
municabions, in real ime and percon-to-perzon

Miguel Orense y Juan Artuiia

Licenciadoz en Adminictracion de Emprezaz. Ac-
tualmente trabajan en Kanvaz Media Web Marke-
ting. Grupo Bamabe: Conzul Servicioz y analitica,
campana:z S5EQ y SEM.

With degreez in Businesz Administration, they
currently work at Kanvas Media Web Marketing,
Barrabers Concul Group, Servicez and Analysiz,
SEQ and SEM campaigne.

Azucena Elbaile

Licenciada en Admintctracion y Direccion de Em-
preza:z, actualmente ez directorma de proyecto: de
Barmabé: Intemet Pnvately Held; Management
Conzulting induztry. Ha tmbajado como coordina-
dora de Centroamenca Innova Educational Inctitu-
tion. Intemational Trede and Development Induztry
y en Bamabe: Intemet - America Management
Conzulbing mductry.

With a degree in Businezz Administration and
Management, che iz currently Projects Director
at Barrabez Internet Povately Held; Management
Conzultng Industry. She has also worked az the
Coordinator of Central Amernica Innova Educa-
tonal Insttution. International Trade and Devel-
opment Industry and at Barrabes Internet -
America Management Consulting Industry.
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David James Standley

Licenciado en Dizeno Grafico e [lutracion en la
Central 5t. Martinz: College of Art and Dezign
[Londrez}. Ha trabajado junto a loz grandes dize-

nadores Melville Brody e Ian Swift "Swifty' y cola-
barado en publicacione: come Straight No Chaser
y The Face. Fue editor y propietario de la revicta
Accent, editor y director de arte de Diario 16 y ha
disenado informe:z anualez para emprezaz como
Telecinco y Grupa Mahou. Actualmente ez consul-
tor freelance en comunicacion corporativa.

With a degree in Graphic Dezign and Mu-tration
from Central St Martinz College of Art and Dezign
\London ). he ha: worked alongride major dezign-
erz Nelville Brody and lan Swaft "Swifty” and
collaborated with publications such az Straight
No Chaser and The Face. He was Editor and
Owmner of Accent magazine, Editor and Art Direc-
tor for Diario 16 and ha- dezigned annual reports
for companiez including Telecinco and the Mahow
Group. He iz ourrently a freelance corporate
communications coensultant.

Eduardo Montesinos

Licenciade en Pzicologia Clinica per la Univerzidad
Complutenze de Madnd. con ezpecializacion en
tecnicaz de dinamica de grupo y sensitivity training
aplicada: a la formacion y entrenamiento (Regic
College, Toronto). Fundador y Director de MC
Hezearch Tecnicaz de Grupo 5.L Ezpecializado en
inveztigacion cualitativa e imagen de marca.

With a degree in Clinical Prychology from Com-
plutenze University in Madrd,. he specabzez 1in
group dynamic techniques and zencitivity training
applied to education and entertainment (Regi=
College, Toronto ). founder and Director of MC
Rezearch/Tecnicas de Grupo S L., which zpeaal-
izez I quabitative recearch and brand image.

José Aguilar

Docter en Filozofia y PDD por el IESE. Socio di-
rector de MindValue, viceprezidente de la Azocia-
cion Intemacional de Estudio: zobre Management
(ASIEMA) y Director de la Catedra de Direccion
Eztrategica de la Univerzidad Antonio de Nebrija.
Ha recibido el premio Management Intermacional
Ferum al Mejor Libro de Management del anc La
soledad del directivo, el premio Most Valuable
Speaker 2008 y fue galardonade en el Concurzo
de Cazo:z de Negocio.

With a PhD in Philocophy and PDD from the
IESE, he iz Managing Pariner of MindValue, Vice
Prezident of the Internabional Azzocation of
Management Studies (ASIEMA) and Director of
the Strategic Management Department of An-
tonic de Nebrija Univerzity. He received the
Management Internabonal Forum Award for Best
Management Book of the year La zoledad del
directivo ("4 directorz lonelnexs). the 2003 Mozt
Valuable Speaker Award and alzo won the Busi-
nezz Caze Competition

Parolio Matos

Eztudio Dizenc de Comunicacion en Altoz de
Chavon (Republica Dominicana ) y Vizual Commu-
nication en Parzon: The New School for Dezign
(Mueva York), recibiendo el premio Art Directors
Club. Trrbajo en Eztadoz Unidoz come director de
arte y. poctenormente, ze trazlado a Ezpana. En
2004 crec Parolic & Euphonia Lab. que conjuga
toda: laz experienciaz anteriorez, ofreciendo un
zervicio onginal. dnico y qglobal dizehando ezpacio:,
dezamellando evento:z, ezcencgrafia e imagen web.

He studied Communications Dezign at Altos de
Chavon (Dominican Republic) and Virual Com-
munication at Parsons The New School for Design
(Mew York | and won the Art Directorz Club Sward.
He worked in the United Statez as an Art Director
and. later. moved to Spain. In 2004, he created
Parolic & Euphona Lab. combining all hiz previous
experences and offering an onginal, vnigque,
worldwide service for designing space:z, develop-
ing events, scenography and website image:.

Manuel Quiros

Zoologo y fundador de GreenSign: - colucione:
zozteniblez, azociacion zin animo de lucro que
trabaja en pro del dezamollo zoztenible. Ez autor
de Guiag de las mejores web en torno a la Soste-

nibilidad (desarrollo. cooperacién y medio am-
biente) 2010.

Zoolegict and founder of Greenligns — sustain-
able zolutionz, a non-profit azsociation that works
in favor of sustainable development He iz alzo
author of the "2010 Guide ef the best sustain-
gbility websites (development cooperation and
the environment}

Alvaro Catalan

Eztudio en elIED Milan y en la Central Saint Martin'=
College of Art and Dezign (Londrez). Su trabajo
refleja un eztiloc depurado y un fuerte interesz por
loz objetoz bien terminado:z que perduman en el
tiempo y mejoran la calidad de vida. Con zu lam-
para Lo Foca. fue elegido ganador del premic
Dezign Pluz (Frankfurt) y finalizta de loz Premio:z
Delta (Barcelona). Junto a Francezco Faccin fue
nombrade mejor dizenador joven del ano 2010, y
ha ganado el Dezign Report Award con Mezag
Prima y laz lampama:z Candil y Peletinco.

He studied at the [ED Milan and Ceniral Saint
Martin'z College of Art and Decign (London ). His
work reflects a purified style and a strong inter-
ezt in well-finiched objects that will last
throughout ime and improve the quality of life.
He wac celected az the wanner of the Dezign Plus
Bsprard |Frankfurt ) for hiz La Flaca lamp. and was
a finalizt for the Delta Award: (Barcelonal. He
wa: named best young dezigner of 2010, along
with Francezce Facein, and also won the Dezign
Report Award with Mesa Prima and hiz Candil

and Pieletfrico lamps.
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Marre Moerel

Eztudic Dizeno de Mobiliaric en el Royal College of
Art de Londrez. Dezde 1993 hazta 2002, trabajd
como freelance en Nueva York, impartio claze:z en
la Parsonz School of Dezign y organizo una zene
de exposicione: (también en Milan), para promover
el trabajo de nuevo: dizefiadores (G7, hall 01'02°03 ).
Poztenormente, ze mudo a Madnd, donde ha e:z-
tablecido zu estudio, sigue ejerciendo de comizaria
y distnbuye sus colecciones de ceramica.

i - i A
She studied Fumiture Dezsign at the Royal College

of Art in London:. F

a- a freelancer in New York. teaching clazcez at
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new designers" work (G7, hall 01'02°03 ). She
later moved toc Madrod vwhere “he e-tabli-hed her
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studic and continue: zerving az curator and
,

diztnbuting her pottery collechons

Javier Aragones

Abogado ezpecializade en propiedad intelectual,
derecho: de autor y nueva: tecnologiaz. Ejerce en
la firma de abogadoz MENTA. cuyo nombre deriva
de zu: principales areas de ezpecializacion: mizica,
entretenimiento, nueva: tecnologias y audiovicual
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Lawyer zpecializing in intel
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Matteo Zorzenoni

Licenciado en Dizefc induztrial colabora con la
niverzidad IUAY de Venecia como azictente de
mae:ztroz comeo Marc Sadler. Riccardo Blumer y
Deniz Santachiara. Ha tmbajado como conzultor en
Fabnca y en Benetton Dezign and Communication
Rezearch, desarrollando proyectos pam exposicio-
ne:. muzeo: e interiorez. Conoce en Fabrica a Jaime
Hayon. con el que eztablece una colaboracion
profezional que continda en la actualidad.
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Nith a degree in Industmal Decign. he collaborate:
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A-sittant for Marce Sadler Riccardo Blumer and

Deni- Santachiara. He has worked a- a con-ultant
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for Fabnica and Benetton Dezign and Communi-

cation Recearch, developing projects for exhibi-
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tions. muszeums and intenor dezign He met Jaime
ayon at Fabrica, with whom he eztab

profezsional collaboration that continues today

Medicos Sin Fronteras

Medicos Sin Fronteras (M5F) ez una organizacion
medico-humanitaria internacional que azicte a
poblaciones en zituacion precaria, a victimaz de
cataztrofes y de conflictoz armade:, zin discnimi-
nacion por raza, religion o ideologia politica.

Dactor: Without Borderz (MSF ) 1z an interna-

tional medicel-humanitarian orgdami=ation that
=

helps populations in precanous situabionc,

victims of catactrophe:z and armed conflict

without dizcnminatin
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Carlos Cordero

Licenciado en Economicaz y Emprezanales; Exper-
to en Geztion de Proyectoz de Dezamollo por la
UNED y la Organizacion de Eztado: Iberoamerica-
no:. En la actualidad e: zocio-director de Sucten-
tia. conzultora especializada en Tranzparencia.
Anticorrupcion y Derecho de Accezc a la Informa-
cion, azi como tambien de Ectrategica y de Geztion
de CNG. Rezponzabilidad Social Corporativa. De-
recho: Humanoz-Empreza y Dezamollo.

With a degree in Economics and Bozinezs, he iz
an Expert in Development Project Management
with the UNED and the Organization of Latin
Amencan Statez. He i currently Managing Partner
of Sustentia, a consulbting firm specializing in
transparency, anti-cormuption and the right to
accesz Information, az well az Stratedizt and
Manager of NGOz, corporate zocial recponzibility,

i

cmpany-human rezources, and development.

Pablo Martin Antoraz

Licenciado en Sociologia Induztnal y del Conzumc.
Socio y director de Bandpith, agencia especializa-
da en bronding y comunicacion 2.0., community
management y generacion de comente: de opinion
en nuevo: medio:.

With a degree in Industrial and Conzumer Soci-
ologty, he 1o a Partner and Director at Brandpith
an agency specializing in branding, communica-

fion 2.0., community management and generat-
Ing opinion currents in new media
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Marre Moerel

Eztudic Dizeno de Mobiliaric en el Royal College of
Art de Londrez. Dezde 1993 hazta 2002, trabajd
como freelance en Nueva York, impartio claze:z en
la Parsonz School of Dezign y organizo una zene
de exposicione: (también en Milan), para promover
el trabajo de nuevo: dizefiadores (G7, hall 01'02°03 ).
Poztenormente, ze mudo a Madnd, donde ha e:z-
tablecido zu estudio, sigue ejerciendo de comizaria
y distnbuye sus colecciones de ceramica.

She studied Fumiture Dezsign at the Royal College
of Art In London:. From 1993 to 2002, che worked
a- a freelancer in New York. teaching clazcez at
the Parzens School of Dezign and organizing a
seres of exhibibons (alzo in Milan ), to promote
new designers" work [G7, hall 01'02°03 ). She

ter moved to Madnd where zhe eztabliched her
studic and continues zerving az curator and
distributing her pottery collechon=.

Aitor Uribarri Sanchez

Licenciado en Comunicacion Audiovizual por la
UEM v Diplemado en Direccion de Fotografia
Cinematografica por la ECAM. Actualmente,
compagina su laber como Director de Fotografia
freelance en publicidad, documental y cine, con
su trabaje come Realizador/Editor del contenido
audiovizual del IED Madrnd y la direccion de

waorkshops de camara, iluminacion. edicion y
lenguaje audiovizual en dicha ezcuela.

With a degree in Audiovizual Communications
from the UEM and a Diploma in Cinemato-
draphic Photography Direction from the ECAM
he currently combinez hiz work az a freelance
photography director in advertizing documen-
taries and film. wath work at the IED a= a Pro-
ducer/Editor of auvdiovizual content and direct-
ing workchops on camera work, bghting, editing
and audiovizual language.

Tomas Kral

Licenciado por la Ecole Cantonale d'Art de Lauzan-
ne (Ecal), Suiza. En 2008 abre un estudio de di-
zeno de productos, con tede en Lausana. que
presta ezpecial atencion a loz matenalez y loz
procesos: desde productos de luz a muebles y
accesorios. Kral ha expuezto en varioz muzeo: y
galeriaz de Londrez, Pariz, Berlin o el Muzeo de
Dicenc de Zunch y ha trabajado en vana: firma:z
internacionales como PCM (Ezpafa). Chriztofle
(Francial. imm-vida [Canada) y Fundicion (Singapur).

With a degree from the Ecole Cantonale dArt de
Lauzanne (Ecall), Switzerland, he opened a
product denign studio m 2003 with headquarter=
in Laucana, paying special attention to matenals
and proceszez: from bghting products to fumiture
and acceszonez. Kral haz exhabited at vanous
museum: and galleriez in London, Pani-, Berlin
and the Zurich Dezigin Muzeum and has worked
at various international companies including:
PCM (Spain), Christofle (France), imm-wvida
|Canada), and Fundicion |Singapore )

José Luis Samano Rdo

Fue promotor de exportacione: y director de
Azezona en el Inztituto Mexicano de Comercio
Exterior, aziztente de conzejero comercial en Tokio,
Mexico y Nueva York de Bancomext: poztenor-
mente viceprezidente de la empreza conzultora
en comunicacion Hill and Knowlton de Mexico y
prezidente y director general de la filial mexicana
de la empreza 24/7 Media Inc. Dezde hace 10
ano: trabaja en Madrnd come profezional inde-
pendiente en la azezoria de exportacion, comu-
NICacion y negocio:.

Exportationz Promoter and Advising Director at
the Mexcan Insttute of Foreign Trade, Azziztant
Salez Director at Bancomext in Tekyo, Mexice
and New York; he wa:z later Vice Prezident of
the communications consulting company Hill
and Enowlton in Mexico and Prezident and
General Director of the Mexican affiliate com-
pany 24/7 Media Inc. Hez been working in
Madnd for the pazt 10 years as an independent
profezsional in consulhing for exportation, com-
munications and businezs

Pierre Bacon

Como Director de Marca Aveda Ezpana. Pierre
Bacon tiene |2 fazcinante oportunidad de de-amo-
llar Aveda en el mercade profezional espanol de
zalone: de peluquena y belleza.

Az Brand Director of Aveda Spain, Pierre Bacon
haz the faccinating cpportunity to develop
Aveda in the profezzional market of hair and
beauty zalons in Spain

Enrique Coronas

Licenciado en Derecho por la Univerzidad de
Zaragoza y Director de Barrabe: Intemet (forma
parte del equipo Barrabé: de:de el afho 2005).
Lidera el area de negocic de la compania y
produccion de accionez de marketing eonline,
orientadez a la implementacion de eztrateqiaz
digitalez en laz diferentez emprezaz con laz que
ze trabaja. Cuenta con amgplia experiencia como
ponente en congreso:s, teminanos y curzos rela-
cienado:z con Internet

With a law degree from the Univerzity of
Zaragoza and Director of Barrabes Internet (he
joined the Barrabé: team in 2005), he directs
the businez: area of the company and preduction
of online marketing activitiesr aimed at the im-
plementation of digital siratediez in their various
chient compamie:z. He has extencive experience
asz a speaker at conferencesz, zeminarz and
courses dealing with the internet



Gonzalo Anguita

Antenior Responzable de Calidad y Dezamollo Soz-
tenible de Leroy Merlin. En la actualidad ez Adjun-
to a la Direccicn de Forest Stewardzhip Council

Former Head of Quality and Sustainable Develop-
ment at Leroy Merlin, he 1= currently A-socate

-

; = - v _1
Director of the Forecst Stewardship Couna

Jorge Martinez
Creador de la campana campana "Pactillaz contra
el dolor ajenc™ de Medico: 5in Fronterasz. Director

creativa de Germinal Comunicacion y colaboradar
de la agencia *5.C.P.F..

"Fillz for other people’s pain™ Campaign Creator,
Creative Director of Germinal Comunicacion and
collab orator with the agency *5.CPF

Nicola Cerantola

Ingeniero Induztnal Se dedica a la formacion en
Sostenibilidad, Energiaz Renovablez, Sictemaz de
Geztion Medioambiental y Geztion de Reziduo:z
Induztrialez. Adema:z, ez docente en formacion
complementaria en Creatividad Lean Thinking v
Mueva: Tecnologia: IT aplicadaz. Ez fundador y
responzable del proyecto Ecologing v Co-fundador
y responsable del zector industrial e innovacion del
colective Globearth.

An Induzinal Engineer dedicated to educatio
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5

suctainability, renewable energy. enviro

E
=
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management and indusinal waste management
systems, she iz alzo a profezzor of complemen-
tary education in creativity at Lean Thinking and
new applied IT technologiez. She 1= founder and
Directoer of the Ecologing project. and co-
founder and head of the ndusinal and innevabion

csectorz of the Globearth collective

Koldo Garcia

CEQ y co-fundador de The Mad Pixel Factory. Suz
interezez profesionales actuale: ze centran en el
dizefo de interaccion. marketing online, design
thinking y en la evolucion de Internet y de la:
nueva: tecnologiacz.

B

CEQ and co-founder of The Mad Pixzel Fac-

tory. hiz current profeszzional mtereztz are

specializing in interactive dezign. online
1

marketing, design thinking, internet evolution
and new technologie:

IED Master rensar, proyectar, innovar

Risto Mejide

Director creativo publicitano y colaborador televi-
zwo. Dentro de la pubbadad y la comunicacion ha
trabajado en destacadas agenciaz espanolaz. como
Bazzat Ogibvy & Mather, Saatchi & Saatchy, *5,CPF..
o Euro RSCG, aungque e: ezpecialmente conccido
por zu participacion como jurade en el programa
de televizion Operocion Tnunfo.

Creative Advertizing Director and televizion
collaborator. Within the advertizing and com-
munications industry, he has worked in leading
Spanich agendez, such as Baczat Ogilvy & Mather
Saatchi & Saatchi, *S.C.PF... and Euro R5CG,
although he 1z ecpedally known for hiz partici-
pation ac a judge on the televizion program

il . y (e
Operacion Triunfo.
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MASTERS
OF DESIGN
AND INNOWVATION

Mew visions, naw leaders

Tesls

L objetive de la tesis es plasmar la

sintesis generada tras un afo de

aprendizaje, una suma de microex-
periencias personales desarrolladas
mediante estrategias eficaces y solucio-
nes creativas que se traducen en un
proyecto global bien estructurado y fa-
cilmente comunicable, convirtiendose
ademas en el vehiculo de integracion y
consolidacion de los conocimientos,
experiencias, herramientas creativas y
metodologicas adquiridas.

Lina serie de tutorias con profesiona-
les de diferentes disciplinas acompafian
y Quian a los estudiantes durante su re-
corrido para que sepan reconocer e in-
corporar el valor anadido aportado por
cada experiencia y contnbuyan al enri-
guecimiento final de la tesis,




MASTER OF EUROPEAN DESIGN LABS

New interdisciplinary design Keyus

Tesis

a tesis ha tenido como punto de

partida el tema "Identidad”. Los

alumnos han desarrollado su pro-
yecto a lo largo de todo un afo con el
objetivo concreto de disefiar un proyec-
to que culmine en su desarrollo y pro-
duccien. La investigacion individual, los
conocimientos adquiridos y las experien-
cias personales, junto a los encuentros
con disefiadores internacionales en dife-
rentes workshops, han sido la base sobre
la que se ha estructurado una metodo-
logia de estudio. Las tutorias han conso-
lidado este aprendizaje, quiando la tesis
para que los alumnos, a través de la
ideacion, reflexion y sintesis desarrollen
5us proyectos con resultados que deno-
ten creatividad, innavacion y disefo.

Jaime Hayon, Director M
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European Design Labs

Tutore::
Luis Urculo. arquitecta y dienador

Faloma Urel arguitecta e interiorita

a formalizacion de un proyecto de

investigacion en un prototipo real ha

sido uno de los objetivos principales
de este master, junto con la creacion de
un lenquaje personal que afecte a los
estimulos, las referencias y las herramien-
tas con las que un profesional cuenta
diariamente en su trabajo. Un recorrido
desde las bases hasta los resuttados.

El programa del curso se entiende
como un viaje pautado mediante un
esquema acumulativo de cinco fases
(investigacion, analisis, representacion,
produccion y comunicacion) que el
alumno debe aprender a gestionar y
controlar, desde la idea hasta la estrate-
gia de comunicacion del proyecto. Este
recorrido conto con visitas a los escena-
rios europeos del disefic y aportaciones
puntuales de especialistas que mostraron
Su mirada, sus herramientas y su personal
forma de trabajar

Estas visitas situaron a nuestros
estudiantes en el panorama de la van-
guardia actual, estimularon y sirvieron
como referencia a [a hora de abordar sus
proyectos de tesis, incorporando. modi-

ficando y contamindndose con nuevos
elementos y puntos de vista en sus
trabajos. Despues de cada parada en el
trayecto. la mirada del alumno se trans-
forma. evoluciona.

El curso es un proceso de descom-
posicion, limpieza y ruptura de las bases
y sistemas de referencia globales ante-
riores para poder evolucionar durante el
afio hacia un nuevo sistema de trabajo
con herramientas personales, que definan
su identidad.
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Almudena

Perez Gonzalez

almudena @ almudenaperez.es
www.almudenaperez.es
Disefiadora de producto / Product Designer

Maci en Madrid [Ezpana) en 192&. Me licencie, en
el ano 2008, como ingeniera tecnica en Dizeno
Industnal con diploma en Dizeho de Intenores y
Maobiliario por la Universidad Antonio de MNebrija
de Madrid. Empece a trabajar en Vidal y Asociados
Arguitectos, y forme parte de un proyecto com-
partido con el eztudio de arquitectura Rogers Stirk
Harbour, llevando a cabo tareaz de dizeno de in-
tericrez en la nueva zede de oficinas de Abengoa
en Sevilla. Postenormente, comence una nueva
etapa como codirectora de Espacio de Ideas,
empreza dedicada a la publicidad corporativa.

En 2011, realice el Mazter of European Design
Labz en el IED Madrid, donde forje mi identidad
como disenador de producto. Una identidad que
refleja mi interez por laz forma:, la repeticion de
loz elemento: y loz colore: vinos.

I waz born in Madrid (Spain) in 1986. I gradu-
ated in 2008 a: an Industrial Dezign Technical
Engineer with a Diploma in Intenncr and Furniture
Dezign from the Universidad Antonio de Ne-
brija in Madrid. I began to work at Vidal and
Associates Architects. dunng which time [ par-
tapated in a project chared with the architec-
tural studic Rogers Stirk Harbour, performing
interior design tazk- in the new Abengoa office
branch in Seville. Later, I beglan a new phace az
Co-Director of Espacic de Ideas ("Tdea Space”).
a company dedicated to corporate advertinng.

In 2011, I studied the Macter of Eurcpean
Dezign Labz at the IED Madrid, where I forged
my identity a- a product designer — an 1dentity
that reflectz my interest in chape=, the repetiion
of element: and bnght colors.
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Frozen Instants

El proyecto zurge del dezeo de encapzular mamen-
tos. Esto me lleva a trabajar con laz zombra:, en-
tendiendo éztaz como proyeccionez de objeto: en
un determinade momento en el tiempo. El punto
de mira esta en laz siluetas que dibujan los arbolez
sobre la ciudad. EL objetive ez captar esto: inctan-
tez de vida natural del "ezpacic extenor” y trazla-
darlos al "ezpacio interior”.

Se trata de un trabajo materializade en do:z
superficies distintaz: un revestimiento de baldozas
ceramica:z ¥ una me:a. Las baldozas. de modulo
triangular y patrones naturalez, pueden combinar-
se enire zi, creando peculiares y dezigualez com-
poziciones. Cada combinacion da lugar a una
“sombra” diferente graciaz a la imprezion del patron.
La mesa conzta de un tablerc de madera con un
acabado zenzible a la luz donde la zombra ze
percibe de una manera indirecta. La imagen -e hace
variable teqgun laz horaz del dia y el tipo de ilumi-
nacion que incida zobre ella.

Thiz project aroce from the desire to encapoulate
moments, which led me to work with chadowes.
underztanding them as projechion: of objectz-1n
a determined moment in time. The protagoni=t
of thiz project iz the zsithouettez of treez drawn
on the city. The objective 1z to capture theze
insiantz of natural life in the "outdoor zpace™ and
bring them to the “indoor zpace.”

Thiz project 1= matenalized in two different
surfaces: ceramic tiling and a table. The talez,
triangular with natural pattern:, can be combined
with each other. creating peculiar. unegual
composiionz. Each combinabion give: way to
a different "zhadow.” thank= to the prnt pattern.
The table conziztc of a wooden board with a
light-sensitive finizhing in which chadow:s are
indirectly perceived. The image 1z vanable
depending on the time of day and the type of
lichting around it.
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Antonio

Dominguez Perez

info @ antenio-dominguez.com
www.antonio-deminguez.com

Disefiador freelance / Freelance Designer

Maci en 1931 en Rio de Janeiro (Brazil). Entre
2001 v 2003, realice un modulo superior en
Grafica publicitaria en Aula D (Vigo) y. en 2009,
me licencie en Arguitectura por la Escola Superior
Gallaecia de Portugal

Durante mi daltimo pencdo foermative, con-
cretamente en 2005, conoci a Muna Carballo,
profesional reconocida en el mundo de la comu-
nicacion. Trabaje con ella durante cinco afo:z y me
influyo. de forma clares, en mi quste por el dizeno
de producto. Dicha relacion laboral e mantiene
hazta la actualidad.

En 2011, recibi la beca internacional Creative
Diary IED para la realizacion del Master of Eurcpean
Design Labz en el IED Madrid, ciudad en la que
actualmente rezido y trabajo como dizehador
freelance. Mi trabajo parte de un ejercicio de ob-
servacion de laz coza:z cotidianaz, haciendo de
intermediario entre la creacion ezpontanea anoni-
ma ¥ su puesta en valor.

O

I waz born in 1981 in Rio de Janeiro (Brazil).
From 2001 to 2003. I completed an Advanced
Module in Advertising Graphics at Aula D (Vigo)
and in 2009, I graduated with a degree in Ar-
chitecture from the Escela Superior Gallaedia in
Portugal.

Dunng my degree studiez in 2005. I met
Nuria Carballo. a renowned profezzional in the
world of communications. I worked with her for
finre yearz and zhe has clearly influenced my tazte
for product design. We still maintain this profez-
sional relabion=hip today.

In 2011, I won the Creative Diary [ED in-
termational zcholarzhip to study the Macter of
European Dezign Labes at the IED Madnd, mn the
city where [ currently rezide and work az a
freelance dezigner. My work begin: with an
exercize In ocheerving daily things, zerving a- the
intermediary between spontanecu: ancnymous
creation and value enhancement strategy.
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Swell Maps

Mi proyecto de teziz explora el concepto de como
la identidad de laz cozaz puede depender de fe-
nomenos ajenos o fortuitoz. La inzpiracion zurge
de un mapa de diverzos objetoz encontradoz un
dia en la playa. procedentes de dictintas partes y
agrupado: entre ellos de una forma casual debido
a factores temporale:s, cimaticoz -como el viento-,
o a la direccion de mar, la marea y el mar de
fondao (swell), entre otros.

A partir de la optica de una perzona que solo
pozee lo que tiene inmediatamente a zu alrededor
y que emplea un métedo de construccion rudi-
mentario para crear, proyecte una eztantena/-e-
parader formada por variaz piezas utilizando la
madera como baze. El recultade ha sido un juego
de ninoz para adultoz, donde la construccion del
objeto eztad abierta a la creatividad del wzuano,
permitiendo mulbple: composiciones.

Evocando una estructura precana, Swell Maps
se consolida como un objeto desmontable. facil-
mente tranzportable y de una fuerte identidad que
tranzmite la idea de como la falta de recurzo:
puede generar dizefio, aplicado a un contexto
efimero y global, donde la identidad ez cada vez
un valor ma: zolicitado.

Una boya de criztal, una caja de pezcado, un
castillo de arena. unos cuanto: pales, una piedra,
una cuerda y unos pedazos de madera de una
embarcacion zon alguno:s de lo: elementos que
han inzpirado el proyecto para crear un ziztema
de almacenaje y separacion de ambientes que
evocan el mar.

My theziz project explore: the concept of how
the 1dentity of thing: can depend on chance or [
phenomena that iz beyond our control. The

incpiration came from a map of diverze objects
found on the beach cne day. coming from dif-
ferent places and grouped together mandomly due
to temporary factorz. climate —such az wind-. or
the direction of the current, the tide and the
swrell. among other thing:

Baced on the vizion of one perzon who only
hasz that which iz immediately '1;.::'..11"“3' them
using a rudimentary consitucbion method, I
dezigned a chelf /zeparator formed by vanou:

—

pieces with a wooden bacze. The rezult iz a

children’s game for adult=, where the construc-
1on of the object iz open to the user’: creativ-
ity. allowing multiple composiions

Evolang a precanous structure, Swe --_:_::

apart, is eazily trancportable and ha- a strong
identity that tran-mits the idea of how a lack ¢
recources can generate design, applying it to an
ephemeral. global context. where identity iz an
increacingly demanded value

A glazz buoy. a fich box, a zand caztle. zome

a ztone, a repe and zome chunk= of wood
f—_:m a dock are zome of the elements that in-pired

Separanon of environment: that evoke: the zea
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Carla

Cervera Diaz

carlacerveradiaz @ gmail.com
www.carlacervera.com
Disefiadora de moda / Fashion Designer

MNaci una noche de verano de 1936 en Barcelona.
Dezde que tengo uzo de mzon, recuerdo sonar con
llegar a zer dizenadora. En el colegio. me lamaban
“la zohadom”, ya gue ziempre eztaba con la mirada
perdida en el ventanal imaginandome veztidos
vaporozo: y retalez que envolvian a zirenaz y
princezaz de cuentoz interminable:.

Al cumplir 16 anoz. decidi eztudiar Bachille-
rato artictico en la escuela ma: emblematica de
Barcelona. la Ezcuela Maz:zana y dizeho de Moda
en la Ezcuela Superior de Dizefo y Moda Felicidad
Duce. Fuercn loz ano: maz emotivo: de mi vida:
vivi a flor de piel el arte y loz amorez, que ze
fuzionaban en mi corazon.

Durante todo ezte iempo, he compaginado
miz estudioz con el trabajo. Siempre he neceztado
tener la mente ccupada. ya zea dibujando o mo-
delando un maniqui; zin dejar atraz el trato con la
gente, puez me apaziona trabajar en equipo y
compartir opiniones.

I wa: born on a summer night in 1936 in Bar-
celona. Since [ can remember. [ have been
drearming about being a dezigner. At zchool they
called me "the dreamer” zince I wa: alway:z
stanng off comewhere through the window,
imagining cheer drezcez and fabrics enveloping
mermaid: and princezzez from endlezs stone:.

When I turned 16, I decided to study the
Baccalaureate artiztic track at la Ezcola Maczana,
the most emblematic schoel in Barcelona, and
fachion decign at the Felicidad Duce Advanced
Schoel of Design and Fachien They were the most
exciang years of my lfe: [ pacsionately Uved art
and love, which fused together in my heart.

Throughout thiz entire time, I fit my studies
in with work. I've always needed to keep my
mind cccupied, whether dawing or modeling a
mannequin; but I never forget to interact with
people. zince I'm very passionate about team
work and shanng opinions.
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Taxidermia

Ha zide mi primer trrbajo como dicehadorm induz-
trial, como un pnmer embarazo. con mil zenzacie-
ne: dentro de mi. Llevo en miz entrana: toda: la:
referenciaz e inzpirRcionez de ezte proyecto, con el
gue he guerido reflejar laz cozas que me inguietan
y sorprenden, fusionando el arte de la taxidermia
con el de la coztura. El poder trabajar de manem
artesanal mi poltrona, me ha involucrado ma: en
la técnica que me ha inspirrdo, ya que el taxider-
mizta trabaja con el cuerpo del animal. azi como
ya lo he heche con el ezqueleto de mi particular
silla, con la finalidad de revestirla con cojinez en
forma de organo:.

Lo tejidoz utilizadoz para estos cojines zon de
texturaz parecidas al tacto de la piel y de tono:z
pastel en grizes y nudes. Mi dizeho ez un zimple
reflejo de la taxidermia, ya que en ella ze trabaja
con la piel y. en mi cazo, lo hago con el interior de
un ser, la poltrona entendida come ezqueleto.

Siempre tuve claro gue mi pnmer dizefo zena
este tipo de :illa, ya gque para mi refleja el cuerpo
y la postura de un maniqui con el que puedo jugar
a modelar y vestir Pero jama: pense gque legaria
a poder realizar un objeto, pue:z en el mundo del
que provengo, las tela:s y laz agujaz cubren miz
mano: y pensamientas.

Sin embargo. ziento que el dizeno de e:zte
objeto en particular y el dzeho come dicciplina, en
general. han abierto una luz en mi camino. EL di-
seno es mi mundo, mi vida, y formar parte de mi
hazta el dia en gue deje de exiztir. Soy yo micma.

Thic iz my firct work a- an indusinal dezigner. ke

a fir=t pregnancy, impregnated with thouzand: of
feelingz inside. My intidez contain all the refer-
encez and in-piration= for thi- project. whidh I
have wanted to employ in refleching on thing:
that concern and surpnze me, fuzing the art of
taxidermy with zewing By creating my armchair
in an artizan way. I became more involved in the
technique that inzpired me; since taxidermists
work with animal bodiez. I imilarty worked wnth
he zkeleton for my particular chair with the idea
of covenng it with cuzhion:s in the chape of organ:
The textilez uzed for theze cuzhion:s have
textures cimilar to the feeling of zkin and are
done in pactel tone:z of greys and nudez. My
dezign iz a simple reflection of taxmdermy since

it works with ckin and. in my caze. I do the zame
with the inzidez of a being — 1t 1= understocd that
the armchair 1z itz keleton

I atway: knew that I wanted my first design
to be thiz type of chair zince, for me, it reflects
a mannequin= body and pocture, which [ can
play with, modeling and drezzing it. But I never
thought [ would actually get to create an object
since 1n the world I come from. fabric and
needlez cover my hand: and thoughts

Neverthelezz. I feel that the design of thas
object. in particular, and desigin az a dizapline
in general. have chone a light on my pathway.
Dezign 1= my world my life, and will be a part
of me until the day I ceace to emzt [ moyzelf
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Franca Alexandra

Sonntag

franca @ move-archlab.com
www.move-archlab.com

Socia de mOwve architecture laboratory / Partner at mOwe architecture laboratory

Maci en Berlin (Alemania} el 24 de octubre de
1977. Soy wbanizta por la Univerzidad BIU de
Cottbuz de Alemania. Durante e:zta etapa pude
completar mc eztudioz, graca: a la beca Emzmuz,
en la Ezcuela Tecnica Supericr de Arquitectura de
Valladolid (Ezpafal.

Entre 2004 y 2005, colabore en el eztudio
DeZwarteHond en Roterdam (Paize: Bajoz ). All
trabaje en vanoz proyecto: de diverzoz paicez eu-
repeonz. En 2006, el estudio madnleno Matoz-Ca:z-
tillo Arquitecto: me ofrecio la pozibilidad de cola-
bomar en zu oficina. Eze mimo aho cree, junto con
mi zocie Ricarde Mentore Cozo, mOwve architectu-
re laboratory. un labomtonc de innovacion, invez -
tigacicn, dezamollo y produccion de propueztaz
arquitectonica:. Nueztro trabajo ha zido expuezto
en vano: pace: y recibido premics, entre loz
cualez deztacan el Pnmer Premioc en el Concurzo
J5 - 2003 parm un centro tecnologico I+D+1 y el
Primer Premic para un centro civico, amboz en
Cordoba y en faze de dezamollo.

I wa:s born in Berlin (Germany) on October 24,
1977.1 have a degree in Urban Planning from the
Cottbuz BTU Univerzity in Germany. During thiz
period, I was able to complete my studies thanks
to an Eracmu:z scholarship at the Advanced
Technical School of Architecture in Valladolid (Spain ).

From 2004 to 2005, I collabeorated with
the DeZwarteHond studio in Rotterdam (the
Metherland: ), where I worked on various projects
from diverze European countriez. In 2006, the
Madnd studic Matos-Caztille Architects offered
me the poszibility of collaborating with their
office. That zame year. aleng with my pariner
Ricarde Montoro Coze, I created mOwve architec-
ture laboratory, a laboratory for innovation, rezearch,
development and the producthon of architec-
tural propeszals. Our work has been exhibited in
varicuz couniries and received various awards,
among which [ would like to give cpecial men-
tion to our Firct Prize in the J5 - 2008 Compe-
tton for an R+D techneolegy center and an-
other Firct Prize for a community center, both

| 1in the development phace, in Cordoba.
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Flowerlandscape

Eraze una vez, una perzona en el centro de Madrid
que e preguntaba todo: los diaz i un florero
podia zer algo ma: que un objeto inerte contene-
dor de florez. Esta ez la hicstoria de un continuo
experimento en el Mazter of European Dezign Lab:
del IED Madnd. El analiziz de numerosza: posibili-
dadez, la construccion de variaz maquetaz de
trabajo y el dialogo con loz habitante: del edificio
madernizta de Lama me llevaron a la concluzion de
gue un flarero podia zer un mamvillozo jardin leno
de matice:z. donde la naturaleza florece dia a dia.

Ezte nueve ecozictema zurge de la simbiosis
de doz naturaleza: aparentemente antagonica:: la
tierra y el aire. Por una parte, la baze zimboliza el
mundo fizico de la tierra, el lugar donde poder
sembrar. Ezte elemento terrec es opaco y com-
pacto, come la corteza caida de un arbol ozcuro,
como laz zombra: proyectada:z en el zuels; pezado
y denzo. como elemento de apoyo de la:z raices
insertas en el tereno en bid-queda de aqua.

Por otra, la:z flore: de vidrio reprezentan el
mundo de lo etereoc. Eztoz organicmo:z naturale:
eztan llenoz de matice:z, colorez y olore: que
anuncian zu exiztencia y llenan el aire con zu
aroma; son bgeras, como bailarinaz en el viento;
hermezas, como loz pétalos de una roza; cambian-
tez, como laz eztacione: a lo largo del ano: disper-
zaz, como estrellaz en el cielo; delicadaz, como laz
alaz de una marposa; llena: de vida, y creciendo
hacia el zol; romanticaz, como zimbolo de afecto;
fragilez y equilibradaz.

Finalmente, estaz do: existenciaz encontraron
su punto de equilibric en este bello lugar, generan-
do un zorprendente paizaje de flore:.

Once upon a ime, a perzon in the center of
Madrid wondered every day if a vaze could be
something more than juzt an inert object contam-
ing flowrerz. Thiz iz the ztory of a continuou=

experiment in the Macter of European Denign
Labz at the [ED Madnd The analyziz of numer-
ous pocsibiites. the formation of varous work
model: and dialog with the inhabitant- of the
modernizt building at Calle Larra, brought them
toe the concluzion that a vasze could be a marve-
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Ghassan
Salameh

salamehghassan @ gmail.com /f email@ ghassansalameh.com
www.chassansalameh.com /f www.imag-gen.com // www.kibcot.blog.com /f Twitter: & gussal
Director Creative Asociado - Cleartag SAL / Associate Creative Director - Cleartag SAL

Maci el 4 de junio de 1935 en El Libano. Me forme
en dizefio grafico en la Univerzidad NDL de Beinut,
aungue mi eleccion no ze bazo en una decizion
concciente, zino ma: bien en un centimientoe.

Mi expenencia profezional en el campo del
deno ez diverza y comprende mucha: practicaz y
dizciplinaz: grafico. producto, ezcenografia. web y
digital interactive, azi como comunicacion y mar-
keting (tanto offliine como online). Creo que un
denadeor tiene que zer multifacetico y no limitar-
ze a una unica diciplina de diceho.

La mzon por la que he prebado tantaz dizci-
plinaz diferentez ez porgue e:ztoy interezado en
alcanzar la maxima experiencia, entendiendo el
pancrama globalk una expenencia multidizciplinar
acumulada mediante la expozicion a vanaz situa-
cicne: diverzaz e incidente: incontrolable:. 5i al-
guna vez ansia: nuevas expenencias, perm ziente:s
que ha:z legado a loz bmitez de tu entomo inme-
diato. ten el valor de zalir de tu zona de confort y
de expenmentar fuera de tu entomo para dar
rienda zuelta a tu: aptitude: cohibidaz.

Mi puesto ideal zena el de Creative eztrategi-
co. en el que mi rezpon:abilidad fuera principal-
mente |a de crear nuevaz expenenciaz y ofrecer
solucione:z a proveedores y uzuarioz por gual

I waz born on June 4th. 1935 in Lebancon. My
original academic training iz in graphic design
from the NDL Univerzity in Beirut (Lebanon) but.
of courze, my pazsion for thiz diccpline was not
only bazed on a decision, but rather a feeling.

My profezzional experience in the field of
decign iz pretty diverce and covers various
practices and dizciplines: graphic, product. set.
webzite and digital interactive dezign, az well
ar communications and marketing (both offline
and online). I believe that a designer should be
multfaceted and not imited to only one area
of deszign.

The reazon I've moved arcund among zo
many different dizcipline: iz becauze I am focuzed
on achieving the utmost experience in the big
frame of the picture: a mulb-dizciplinary expe-
nence, accumulated through exposure to varous
and diverze situation: and uncentrollable incidents.
If you ever crave new expenences and feel that
you've reached the limit: within your immedi-
ate surrcunding:, have the courage to step out
of your comfort zone and experiment outzide
your environment to unleach your inhibited skalls.

My 1deal posiion would be Creative Strate-
gict, in which I am ezzentially rezponcsible for
creating new experience: and offering solubions
for both providers and uzer: alike.
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Fireworks & Explosions

Durante nuestra primera tutoria en el Muzeo Macional Centro de Arte
Reina Sofia (en la cegunda zemana del programa) recibimo:z instruc-
cione: zobre nueztro primer proyecto. el de compilar nueztro propio
atlaz, reprezentando nue:tra identidad a trave: de imagene:, ilustra-
ciones y trabajo perzenal Ezte atla: ze convirtio ma: tarde en
nueztro mapa para el ano que teniamo:z por delante y para los pro-
yecto: a dezamuollar durante eze penodo de tiempo, hazta llegara un
proyecto de teziz en la forma de un prototipo.

Dezde el principio me fazcinaba la luz. el zonido y laz nuevas
tecnologias. Queria que mi producto final giraze en tormo a la idea
de combinar luz y zonido, y de la interaccion entre ello: en un
espacio dado.

Traz investigacione:s y experimento: conziderablez en este campo.
la mayoria de mic concluziones rezultaron zer complejaz y orentadaz
a la tecnolegia, lo cual fue motive de desacuerdo, ya que la naturale-
za del master no eztaba enfocada a la ingeniena y la tecnologia, zino
maz bien a productos zencilles, con tecnica:z cimplificadaz de produc-
cion y un uzo minimo de materialez. El dezafio habia zurgido y yo
tenia gue mantenerme fiel 2 mic ideaz inicialez y a mi pazion y,. al
mizmao tiempo, producir algo facilmente ejecutable y funcional Per-
sonalmente, siempre que concibo un diceho, mi pricridad ez el con-
cepto y la idea y dezpue:s el proceso que lleva hazta el producto final

Mi concepto era el de FUEGOS ARTIFICIALES Y EXPLOSIONES,
por todo lo que representa sobre mi identidad perzonal y por la
materia de dicefio de iluminacion. Las explozione: ziempre zon ma-
linterpretadaz y percibidaz como acto: agrezivez, cuando en realidad
la accion de explotar en zu conjunto e: tan potente e impactante,
dicperzando milez de pieza: unica: y onginalez, que forman cada una
de ellas una entidad por zi zola. La forma y la funcion de mi produc-
to zeria la de una inztalacion de alumbrado que exprezaze el concep-
to de laz explozione:.

El material que elegi fue el crictal reflectante ahumado super-
puezto para formar la pieza final. que reprezenta una verzion mini-
malicta de una explozign. La iz viaja facilmente a trave: de la: capaz
de cristal, creando transparencia: y tonoz que producen un efecto de
humo, unidaz en el ceptro con una "X", zimilar a la forma del princi-
pio de una explozion. La reprezentacion final de la idea ze zuaviza
con un aire comico, reprecentande de manera facil y directa la be-
lleza de laz explosiones:.

C

During our firct tutoring meeting at the Reina Sofia Museum
duning the second week of the program ), we were briefed on our
firzt project. which wa:z to comgpile our own Atlaz, reprezenting
ovur identity through imagery, illustrations and perzonal work. This

Atlas later turned into our road map for the year to come and the
projects to be develeped, building up to a thesis project in 1'_hE

Since the beginning, I was faccinated with light. cound and
new technologies. 1 want E-d my final product to revolve around
the idea of combin 1_-.-fI oht an: :-T.J:-i and heow they can poten-
tially interact with each ,._hE: N a given zpace.

After recearching and expenmenting heavily in thizc area, the
majority of my recult: :ur.-':-:'--:l out to be complex and technology-
prented, which pozed
was not focuzed on endineering and technology, but rather on

problem zince the nature of the Macters

straight-forward products with simplified production techniques
and minimal vze of materialz. The challenge prezented itzelf and

had to remain loyal to my onginal ideaz and pazzsion, while zall
roducing something both easzily executable -3n-:l functional.
erzonally, whenever I'm creating a dezign. my pricrmty is always
firct the concept and the idea behind it. then the procez: leading

to the final ::." huct

My concept waz FIREWOREKS & EXPLOSIONG. for everything
it reprezents in termes of my perconal identity az well az the field
of lighting dezign

Explosions are abwayz misunderstoed and viewed as ugly,
agcirezcive acts when in fact the whole action of expleding iz zo

powerful and impactung, dizperzing thouzand: of unique and

original pieces, each forming an entity on itz own. The form and
funchon of my product will be a highting in-tallabion that conveys
the concept of explozions

My choice of matenalz was reflective Fume Glaz:s, overlaid to
form the final piece, reprecenting a mimimalizt verzion of an explo-
zion Light easily travel: through the layered glasz, creating
trancparencies and hues that create the effect of zmcke, joined in
the center with an "X.” zimilar to the chape of the beginning of
an explocion

The idea’s final reprezentation iz coftened with a comical air
reprecenting the idea of how beautiful explesions can be in an

gasy. direct manner
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Disenador industrial / Industrial Dezigner

Maci el 25 de diciembre de 1937 en Pereira
(Colombia). Me gradué como dizehader industrial
por la Universidad Catolica de Pereira en el afio
2010. Durante mi tiempo come estudiante rea-
lice proyectoz gque van dexzde el dezarmmollo de
empaque: (envazez. packaging) hazta la creacion
integral de objeto: dingidez al uzuano. Proyecto:
tanto para la univerzidad como para nueva: em-
prezaz del mercade local La pozibilidad de traba-
jar con dizenadore: de todo el pai:, en tallere:z y
zeminano:, hize que reflexionars zobre la cultura
latincamericana y laz ventajaz y dezventaja:z de
formar parte de un entomo de dizeho en pleno
crecimiento. Ezto me llevd a buzcar otra perzpec-
tiva en Europa y a realizar el Mazter of European
Dezign Labz del IED Madnid.

Interezade por el procezo creative y cons-
tructivo. he probado tecnica:z de produccion ar-
tezanal. lo gue me ha permitido documentar cada
faze de dezamollo del producte y moztrar eztoz
recultadoz como una parte fundamental en cada
proyecto. El dizeno expenmental con el que he
trabajado durante el mazter. me ha llevado de
vuelta a analizar la calle, y loz objetoz y matena-
lez que interactian en este espacio. E= en este
contexto donde encuentro laz hermmienta: para
conztruir ideaz y laz bazez parm llevar un menzaje
al conzumidor.

I waz bomn cn December 25th, 1987 in Pereira
(Colombia). I graduated in 2010 with a degree
in Industnal Dezign from the Universidad
Catolica de Pereira. During my time a- a student.
I developed project: ranging from packaging
development (containers and package:) to the
overall creation of cbjects designed specifically
for uzerz. | conducted theze projects for the
university az well az new companies in the local
market. The poszibility of working with dezign-
erz from all over the country in workshops and
seminar: made me reflect on Latin Amernican
culture and the advantage: and dizadvantage: of
forming part of a decign environment that iz
currently undergoing a growth procezs. Thiz brought
me to zearch for ancther perspective in Eurcope
and siudy the Master of Eurcpean Design Labs
at the [ED Madnd

Interezted in creative and constructive
proceszze:, I've uzed artizan producton techniques,
which haz allowed me to document each phace
of product development and demoncirate theze
rezuliz az a fundamental part of each project. The
experimental dezign I have worked with through-
out the Master'z program haz led me back to
analyzing the street and the objects and materi-
alz that interact in thic space. It iz in thiz context
where [ find the tools for building ideaz and the
foundation for communicating a mes-age to
CONZUMELs.
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Assembly Line

En el proyecto utilizo varios objetoz come baze par
el desarrolle de nueve: producto:z, llevando ele-
mentos cotidianoz a contextos inuzualez. A lo
largo del proyecto, el concepto de union ze con-
virtio en un tema ezencial que establecio la fron-
tera entre una pieza y el conjunto.

La cinta adheziva fue el pimer material con el
que experimente, revictiendo melde: zencilloz v
obteniendo contenedorez, hasta llegar a composi-
ciones de vanos elementos unidos por ecte matenal
Ademaz, realiceé una documentacion fotografica por
diferentes ciudades de Eurcpa, donde analice uso:
clazicoz: como laz cintaz utilizadaz en lo: manillarez
de bicicleta: o laz de laz ocbra: que ze uzan pam
comunicar precaucion y/o delimitar un area.

Los objetoz a unir en el desarrcllo del proyec-
to formaban tre: grupoz: empagquez, matenale: de
conztruccion y vegetale:; ziendo eztos dlbmoz loz
ma: interezante: por forma y contexto; zin embar-
go, tenian el problema de la rapida degradacion
debido a su naturaleza organica. Por elle, decidi
trabajar en composicione: complejaz de varios
vegetale:, que luego ze pueden llevar a meldes
ceramicos, convirtiendo todo el procezo en un
producto duradero. Manteniendo la ruptura del
entorno urbano por los objetoz que en el habitan,
intente zacar loz veqgetales del contexto de la co-
cina o del comedor, y Uevarloz a un lugar de con-
trazte. Ez entonce: cuando esto: alimentos toman
farma de percherg, haciende una estructura rami-
ficada para anclarlo en la pared.

La ceramica blanca ezcogida para fabricar el
perchero, muestra uniformidad. Rezalta el conjun-
to por encima de los elementoz individuales y
forma una eztructura fuerte en un matenal a
simple vizta fragil. El color ezta aplicado en peque-
noz zegmento: de dictintos tonos, que realzan la
union entre los elementos y quedan como meme-
ria abstracta de la cinta adheziva que eztuvo ante:.

C

I've used various objeck: in thiz project az a
foundation for the development of new products
bringing daily elements to unuzual contexts
Throughout the
became an ezzenbial theme, eztablizhing the
frontierz between a piece and the zet

Adhezive tape waz the firzt matenal [ ex-

project, the concept of union

penmented with, covenng simple meld: and
making containers until | achieved compocition:
of vanous elementz connected by thiz matenal
I alzo took photographic documentation in dif-
ferent Eurcpean citiez, where [ analyzed tradi-
tional uze:z: tape on bicycle handlebar=. or tape
marking “cauticn™ areas at construction zites or
te block off an area

or the development of thiz project. there
were three groups of objects to be joined to-

CONSITUCOon MAarenals and

s Y

dether: packading
vedetablez; the latter being the moect interesting
fue to the chape and context: however. vegeta-

blez poce the problem of rapid decomposibion
due to their ordanic nature. That'z why [ decided

I =

to work with complex composiion: of various
vegetablez, which later can be made into ce-

urban environment ruptured by the objects that
inhabat it. I tnied to remove the vegetables from
the context of a kitchen or dining room and
mstead, bong them to a place of contraztz. Here
the food takez the zhape of a coat mck, with
branched structure anchoring it to the wall
The white ceramic chozen to make thiz coat
rack demonctrate: uniformity. The zet stand: out
above the individual element:, forming a strong
structure In a matenal that appears fragile upon
=t zight. The color iz applied In small cegment:
of different tonez. emphanizing the connection
between the elements. which remain a- an absiract

= = = - L R e
memory of the adhestve tape it once was
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Patricia
Santos

com & patriciasantos.info
www.patriciasantos.info
Arquitecto / Architect

Naci en 1935 y creci en un pueblo de Caztilla y
Leon. En mi familia todo: eran abogadao:z, pero el
mundo de la:z leyez no me interezaba demaziado.
A mi me gu:ztaba pintar. ezcnbir y ahormar pamma
poder viajar.

Con 17 anoz, me trazlade a Madnd pare e:-
tudiar arquitectura. Mi entorno cambic radicalmen-
te y dezcubn nuevo: intereze: que la ciudad me
ofrecia: cine. mucec: ¥y muizica. En la univerzidad
encontre otroz. Me interezaba la ezcala pegquena.
loz objetoz ma: controladoz, una manera ma:z di-
recta de llegar a laz pecona:. Al terminar miz es-
tudio:z quize dingirme hacia el diceho.

Encuentro incpimcion en la naturaleza y en
otroz dcenadorez, como Bruno Munari. quien
compartia mi obzezion por lo: arboles, lo:s juego:
y loz zictemas. EL junto con loz numerc:, la geo-
metra y laz forma: organica: zon ahora la formu-
la de la que parto pama afrontar miz proyecto:.

I wac born in 1985 and raized in a village in
Cactilla v Leon. Everyone in my family was a
lawvyer, but the world of law didn't interest me
very much. I liked to draw. write and zave
money to tavel

At 17 years old. I moved to Madrid to study
architecture. My environment radically changed
and I dizcovered nevw interecsts the city had to
offer me: movies, muzenms and muzic. I found
other interests at the univerzity. I was fascinated
by cmaller zcalez, object: we can control, a more
direct way of reaching people. Upon finching my
studiez, I decided to move towards dezign.

I find inzpiration in nature and in other
dezigner:, such az Brune Munari. who charez: my
obzezzion with trees, games and systems. He,
along with number:, geometry and organic chapez,
1z now the formula I uze az a foundation for
approaching my projects.
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Land Hydrophytes

La vida puede zer un juego, por eso decidi hacer
juguete: para nino: de toda: laz edadez. Azi
empezo todo.

Mi interes por la geometria y las forma: orga-
nicas de la naturaleza reside en su interzeccion, en
su manera de crear :ictema:z que pueden crecer,
repetirze, que ze multiplican o ze zuman, o que ze
pueden reducir a zu minimo, zu unidad. Son nu-
mero: y formaz con loz gque ze crea el mundo,
ambos honestos. funcionale:z y bello=.

Mi proyecto conzicte en crear seres, un siske-
ma. En ezte cazo. un arbol cuya mizion es iluminar.
E:te adquiere zuz propiedade: a trave: de la zuma
de una zere de pieza:z, que encajan una sobre otra,
sin unione:z. 5i e rompiera alguna. no zera nece-
saric reponer las dema:, y pedna sustituirze por una
diferente. El rezultado ez perzonalizable.

Comence con un grupo de maz de 100 pieza:,
cazi toda:z de revolucion (rotacion de una figura
alrededor de un eje que configura un solido). Laz
obtuve mirando una familia de planta:z acuatica:,
en laz que encontre una conjunto de forma:
sencillaz y naturalez con la: que queria trabajar.
Buzque laz que mejor ze relacionaban con la:z
dema:z y las fui modificando hazta llegar a un
grupo de 12 gue hablaban un mizmo lenguaje.
Eztudie la ezcala de cada una y zu proporcion
dentro del conjunto. Decidi cual zeria la pozicion o
funcion de cada pieza y lez azigneé un material (una
textura y un color). Mi coleccion nace con laz
pozibilidade: gue ofrece ezte tiztema.

Life can be a game, which iz why [ decided to
make toyz for children of all agez. That'z how
Ty interezt in geometry and organic chape:
from nature rezidez in their nter-ection and thewr
vwray of creating syztems that can grow and repeat
which multiply or add up. or can be reduced o
their basic minimum, a unit. They are number:=
and chape: that create the world honezt, func-
tonal and beavtiful

v project conzizis of creabing beings

system. In thiz case, a tree whose mission iz to

[&1]

L |
L |
()
=
[
m
Ol
=)
¥
[

L
[&1]

COUITeS properuaes throuch the

L

o et
sum of a zeniez of pieces, which fit LoZetner one

can be perconalized

I began with a group of over 100 piecez
almoct all in revolution (rotation of a figure around

an axiz made up of a zolid). I cbitained thece
piecez by looking at a family of aquatic plant:
in which I found a zet of simple, natural zhape=-
I wanted to work with. I locked for the chape:
that best related with the rezt, and1

them until I got a group of 12 that a

Ly

pocition, or funchen. of each piece and I azsigned
matenals [texture and color) to each piece. My
rollection was born froz

by thiz sy=tem
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Maya
Christy

maya & mayachristy.net
www.mayachristy.net // Twitter: @ christymaya

Disenadora de interiores y de producto / Interior and product designer

Maci en 1937 en Jakarta. El hecho de crecer en la
capital de Indonezia, un lugar con un estilo acele-
rado de vida, modemeo. multicultural y abarrotado
de gente me permmnitio vivir experienciaz diverzas. Me
licencie en Letraz en 2009 y me ezpecialice en
Dizeno de Intenorez en la Univerzidad Pelita Harmpan.

En 2008 empece a tmbajar en practicaz para
Grain & Grain, una empreza de consultoria en
matena de arquitectura y dieno de interiorez. A
principios de 2009 empece a formar parte de la
empreza de canzultona en argquitectura y dizeio de
interiores Arcrea Citra Selaraz, comeo dicenhadora
junior. La mayor parte de lo: proyectos azignados
eran hogare: y oficinaz. Ma: tarde trabaje en Fas-
cino comeo dicenadora de inteniore: y de producto
en espacios de oficinaz, residenciales y comerciales.

A principioz de 2011 me inzcribi en el Mazter
of Eurcpean Dezign Lab: del IED Madnd. En este
master he tenide la oportunidad de aprender de
grandez dizehadores europeos y de moztrar mi
identidad en el proyecto final

I waz bom in 1937 in Jakarta. Growing up in the
capital aty of Indonesia, a fact paced. modern.
muliicultuml and crowded place allowed me to
have diverze experniences. | was graduated az a
Bachelor of Artz in 2009, majoring Interior
Deczign at Univercitas Pelita Harapan.

I started to work az an intern at Grain &
Green, an architecture and interior design con-ult-
ant, in 2008, In the beginning of 2009 I joined
Arcrea Citra Selaras architecture and interor
dezign consultant ac a junior dezigner Mocst of
the project that was azzsigned was home and
office. After that I worked at Fazano az an Inte-
nior and preduct designer in zome of our project
in office cpace, recidency and commerdal zpace.

In the beginning of 2011, I applied for the
Macter of European Dezign Labz in IED Madnd
In thiz master I have the cpportunity to learn
from zome great designers in Europe and al=o to
chow my identity through my final project.
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Kita

En Bahaza Indonezia, KITA zignifica "nosotroz”. Mi
proyecto final trata zobre mi familia, ya que ez
uno de miz punto: de identidad maz deztacado:.
Queria hacer un zet de vajilla que reprezentam la
unidad y la conexion armeoniosa y unica entre
todo: loz miembro: de la familia. Somos ziete: yo
say la mayer de cinco hermana:z y tambien tene-
mo: cuatro perros. A vece: zomo:z demaciados,
pero me encanta.

Para mi, la familia ez continuidad, fluidez, algo
organico, zolide v humane. Por lo tanto, lo he
plazmado en una forma redondeada uzande la
ceramica como materia prima.

El color que he utilizado e: elgric en todaz zus
tono:, del griz clare al mas ozcure, porgque al
contrario que en la ciencia. creo gue en una fami-
ia no todo e: cimplemente “blance” y "negro”™ en
terminos de perzonalidad. Noz queremo:z y nos
apoyamo: y los lazoz que e crean entre no:otros
zacan a relucir el lado bueno (el color ma: clarc)
maz que el lado malo (color maz czcurol.

La: relacione: entre loz miembroz de la fami-
lia zon claramente diferentes entre ellaz y cada una
define por zi mizma qué y como es. Por lo tanto,
he creado una experiencia diferente que cada
perzona vivira con la:z piezaz. Por ejemplo, la forma
diferencial de zujetar laz taza: y beber de ella:.

He utiizado un acabado mate porgue, en mi
apinion, nadie e: perfecto. La vida ex aprender y
expenmentar cozaz nuevas y nadie en este mundo
es demaziado brllante y ecmaltado come pare no
necesitar pulirze a =i Mimo con nueva: expenen-
ciaz y nuevos conoccimiento:.

El zet Kita ze zervira en la meza zobre una
bandeja sencilla de madera aceitada. La madera
reprezenta loz fuertes lazos entre tode: nozotro:,
que siempre nos volveran a juntar zin importar lo
lejoz que estemos.

C

In Bahaca Indonecia KITA means "uz". My final
project will tell about my famaly. a- 1t 1= cne of
my sirongest identity points. | wanted to make
a zet of tableware that howe: the unity, harmo-
nious and unique relation between all memb er=
of the family, a- we are conzict of zeven, | am
the eldest daughter of five and we alzo have four
dogk. It get crowded zometimes but [ love it

Family for me iz continuity, flowing, or-
ganic, solid and homane. Therefore I tran-late
it into a roundich chape using ceramics as the
maternial.

The color that I'm going to uze iz grey I all
itz vanety, from light grey to darker grey. Beauce
unlike in zcience, I think in a family, itz not
simply “You are black!” and "You are white!™ in
term of perzonality. We love and support each
other and the bond: that are built between u:
bring out the good side (ighter celor) more than
the bad zide {darker color)

The relationzhip:s between the members of
the family are clearly different from each other
and each could have itz own definition of what
and how it i=. Therefore I created a different
expenence that each one will have with the
pieces, like how each one will hold the cups and
drink from it

The fimi-hing that [ uzed 1= matte, becauze In
my opinion nobody’s perfect Life iz about learn-
mg and expenencng new things: and no cne mn
thiz world iz too cshiny and glozzy to polizch
themsebvres with new experience and Imovwledge.

Kita zet will be zerved to the table with a
simple oil-finiching tray that i= made of cak wood
The wood zhowsz the strong bond: between each
of uz that will abwayz draw vz back together no
matter how far apart we are.
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131N complex creative proce

Thesis

ince the beginning of the program.

each student has worked on an

ambitious thesis project, putting
into prctice all the knowledge acquired
throughout the year We selected a
series of brands that we understood
to be experiencing a complicated mo-
ment on a stratedic level. From there,
always under the careful supervision
and monitoring of various specialized
tutors, students conducted exhaustive
research that led them to define real
issues for which they developed con-
cepts, strategies and designed different
creative solutions.
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ani Segarma, Director Mazter of Communication Design Labs




Communica

Totors:

Quigue Baeza, Creative Director of *5.C.PF.

lon Design Labs

Jorge Martinez, Founding Partner and Creative Director of Germinal Communications

Hacho Rapallo, Creative Director of *5.C.PF..

e began this journey with

the spirit of creating the

Master's program we would
have liked to have study. A Master in
which we could listen to different
professionals from very different
disciplines: not only those who are
directly related to the advertising
industry, but more impertantly, those
who are not, at least in an obwvious
sense; people whose vision of the world
and ideas — in the broad sense of the
word - can be disconcerting and enrich-
Ing at the same time.

From the beginning. it was not our
intention to establish a division between
the theoretical part and the creative
process. but rather for one to feed the
other, with both parts together consti-
tuting the whole. Over the course of a
little less than a year, we wanted students
to take a journey with a brand in mind
the entire time, trying to see the entire
educational process through the brand
of their choice. They were also able to
gain experience through the research,
strateqgy and different synergies estab-

lished with their colleagues from the
other Masters.

The objective was that the results of
their theses were "contaminated” by
everything they had seen and heard,
leading them to make good decisions for
their brands, but far from mere conven-
tionalism and strict execution.
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Angelica M.

Pinzon

angelica @ angelicapinzon.com

www.angelicapinzon.com Jff Twitter: @ angelicapinzon2

Disefiadora grafica / Graphic designer

Maci en Neiva [(Colombia) en 1988. Soy dizeha-
dora grafica profezicnal, ezpecializada en la direc-
cion y gestion creativa y de dezamollo de ideaz
innovadoraz, que va ma: alla del azpecto vizual
hacia una zolucion funcional de problema: de
comunicacion.

Dezde una perzpectiva multidizciplinar mi
actividad ze centrma en nuevo: concepto: practicos
para brndar zervicioz funcionalez al deenar eztra-
tegiaz. tanto graficaz como conceptuale:.

Mi experiencia laborl ze ha dezamollado a
nivel intemacional en Bogota, Nevada y Madnd, en
loz ambito: del diceno publicitano, diagrmmacion
expenmental. dizeho de identidad vicual y el uzo
de nueva: tecnologiaz como heramienta: a la hom
de emprender proyectos.

I waz born in Neiva (Colombia) in 1988 I'm a
profezzional graphic dezigner, specialized in
creative direcbhon and manadement and the
development of innovative ideas that go beyond
juzt the vizual aspect towards a functional zolu-
tion for communication problems.

From a mulbidizciplinary perspectve, [
concentrate my activity on practical concepts to
offer functional zervices for designing ctrategie:,
both graphic and conceptual

My profezzional experiencez have been
developed on an international level in Bogota,
MHevada and Madrid, in the areas of advertizing
dezign, expenmental diagramming, vizual iden-
tty decign, and the vze of new technology ac-
tool: for undertaking projects.
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Scotch Whiskey J&B

J&B (Justerini & Brooks) ez un whisky ezcoces cuyo
aroma y sabor tan equibbrado lo hacen la bebida
perfecta parm mezclar. Adema:. ze diferencia de laz
otraz marca:z porgue no zdlo ze focaliza en la be-
bida zino en ofrecer tambien experienciaz inokbvi-
dables para el conzumidor.

E-trategiaz como “reinventar la noche”, apoyar
deportes y experimentar con el producto lo lleva-
ron a dominar el mercado ezpanol enfocando
todoz zus evento: en vivir momento: inolvidables
y llencs de emocion, dingidoz particulammente a un
publico joven (13 a 27 afioz) de mente abierta,
vida zocial activa, con ganaz de expenmentar, tomar
su: decizione:, conocer gente nueva y vivir [a noche.
Gran parte de =u filosofia ze baza en adaptarze a
laz necezidades actuale: del conzumidor, todo con
el fin de zarprenderle.

Actualmente, otra: bebida:z ze han pociciona-
do y creado una culturm sugerente para su: con-
sumidorez, mientraz que J&B ha perdido parte de
su identidad y ze ha quedado muy apegado a su
idea de hacer evento:z dnicoz para innovar en la
noche (por ejemplo, Nightology ).

Partiendo de ezta: premizas, lo que plantec
con J&B ez que vuelva a acercarze a los valores de
su conzumider, ya no penzando en evento:s ni en
fieztas Omicaz. zino en celebrar el momento vital
que los jovene: estan expenmentando y en el que
estan formando su identidad: una epoca de cam-
bio y emancipacion que nunca antez habkian teni-
da. Para ello hay que deztacar que no ez una be-
bida de whisky tradicional con un conzumidor
convencional. zino una bebida diferente para
gente que buzca zaber quien ez, donde quiere
estar y que no e siente como lo: dema:.

J&B (fusterini & Brooks) iz a Scotch whicky with
such balanced aroma and flavor that it makes
the perfect beverage for mixing It alzo differ-
entiatez itzelf from other brand: becauce it doeznt
only focuz on the beverage, but alzo offerz an
unforgettable expenence for consumer:.

Strategies such as “reinventing the might.”
supporung sports and expenmenting with the
product have led J&B to dominate the Spanich
market, focusing all of itz events on expenenc-
ing unfordettable moment:s full of emotion,
particularly aimed at a young target audience
{18-27 year: old} with an open mind. active
sacal life, a dezire to expeniment. make dedsion-,
meet new people and live the night A major
part of itz philocophy iz baced on adapting to the
current needs of conzumers. all with the goal of
surprizing them.

Currently. other beverage: have strongly
positoned themselves and created a suggestive
culture for their consumerz, while J&a8 has loct
part of itr identity. remaimng very attached to
the idea of doing unique events to innovate the
night (for examgple, Nighiology)

Baced on theze premizez, I propoce for J&B
to return to consumer:” values, not only thinking
of eventz or umique partiez. but ather celebrating
the vital moment that young pecple are expen-
encing now. which iz forming their identity: a
time for change and emanapabion they've never
experdenced before. In order to do zo, J&B ha- to
emphasize that it’s not just a raditional whiszky
beverage for conventional consumer=. but sther
a different beverage for people who want to know
wheo they are, where they want to be. and for
thoze who don't feel like the re=t.
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Adela

Martinez Rios

adelamartinezrics @ gmail.com

www.adesignmartinezrios.com ff Twitter: @ adelirios
Creativa publicitaria y disefiadora grafica y web / Creative Advertizer and Graphic/web designer

Maci en Valladolid (Ezpafial hace 23 afoz, aungue
personalmente crec que ez mentira pargue Ziem-
pre me he entido del norte, de Santander. Sin
saber muy bien por que, ingreze en Bella:z Artez en
ta Universidad de Salamanca. Seqummente porque
era lo dnico gque me motivaba para sequir estu-
diando. Encontré mi gran vocacion en quinto de
camera, gracias a un profezor que marco mi pazion
por el mundo de la: ideaz, el doefo vy la comuni-
cacion, Carloz Garcia Pablo:.

Pozteriormente, realice un curzo zuperior de
diseno web en la Escuela Trazos de Madrid, zin
mucho exite, pues la programacion y la paciencia
no son lo mio. En el 2011, comence el Ma:zter of
Communication Design Lab: en elIED Madrid.

Finalmente, y una vez terminado el master. me
gustaria zegquir formandome profezionalmente,
conocer, ver y aprender diferente: forma:z de dize-
no y comunicacion, asi come otro:z idioma:z, pam
poder ampliar, de ezta forma. mic pozibilidade:.
Quiero aprender de loz grande: y conzeguir la
mayor experiencia posible con el objetiva de, el dia
de manana, montar una empreza propia.

I waz born in Valladolid (Spain) 23 year: ago.
although I perzonally think that'= a e becauze
Ire always felt ike I'm from the North, from
Santander. Without knowing very well why. [
enrolled in Fine Art- at the University of Sala-
manca; probably becauze it was the only thing
that motivated me to continue studying I found
my great vocation in my bfth year, thank- to a
profeszor who incpired my paszion for the world
of ideaz. dezign and communication:. Carlos
Garcia Pabloz.

I later tock an advanced courze in web design
at the Trazos Scheool in Madrid. mther un-uccezz-
fully. zince programming and patience are not my
ctrong pointz. In 2011, I began the Macter of
Communication Dezign Labe at the IED Madnd

Finally, now that I've finiched the Master':
program, I would like to conbinue training profez-
sionally, seeing and learning about different formes
of decign and communications, az well az other
languages, in order to expand my pocsibilibes_ I
want to learn from the biggest and the best and
achieve the greatest expenence pozzible with
the goal of, one day. creating my own company.
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Levi's "move your qift"

Mi tesiz ez un proyecto de rebranding para la
marca Levi's. Tiene como objetivo volver a posi-
cionarla en funcion de lo: valore: tradicionale: de
la marca: autenticidad, empatia y originalidad. Se
trata de lanzar la idea de que "Levis guiere pro-
maver lo buene que hay en ti”.

La e:trategia ze fundamenta en que Levi= es
pionera y experta en pantalone: vaquero:z. Vende
autenticidad: "Solo tenemoz un don, sabemo:z cual
ex y apostamas por el hacer lo: mejores feans” Se
trata de poner enfazic en el concepto: "Lo que
marca la diferencia no ez lo que tu tienez. zino
como uzaz lo que tienes”. ELmejor de loz done: ez
saber que lo pazee:.

El leitmotiv e baza en lo que he lamado
Manifiesto "move your gift™

"Humano:, loz diozes noz reqgalaron algo. no
nos enviaron agui sin una proteccion, zin un
trozo de lo que ello: fueron, sin un minime
de zu plan divino.

Debemo: abnr loz ojos. zaber interpretar laz
senalez, zer valientes, lanzarnoz a hacer
aguello en lo que ziempre hemao: creido.
Revisad en vuestro interior, encontrarei: algo
en comun con lo perfecto, algo que oz hace
especialez entre muchoz. Debéz dezcubnr-
lo, intentarlo v apostar por ello”

My thesiz ic a rebranding project for the brand
Levi's. The objectave iz to return to posittoning
the brand bazed on the itz tradibional value::
authenticity, empathy and orniginality. The idea
1z to launch the campaign "Levis wants to promote
the good In you.”

The ztrategy iz bazed on Lewiz being a pio-
neer and expert in jean:. They sell authentcity

“We only have one talent, we know what it iz

and we're betting on it making the best jeans.”
The idea iz to emphacize the concept: "What
makez a difference iz not what you have, but
how you uze what you have.” The bezt thing
about a talent iz knowing that you have it

The leitmeotv iz based on what I call the

e
]

u o
move Fodr gt maniineste
¥ -

‘Humans, the god: gave uz something, they
idn't zend us here without any protection,
without a piece of what they were, with-
put at least a part of their divine plan,
We have to open our eye:s. know how to
interpret the signs, be brave, throw ourcebre:
into what we've abways believed.
Look inside yourzelf, you'll find zomething
in commen with perfechon, zomething that
make: you special among many others. You
muct dizcover it, try it, and bet on it."



Christina Adjoa

Aikins

anYthIN¢ of IntEREst @ tumblr.com J/ ewurajeeee @ yahoo.com

ttinachris @ twitter.com
Disefiadora grafica / Graphic designer

Soy licenciada en Bellaz Arte: y ezpecializada en
Dizeno Grafico y Comunicacione: por la Univerzidad
de Ciencia y Tecnologia Kwame Nkrumah. Dezpues
de graduarme. me inzcribi en un curzo profezional
de geztion de proyectoz. parm aumentar mi nivel
de rezponcabilidad y potenciar mi carrera profezio-
nal en mi ulbbmo puezto como ejecutiva de geztion
de proyectos. Azimemo, pase do: aio:z en Londres
trabajando con Ciro Cittenio y el equipo intemo de
comunicacion y vestuario.

De vuelta a Ghana, en 2006 me contrataron en
Skky TV, una cadena de televicion privada en la que
trabaje un ano y medio come prezentadom de un
programa par jovenes. Mi pnmer azcenzo fue como
productora de un programa matinal El frute de eze
intenzo exzfuerzo fue otro azcenco a directora de
programasz. Ma: tarde, azumi el dezafiante puesto
de Ejecutiva de Geztion de Proyecto: en Ongin2
Saatchi & Saatchi en Ghana.

Traz ezta nueva expenencia. fui admitida en el [=-
tituto Europeo di Dezign parm continuar con el
Ma:ter of Communication Dezign Lab=. Ezte pro-
grama se centra tanto en laz compleja: dicciplinas
interrelacionadaz en el procezo creativo como en
la aplicacion de la informacion y la: tecnologiaz de
comunicacion a la geztion de zolucione: y estra-

tegia:z integrada: de marketing.

Ewame Nkrumah University of Science and
Technology was where [ studied for my first-
degree program in Bachelor of Fine Art
(Graphic Design/Communication. I studied a
profeccional courze like Project Management to
enhance my dutiez and career az a project
management execulive in my last place of work,
until I gained admiszion to Iotituto Europeo di
Dezign to purcue a Macters program on Com-
munication in Dezign. Thiz courze has been a
complex interrelated diccipline in a creative
procezs and applied information and communi-
cation technologiez to manage integrated market-
ing soluions and strategies. After Univerzity I
zpent 2 yearz in London and worked with Cire
Citterio and with the in-store communication &
drecsing team. Back in Ghana 2006, I gained
employment in Skky TV, a private televizion
station where I worked for a year and half az a
hoztezz of a TV youth magazine show and my

=t promotion as a producer for the morning
breakfazt zhow. Through hard work I was further

promoted to programs manager. [ joined Ongind
Saatchi & Saatchi in Ghana in the challenging

pocition as a Project Management Executive.
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BP: The Helios Project

Britich Petroleum PLC ez una empreza petrolera

lider en zu zector, debido a su capitalizacion y re-
servas comprobadaz de petroleo. Hace poco,
afrontd una perdida criica de credibilidad debido

al. hasta la fecha, mayor derrame de petroleo, en

el Golfo de Mexico. Laz acciones que han tomado

dezpuéz no han zido bien recibidaz por el publico

y laz comunidade: afectadaz. Por ezo. ez neceza-
rio cambiar la percepcion de la marca a traves de

una comunicacion tranzparente y cambiar el tono

e imagen de BP.

La empreza ya esta tmbajando para reparar lo:z
dano: zufridoz en el Golfo y zus operaciones a nivel
mundial Fue lenta en rezponder a la crizcis, pero a
trave: del proyecto de rezponzakbilidad zocial que
propoengo, The Helios Project, cambiara zu estrate-
gia de accion para situacione:z en el futuro, no
solamente en zus operaciones sino tambien para laz
comunidade: afectadaz por cataztrofez. Para con-
tribuir a la prescervacion de la tierrs de cara al fu-
turo, la empreza partcipara en actividade: forma-
tivaz zozteniblez para involucrarze ma:z con laz
comunidade:.

E:zta linea de accion esta fuere de BF. Cuenta
con un eguipo de accion rApida asociado con tres
referentez del medio ambiente. Ezta: zon: Marine
Conzervation, Wildlife Organization y Greenpeace.
La ezencia de esta baze ez ayudar en laz actividade:
de estos aliados y apoyar zu causa en las comuni-
dadez a do: nivele:z. La actividad cuenta con el
perzonaje de un zuperhéroe llamade Helios. Mo
puede prevenir loz desaztres. pero puede ayudar a
mitigar el impacto en laz comunidade:, ofreciendo
su ayuda. En un primer nivel Helioz y zuz aliade:
ayudaran a laz comunidade: afectadas por loz de-
sastres; en el zequndo nivel, Helic: y zus aliades
ofreceran formacion, organizacion y evento: a la:
comunidades para la concienciacion sostenible.

Inicialmente, ezta linea de accion ezta
penzada a corto ¥y medio plazo. Luego, loz exper-

C

to:z aconzejaran y ayudaran a BP con zu: objeti-
vo: a largo plazo pare canalizar loz recurzoz en
actividadez zozteniblez ezpecificaz como
compensacion por laz emiciones de carbono
de la empresa.

Se comunicaran esta: actividade:s a trave:
de redez zocialez, habra una tim comica
bimenzual y spots televizadoz moztrando la
trancparencia de BP.

Como rezultado de este proyecto ze
epera una mayeor concienciacion de la
gente zobre los reto: que afrontame: al
vivir de forma maz soztenible y mayor
una implicacion en eze cambio, para
marcar la diferencia al reducir, rez-
taurar y neutralizar zu impacto
ecologico. Brtizh Petroleum zegqui-
ra siendo una marca de confianza
gque noz proporcionara producto:
petroleroz para producir bienez
Y servicias.

Britich Petroleum Plc iz one of the world's

leading oil companies on the basiz of capi-

tabizabbon and proven recerves. Recently it

faced a cotical lozz of credibility based on

the largest acadental oil zpill in the Gulf of

Memco. The achons taken did not recand

well with the public. az well az the af-

fected communities. It iz ezzental

therefore to dhange the perception of

the brand through commumications that

need: to be trancparent and a change
in the tone and image of BP.

BP i- already working to improve

the damages cauzed in the gulf

and it= operations worldwide BP

was tlow in rezponding to this

crisiz and therefore through a

s>ocal Rezrponzibility Project

named The Helioz Project wall

change 1tz ways of responce

to future situation=, not only

in its operationsz but alzo dizacter sitvations
that affect communitiez. Then for the future
precervation of the earth 1t will be involved in
the education of suctainable activities for
communities to engage in.

It 1z a foundation cutside of BP. It iz a rapid
responze team in partnerchip with three pillar:
of environmental experts. For example: Manne
Conzervation. Wildlife Organization. and Green-
peace. The ezzence of thiz foundation i- to help
activiiez of thece partner:z or give support to
their cauze in communitier on two levels. It has
the perzonality of a zuperherc and hiz name iz
Helioz. He cannot keep dizasters from happening
but helps to easy the impact on communities
throuch aid offered. In the firct level Helics and
hiz parinerz will help dizaster struck communi-
tez. Then in the zecond level Helioz and his
partnerz, will offer education. organization and
events on sustainable awarenes: to communites.

Thiz foundation intbalty will work based on
a chort and medivm term plan. Then later the
experts will advice and help BP with long-term
goal: on channelling rezources in zpenfic sustain-
able achvities to compencate for the companies
carbon emissicns.

Theze actovitiez will be communicated through
the zocial media platform of Helioz, a b1
monthly comic strip and TV documentary spote
to show BP': transparency.

It iz expected that at the end of thiz op-
portunity, awarenezs about the challenge we face
in living more suztainably, will engage people to
make a difference by reducing replacing and
neutralizing their carbon footprints. For Brtich
Petroleum it will be a credible brand =4l provid-
ing uz with the petroleum products for the
production of goods and zervices.
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Daniela

Angel Aristizabal

daniela @ picnicstudios.com
www.picnicstudios.com

Empresa propia, FICNIC visual merchandising y direccion de arte / Her own company, PICNIC

visual merchandising and art direction.

Maci en Bogota (Colombia) en 1984. "Nadie
puede alcanzar la grandeza por zi memo™. De esto
me he dado cuenta en mi camino como dicena-
dora induztmal En 2007, me gradue en la Univer-—
sidad de los Andes de Colombia y, hace aproxima-
damente cuatro anoz, creé Picnic, una empreza
e-pecializada en visual merchandizing y direccion
de arte. Encontré un ezpacio donde podia dejar fluwr
mi creatividad e imaginacion. La verzatilidad y laz
pozibilidade: gue he encontrado en este campo
me han Uevado a tener nuevo: interezez y a
cambiar mi umbo en el ambito del dieno: ir mas
alla y buzcar diferentez recurzocz pam entreqgar y
garantizar un trabajo innovador y competente para
permanecer vigente en la induztra.

Mi profezion como diehadom industrial me
ha dade la pocibilidad de zer creativa y la expe-
riencia me ha levado a encontrar la fructifera re-
lacien entre el deefo y la comunicacion.. La mzon
que me levo a ectudiar el Mazter of Communica-
tion Dezign Labz en el IED Madrid fue segquir
aprendiendo zobre ezte vinculo. A lo largo del
curzo. he encontrado reto:z y oportunidade: para
explorar nuevo:z camino:z. dentro de un entorno
creative gque ha potenciado mi crecimiento y
realizacion perzcnal

I wac born in Bogota (Colombia)l in 1984, "Nobody
can reach greatnezs on their own.” I realized this
along my path to becoming an indusimnal de-
signer. In 2007, I graduated from the Univer-
sity of Los Andes in Colombia and, approxi-
mately four yearz ago, 1 created Picnic, a
company specializing in vicual merchandizing
and art direction. I found a place where I could
let my creativity and imagination flow. The
vercatility and pozsibiliies ['ve found in thi- field
have led me to new intereztz and to change my
direction in the area of dezign: to go further and
zearch for different resourcesz te deliver and
guarantee innovative, competent work in order
to remain current in the industry.

My profeszion ac an industrial dezigner has
given me the pozsibility to be creative and the
experience has led me to the productive relabion-
zhip between design and communications. The
reazon I came to study the Macter of Commu-
nicabion Dezign Labs at the [ED Madrid wasz to
continue learning about thiz connection. Through-
out the program. I have found challengez and
opportunities for exploring new paths within a
creative environment that has strengthened my
perzonal growth and fulfillment.
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Burberry first

Durante todo el ahc academico trabajé en un
proyecto de ebranding para la marca Burberry. EL
concepto de la campana ez Burberry FIRST y zu
objetive era trmanzmitir su britishness, rezaltando que
es la primera marca de moda de lujo britanica que
cuida zu tradicion y zu autenticidad. Para la com-
pania, la palabra first tiene mucho zignificado, ya
gue fueron loz pimeroz en crear el trench. en hacer
una campaha digital interactiva que incluia podcasts
y backstage y en hacer un de:file online mundial,
en directe y tridimenzional. Ez muy importante
resaltar que ziempre zon loz pimeros, de ahi el claim.

Por ello. he planteado una campaina en la que
Burberry conguizta el mundo: loz congquistadores
de la marca van en :u: caballo: negros llevando el
britishness y zu estilo de vida a tode: loz paices del
mundeo. En cada lugar al que llegan, ponen una
bandera, haciendo enfaziz en que zon loz pimeros.
La campaina esta compuesta de medic: imprezo:z,
desfiles y eventos. Ademas. va acompanada de un
calendario (tipo city quia) de loz ugare: que van a
ser conguiztado:.

En unc de loz momentos ma: importante: de
la campaha, colabomremeo: con Britizh Airway:z, a
traves de un dexfile de Burberry dividido en dos.
na primera parte, tendra lugar durante el vuelo.
Previamente, cuando lo: vzuano: llegan al aero-
puerto. ze lez hace entreqa de loz mapa: y la city
guia. Para terminar la expenencia, al atemrizar y
pasar a recoger sus maletas, loz usuarioz podran
dizfrutar de la zequnda parte del dezfile en laz
cinta: trancportadoras, dezde donde zalen toda:
laz maleta:z y bolzoz Burberry. La campana tiene
un tono muy ingle: y cuenta una historia de
qguerrerc: v luchadores que, mantados a lomo: de
sus caballoz, van a la conguicta del mundo. Un
hecho fundamental de toda la campana ez que ze
rezcata el logo de Burberry, el caballo, y ze le da
un significado muy importante dentro de la histo-
ria de la marca.

C

Throughout the entire academic year, I worked
on a rebranding project fer the brand Burberry:
The concept of the campaign iz Burberry FIRST
and it- objective ic to transmit it: britizhness,
emphaszizing the fact that it iz the fircst Botizh
wxury fachion brand that carez about tradibion
and authentiaty. For the company, the word firzt
iz very cignificant, zince they were the first to
create the trench coat; to make an interactive
digital campaign including podeasts and backstage,
and to have a worldwide online runway chow,
live and three dimensional Itz very important
to emphacize that they have abway: been the
irct, giving rize to the slogan.

To do zo, L have proposed a campatgn in which
Burberry conquerz the world: the brand's con-
quercrs ride their bladk horsez, bnnging bribizhness
and thewr bifeztyle to all the counimies in the world
Everywhere they go. they place a flag, emphasiz-
ing that they were the firct. The campaign
conzicts of pont media, runway shows and events,
Thiz will alzo accompanied by a calendar (like a
city guide)} of the place: to be conquered

In cne of the moct important parts of the
campaign, we will collaborate with British Airvays
in a Burberry runway show, divided inte two
partz. The firct part will take place dunng the
flight. Before that. when uzers armive at the
airport, they will recetre maps and the city guide.
To complete the expenence, upon landing and
getiing their luggade, users will enjoy the zecond
part of the runway chow on the conveyor belts,
where a collecton of Burberry suitcazes and bagc
will come out The campaign has a very Englich
tone and reliez on the story of warriors and
Aghter: who, riding their horzes, go off to conguer
the world A significant aspect of thiz campaign
iz that it rescues the Burberry logo. the horse,
and it givers it a much more zignificant meaning
within the history of the brand.
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Elif
Ergur

elifergur @ gmail.com
www.elifergur.com
Comunicacion de marca / Brand Communications

Maci en 1986 en Izmir (Turquia). Me mude a Ez-
tambul de pequena y me crie alli. En 2010 me
licencie en la Univerzidad de Bellaz Artez Mimar
Sinan, con un diplema en dizeho grafico.

Mientraz estudiaba trabaje a media jomada en
diferente: tipoz de emprezaz, como agencias de
publicidad, eztudics de dizeho, estudic: de arqui-
tectura y consultoras, para segquir aprendiendo.
Ezta:z experienciaz amplbaron mi vizion y mic apti-
tude: en muchas ambito:: el diefo. la investigacion
y la conceptualizacion, hazta la relacion con los
clientez. Me di cuenta de gue disfrutaba con algo
de cada una de e:ta: funciones.

Creo que, como perzonas creativas y en los
tiempo: tan diferentez que vivimoz hoy. no pode-
mas damos por satisfechos dentro de los imite: de
laz dezcnpcione: de laz prefeciones concebidas hace
mucho tiempo. En lugar de ezo, tenemo: que in-
ventar nuevos ambito: profesionale: que encajen
con las identidade: y loz nuevoz comportamientoz

de nuestra generacion.

I was born in 1986, in Izmir. (Turkey). I moved
to I-tanbul az a baby and grew up there_ In 2010,
I graduated from Mimar Sinan Fine Arts Univer-
sity with a degree In graphic dezign

While studying, I worked part-time with
different kind: of companiez. including adwverti=-
ing agences, design studics. architecture stu-
dios and conzuliing firmnz. Theze expenences have
broadened my vision and zkll: m o many ar-
eac, developing my own ztyle. Depending on the
rize of the company. I was rezponcible for
everything from dezign, rezearch and conceptu-
alization to client relabionz. I realized that I re-
ally enjoyed something about each of theze
different role=.

I believe that. a- creative people. we can not
be zatizfied within the boundariez of job dezcop-
ons that were wntten a long ime ago, In very
different time: than we live in today. In-tead. we
hawe to invent new profezsicnal arenas to fit the
identiiez and new behaviours of our generation.
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Reinventar la muUsica de Virgin

Virgin ez una empreza matriz con 300 filialez en
tode el munde y una enome vaniedad de produc-
to: y zervicioz. Cuando empezo en 1970, Virgin
Records ze fundo con el unico objetiva de aportar
energia y diversidad a una induztria que eztaba
siende monopolizada por grande: corporacione:.
Macida del ezpimtu libre y del idealcme de zu
epoca. esta empreza consiguio. por zi zela, hacer
cambioz inzpiradores en la cultura mundial de la
grabacion musical

El éxito condujo inevitablemente a un rApide
crecimiento, de manera que laz mma: e alzaron
muy por encima de laz raicez —tanto como el es-
pacio, para ser ma: exactoz— y ze olvidaron de
esta:z dltimaz. Toda: las legendanaz megatiendas
han cerrado en Estade: Unidos, Europa, Canada y
el Reine Unida, zu paiz natal Con tanto terreno por
descubrr en el futuro, 2 mizica e convirtic en una
aventura del pazado.

Mi tesic empieza en este punto de la historia,
viendo primere lo gue cambic dezde 1970 en
Virgin v en la induztria de la muazica en general,
analizando loz conzumidorez y la competencia de
Virgin, algo tan diverzo y complicado como las
experiencias de la gente con la mizica. El dezafio
gue debemo: comprender ez que ya no e treta de
liberarze de algo, zino ma: bien de encontrar un
papel en la enorme diverzidad de la era post-iPod.

Con la legada de Intemnet y la invencion de los
mp3 hubo un punto de inflexion inmenzo en la
induztria de la micica, que cambio el ziztema para
siempre. Ahom laz coza: zon mucho maz compli-
cada: de:zde la perzpectiva del negocic tradicional
de la grabacion mucical, perc adn azi han apareci-
do ma: posibilidades. Algunos conzideran gque In-
ternet ha democratizado toda la industna. A pezar
de la variedad de punto: de victa, zolo hay una
certeza: Intermet ha cambiado la forma de la
gente de interactuar con la musica. La reinvencion
de Virgin como empreza musical rezide en esta:s

C

pozibilidade: de interaccion, creadaz por laz hema-
mienta: digitalez de comunicacion. Mi tez preten-
de de=cubnr nueva: funcione: que puede adoptar
la mikzica en nuestra: vida: digitalmente enngue-
cidaz, que viajan conctantemente entre loz munda:z
reales y virtuales.

Virgin iz a parent company with 300 subcidiar-
1ez all around the world and a huge vanety of
products and zervicez. But when & began m 1970
as Virgin Record:, it was founded with the zole
purpose of bonging energy and diverzity to an
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industry that was otherwize monopolized by big
corporations. Bern from the free spirit and
idealizm of itz time, thiz company alone haz made
incpirational change:z in the global culture of
mucic recording,

ouccess inevitably led to rapid growth, rezult-
ing in the branche: reaching a hewght zo far from
the root — ar far as space. to be precize - that the
root was forgotten. The legendary Megactores
have all zhut down in the USA, Europe, Canada
and the UK, it home country. With o much
terrain yet to be diccovered in the future, muric
became an adventure of the past

My thersic begin: at thiz peoint in the story,
by firzt locking at what ha- changed zince 1970,
with Virgin and the music industry in general,
by analyzing Virgin's conzumers and competibion,
which are az diverce and complicated az are
people & perzonal experiences with muzic. The
challenge we must understand iz that it iz neo
longer about breaking free from, but rather about
finding a role in the enormous diverzity of the
poct-iPod era

With internet and the invention of mp3:.
there wa:z a huge breaking-point in the music
industry that changed the system forever Thing:
have become much mere complicated, from the
perzpectve of the tradibonal recording muzic
business, yet more possibiliies have appeared
some believe that the internet has democratized
the entire induztry. Dezpite all the different
viewpointz, there iz one certainty: the internet
haz changed the way people interact with
muczic. Virgin 'z reinvention as a mucsic com-
pany liez in these poscibilibies of interaction,
created by digital communication tools. My
thesiz aim:z to dizcover new rolez that music
can take on in our digitally-enriched {(sur-
rounded) liver, which constantly travel between
the real and wirtual worlds.
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Julia

Orallo Cordero

orallo.julia @ gmail. com
juliaorallo.tumblr.com J// Twitter: @ juliaocrallo
Disefiadora grafica / Graphic designer

Maci en Santander (Ezpafa) el @ de marzo de 1387
La pimavera y el mar me daban la bienvenida. Soy
picic, un pez de ciudad que dicfruta nadando
entre arte, viajes y amigoz. Extudie el Bachillesto
Artctico en el IES Santa Clara, en mi ciwdad natal
Dezpue: entre en la Facultad de Bellaz Arte: de la
Universidad de Salamanca, donde me ezpecialice
en Pintura, Fotografia y Dieno Grfico. Pazé cinco
anoz eztupendoz. Cuando acabe mic estudio:,
zenti la necezidad de vivir en una ciudad grande,
dicfrutar del movimiento, conocer otroz estilo: de
vida y aprender a comunicarme en inglé=. Entonces,
zone london Calling... Alli, hice un curzo de diceho
grafico en la Central Sain Saint Martins College. ¥,
a mi regrezo a Ezpana. empece el Mazter of
Communication Dezign Lab: en el IED Madnd.

He formade parte del grupo de diceno La
Puerta Roja y he hecho practica: de diceno grafi-
co en la empreza Fraile y Blanco. Siempre he
realizado pequenc: trmbajoz mientraz eztudiaba.,
inclu-o en el extranjerc. Entré en el mazter con una
gran motivacion, porque creo que la comunicacion
ez algo poderoso y emocionante, pero zobre todo,
creo en el valor de laz idea:z.

I waz born in Santander (Spain) on March 9.
1987, The spring and the zea welcomed me te
the world. I'm a Pizcez, a city fich that enjoy:s
swimming in art, travel and fnend:. [ studied the
artiztic track in high zchocl at the [ES Santa Clara,
my hometown. Afterward:, I zpent five amazing
years in the Faculty of Fine Arts at the Univer-
sity of Salamanca, where [ cpecialized in paint-
ing, photography and graphic dezign. When I
finiched my studiez, [ felt the need to live in a
big city, enjoy urban movement, get to know
other lifestylez and learn how to communicate
in Englich. Then | heard London Calling... I took
a courze In graphic design at Saint Martins Col-
lege in London and. upon returning to Spain, I
began the Master of Communication Dezign Labs
at the IED Madnd
I joined the design group La Puerta Roja ("The

Red Door”) and had an internzhip in graphic
dezign at the company Fraile y Blancoe. I've abwayz
done small jobz while studying, becauze I believe
that communications 1z powerful and exciting
but, abowe all, I believe in the value of ideas.
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Nokia

i 0z zuena “Connecting Pecple™? Mokia predijo
hace aneo: lo que sucede hoy: el munde vive
conectado. 5in embargo, la compania ze anclo en
lo que habia conzequido, acercar la tecnologia a
laz perzonas, pero no vio su rapido avance y ezo
se convirtio en zu principal prablema.

El rezultado fue que Blackberry. iPhone y
Android salieron al mercado y le comieron terre-
no rapidamente. Hoy la situacion de Mokia ez
convivir con una gran competencia, jpero lo
vamos 2 solucionar!

Mi propuezta: Nokia, recien aliada con Mi-
crozoft, ha cambiado zu pzicologia interna y zaca
al mercado un smartphone de dltima tecnologia,
buen dizefo y zencillez, donde el protagonizta
es el uzuario.

El primer avance que proponemo: ez la re-
lacion de la persona con el telefono. Para ello,
hemo: dizefade un nuevo ziztema operativo,
Experience. A traves de un zenzor de movimien-
to y un reconocimiento facial, vamos a lograr que
el uzuario interactue con zu movil. Va a dingir con
geztos la tecnologia y. de ezte modo. su cuerpo
se convertim en el directar de orque:ta.

Se tranz:forma asi en algo ma: gue un tele-
fono inteligente. Nokia poendra en marcha una
revolucion tecnologica que sera una revolucion
senzcrial Tenemo: la idea y la tecnologia. ; Que
me dicen, ze animan a unirze a ezte movimiento?

Does "Connecting People” zcund familiar? Years
ago Nokia predicted what would happen today:
the world 1z iving connected. However. the
company anchored itzelf in what it had already
achieved: bringing technology to pecple, but
it didn't zee rapid pregrezs, which became it
main problem.

The rezult waz that Blackberry, iFhone and
Android came cut in the market and quickly
congquered their terrain. Teday Nokia finds itzelf
in the posibon of coexicting alongride major
compettion, but we're going to rezolve this!

My proposal: Nokia, recently allied with
Microcoft, changes its internal psychology and
comes out with a zmartphone with the latest
technolegy, good design and simplicity, where
the vcer iz the preotagonist.

The firzt advance we propoze 1z people’s
relationzhip with their phone. To accemplizh
thiz, we have designed a new operabing system,
Experience. Through a movement sensor and
facial recognition, u-erz can interact with their
cell phone:. Technology will lead with gesture:
and. thiz way, the body will become an or-
chestra conductor.

Thiz would tranzform the device inte
something more than an intelligent phone. Nolda
would implement a technolegical revelution. a
zensomial revelution. We have the idea and the
technology, what do you say? Will you support
me in thiz movement?



Linabel
Kornienko

linabel rojas @ hotmail.com
Periodista / Journalist

Naci en el zur de Venezuela en 1972. Ahoz maz
tarde. me fui a vivir a Europa y luego al continen-
te africano, por lo que me ziento muy cercana a
ezo: trez continentes. Dezpuée: de obtener el ba-
chillerato en Cienciaz me caze. aprendi france: y
tuve mi pnmer hijo. Cinco ano: ma: tarde, tuve mi
zeqgundeo hijo y. al mcmo tiempo. comence una
cammera universitana.

E-tudie durante cuatro ano: Comunicacion
Social ezpeciaizandome en Penodizmeo, ya que
siempre me interezo, por una parte, la investigacion
y. por otra, buzcarle tentidoz a la- palabraz.

Dezpue:z de Periodizmo estudie do: ano: y
medio de armbe, ya gque en aquel entonce: vivia
en El Cairo. No me acoztumbraba a que el len-
guaje arabe fuera. parm mi. zolo zimboloz que no
entendia. Dezpue:z de haberlo estudiado me
sorprendic como ezo: zimboloz ze convertian en
palabrez con zignificado. Poco dezpué:z, comence
a trabajar parm una compania encargandome del
newzeiter de la mizma.

Uno= afio: ma: tarde, decidi regresar a Francia
donde ya habia vivido antes de irme a El Gairo. Me
inztale en el zur y decidi aprender talianc. Pozte-
rommente, decydi continuar mc eztudioz y me fui
a Madnd a hacer el Mazter of Communication
Dezign Labz. Me interezo zu carmcter onginal in-
temacional y la gran calidad de zusz docente:.

Rojas

I waz born in the zouth of Venezuelain 1972
Year: later, I went to live in Europe and later
moved to the African continent. After gething my
high zchool diploma in zcience, I got married,
learned French and had my fiezt child. Five years
later. | had my zecond child and. at the zame
time, began my university career.

I studied scaal commumications for four years.
spedalizing in journalizm. since I was alway:z
interested in rezearch, on the one hand, and
zearching for the meaning of words, on the
cther. After studying journalizm, I took two and
a half yearz of Arabic, since at that time I was
tiving in El Cairo. I couldn't get uzed to the fact
that the Arabic language was, for me. only
symbols that [ couldn® underztand. After study-
ing the language, I was surprized that thoze
symbols tranzformed into words with meaning.
Shortly after, 1 began to work for a company
where I wa:s 1n charge of their new:zletter.

A fewr yearz later. I decided to go back to
France where I had already lived before moving
to El Cairo. I zettled down in the zouth and
decided to learn Italian. Later, I decided to
continue my studies and moved to Madnd to
jein the Master of Communication Dezign Labs.
I was interected in itc original, international
nature and the high quality of the profezzor:=.
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British Airways

Britich Airwayz ez una aerolinea britanica de pres-
tigio fundada en le: afos 30. con un gran recormi-
do y una experiencia maz que probada. Se zupo
mantener como la primera linea aerea a nivel
mundial durante mucho:z ahoz vy, sin embargo,
debido a diferentes problema:s internos y la recien-
te criziz economica, este pozicionamiento ze ha
visto afectado y. hoy en dia. ha pazado a zerla
tercera del mundo.

El objetiva pnncipal de la campaha ex reposi-
cionar la marca como lder mundial Hacer que el
cliente vuebva a tener confianza en la compania y
que e tienta maz cercano e identificado con ella.
Para ello, he planteado no zolo dirigirla a un grupao
especifico de perzona:s, zino a todo el pidblico, en
general. Ex necezario tener en cuenta zu: diferenciaz,
ya sean socialez, raciales o relgiozaz, entre otraz, y
encontrar algo humano que laz una a toda: y que,
al mizme tiempo, laz una a la compania.

De esta maner, logramo:z humanizar un poco
ma: la marca, que mucha: zienten diztante vy fria,
sin quitarle el preztigio que Briztich Riraay: ziempre
ha tenido, pero conziguiendo que zea conciderada
como una linea aerea cercana a todoz. Tambien he
buscado modemizar un poco mMa:s u imagen me-
diante nuevos diseno: de pocterez, websites y videos,
entre otroz elemento:z graficoz y vicuale:.

i}

ritish Airwayz 1z a prectigicus Britich airline
founded in the 1930z, with a long hictory and
demon:irated experience. It remained the top

2]

airline worldwide for many yearz, however, due
to varniou:s internal problems and the recent
economic criziz, their posibon has been nega-
tvely affected and it iz now the third airline in
the world.

The campaign's main objective iz to reposi-
ticn the brand a:z the worldwide leader; regain
clients’ truct in the company and make them feel
clozer and more identified with it Te accomplich
thiz, I propoce not only targeting the campaign
to a zpecific group of people, but rather to the
entire public in general. It': neceszary to con-
sider their difference:z. whether socal, madal or
religious, ameng otherz, and find zomething
human that boneg: them all tegether and simul-
tanecusly brong: them clocer to the company.

This way, we'll be able to further humanize
the brand, since many feel it 17 diztant and cold
without taking avay the prestige British Airways
ha- alway: had, but getting people to cee it ac
an airline that iz clozcer to the people. I've alzo

iried to modernize their image through new

dezign= for pocterz, webcsiter and videos, among
other graphic and vicual element:.
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Margarita

Monroy Herrera

mag¢giemonroy @ hotmail.com

about.me/margaritameonroy /f Twitter: @ mardaritamonroy
Disenadora industrial y textil / Industrial and Textile Designer

Maci en Bogota (Colombia) hace 25 aho:. Ectudie
Diceno Induztrial en la Universidad de Los Andes
y. dezde gue dezcubn mi profezion, eztoy total-
mente enamorada de ella. Soy ezpecialzta en
dizeino textil y ziente una gran inclinacion por la
direccion de arte. Viaje a Madnd. a comienzo: de
2011, para hacer el Mazter of Communication
Dezxgn Labz y ver un lado diferente del dizeno.
Siempre habia eztado centrada en el dieho de
producto y ahom eztoy dezcubriendo el mundo de
la comunicacion.

He trmbajado en do:z gmande: proyecto:z. El
primero fue pam una fundacion de apoyc a jovene:
ariizta:z. donde ejerci de directora de un proyecto
que buzcaba ayudar a fotografo: emergente:.
Graciaz a esta expenencia tuve la cportunidad de
producir y trabajar en la direccion de arte de foto-
grafia. El zegundo fue la creacion de Yuhu Design
Junto con una: amiga:. puze en marcha un estudio
de dizeno de zuperficiez y. en ezto: momento:,
eztamo: centrada: en un blog de tendenciaz.

I waz born in Bogota (Colombia) 25 years ago. I
studied Indusirial Dezign at the University of Los
Andes and, zince | dizcovered my professzion, I
am totally in love with it I specialize in textle
decign and am very drawn to art direction. I
traveled to Madrid at the beginning of 2011 to
study the Master of Communication Deczign Labs
and to zee a different zide of design. I had abway:z
been focuzed on product design and just now
I'm dizcovering the world of communications.
I've worked on two majer projectz. The firzt
was for a foundation supporting young arbsts,
where [ waz the director of a preoject teo help
emerging photographers. Thanks to thiz expen-
ence, | had the opportunity to produce and work
in photography art direction.
The zecond project was the creation of Yuhu
Design_ Along with come friends, we ectablizhed
a surface dezign studio and we are currently
focuzing on a trend: blog,
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La Abuela Campbell's

Campbellz Soup Company ez una empreza ame-
ricana de alimento:z gue ze ha lograde conzolidar
como una de laz marcaz ma: tradicionale: del
mercado estadounidenze. Dezde hace mas de 140
anos de exictencia, ha estado tantc en la mente
como en laz despenza: de los conzumidores. Lo
cambioz de mercado, la reciente criciz y los pro-
blemaz de zalud cauzadoz por los alimento:z enla-
tados han disminuido zu prezencia en el mercado,
teniendo como conzecuencia un dezcenso en las
venta: de sopaz, su producto e:trella.

La compahia. en estoz momento:, depende de
sus producto: zecundarioz y no ha podido penetrar
en nuevo: mercado:z. La zolucion que planteo e:
"humanizar™ la marca. Apropiandome del claim de
la compania "Nourishing people’s lives everyday,
everywhere”, dire que lo principal ez exaltar el
concepto de Mounching, o cuidar v/o mimar a loz
conzumidoresz_ Ezta humanizacion ze ha planteado
a traves de la creacion de un perzonaje que e: la
abuela Campbellz. Ella va a eztar pendiente de
nosotroz, como clientes, haciendo ma: amable la
comunicacion y teniendo en cuenta realmente a
quienes crecieron con la marca y quienes la estan
empezando a conocer.

mpbells Soup Company iz an Amencan food

o
ompany that ha: become cne of the most

i |

]

traditional brand: in the U.5. market. For over
140 years, they have been in both conzumers
minds and their cupbeoards. Changes in the
market, the recent criciz and health problems
cauzed by canned food have diminiched its
presence in the market. with the conzequence
of a decline in zoup zalez, it- star product.

The company now depend: on itz secondary
products and has not been succezzful in penetrat-
ing new markets. The zolution I propece iz t

“humanize” the brand. Approprating the com-

pany s slogan "Wourizhing pecple’z iver everyday,
everywhere,” The main idea iz to praice the
concept of Nourishing or taking care of and
pampenng consumers. | propecse thiz humaniza-
ton through the creabion of Campbells grand-
mother character. She will take care of uz az
chent:, making communications friendlier and
keeping in mind who grew up with the brand
and who iz just geting to know it.
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Maria
Fabuel

mariafabu@ gmail. com
Twitter: @ mariafabu

Disefiadora industrial y grafica / Industrial and Graphic Designer

Maci en Valencia (Ezpafia) un 29 de agozto de hace
26 anoz. Me conzidero una perzona inguieta en
buzca de una formacion eclectica que me permita
acercarme a la cultura del dizeho dezde una vicion
lo maz completa y multidicciplinar pozible. Ezto me
ha levado a pazar por campo: como el dizeho
inductnal, grafico, invesbgacion, marketing comer-
cial, direccion artiztica, fotografia, publicidad, etc.

Ciplomada en Dieno Industnal por la Univer-
zidad Politecnica de Valencia (UPV), eztudie mi
camera entre Valencia y Florencia, traz lo cual tuve
la oportunidad de trabajar en el Departamento de
Investigacion y Gezbion del Deno de la UPY.

Un ane ma: tarde, me trazlade a Milan para
trabajar en la empreza de mobiliaric Gandia
Blazco. En eza mizma ciudad. doz ahoz ma:z
tarde. complete mi formacion eztudiando grafi-
ca publicktana y Art Direction en el IED Milan, lo
que me permitio trabajar come freelonce duran-
te ezoz anoz en Italia y me ha llevado a com-
pletar mi formacion con el Mazter of Communi-
cation Dezign Labz del IED Madnd.

I waz born in Valencia (Spain) on Auguzt 29,
26 yearz ago. | conzider myzelf to be an ambi-
Houz percon in search of an eclectic education
that will bring me clozer to design culture with
the mozt complete, multidizciplinary vizien
pozcible. Thiz led me to try out fields such a=
industrial design, graphic dezign, rezearch,
commercial marketing, artiztic directon, pho-
tography. advertizing, etc.

With a Diploma in Industrial Dezign from
the Technical Univerzity of Valencia (UPV), I
studied my degree between Valencia and Fler-
ence, after which I had the opportunity to work
in the Dezsign Rezearch and Management Depart-
ment at the UFV.

One year later, I moved to Milan to work for
the furniture company Gandia Blazco. Two yearz
later in the same city, I completed my education
studying Advertizing Graphicz and Art Direction
at the IED Milan. Thiz allowed me to work az a
freelancer duning thoze year: in Italy and has led
me to finich my studiez with the Master of
Communication Design Labe at the [ED Madnd
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LESS (back to purity, back to simplicity)

Dezde hace 90 anoz, Braun es uno de lo: lidere:
mundiale: de pequeno: aparato: electnceo:z. Su:
dizeno: cambiaron nuestraz vida: con innovacione:
gque aunaban la mejor tecnolegia alemana con un
dizeno pionero bazado en loz 10 principioz del buen
dizeno de Dieter Rams. Alguno: de eztos producto:s
incluze han zervido como inzpiracion para mucho:
de los dizeno: domesticos del 2. XX

Dezde hace maz de 10 ahes, zin embargo, ha
perdido tode zu valor. Actualmente cuenta con un
abanico de maz de 200 producto:, ninguno de ello:
ex realmente innovador y zu imagen de marca exta
totalmente diluida en un mercade zaturado y zin
innovacion. Se trata de un zector que ze caracteriza
por vender siempre lo mizma, pero "nueve y mejo-
rado”, donde "mejorade” sgnifica zimplemente ma:.

Con LESS, propongo que Braun reviva tu filozo-
fia de marca y zuz pnncipios bazicoz de funcionalidad,
calidad y ectética. En este sentido, debera dezarollar
una estrategia global que encuentre el punto justo
entre lo austero y lo tecnologico, lo zcctenible, la
eficiencia y la honestidad. Simple, pero no zencillo,
“Less but better”. Significa azi una vuelta a loz onge-
nes, a lo bazico y a los clazicoz de la marca, pero
dezde la innovacion. Braun debera significar zimplici-
dad, moderacien, humildad y calidad. Por otra parte,
debem relacionarze con un ectilo de vida azociado a
la elegancia. al dizeno contemporneo y al funcio-
nalizmo zofisticado de 8 mas alta calidad. ¥ esto lo
conzegquira reduciendo el abanico de producto: y
buzcando una mayor coherencia, a traves del redice-
no de loz clazicos de la marca; mediante colabora-
cionez con profezionales de otraz diciplina:, pricri-
zande la innovacion y con una distribucion zelectiva
donde prime la experiencia, entre otroz factores. En
definitiva, mi tesic apuesta por hacer crecer la marca,
no tanto en venta: como en principioz, calidad e ideaz.
“Mi objetivo es omitir tode lo superfluo para que lo
esencial se muestre como la mayor ventaja posible”
(Dieter Rams, dizehador de producto y teorico).
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Maria

Gonzalez-Calvo

de Miguel

mariagonzalezcalvo @ gmail.com
thisismerry.blogspot.com ff Twitter: @ Merrygecm
Relaciones publicas / Public relations

MNaci en Valladolid (Ezpana) el 26 de febrero de
1986. Dezde pequena, ziempre he tenide una
fuerte inclinacion hacia la creatividad, lo que im-
plica zentir curiozidad por todo lo que me rodea.
Empece a viajar al extranjero a loz 13 anos vy
dezcubn mi pasiocn por conocer otra:z cultuma:z. En
2004, entre en la Facultad de Derecho de Valla-
dolid, donde me di cuenta de gque “hacere mayor”
no zignifica “renunciar a la creatividad”. En 2005,
ingreze en la Univerzidad Antonio de Nebrija de
Madnd. donde me licencie en Publicidad y Rela-
cionez Publica:.

Traz vano: penodoz de practicaz en marketing
y publicidad, trabaje comeo freelonce pam viajar y
dedicarme a mejorar mi conocimiento de idiomac.
Vioba a Valladolid y complete mi especializacion en
Protocole y Organizacion de Evento:. En junic de
2010, viaje a Manila (Filipinaz ) para trabajar en una
agencia de relacicne: pablicaz, llevando a mi cargo
doz departamento: (cuenta: y arte). En diciembre,
vobi a Madnd parm ampliar mic estudioz en elIED
Madnd con el Mazter of Communication Design Lab:.

Eztoy abierta a cualquier tmbajo o proyecto
en el campo de la comunicacion y. en el futuro,
me guctana crear mi propia agencia de evento:.

I wa: born in Valladolid (Spain) on February 26th.
1986. I've been drven by "creativity” since
childhood, which mean: I've alway:s been cunious
about everything around me. I started travelling
abroad at the age of 13 and dizcovered my paz-
sion of encountering new culturez. In 2004, I
entered the Faculty of Law in Valladolid, where
I realized that "growing up" did not mean “giving
up on creativity.” In 2005, I enrolled at Univer-
zridad Antonic de Nebrnja in Madrid, where I
graduated with a Bachelor'z degree in Advertiz-
ing and Public Relabions.

After ceveral internchips in marketing and
advertizing, | worked a- a freelancer in crder to
continue travelling and studying language:z. Back
in Valladslid, I completed my specialization in
Protocol and Event Management. In June 2010,
I travelled to Manila (Philippinez) to work at a
Public Relations firm, where | was in charge of
two department: [Accounts and the Art Depart-
ment). I returned to Madrid in December to
continue my studies at the IED Madrid.

I'm open to any job or project in the field of
communications. In the future, I would like to
start up my own event planning agency.
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Barclays Bank

Mi tezic &5 un proyecto de repozicionamiento para
Barclay:z Bank. La hiztoria de Barclayz e remon-
ta a 1690. 5u rapida expanzion y conztante
crecimiento conciguieron dar una imagen de ca-
lidad, eztabilidad y seguridad a la empreza. Sin
embargo, debido a la crizizc financiera de 20028,
Barclayz. como otraz emprezaz del zector. ha
vizto zu imagen afectada por la falta de confian-
za de la gente en loz bancos.

El reto ez lograr alejar a la marca de referentes
en el mundo de laz finanza:z y trabajar en laz rela-
ciones con loz clientez. En este zentido, necezita
demoztrar un compromizo real con laz comunidade:
en la: que Barclay: opera, atendiendo a laz nece-
sidade: a nivel local Para ello, propongo dezarollar
una campana de Rezpon:abilidad Social Corporati-
va centrada en el concepto de "vecindad”™ y bazada
en la maxima “"Enzena. Aprende. Comparte”.

Se trata de reutilizar edificios e instalaciones
en desuso, para promover diverzaz actividades de
interé: para la comunidad. Dicha: actividade: zeran
dizenada:z y organizadaz por Barclay: en colabora-
cion con los gobiemos de laz comunidadez y loz
ciudadanoz. De esta manera, ze lograra cubrir laz
necesidades reale: de cada poblacion. En lo:s
centroz Barclay: habra grupoz de debate, claze:,
tallerez, etc. El objetivo ez que cada individuo
EMSENE lo que sabe y APRENDA lo que los demas
aportan. Asi, ze consigue una ocupacion del tiem-
po de acio en actividade: que refuerzan un zenti-
miente de grupo del que el banco formara una
parte importante. Invelucrandoze de manera di-
recta con la comunidad, recuperara su imagen de
calidad, estabilidad y zequridad y, con ello. la
confianza de lo: ciudadano:.

My final project for the Master of Communica-
tons Design Labe i- a re-branding campaign for
Barclay: Bank Barclayz' hictory datez back to
1690. It= fazt expansion and conctant growth
ogranted the bank an image of guality, stability
and secunty; however, due to the financal crzsiz
of 2008, the 1mage of Barclayz. az well other
companie: in the financial market, haz been
damaged by a generalized lack of trust in banks.

The challenge iz to cteer the brand away from
references to the finandal world and client-re-
lated work. The brand need:s to chow a real
commitment with the communities in which
Barclay: operates, attending to their need: on a
lecal level In order to do so, | propeoce the creation
of a Corporate Social Responcibility (CSR) campaign
focuzing on the concept of "neighborlinezs" and
baced on the maxam "Teach. Learn. Share.”

Barclay=z will reuze old buildinge and facili-
tes to promote different achwitier of interest to
the community Theze actvitiez will be decigned
and crganized by Barclayz in collaboration with
ocal governments and citizen:. Thiz way, we can
fulfill the real need: of each community. Barclay:'
centerz will offer dizcuzzion groups, clazses,
wotkshops, ete. The goal i= for each individual to
TEACH what he know: and te LEARN from oth-
erz’ contnbubons. Az zuch, we can get people to
spend their leizure ime participating in achvities
that enhance a zense of belonging, in which
Bardlayz iz a key factor. By getting directly involved
in the community. Barclay: will redain itz image
of quality, stability and cecurnty, and with it, the
citizens’ trust
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Melania
Pirastru

microapple8 9@ yahoo.it
Organizadora de eventos / Event Organizer

Maci en Parma (Italia) el 12 de febrerc de 1929,
perc cuando cumpli un ano mi familia ze trazladd
a Roma, ciudad donde vivo actualmente y que amo
profundamente.

Dezpue: del bachillerato, ingrezé en la facul-
tad de Ciencias Politicaz en la Univerzidad de Roma3,
lo gue me permitio adquirnr un optimo nivel de
conocimientos en ambito: como la zociologia, la
economia, el derecho y la hiztoria de laz zocieda-
des actuale:.

Come eztudiante, dezcubn mi curicsidad e
inclinacion por aprender constantemente coza:
nuevas. motivo por el cual decidi partacipar en el
Ma:zter of Communication Design Labz del IED
Madrid. Sequi entonces lo que zélo era una intui-
cion: mi predizpozicion a generar ideas.

Cuande empece el master, zabia que no me
resultaria facil. perque habia muchas materias de
dizefo y comunicacion que no conocia tanto como
loz gque iban a ser mizc companeros. Pero, adn asi,
sequi adelante, zin miedo a equivocarme, a pedir
ayuda y a que me juzgasen lo: demas.

A lo largo del curzo he aprendido a geztionar
mi propic trabajo. a aprovechar al maximo miz
capacidadez y a formar parte de un grupo de
trabajo. Peroc, zobre todo, he aprendido a que
cuande las cozaz no son como esperas, una actiud
pozitiva ez el inico modo de llegar al objetivo final
gue. en este caso, ha sido mi crecimiento profe-
sional y personal

®

I war born in Parma (Italy) on February 12, 1989,
but when I was one year old. my family moved
to Rome, the city where I currently live and one
that I love deeply.

After high =zchool. I enrolled in the Faculty
of Political Scencez at the University of Roma3,
which allowed me to acquire an optmum
level of knowledge In diverze field:. zuch a=
sociology. economy. law and the hiztory of
prezent-day societies.

Az a student. [ dizcovered my cunosity and
inchnatien for constantly learning new thinge:,
which iz why I decided to parbapate in the
Macter of Communication Dezign Labe at the IED
Madrd [ then followed what was just an intui-
ton: my predizposition for generating ideas.

When I began the Master's program. I knew
that it wouldnt be eazy for me. becauze there
were a lot of subjects In design and commumnica-
ton: that [ didn't know az well az the people
who were going to be my claz=matez. But. even
so, | went ahead, unafraid of maling miztakes or
acking for help, and without worrying whether
otherz might judde me.

Throughout the program. I learned to man-
age my own work, to make the most of my
abiliiez and to become part of a work group. But,
abowe all. I learned that when thingt dont tum
out az you expected, a pocitive atbitude i the
only way to reach your final cbjective, which. in
thiz cace, iz my profeccional and perzonal growth.

-.'“L
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Playboy Said: "Bunny Wants To Party"

Mi proyecto final conzizte en volver a darle presti-
gic a una de las revictaz ma:z célebrez del mundo,
Playboy. proponiendo nueva: ideaz, abnendole a
atros horizontes y poniendo en marcha una eztra-
tegia de comunicacion eficaz.

El primer pazo ha zido la inveztigacion zobre
loz motivos por loz que la revicta ha caido en el
olvido en loz ultimo: tiempo:. Adema:z de la crisic
del zector de la premza ezcrita, a Playboy le ha
afectado. zobre todo, su disperzion de enengia:z,
conzecuencia de una estrategia fundamentada en
la apertura de mucho: frentez de negocio v, perlo
tanto, la carencia de un ckjetivo precizo.

Dezpué: de un profundo analicis. un briefing
sabre el cliente v un briefing creativo, ha tomado
cuerpo la idea para mi proyecto de teziz final La
concluzion de loz mizmo:z es que Playboy necezita
una accion innovadora que lleve a zu tRnsformacion
en una Factory of events.

La idea principal ez organizar tres eventoc al aho
(cada cuatro meze:z), en diferentes paice:s del mun-
do v en colaboracion con diferentes marcaz, zobre
todo, patrocinando y apoyando causa: sociales.

El primer evento del afo contara con la parti-
cipacion de Virgin Music y patrocinara la lucha

contra la violencia de género. EL ezlogan zera "L
DONT WANT TD PLAY- BOY". En loz meze: zuce-
sivos, seran publicadaz dos verziones de la revista:
un diaric de fotos, entrevictaz y articulo: del
evento precedente y un ndmero narmal de Playboy
con una inverzicn en las tendenciaz de la eleccion
de laz Playmate. que zeran sustituidas por mujeres

“reale=". En este sequndeo numero ze podran conce-
quir entrada: pama la ziguiente edicion del evento.

La e-trategia dominante de todo el proyecto
es conectar lo: diferentes ambito: de laz acciones
{eventoz, revista, Intemet) y. por ello. todoz loz
eventoz seran retrncmitidos en directo dezde el
sitho web de la revista. para dar la pozibilidad de
experimentar en pimera perzona aquello que la
marca ofrece a todo el publico.

El propozito final de toda la tezic ha zido
tranzformar Playboy. una marca famoza mundial-
mente. en simbolo de una expenencia en la que
todoz pueden formar parte de manera diferente.

My final project consizts of bonging back the
pre-iige of one of the moct celebrated maga=ines
in the world. Playboy by proposing new ideac,
expanding to other honzons and puthiing into
place an effective communications strategy.
The firzt step wa- to recearch the reazons
why the magazine ha: been forgotien mn recent
ttme:z. The pont media industry cosiz has alzo
affected Playboy mostly in the distribubion of

1tz efforts. a conzequence of a strategy bazed on

opening many different businez:s front: and

therefore. ladang a clear objective

After an in-depth analyciz, a client briefing
and a creative briefing, the idea for my final
theziz project began to take chape. The concluzion
of all thiz work iz that Playboy need: an innova-
tive action to tranzform it into a Factory of events.

The main idea iz to crdanize three events
per year (every four monthz), in different coun-
triez around the world, in collaboration with
different brand: and. most importantly, sponzor-
ing and supporting social cauzes.

The first event of the year will rely on the
participation of Virgin Music in support of the
fight again=t domeztic viclence. The slogan wall
be I DONT WANT TO PLAY- BOY " In succezzive
months, two versions of the magazine will be
publiched: a daily version with photos, interviews
and articles about the event held. and a normal
1zzue of Playboy beting on the trend:s selected

by Playmates, who will be substituted with “real
women. In the zecond izzue, the reader can get
tdiets to the event’s next edibon.

The project’s main stratedy i- to connect
different field: of action {(events, magariner,
internet ), broadcasting the events live from the
magazine's webcite, to offer the pozsibility of

xpeniencany everything the brand has to offer
to everyone, in firct perzon

The final purpoze of thiz theziz was to
tranzform Playboy, a worldwide famous brand
into a symbol for an ezpenience that everyone
can be a part of in a different way,
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Mirco
Colonna

ki.mo@ hotmail.it // chickandchuck @ gmail.com
www.behance.net/kimo

Disefador de estrategias de comunicacion / Communications Strategy Designer

Maci hace 25 afoz en Roma (Ttalia). En Iz excue-
la lei @ Huxley, Bukow:=-ki y Kerouac. Con 19 aihoz
empece a estudiar Economica:z en la Univecidad-
E:zcuela de Negocio: Luiz: Guido Carli. Mientraz
tanto,. trabajé durante tre: anoz como contable y
auditor en una empreza local de zervicioz profecio-
nalez, ante: de convertirme en zocio.

En 2006 me mude a Lyon (Francia) para un
programa de intercambio ectudiantil, donde el arte
callejero me inzpiro y deaidi eztudiar en la Univer-
zidad Jean Moulin Lyon 3. En Francia empece a
colaborar con Jani, un artizta talianc que vivia en
el Reino Unido, pintando zobre parede:z y lienzo:.

En 2008 prezente la te:ziz final de mi licen-
ciatura zobre la funcion de “El efecto Made in™ en
la induztria de la moda. comparando laz do=
marca:z taliana:z de exito: Ammani y Diezel

En 2010 trmbaje en Dinamarca como investi-
gador, eztudiando tema: relacionadoz con la
identidad, el eztatuz zocial y el comportamiento
del concumidor. Tz cuatro mezez de investigacion
y entrevictas. volvi a Italia y eztudie un Master en
Marketing y Geztion Emprezanal con honores.

Mientraz estudiaba. vivia y viajaba por Europa
y nunca deje de colaborar con jovene: creadore:.
Trabaje con la pintora Giulia Marino (2010) y
ahora estoy colaborando con el joven director
italiano E. Mengottii, que vive en Loz Angele:z, para
la produccion de una pelicula independiente, "The
Plague Doctor”. ambientada en Venecia.

En 2011 empece el Mazter of Communication
Dezign Labz, con el objetive de mejorar miz apti-
tudez de comunicacion y diceno grafico. Me ha
brindade la oportunidad de conocer gente de todas
partez, de viajar y aprender como geztionar mejor
laz hemamienta: de comunicacion. Ezpero que el
futuro zea verde_ (como mi color favorito ).

I waz born 25 years ago in Rome (Italy). During
college, I read Huxley, Bukow:ki and Kercuac. At
19, I began studying Economics at the Luizz
Guido Carli Untverzity Buzinez: School. Meanwhile,
I alzo worked as a bookkeeping and auditing clerk
for 3 yearz at a local profeczional services firm
before becoming a partner.

In 2006. I moved to Lyon (France) for a
student exchande program, where [ waz inspired
by street art and decided to study at the Uni-
verzite Jean Moulin Lyon 3. In France, [ began
collaborating with Jani. an Italian artizt baced in
the UK, painting wallz and on canvas.

In 2008, I prezented the final thesiz for my
Bachelor'z degree on the role of "Made in effect”
in the fachion ndustry, comparing two succezz-
ful ltalian brand:: Armani & Diecel

In 2010. I worked as a student rezearcher in
Denmark, invesbgating 1zsues of identity, zoaal
statns and conzumer behavior. After four months
of conducting recearch and interviews, [ returned
to Italy to study a Macter'z Degree in Marketing
& Management, with full honors. While I waz
studying, iving and travelling arcound Europe, 1
never stopped collaborating with young creators.
I worked with painter Giulia Marino (2010} and
am now collaborating with young Italian Director
E. Mengotti, baced in Loz Angeles, on the produc-
ton of an independent movie, "The Plague
Doctor.” which take: place in Venice and iz now
being produced through crowd funding,

In 2011, I began the Master of Communica-
tion Dezign Labs with the goal of improving my
communication: and graphic dezign chkills. It has
given me the opportunity to meet spedal pecple
from everywhere, to travel and learn how to
better manage communication tools. [ hope the
future will be green..... (like my favornte color).
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Pepsi Revolution

Mi proyecto final ez sobre Pepzi, la marca de re-
frezcoz mundialmente conocida, incluida tu bebida
maz famo:za. Pepzi-Cola. La hiztoria de la marca y
la zituacion del mercado en loz dltimoz 40 ano:
mueztran que Pep:si y su principal competidor,
Coca-Cola, han zido nivalez en la induztria de la:
bebidas durante anos. haciendoze avanzar el uno
al otro en la camrera por la cuota de mercado, la
innovacion y la publicidad.

5i echamo: un vistazo a la situacion actual del
mercade, vemo: que la induztria de loz refresco:
en su conjunto es plana y que Pepzi-Cola e:zta
perdiendo terrenc en comparacion con zu principal
competidor, especialmente en loz dlbdme:z 3 afas.

Pepzi ez una marca divertida, modema, con
mira:z al futuro y zequra de zi mizma, tal y como lo
confirman histornicamente zus campanas publicita-
riaz pazadaz. Hace poce. en 2010, la marca em-
pezo a centrar zuz esfuerzos economico: en una
campana en social media, "Pepzi Refrezh". La
campana llevaba la idea de un pregrama crientado
al consumidor, garantizando a loz consumidorez no
solo derecho: en la toma de decizionez, zino gue
también le: permitia redizenar loz prAncipicz de la
marca. Calificado por Forbez como uno de lo:s
mejores planez de medios sociales que ha exiztido
nunca, no ayudo a la marca a aumentar ventaz. De
hecho, el mzmao anho, la Coca-Cola Diet supero a
Pepzi. al convertirze en el zegundo refrezco ma:
conocido del mercado estadounidenze.

Traz analizar la hictoria de la campana y de la
marca, legue a la concluzion de que, teniendo en
cuenta el comportamiento del mercado y la filo-
sofia de la marca. Pepzi nece:zita revolucionar zu
situacion actual con una estrategia de fuerte im-
pacto mundial, que le permita a la marca compe-
tir con Coca-Cola al ma: alte nivel como ccumo
durante loz "80 vy loz "90 (la era de la Generacion
Pepziy del Desafio Pepsil.

C

Por ecte motive decidi lanzar una campana
llamada Peps Revolution con el ezlogan feel free.
La meta de ezta campana ez centrarze en el po-
blico deztinatario zin clvidar el producto, todo lo
contrario de lo que hizo la campana Peps
Refrezh. Para ello, tuve que encontrar una
manera de conectar el producto de
que el valor que ma:z comparte Pep:i
con la gente ez la diverzidad. Llegue
a darme cuenta de que: "el valor que
ma: comparte Pepzi con la gente ez
la diverzidad™.

Peps ez famoza por zer diferen-
te recpecto a la competencia,
graciaz a zu fuerte
filozofia de marca
{meno: convencional
y mas divertida) y al
sabor. Al mizmo
tiempo, vivimo: en una
sociedad en la que cazi
todoz queremo:z bazicamen-
te laz mizma:z coza:, aungue
provengameo: de cultura:z dife-
rentes. Moz eztamo:z mezclan-
do loz unoz con lo:z otro:z: la
diverzidad esta a la orden del
dia y en todaz partes.

E-to zignifica diverzidad e
individualizmo como valore:z
para una revolucion en contra de lo: prejuicios, de
la eztandanzacion de laz perzona: y a favor de un
mundo mejor. Mi eztrategia de comunicacion
propone una zene de accione: creativa:z. enfocadasz
a aumentar la concienciacion de la gente acerca
de Pepsi y, por lo tanto, conectande a la gente con
loz productoz y la marca mediante loz valorez de
la Pepsi Revolution.

ect i about Pepsr the world-famous

d that zell= carbonated zoft donk:, including
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vertizing cam-
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cally confirmed
Becently, in 2010, the brand

began to cencentrate its eco-
omic effortz on a socal-media
pcl Refrezh”

mitiative. Thi= campaign take: the

campaign called the "F
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decmion-making nghts to consum-

lowing them to rechape the brand:
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core valuez. The idea wa: ranked by Forbes a-
the beszt zocal media plan ever, although thiz
didnt help the brand increacze itz zalez. In fac
the mame year, Diet Coke zurpazzed Pepsi in

. :
becoming the zecond most popular zoda in the

U.5. market. After analyzing the campaign and
the brand'’z stery, I came to the conclusion that
considering the market’z behavior and the brand'=
philocophy, Pepsi needs to revolutionize it'z
current position with a strong worldwide impac

ctrategy, enabling the brand to compete at the
highezt pozsible level with Ceca-Cola az it was
during the 30z and 90z (the age the of Peps:

- j— .
L

eneration and the Pepos Challenge )
Thiz 1z why I demded to kick off a campaign
called the Pepsi Revelution with the zlogan “feel

free.” The goal of thiz campaign iz to focus on

£ £

the target audience without forgetting about the
product, contrary to what the Pepsi Refresh
campaign did. I had to find a way to connect the
product and brand value: with people’z value:

-

What I came to realize iz that: "the meoct common
value that Peps chares with people 1z diversity.”
Pepsi 1= famous for being different from the
competton due to its strong brand philesophy
|meore unconventional and funnier) az well as
the taste. Althouch we all come from different
culturez, we live in a society in which we es-
sentially all want the ;ame thing: We're mixing
with each other - diversity iz on the agenda
every day and everywhere.
verzity and individuality are valuez in a
revolubion again:t prejudices and the standardi-
zation of indiniduals, for a better world. My
communications strategy propoces a cenez of
creative acvities |such as video commerdals,
billbcard:, guerrilla marketing, new productr and
a main event) aimed at increasing people’:
awarenezz of Pepsi thereby connecting people
products and the brand through the valuez of

- D er Prrrm v
the Pensi Revoluton
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Nuria

Gibert Pedrosa

ngibertp @ gmail.com
Twitter: @ nurigibert
Fublicista / Advertizer

Maci el 13 de julio de 1584 en Bilbao (Ezpafal.
De=de los doz hasta los quince aho:z, estuve vivien—
do con mi familia en Ectado: Unidoz donde acudi
a la ezcuela Sharon High Schoel de Pensibvania. En
2000, vobamo: a Ezpaina y termine me doz Olomas
anoz en el Colegic Americano de Madrnd. Dezpues
de graduarme, comence a eztudiar en la Univerzi-
dad Intemacional de Schiller en Madnd dende me
licencié en Adminictracion y Direccion de Empresaz
(BBA) en 20086,

Aungue aprendi mucho, no me zentia prepa-
rada para zeguir en esa direccion y nece:itaba
probar akgo diferente. Por ello. en 2007 empece a
trabajar en una de laz mejore: agencia: publicita-
riaz, McCann Enckzon, donde eztuve durante trez
anos como ejecutiva de cuenta:z, planificadora
digital y conzultora de Mobile Marketing Valoro
mucho haber dizfrutado y aprendido dentro de
esto:s tres zectorez de la publicidad, porgue ziem-
pre ez buenoc tener un conccimiento de ditintoz
cargos y responcabilidade:.

En 2010, tome la decicion de conacer el lado
creativa del negocio y, por curiozidad y necesidad
per:cnal, me meti en el Master of Communication
Dezign Labz del IED Madrid. Ahora. en 2011, con
mi master terminado, espero legar a tener exito
en este mector creativo v llegar a donde yo quiera.

D

1waz born on July 13th, 1984 in Bilbao (Spain).

From the time I was 2 years old until I was 15,
I ived with my family in the United State:z where
I attended Sharon High School in Penn-ylvania
In 2000, we came back to Spain and I fimizhed
my last two years of high zchool at the Amencan
School in Madnd After graduating, I -tudied at
the Schiller International University in Madnd
where I got a Bachelor'z degree in Buciness
Admini-tration and Management (BBA) in 2006.

Even though I learned a lot. I wazn't ready
to followr the profezcional direction I had studied
and needed to try something different That'z
why i 2007 I begian working at one of the big-
gect advertizing agendes, McCann Endeon, where
I worked for three yearz az an Account Executive,
Digital Planner and Mobile Marketing Conzultant
I truly value having learned and enjoyed within
each of theze three areas of advertizing becanuze
it’z alway: good to have knowledge of different
posiions and responcibilities.

In 2010, I made the decizion to get to know
the creative side of the busine:zz and. out of
curiccity and personal necezsity, [ joined the
Macter of Communication Dezign Labes at the IED
Madrid Now, in 2011, with my Master'z com-
pleted. I hope to be succezzful and go where I
want to go in thic creative industry.
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MTV Room

Hace 30 anosz MTV cambio la manera de ver la
musica y cred su propio extilo de vida. Hoy en dia
el publico no ve MTV por zuz videoz muzicales,
porque ahora ze pueden ver por Intemnet, lo que
significa que puede: verloz donde y cuando quie-
ras. Se cree gue su zentido original ha dezapareci-
do. Mi tesiz quiere demeoztrar justo lo contrano y
volver a conectar a MTV con zwe fans.

Mi cbjetive ez crear un ezpacio fisico que re-
presente la ezencia real de la marca, donde podra
volver a reunirze con su pablico y atmer a nueva:
uzuanos. Un sitio parm que la gente pueda expen-
mentar y. a la vez, dicfrutar de una expenencia
memorable. El punto fuerte de este proyecto e: la
mizica y el fin ultimao es intentar que MTV vuebsa a
meterse en laz vidaz de la gente. Ecta idea consicte
en la realizacion de conciertoz en directo, evento:,
zalaz de muizica, una expozicion de videoz muzica-
lez, juegioz de misica interactivos y mucho ma:.

Para anunciar este ezpacio he creado vanas
campanas para todo:z loz medioz: TV, Internet,
prenza, movil y eventoz. Con esta campaha podre
captar la atencion de loz fanz pare que ze unan a
la cultura MTV y ze conviertan en zeguidores fiele:
de e:zte canal tan entretenido.

MTV revivira con potencia, de forma innova-
dora y entretenida. MTV ez y siempre zera mizica.

Ll

0 years ago, MTV changed the way of ceeing
muzic and created itz own lifestyle. Teday,
eople no longer watch MTV for itz mucic

"l

videos becauze now they can watch them on
the internet, which mean: wherever and
whenever you want. My theciz iz intended to
demoncirate the contrary and bring MTV back
to connect with itz fanc

My chjective iz to create a phyrical cpace
that reprecents the real essence of the brand.
where it can reconnect with itc audience and
atiract new uzers. A place for people to experi-
ment and simultaneowzly enjoy a memeorable
experence. The main point of thi- project iz the

muzic and the uldmate goal iz to try

to get MTV
back inte itz uzerz' ivez. The 1dea consicts of
creating live concerts. events, mucsic rooms. an
exhibit of music videos and interactive muzic
game: where the audience iz the protagoni-t,
muczic clazsez, a hictory of the channel's music
videcs, and much mere.

To announce thiz space, I have created
various campaigns for all type: of media: TV,
internet. new:spaperz, mobile phones and events.
With thic campaign, I will be able to get the
fan:” attention in crder to make them part of
the MTIV culture and become loyal followerz of
thir fun channel

MTV will have a strong revival, through
mnnovation and entertainment. MTV iz and wnall
abwayz be music
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Sergio

Fernandez Cano

vigorexia.capilar@ gmail.com
www.luukat.comlu.com

Publicista y fotografo / Advertiser and photographer

Maci en Madrid (Ezpafa) el © de noviembre de
19326, en el hozpital de La Paz, al lado del antiguo
cezped de entrenamiento del Real Madnd. Se
rezpiraba futbol en el ambiente. Debe zer por ezo,
o por cualquier otra coza. que de pequeno iempre
quice zer portero, como mi padre. y me entregue
en cuerpo y alma para zer como Benj, el de Oliver
y Benji. Un Dioz. Por zuerte, he crecido con dibu-
jo: de verdad, fielez a la realidad. como loz de
Oliver, o loz de Drogon Ball.

Como lo de zer portero estaba complicado y
de Drogon Ball zolo tenia el pelo (jzi!). decidi en-
tregarme a miz otra: inguietude: juveniles. Creo
que. en algun momento, grite "mama quiero zer
artizta” y. por zuerte. no hubo el tipico bofeton
matemal preventive. Siempre me han apoyado pare
hacer laz tontera: [zutilmente dizfrazada:z) que ze
me pazaban por la cabeza. Doy laz greciaz por ello.

Me dedique entonces a incordiar a miz vecines,
familiarez y amgoz tocando la bateria. Y. ma:z
tarde, lez moleste haciendolez pazar como mode-
loz para mi camara de fotos. Les zigo factidiando
hoy, pero a cambio Henen una: foto: de came muy
bonitaz y lez encanta Photozhop.

Y a:zi con zu ayuda y paciencia, he llegado a
terminar la carrera de Publicidad, a trabajar en
fotografia. a tener varioz grupoz de musica (con
album en la Fnac incluido ] y a cer baztante feliz en
el rezto de coza:z (demaziada:z ] que hago.

Yo quena zer portero. Son Goku y mil cozaz
maz. Me qu-ta lo de "mil cozaz maz”

I was born in Madrid (Spain} on Movember 9.
1986, at La Paz Hozpital, next to Real Madnd'=
old training field. You could breathe zoccer in the
air. That muzt be why [ alwayz wanted to be a
goalie, like my father, since I wacz little, and I gave
up my body and zoul to be like Benji from Olnver
and Beryi A God. Luckily, I grew up with real
cartoons, true to reality, ike Olnver or Dragon Ball

Since being a goalie waz complicated and
the only thing I had the zame az Dragen Ball was
the hair (yez!), I decided to give into my other
youthful interests. At zome peint, I think I
zhouted "mom I want to be an artizt” and, luck-
ily. there wa: no preventabive maternal zlap.
They've abway: cupported me in doing the zilly
thing: (zubtly dizguiced] that go through my head.
I thank them for that

I then decided to dedicate my time to both-
ering my neighborz, family and friendz playing
the drums. And later. I bothered them making
them poze az models for my camera. [ ztll
bother them teday, but in exchange they have
really nice ID photos and they love Photoshop.

And thiz iz how, with their help and patience,
I came te finich my academic career in advertiz-
ing, to work in photography. and to have vanous
mucic groups (with an album in Fnac) and to
be pretty happy with the rest of the thingz [ do
(too many ).

I wanted to be a goalie. Son Goku and a
thouzand other thing:. I like the "thousand
other thing: "
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Kodak

Mi tezic trata cobre como renovar ficticiamente
Kodak dezde un punte de vizta estrategico, hacien-
do ma: hincapié en zu comunicacion.

La marca tiene un problema que, bajo mi
punto de vista, es :u modele de negocio en un
corto v medic plazo, con el afadide de la deva-
luacion que ha zufrido en lo: ulbimos anos. Ante:,
Kodak era una marca de referencia en fotografia,
era “la marca”. Hoy ze pierde entre toda la inno-
vacion tecnologica, servicios y aplicaciones, a
pezar de que ello: firman la mayoria de laz pa-
tente: de innovacion.

El objetivo de mi teziz ez crear una eztrategia
que posicione a Kodak en loz primeroz puestoz
referentez al ambito de la fotegrafia. dar un valor
anadido que la desvincule de su imagen anticuada
y convertila en la marca de la nueva era fotogra-
fica. con todo lo que ello conlleva.

En un terreno en el que la fotografia ze
convierte en una nece:zidad "vital" debido a la:
redes sociales, Kodak tiene gue dar un zervicio que
cubra todo: loz procesos por loz que paza una
imagen: dezde la toma fotografica. hazta su ex-
pozicion pablica, pazando por laz aplicaciones y
servicio: necesario: que hagan atractiva la marca
al wzuario final

Kodak tiene que apostar por la innovacion y la
originalidad. ziempre dezde una base zolida de
profezionalidad y expenencia que suztente el resto
de acciones. La eztrategia actda en diverzoz am-
bitos y nivelez, dezde la fotografia profecional a la
amateur, pazande por los zervicios y la generacion
de contenido de entretenimiento. Todo parm que el
w-uario final viva una experiencia Unica y e con-
vierta en prescriptor de la marca.

Loz puntos clave: son: la oferta de un buen
servicio, calidad en lo: producto: y anadir valor a
laz accione: para generar expeniencia:z. Innovacion
y onginalidad, siempre penzando en laz necezida-
des de loz usuario:.

C

1

My thersis iz about how to fichboucly renovate
the brand Kodak from a sirategic percpective
putting a stronger emphaciz on their com-
munications

In my opinion, the brand’z preblem involves
their businesz model in the short-medium term
in addibion to the devaluation it has suffered in
the pact few yearz. Before, Kodak was a leading
photography brand; it wars "the brand ™ Today it's
lost among all the technological innovation,
cervices and applications, dezpite the fact that
they have the majonty of innovation patents.

The cbjectuve of my thezic ic to create a
strategy that posiions Kodak among the front
runner: in the field of photography. providing
the added value of separating it from itc anti-
quated image and wansforming it into the brand
of the new photographic era, with everything
that thiz entail=

At a ime in which pheotegraphy has become
a “vital” necezzity due to soaal networks, Kodak
ha- to provide a cervice that covers all of the
procezces an image muct go throudh: from taking
the photograph. to itz public exhibibion, passing
through all the necezzary applications and ser-
vice: that make it attractive for final uzer:

Kodak has to aim for innovation and onginal -
1ty alway:z with a solid foundation of profecz-
sicnalizm and experience that supports the rest
of ther achonsz. The strategy works in drrerze
environments and levels, from profesziconal to
amateur photography, pazsing through services
and the generabion of entertainment content.
Everything for final uzers to have a unique ex-
perience and become prezcniber: of the brand

The key points are: to offer good zervice
quality products and added value to actonz for
generating experence:. Innovation and original-
ity. abway: thinking about userz’ need::
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Thesis

he thesis is the result of fusing
T the concept of design with busi-
ness management, as well as
promoting an entrepreneunal culture
among students to make things happen
in innovating ways. Along these lines,
each student tries to develop the
knowledge they've acquired throughout
the Master in a practical way, through
the idea of an innovative business
model. The ultimate goal was for the
thesis project to offer a coherent vision
of a business or service responding to
the current demand, where the role of
design becomes more significant and
is integrated into processes.
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Strategic Design Labs

Totor:

Miriam Lazaro, Projects Director of Barrabes Internet

5 a Master's tutor, I can confirm
that they have more than
achieved the expected objectives.
We have worked on preparing students
with a new vision for facing and ap-
proaching different situations, instilling
in them the need to break the mold,
propose different solutions, "get out of
the box" and begin to innovate to find
alternatives with a greater impact.
This is primordial in the present-day
world, where the one constant thing is
the speed set by technological changes,
design, innovation and sustainability: we
are subject to a fast-paced rhythm. In
this context, the people and organizations
that constantly redefine themselves and
innovate will be the most successful
Throughout the program, students
have been able to internalize the concept
of strateqic wvision, surpassing the tradi-
tional and establishing a way of thinking
from a design perspective in their conscience.
The methodology used for preparing
the thesis projects is based on the Busi-
ness model canvas, an effective tool that
can be used to create. recreate and

analyze a business modelin a very vis-
ual, organized way.

Students have learned to combine a
business perspective with a creative
perspective, to conceptualize, develop
and communicate innovative ideas, to
identify trends from a business perspec-
tive and anticipate future scenarios. This
new vision will allow them to success-
fully lead projects and companies in
unprecedented ways.



El’y
223

Carmen

Alia G. Ruiz

carmenaliagruiz @ gmail.com

archiholic.wordpress.com Jf Twitter: @ CarmenAlia

Disenadora de intericres / Interior Designer

Tengo 25 aho:. zoy zurda y naci en Madrid (Ezpa-
nal. cudad donde rezido actualmente y donde me
diplome en Diefo de Interiore:.

Soy. fundamentalmente. dizenadorm adema:
de aficionada al arte. la arguitectura y laz expre-
zione: grafica:.

Soy una chica alegre, rezsponzable, trabajado-
. que siempre pone el 100% en tode lo que hace
¥ nunca e nnde. Soy activa. ohador pero con loz
piez en el zuelo. tengo mucho caracter y oy un
poco cabezona.

Buena encajadora de laz cnbicaz, ziempre que
ezta: zean conctructivaz. “Ezta bien cometer
emore: iempre que aprenda: algo de elloz™

Soy cooperante y facil de tratar. lo que me
hace adecuada para el trmbajo en grupo.

Siempre he ectado interezada en aprender
continuamente, de ahi que zea una amante de lo:
viajez: como oportumnidade: donde conocer otraz
culturaz e idioma:.

Con cinco ano: de expenencia en prestigiozo:
eztudioz de diceno de interiore: y arquitectura
ezpanoles. como Toma: Alia o A-cero Joaquin Torres
arquitectoz. he participade en la creacion de
nueva: estrategiaz de negocio y en loz procezo: de
dieno y dezamollo de proyecto: multidizciplinare:.

I'm 25 year: old, I'm left-handed and I wa: born
in Madnd (Spain). a city where [ got a degree in
Intenior Dezign and where | currently live.

I am, fundamentally. a dezigner az well az
an aficionado of art. architecture and graphic
exXpression.

I'm a happy. recponsible, hard-working girl
who always putz 100% of myzelf inte everything
I do and I never give up. I'm active, a dreamer
but with my feet on the ground. with a strong
perzonality and a bit stubborn.

I take cnticism well, az long as it's construc-
ove. "It's ok to make mistakes az long as you learn
zomething from them.”

I'm cooperative and easy to deal with, which
makes me ideal for working in group:.

I've abmxayz been interested in constantly
learning, which hac diven me a love of travel,
which. for me, iz an opportunity to get to know
other cultures and language:.

With five yearz of experience in prestigious
Spanizh intenior dezign and architecture studios,
such az Tomas Alia and A-cero Joaquin Torrez
Architects, I've participated in the creabion of
new sirategies and the decign and development
proceczes of multidisciplinary projects.



Archi+olic Innovation project

Mace con el deceo de reparar la situacion actual
del mercade de la conztruccion.

i Un reto amezgado? No. ma:z bien una opor-
tunidad bazada en el estudio de loz problemas
actuale: que prezentan variables come el decempleo,
la frrgmentacion y la bmitacien local que dan come
rezultado la escazez de proyecto: de arguitectura.

Cuando comence mi tesiz, me plantee el reto
de conzeguir proyecto: con potencial para recon-
ducir modelos sociales.

La oferta delzervicio conzizte en la creacion de
un club de adictoz a la argquitectura, entre lo:z que
tambien ze encuentra gente interezada por el arte,
laz dltimas tendencias, zalir a locales cool, invitar a
sus amigo: a cenar y defrutar de espacio: agradables.

Porgue la arquitectura no ex coza de rnicos,
Archi+olic permite tener un arquitecto perzonal en
el que poder confiar todas laz dudaz vy decicione:
a cerca de loz espacios. ya sean residenciale: o
comerciales porun precio minimo. Con la intencion
de cambiar el modelo actual hago de ezte zervicio
algo accezible a todo el mundo. democratizando
azi la arquitectura y el metropolitan luxury:

Loz nuevo: patrones zocialez deben marcar
nueva:z tendenciaz en la creacion de espacios y
adaptarze a la vida en laz ciudade: y loz uzuano:,
ofreciendo a la comunidad de profezionales nuevaz
oportunidades y nuevo: mercado: internacionale:.

Archi+elic innovation project es una forma de
apadrinar a un arquitecto y cumplr el zuefo que
mucho: de nozotroz de tener el ezpacio que
dezeamo:.
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Caroline Beatr
Andre

carolinebeatriz@ gmail.com
www.about.me/carclinebeatriz /f Twitter: Et‘.amlibeati‘h
Disefiadora de usabilidad / Usability designer

Soy brazilefia, nacida en Curitiba en 1932, Bachi-
ller en Dizefio Digital titulada por la Univerzidade
Anhembi Morumbi {San Pablo, Brazil) y Tecnica en
Dizefio Industrial licenciada por el CEFET - Parana.
Trabaje en el area de dicefo grafico vane: anos.
pero centré mi carrera en el dizefo de Uzabilidad
y la Arguitectura de la Informacion. En esta ﬁmﬂh,;,
trabaje con emprezaz como iG, Mokia, Intel EEEHE'.-
Benckizer y Matura, entre otra:. '
i ultima experiencia laboral ha zido la crea-
cion del Area de Arquitectura de la Informacian en
iG, uno de los principales medioz de in’l"r.tmliﬂl'gJ
online de Brazil, legando a coordinar el equipo.
Como coordinadora participe en importantes pm,—
yectos, como la reformulacion de todo el conte- |
nido y estructura de suz pagina: web (un proyec—
to de aproximadamente 30 :itics web todo:z
embazado:z en un Unico sistema de ¢rids y com-
ponentes modulares ). -
Profezional friki. me quzta la linguictica, el arke,
la mizica. laz cienciaz zociales, la historia, la poico-
logia y todo lo gque tenga que ver con la tecnologia.

e
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Toki - Taxi Experience

Coger un taxi a caza. a la oficina o dezpuéz de aplicacion, el uzuario podra pedir un taxi y exte Iaking a taxi home, to the office or after having type:s of zervices for uzerz. For example, with
salir de copa:, ez algo que puede parecer baztan-  sabra donde ze encuentra y a donde e dinge; a few donks oot iz zomething that may zeem cnly one touch of the application’s button, uzers
te normal y rutinario, pero lo que buzca Toki ez tendra la pozibilidad de pagar el zenacio zin levar pretty normal and routine, but the idea behind can call for a taxi and the taxi dover will know

hacer de esta accion cotidiana, algo ezpecial dinerc en metalico o tarjeta de credito mediante Icki 1= to turn thi- mundane activity into zome-  where they are and where they're going; they

will have the possibility of paying for the zer

Dezpue: de revizar y analizar diverzoz insights la aplicacion; azimizmo. por medio de un PO5, thing zpecs L
gue existen a la hora de coger un taxi, e concluyd podra comprar coza:z por medio de zu tareta e After reviewing and analy=ing diverze in-ights without having to carry any cach or credit cards
que hay diferentez necezidade: y oportunidades pam incluzo, que el zctema le haga recomendacione: mnto taking a taxi. 1 concluded that there are by vzing the application; furthermore, they can

hacer del trayecto algo ma: productivo y zatifac- al pazajero de lugarez y productoz que podnan lifferent necezsities and opportunitiez that can buy thing: uzing their credit card through the

toric para los pazajercs. Toki quiere que ze convier- interecarle de acuerdo a zuz propio: Qu-tos regiz- make the pacsengers’ trip more produchve and P05, or the zystemn can even make recommenda-
ta en una experiencia nueva, diferente y que rez-  trados en la aplicacion. catizfactory Toki iz intended to tranzform the tions to pascengers about places or products tha
ponda de una mejor maner a laz necezidadez de Ezto: zon zolo alguno: de loz zervicioz que Toki taxi expenence into something new and differ- could be of interect to them, according to their
loz wsuano:, valiendoze de loz avance: tecnologico:. puede facilitar proximamente a laz companiaz de ent, recponding better to uzer:” need: and own tastes as regictered in the application

Se trata de un ziztema incorporado a lo: taxis taxic interecadaz en zacar rendimimiento del bempo malang the moct of technological advance: Theze are only a few of the zervice: that Tola

y conectade a una plataforma web gque integra PCS libre de -u:z viajeros, la: predileccione: y laz necesi- Thiz sy=tem ic incorpomated inside the taxis can provide to taxi companie: interected in
(point of sale), aplicacion mavil y navegador que dadez de loz mimo:z a la horm de coger un taxi and connected to an online platform with inte- improving the uze of their paccengers’ free time
proveen dictintas clazez de zervicioz a los usuano:. grated POS (pomnt of zale) software, a mobile predilecionsz and needs when taking a tazi
Por ejemplo. con un zolo toque al boton de la application and a navigator, providing different
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Chavez Pineda

danielachavezp @ ¢gmail.com
Twitter: @ danielachavezp
Disenadora industrial / Industrial Designer

Maci en la ciudad de Puebla (Meéxico) el 27 de abnl
de 1988. Hya de doz mamvillozoz padre:, con una
infancia algo dificll de relatar, debido a que alguien
bomo ezoz archive: de mi deco dure. Pero recuerdo
mi adiccion a chupamme el dedo. hazta que uzamon
un aparato parm quitarme tan freudiana mania.
De=de pequena, combinaba miz ambiciocos deseos
de zer supermodelo con mi, hazta ahora latente,
preocupacion social Hermana menor de un chico
que me di:frazaba de jugador de fudbol amencanc
con cojine: para poder pegarme, aprendi la leccion
de que la vida traia concigo duro: golpes.

De honore: en pimana. secundaria y prepa-
ratona. decidi eztudiar Diceno Induztrial en el Tec
de Monterrey. donde comence a vivir zola deczde
loz 13 anos hazta hace poco. Toda una aventura
que zozpechozamente tampoco recuerdo.

Siento una alta rezponzabilidad zocial que
e combina con grandez dotez creativaz y con
una envidiable pazion por mi camrera. Ahore me
intereza zegquir un camino como antropologa, pero
zin dejar de lado el proyecto de tezic. que tanto
me apaziona.

I wa: born in the city of Puebla {Mexico) on April
27. 1938 A child wath two wonderful parents
and a childhcod that’s a bit difficult to talk about,
due to the fact that comeone deleted thoze filez
from my hard dnve. But I remember my addic-
tion to suckng my thumb, untl they uzed an
apparatuz to get me to stop such a Freudian
habit When | wa:s young my ambiticuz desirez
of being a cupermodel were combined with my
zocial precccupations, which are still latent today.
The younger zicter of a boy who drezced me up
a: an Amencan football player covered in cuch-
1ons so he could practice hithing me, [ learned
the lezzon that life come:s with hard blows.

With honor: in elementary. middle and high
zschool. I decided to study industrial design at
the Tec in Monterrey, where I started living on
my own at 13 years old untl just recently. Quite
an adventure. which I suspiciously alzo can't
remember.

I feel strongly about socdal responcsibility. in
addiion to my strong creative talent: and an
enviable pazsion for my career, which breathe:
a:c [ get clocer I'm currently interested in con-
tinuing my journey as an anthropologist. but
without leaving behind my thezic project. which
I feel zo pazzionate about
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People shining

Haciendo cazo a mi ziempre prezente preacupacion
social decidi centrarme en hacer algo por mi pais.
Dezeaba crear algo 100% :ostenible y que imvo-
lucrara mejoraz en zu: tres aspecto:: zocial eco-
namico y ambiental

Decidi que el foco zena ayudar a laz mujeres
indigena:z, no zole por querer hacer una diferencia
en la dezfavorecida :ituacion gque padecen y
afecta al paiz. zino tambien porgue valoro v dezeo
dar a conccer al mundo las grandez habilidade=
artezanales de estaz mujeres, a la hors de creary
dizenar objetos. El reto era combinar estoz do:z
azpectoz, j come hacerlo?

Dezpue: de una labor de concepcion impor-
tante, zurgioc la idea de crear una joyena social,
Wirikuta. Una tienda online que vendiera piezas
unicaz, dizenada:z y fabnicadaz por mujerez indige-
nas en co-creacion con jovenes disehadores,
deztinando el 100% de laz ganancia: a la mejora
de sus realidades.

i Que laz hace dnicaz? Cada pieza esta hecha
a mano en un procezo artezanal Cada joya ezta
fabricada con materiale: de alta calidad. controla-
dos para entrar dentro de lo: estandarez de diceho
sostenible. Y, finalmente, la compra de dichas
piezaz no e: la zimple compra de un producto, e:
una verdadera expenencia que implica una hiztona
con nombre y apelido detraz, de manera que el
comprador sabe guien y por qué la dizefio, como
se fabrcd y que problema: ayudara a rezcbver. Pero
la hiztora no termina ahi, lo que ze plantea fun-
ciona hacia loz do:z lado:z, porgue laz perzonas in-
volucrada:z en el procezo de creacion y produccion
también zabran quién laz ha comprrdo.

El proyecto ez ambiciozo y requiere de un gran
ezfuerzo, porque no se trata de una joyena habitual,
sing ma: bien de un programa de ayuda zocial que
crea oportunidadez dentro de un comercio etico con
una tranzparencia abzoluta, en un paic que necesi-
ta urgentemente dejar de creer y empezar a hacer

&

Focusing on my ever-prezent secial concerns, [
decided to focus on doing comething for my
country. I wanted to create something 100%
suctainable, involving improvement: in three
acpecks: social, economic and environmental.

I decided that 1 weould focurz on helping
mdigencus women. not only becauze I wanted
to make a difference in the unfavorable situation
they muct endure and that affects the country,
but alzo becavce I value and want the world to
know about the great artizan zkills of these
women In "creating and dezigning” objects, The
challenge was combining theze acpects. How?

After significant conceptuoal work, I got the
1dea of creabing a social jewelry ctore, Winkuta
An online store that zellr unique piecez, decigned
and made by indigenous women co-created by
young dezignerz, with 100% of the earningz
going to improving their reality.

What makes them unique? Each piece iz
made by hand through an artican proceszs. Each
plece of jewelry 1z made with high-quality
materalz. with a guality contrel to confirm that
they meet sustainable dezign standard:. Finally,
the purchasze of theze pieces iz not a simple
preduct purchase, but mather a true experience
implicating a hiztory with a name behind it, zo
that the buyer knowsz the “who” and “why"
behind the design. how it wa:z made and what
problems 1t will help recolve. But the story deeznt
end there — the propozal works both ways becausze
the people invelved in the creation and produc-
ton procezzes will aloo know who bought 1t

The project iz ambitious and requires a major
effort because it's not just a regular jewelry store,
but rather a social aid program that creates op-
portunitiez within ethical commerce with abzo-
lute ttancparency in a country that urgently needs
to stop just believing and start doing
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Mai
Quant

maiguant @ gmail.com
www.maiguant.com Jf Twitter: @ maiguant

Disefiadora grafica con experiencia en Marketing / Graphic Designer with experience in Marketing

Maci el 19 de noviembre de 1924 en Managua
(Nicaragua ). Multinacional y multilingue, he viaja-
do por todo el mundo dezde entonce:. Traz licen-
ciamme en Dizenc Grafice y lenqgua kaliana por la
Univerzidad de Motre Dame (Indiana, EE.UU.). me
trazlade a Beyng pare eztudiar chino, encontrar miz
raicez y dezcubnr la cultura milenaria de China.
Trabajaba con mi: habilidade: en diceno grafico,
marketing y relacione:z puiblicaz, colaborando en
varioz proyecto: de lanzamiento (start-up) en
Beijing: una galeria de arte contemporanea (T51 ).
una pagina web de rede: zociale: (weliveinbeijing
com) y. por ultimo. en la termza y reztaurante
ezpainol. Miga:.

En mi iempo libre tmbaje como autonoma en
geztion de deeno y eventoz, con una ONG local
Greening the Bege. que promocionaba la concien-
ciacion zobre el medic ambiente en China a traves
del arte. Una anecdota interezante de mi estancia
en China ez mi participacion en la grabacion del
epzodio del programa de televizion Expanoles en el
Mundo en Beipng. Dezpue: de vivir cuatro ainoz en
China, viaje a Madnd para continuar miz estudioz en
el Ma:zter of Strategic Dezign Lab: del IED Madnd.

Vegetanana, capoeirizta, naturali-ta, creativa.
con una gran pazion por la vida; mi mcion ez im-
pactar el mundo. convirdendo el eztilo de vida
etico y zano en algo habitual

I wa: born on November 19th. 1984 in Mana-
cua (Micaragua) Multi-nationality and mult-
lingual, [ have been travelling the world ever
since. After receiving a Bachelor of Artz in
Graphic Dezign and Italian from the University
of Notre Dame (Indiana, USA), I moved to Beijing
to study Chineze, find my roots and dizcover
China's millenary culture. I worked with my
graphic design, marketing and PR zkills, collabo-
rating on several start-up project: in Beijing: a
contemporary art gallery (T51), a social network-
ing site (weliveinbeijing com), and lastly. at
Miga- Spanizh Rectaurant and Lounge.

In my cpare time, [ freelanced az a design
and event manader with a local NGD, Greening
the Beige, which promoted environmental avare-
nezz in China through the artz. A fun anecdote
from my time in China iz that I participated in
the sthooting of the Beijing epizode of the telewi-
sicn program "Ezpancles en el Mundo ™

After living in China for four years, I ravelled
to Madnd to further my studiez with a Master in
strategic Design at the [-tituto Europec di Design.

A vegetarian, practtioner of capoeira, natu-
ralizt, creator, with a great pazsion for life; my
mizzion iz to impact the world by bringing
ethical. healthy lifectyles to the main-tream.
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Bambu Events

Bambu Event: nace de la necesidad inminente que
tiene nuestra zociedad de un cambio cultural: una
evolucion en la forma en la que interactuamo: con
el medio ambiente y la zociedad, con el objetivo
de lograr un impacto positive en el munda.

La miion de Bambu Event: ez crear eventos
innovadore:, sozteniblez y competentez en el
mercado ezpanol. Para lograrle ze trabaja con
proveedore: locale: y alianzasz con expertoz en
sostenibilidad. Se intenta conceptualizar y medificar
todo: los azpectos de un evento: planificacion,
comunicacion, logictica, cotering. decoracion,
montaje, actividadez de entretenimiento. etc. La
finalidad ez reducir el fuerte impacto ambiental que
tienen loz evento: actualmente. Mi tesic mueztra
como, con una importante red de colaboradores y
persona: que comparten la mizma pazion por al-
canzar una meta, e puede conzeguir zer parte del
cambio.

Finalmente mi idea es legar a crear una comu-
nidad que comparta la vicion de adoptar la sozte-
nibiidad como algo habitual, eficiente y diverado,
convirtiendo a Bambu Events en un referente.

BAMBU EVENTS MANIFESTO

1 Evento, 1 Cambio. 1 Manifesto
bambu event: RECICLA

bambu events NO USA PAPEL
bambu event: ANADE VALOR, EN VEZ DE "HACER
MENOS DANO-

bambu event: CIERRA EL GRIFD

bambu events COME LOCAL Y DE LA GRANJA
bambu events REUTILIZA LO USADO

bambu events ES PARTE DE LA COMUNIDAD
VERDE

bambu eventz NO ES TOXICO

bambu eventz: REDUCE ¥ OFTIMIZA
bambu eventz PLANTA ARBOLES
bambu eventz ES TU VECINO

bambu events LLEGA EN BICICLETA
bambu event: INMOVA

bambu event: CAMBIA LA CULTURA
bambu event: CREA UNA EXPERIENCIA

Bambu Events aroce from the imminent need in
our socety for a cultural change: an evolution
in the way we interact with the environment
and zodety, with the goal of achieving a pozitive
impact in the world

The mizzion of Bambu Events ic to create
mnovative. suctainable, competent events in the
Spanich market To achieve thiz, we work with
local providers and forge aliance: with sustain-
ability experts. We try to conceptualize and
modify all acspects of an event: planning, com-
munication, logiziics, catenng, decoration, a=-
zembly. entertainment acvitiez, etc. The end
goal iz to reduce the sirong environmental impact
theze events vsually have My theziz chows= how
an important network of cellaborator: and
pecople whe chare the zame pazsion for achiev-
ing a goal can achieve being a part of change.

My idea iz to, finally, create a community
that chare: the vizion of adopting suztainability
a- comething normal. efficient and fun, maling
Bambu Events a model organization.

BAMBLU EVENT: MANIFESTO

1 Event, 1 Change. 1 Manifesto

bambu eventz: RECYCLES

bambu event: DOESNT USE PAPER

bambu eventz ADDS VALUE INSTEAD OF "DOING
LESS HARM-

bambu event: TURNS OFF THE FAUCET
bambu event: EATS LOCAL FARM FOODS
bambu event: REUSES USED GOODE

bambu events IS PART OF THE GREEN COM-
MUNITY

bambu event: IS NOT TOXIC

bambu event: REDUCES AND OPTIMIZES
bambu event: FLANTS TREES

bambu eventz [S YOUR NEIGHEOR

bambu event: RIDES BIKES

bambu event: INNOVATES

bambu event: CHANGES CULTURE

event: CREATES AN EXPERIENCE

bambu
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Mariann

Montoya Biondi

mariannkmb & gmail.com
www.seabio.info /f Twitter: @ mariannkmb

Ingeniera de sistemas y especialista en Marketing / Systems Engineer and Marketing Specialist

MNaci en Lima (Peri). en 1581 y dezde peguefa.
me intereze por la creacion y funcionamiento de
laz cozaz. Apacionada por la tecnologia, eztudie
Ingeniena de Computacion y Sctemas en la Umi-
verzidad USMP. En el 2005. empece a trabajar en
el area comercial de emprezaz dedicada: a la:
tecnologiaz de la informacion, ziendo valorada y
reconocida en cada una de ellaz por mi eficiencia
y mi: capacidade: estrategica:.

Mi orientacion al marketing me llevo a ezpe-
cializarme en ezta area, lo que me permitio hacer
uzo de mi creatividad y capacidad de innovacion
para obtener mejore: rezultadoz. A mediado: del
2003, azumi el reto de dingir una nueva empreza
de tecnologia. donde logre zuperar laz meta:z
establecidaz. En buzca de nuevo:s incentivoz y
zuperacion en el ambito laboral y perzonal, en
2011, decidi unirme al Mazter of Strategic Dezign
Labz del IED Madnd. Loz muche: viajes realizadoz
¥ loz nuevoz amigo: ganadoz me han ayudado a
ampliar mi vizion del mundo a nivel cultural, de
dizeno y de innovacion. Adema:, ha zido mi pe-
riodo ma: creative, por la cantidad de proyecto:
ideadoz y la utilizacion de nueva: heramientaz
para dar forma a lo: mimos.

I wa:z bom in Lima (Peru) in 1981 and, since [
waz little, I've been interested in the creation
and functoning of thing:. Pazzionate about
technology, I studied Computer and Syztems
Engineenng at the USMP Univerzity in Peru. In
2005, I -tarted working in the cale: departments
of information technology companies, always
valued and recognized for my efficiency and
strategic abilibe:.

My marketing orientation led me to cpecial -
ize in thic area, allowing me to uze my creativ-
ity and innovation zkills to obtain better results.
In mid- 2003, I tock on the challenge of direct-
ing a new technology company, where [ waz
able to surpaz:z the ectabliched goalz. In zearch
of new incentivesr and advancement in my
profezzional and perzonal life, in 2011 I de-
cided to join the Macter of Strategic Dezign Labs
at the [ED Madrnd The many tripz we tock and
the new friend: I made have helped me expand
my vision of the world in terms of culture,
dezign and innovation. It haz also been my most
creative period, with so many projects conceived
and uzing new tool: to chape them.
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Pop Up GIft

i Alguna vez ha: querido regalar un iPhone, un
viaje o unas buenas gafa: de zol pero no ha:z teni-
do suficiente dinero? ; Cuanta:z vecez no ha: zabi-
do que regalar? ; Te da pereza ir a buscar el reqalo?
Pop Up Gift resuelve todo esto al zer una platafor-
ma online de reqaloz, donde familia y amigo:z
pueden juntarze pama dar un regalo en grupo.

Pop Up Gift crea una nueva forma de regalar.

Regala lo que gquieras: laz ¢ift cands valen para
cualquier preducte o expenencia que tuz amigo:z
hayan ezcogido en una tienda o lugar ezpecifice

Facil de elegir: tiene una interfaz mas amiga-
ble que te ayuda a elegir haciendote recomenda-
ciones por edad e intereze:.

Rapido: reunion de amigo: v recaudacion de
dinero en tiempo recaord.

Regales estupendos: amigos y familiares
tendran la facilidad de compartir la expenencia de
dar un gran regalo uniendo zu: fondo:.

Desde cualguier parte del mundo: tode: ze
padran conectar a la plataforma via web.

A traves de las redes sociales: al integrarze en
ellaz para la invitacion y comunicacion de lo:
eventoz, los usuaric: podran llegar a ma: perzonas.

Por ejemplo, pronto zerm el cumpleano: de uno
de tuz mejores amigo: al que le encanta la tecno-
legia. Sole debes inzenibirte en la web de Pop Up
Gift y organizar un evento detallando lo que
quiere: legrar subir una foto. incluir los datos de
edad e interezes, revicar laz recomendaciones y
elegir el regalo que creaz que ma: le gustara (jun
iPad zeria genial, no?).

Tuz amigo: recibiran una invitacion al evento
y. si aceptan, lez levara a la web de Pop Up Gift
para hacer el pago y escribir un menzaje de felici-
tacion. Cuando ze complete el nimero de partici-
pantez, llegue la fecha de termino eztablecida y
envic de regalo, sorprenderaz a tu amigo con el

&

regalo (en este cazo. un iPad) y con la tarjeta de
felicitacion virtual que incluie menzajez de todoz
aquelloz que participaron

en el reqalo.

Pop Up Gift
comenzara a
expandirze
de ciudad
en ciudad,

con la ambi-
cion de conver-
tirce en una
plataforma
rmundial de regalos
colaborstivo:.

Have you ever wanted to give the gift of an
iPhone, a tip or some nice sunglazzes but you
didnt have enough money? How many timez
have you not known what to give? Are you too
lazy to go cut and look for a gift? Pop Up Gift
cobvez all thece problem: since it iz an online
platform for giftz. where fmend- and family can
det together to give a group gift
Pop Up Gift createz a new way of giving

Give what you want: gift cards are valid
for any product or expenence your fmend:
have chosen In a spedfic store or place.

Easy to choose: it has a uzer-
friendly interface that helps you
chooze by malong recommenda-
tions baced on your age and
mteresiz

Fast: meeting with
friend: and fundrai--
17 in record bme.

Amazing gifts: frends and famiby will enjoy
charing the experience of diving a great gift,
pooling their money together

From any part of the world: anyone can
connect to the platform online.

Through social networks: being a part of
social network: for imvitations to events and
their correzponding notifications, users can reach
more people.

For example. your best fmend's birthday iz
coming up and he loves technology. All you have
to do iz regizter on the Pop Up Gift website and
organize an event, specifying what you want to
do. upload a photo, include your age and interests,
review the recommendations and cheoze the
gift you think they would like the moct (an iPad
would be great, wouldn't it? ).

Your fnend: will recetve an invitation to the
event and, if they accept, it will take them to
the website Pop Up Gift to make a payment and
wrte an online birthday card When all invited
parbcipantz have rezponded, the eztablizhed gift
deadline will armive and the gift will be chipped.
your friend will be surprized with the gift (in
thiz caze, an iPad) and with the virtual birthday
card that includez the mezzages from all the
people who contributed to the gift.

Pop Up Gift will began to expand from city
to city, with the goal of becoming a worldwide
platform for collaborative gifts.
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omerleon @ gmail.com
www.omerleon.com Jff Twitter: @ omerleon

Comunicador audiovisual / Audiovisual Communicator

Tengo 35 afoz de edad y naci en Lima (Peri). Soy
Licenciade en Comunicacion Audiovicual por el
Inctituto Tecnologico de Holon de Lorael (2007 ) y.
actualmente. vivo en Tel Aviv (I=mel). Loz ultimos
trez ano:z. trmbaje como director de arte del depar-
tamento multimedia de la ONG Maoz el en Tel
Aviv. donde creé contenido digital para rede: zo-
ciales, editonales, conferenciaz y paginaz web.

Mi interez profezional ze centra en el dizeno
interactive e interfaz de wuaro, azi como en el
mundo emprezanal alrededor del diceno. Dezpues
de terminar el Mazter of Strategic Dezign Lab:
del IED Madnd. quierc crear un estudio ezpecia-
lizade en el dizenio y dezarmollo de aplicacionez
innovadoraz en el zector de la educacion y el
entretenimiento.

I'm 35 vears old and waz born in Lima (Peru),
although I currently live in Tel Aviv (Izrael). I
have a degree in Audiovirual Communications
from the Holon Technelogical Inztitute in Iz-
rael (2007 ). For the past three years, I've been
worked az the Art Director for the Mulumedia
Department of the non-profit organization Maoz
Lzrael in Tel Aviv, where I have created digital
content for zocial network:z, publichers. confer-
ences and websites.

My profezzional interests focus on interactive
decign and uzer interfaces, as well as the business
world az related to dezign. After finiching the
Macter of Strategic Design Labe at the [ED Madnd,
I want to create a studic specializing in the
design and development of inncvative applications
for the educabion and entertainment industne:.
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Cook n'Touch

Cook n'Touch es un recetanio de cocina interactivo
para el iPad que te permite zimular la preparacion
de una receta pazo a pazc. Es un nuevo formato
para laz recetaz de comida: una extenzion digital
de experiencia interactiva, muy diferente al texto
y fotografiaz que conocemo:z comun y tradicional-
mente de loz libroz de cocina.

El enfoque de ezta aplicacion ez lograr que
el uzuaric aprenda. a trave:z de la interaccion de
loz procezo: y técnicas, como se hace una rece-
ta de principic a fin y a zu propio ritmo de
aprendizaje, ya que serad &l quien controle la in-
teraccion. Mo se trata zolo de zimular una receta,
queremos que el wsuario viva una experiencia
visual y de interaccion envolvente, inteligente y
llena de creatividad. La calidad vizual de lo:
elemento:s graficos, animaciones y efectos zer
el valor diferencial de ezta aplicacion.

| & aplicacion funcionara baje el modelo Ffreemium
y la descarga zera gratuita e incluirr 20 recetas va-
riadas. Cada zemana, ze iran publicando penodica-
mente nuevo: paquete: de receta: con dictinta:z
tematicas, que tendran un cozte pam zer descargada:.

Mi objetivo ez conzegquir, a trave:z del entre-
tenimiente y la tecnologia, que cualquiera tenga
la oportunidad de aprender a cocinar vy, =i ya zabe,
que pueda mejorar zuz conocimientos y habilida-
dez culinariaz.
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a recipe step-by-ctep. It's a new
a digital extencion of an
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My objective iz to show, throuch entertain-

ment and techneology, that anyone can have the
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Pei-Jung
Huang

peih31 @ hotmail. com
Disenadora industrial / Industrial Designer

Maci en Taipei (Taiwan). Me licencié en Lengua
e-panola en el afo 2002 por la Univerzidad Tamkang
de Tanwan. Trez mic estudioz, me trazlade a Madnd
para empezar a hacer realidad mi zueho, trabajar
en diceno. Ingreze en el IED Madnd para eztudiar
Deno Induztnal y. en 2006, finalice mt estudioz
academicoz en el IED Milan.

De 2008 a 2011 tmbajé como dizehfadora de
producte pare TRnzcend Information, Inc., donde
fui miembro del departamento de Diceno Industnal,
dezarmollando nueva: idea: pare producto: de in-
novacion. Anteriormente, trabaje como dicenadora
de mtones de ordenador parm la empreza de infor-
matica Paten Company.

I waz born in Taipei (Taiwan). I got a degree in
spanich in 2002 from the University of Tamkang
in Taiwan. After graduating, I moved to Madrid
to make my dream reality, to work in decign. I
studied Industrial Dezign at the IED Madnd and
in 2006, I completed my academic studiez at
the [ED Milan.

From 2008 tc 2011 I worked as a product
dezigner for Tranccend Information, Inc., where 1
was a member of the Industrial Dezign Department,
developing new idea: for innovative products. I
previouzly worked az a mouze designer for the
computer company Paten Company.
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LAB the TEA

LAB the TEA zignifica Libertad y ze eztablece =i-
guiendo el concepto de una tienda de medicina
china, pozicionando zu modelo de negocio para la
gente interezada en una nueva cultura de conzumo
del té. nuevas experienciaz llenas de zabor y nuevo:
sentimientoz. En LAB the TEA puede: zeleccionary
crear tu propic té aromatizado y. zobre todo, dic-
frutarlo zin limites. La idea principal ez zentir el
ambiente, experimentar la interaccion y, entonce:,
participar en el proceso.

A veces, no solo ectamo: influidaz por nuestra
interaccion con los dema:, sine tambien por nues-
troz corespondiente: contextoz. A eztoz ezpacios
los lamamo: “ezpacioz para compartir”. Cambiamao:
inconscientemente nuestros habitos y costumbres,
interactuando con perzonas y lugares. Eze ezpacio

para compartir noz ofrece confort en el contacto,
una sencacion de ocio y tambien un nuevo sgni-
ficado del eztilo de vida.

Y¥a zea en el zalon del te, en la zala del cafe o
en la cafetenia, este tipo de ezpacic expenencial
donde compartir, puede zer un lugar de reunion
para encontrar ideaz. amigo:z. extrano:z, etc. Un
espacio de ocio para relajar loz centidoz y alcanzar
el equilibrio entre un cuerpo zano y la mente.

[ AB the TEA mean: Liberty. Applying the concept
of a Chineze medicine shop. I establizhed an
operations model for people whe are interested
in a new tea-dronking culture, with new flavor-
ful expenence: and new feelingz. Here you can
ate your own flavored tea and. mos

importantly. enjoy it without imitations, zavor-
ing the whole environment with juzt your
cences. The main idea 1z to feel the atmosphere
> expenience interachon and then take part in
the procez:.
Sometimes, we are not only influenced by
pur interaction with otherz, but alzo by our
comresponding surrcunding:. We call these open
areas zharing placez.” The channg place offers
¢ comfort to the touch, a zenze of lewsure and

alzo a new meaning of lifeztyle. We uncon-

e i mi - . - ol Ll I 1 - ~ -
soiously chandge our habitz and costoms by in-

Whether in the tea room, coffee room or
cafetena, thiz kind of shanng expeniential zpace
can be a meeting place for meeting with 1deaz
frend:. strangers or your surrounding:. A leizure

e for relaxing the zencez and reaching a

™
[§T]
(]

balance between a healthy body and mind. It
1z a lifectyle decizion or interperzonal relation-
chip: the invizible interaction with a situation
a zcene or an open space from touching emo-

acnal MeImories.
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Briseno Vazquez

che ko@ hotmail.com

chekobook.blogspot.com Jff chekopiensa.tumblr.com /f Twitter: @ cchhkkoo

Comunicologo / Media Analyst

Lanzado al mercado en 1932 en la epileptica
Ciudad de Mexico, producto de doz grande:
ejemplare: de matenal recictente y de larga vida
que zolo ze fabricaban en loz anoz 40:. mic padre:.
Innovador. creativo y multidizciplinar dezde
pequeno. Innovador, por zalir del parto con loz piez
y no con la cabeza. Creativo, por penzar cada dia
una forma diferente de lezionar a mi hermano
menor. ¥ multtidicciplinar, por mi inagotable pro-
penzion al fracazo de zer pintor, karmteca, miico.,
futbolicta, jugador de futbol amencano y buzo.
Alumno de diploma: en primaria, de zecunda-
ria cumplidora, prepamtona tropezona, univerzidad
vicioza. pero milagrozamente comunicologo.
Dezpue: de la ezcuela. me eztrene con muy poco:
dia: para conciderarme reportero, para mas tarde
aliztarme a la fruztrante y. a vece:, dezquiciante
batalla de la publicidad durante cinco ano:.
Pezimo enemigo, mal traidor y un mentirozo
paupemmo. Mucico, futbolizta. comunicologo.
periodicta, filozofo. copywnter, ezcntor, creativo,
emprendeder_. Solo el futuro lo dia.

Launched on the market in 1982 in the epileptic
Gty of Mexico, the product of two exemplary
model: of long-lasting, durable matenal, which
was cnly manufactured in the 1940z, my parents.

Innovative, creative and mulbidizciplinary
since a young age. Innovative, since I waz born
feet-first. Creative, becauze I thought every day
about a different way of injuring my little
brother. And mulbdizciplinary. becauze of my
inexhauctible propencity to fail at being a
painter, karate expert, musician, soccer player.
American football player and scuba diver.

A diploma student in elementary zchool.
reliable in middle zchool. stumblng in high scheel,
exploring vices in the university. and miracu-
louzly a media analyst I made my debut in a
matter of dayz after school was over, considering
myzelf a reporter, and I later enrolled in the
frusirating, and semetime: maddening, war of
advertizing for five year:.

Dreadful enemy, bad traiter and lying pauper.
Mucsician, soccer player, media analyst, journal-
izt philozopher, copywriter. writer, creator, en-
frepreneur_ Only the future will tell.
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Llegar a una idea de tesic de ezte tipo no ez nada
facil Mucha: vece:, ze buzca zobre qué hacerla
penzando primero en lo ma:s facil o en lo ma:
viable, ¢ lo que ezta ma: de moda. o, incluzo. al-
guna idea que ze ha oido por ahi que dicen que es
buena. Todo ez incertidumbre hazta que ze lega a
la concluzion de que la mejor idea ez hacer algo
gue te apasione. Y a:zi fue, ezta tezic trata zobre
algo que ez apacionante para su autor: la micica.

Mi proyecto aborda el tema de la mizica, no
desde la vizion de un muzico, zinc dezde una
perzpectiva que tiene en cuenta todo lo que la
rodea, el ambiente, loz fanz. loz conciertos, etc. Por
esa, se centra en la expenencia de vivir el concier-
to de tu artizta favorto, buscando facilitar el acce-
so 2 este tipo de fenomeno muzical en un paiz
donde exizte un gran monopelio en la organizacion
y prezentacion de este tipo de espectaculo:.

Lo que ze buzca e:s crear un =itio web donde
se ofrezcan ma: oportunidade: para adquinr en-
trada: de conciertos, de manera que lo: fanz
tengan opcionez mucho ma: faciles, practicaz y
creibles para poder asiztir al concierto de zu:
sueno:s, al mizme tiempo gue ze busca también
apoyar a banda: nuevas.

El zitic web brinda trez diferente: opciones para
ir a un concierto:

1. A través de un sortec online de entradas

entre un pequefoc grupc de personas para
que la probabilidad de danar sea alta y
con un precio de ticket de sorteo muy
bajo.

2. Regalando las entradas a fanaticos que
esten dispuestos a ir al concierto como
corresponsales del sitio.

3. Ganando una entrada, promacionandeo en
las redes sociales a alguna de las bandas
nuevas inscritas en el sitio.

Azi de facil zin pagar alto: precioz de reventa,
~in concurzar en promocione: maziva: de ectacio-
ne:z de adio o canalez de televizion y zin participar
en concurzo: dificiles de club de fanz. El prncipal
objetivo ez acercar al amante de la mizica a su
concierto de manera sencilla. barata y creible,
porgue creemos fervientemente que la mikzica ez
DE y PARA todos.

= for a thesis 1= not eazy
. or what"s

| Everything iz
the concdusion that the

best idea 1= to vou feel passionate
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My project approaches the topic of muzic
not from the vision of a musician, but rather
from a percpective that conziderz everything
surrounding it, the environment, the fans, the
concerts, etc. This ic the reazon for focusing this
project on the experience of seeing your favorite
artizt in concert. facilitating accez=z to thiz type
of muzical phenomenon. in a country where
there iz a major monopoly in the organization
and presentation of thir kind of chow

The idea ic a webcite that offerz more op-
portunitier to det concert ickets so that fans can
have much eacier. practical and credible options
for attending the concert of their dreams, while
simultanecuszly supporting new brands

The webcite offerz three different optons
for going to a concert

1. Through an online raffle for tickets in a
small pool of people so that the probabil-
ity of winning is higher and with very
low raffle ticket prices
. Giving away the tickets to fans that are

%]

willing to go to the concert as website
correspondents.

3. Winning a ticket by promoting some of
the new bands registered on the website
through social networks

Itz that easy, wathowut paying high prices for
re-zalez. without mazsive promotional competi-
wons for radio stations or televizion channel:,
and without having te paruapate in difficult fan
club competiions. The main objective iz to bring
roncerts clocer to mucsic lovers in a simple, cheag
and credible way, becauze we fervently believe

that muzic iz BY and FOR everyone
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tzuyuchu @ied.edu // judychula @ gmail.com
www.ziryabsystems.com Jf Twitter: @tzuyuchu

Cofundadora de Ziryab Sytems / Co—founder of Ziryab Sytems

Maci en Taipei (Taiwan ). el 10 de diciembre de 1985
y lwego me gradué por la Univerzidad Nacional de
Taipei en Linguictica Aplicada a loz Idioma:z Extran-
jeroz. Traz terminar mi camera de cuatro anoz. me
fui 2 Madnd para aprender caztellano en la Univer-
zidad Complutenze. Dezpue: de mi expenencia de
9 meze: viviendo y estudiando en Espana. volvi a
mi ciudad de ongen, Taipel, y empece mi camera
profezional como coordinadora intemacional/repre-
sentante de venta: en la induztna de la: tecnologia:
de la informacion. Recuerdo tener que crear
conztantemente zolucione: zitematica: pam cazo:
problematico: y conzecutivo: en el tebajo. Maz
tarde me di cuenta de que todo: loz preblema: emn
el rezultado de una falia completa de planificacion,
gestion holiztica y diferenciada. Comeo una entu-
siazta zolucionador de problema: en mi dia a dia,
aprendi que lo gque necesitaba em un diceno estra-
tegico bien organizado, tanto para mejorar miz
habilidade= profezionalez como par la planificacion
de mi vida. Por ezo he llegade aqui. al IED Madrid,
para continuar mi: estudio:z de postgrado con el
Ma:ter of Strateqic Dezign Labs 201 1.

I waz born in Taipei ({Taivwwan) on December 10th.
1985 and graduated in Foreign Language Applied
Linguicbics from Naticnal Taipei Univerzity. After
completing my 4-year degree, [ flew to Madnd
to macter the Spanich language at Univerzidad
Complutenze in Madrid. After my 9-month
experence bving and studying in Spain, I went
badk to my hometown, Taipei, and began my
profezzional career az an international coordina-
tor/zalez reprecentative in the IT industry. I re-
member being continuously required to create
systematic solubions for consecutive trouble
cace:z at work. Later on, I came to realize that all
the problems: rezulted from a tetal lack of holiz-
tc. dizcrete planning and management. Az an
eagier problem-zobver in my everyday life, I learned
that what I needed was a well-corganized stra-
tegic design to improve my profezzional skills a=
well az my life planning That'z why I ended up
here at the [ED to continue my graduate studiez
with the Macter of Strategic Design Labz 2011
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Ziryab: Sistema de software para la

Como conzumidera curioza, siempre me manten-
go al dia sobre lo dltimo en tecnologia. Tan
pronto como adquiri mi pnmer iPhone, me di
cuenta de que su dizefo orientado al uzuario y
mucha:s de zu: aplicacionez me eran de gran
utiidad. De hecho, el iPhone no fue zolamente
una comodidad, zino que tambien ha hecho que
mi vida zea ma:z organizada y sictematizada. Asi
pues, cuando llegd el moemento de decidir que
hacer para la tezic final e me ocurric que quena
aplicar ezta increible tecnologia de uzo perzonal
a una escala mucho mas amplia. Recordando miz
experienciaz pazadaz, cuando trabajé en un hotel
de la cadena Be:t Western durante doz meze:z en
2006, el zistema POS (Point of Sale) ya habia zido
introducido e implementado en el ector hotele-
re. S5in embamgo. el producte no estaba lo zufi-
cientemente dezarrollado y mucha:z de zuz fun-
cionalidade:z tenian gue zer mejoradas. Por ezo,
mi idea era innovar producto: ya existente: pam
combinar la:z funcionalidade: de loz smartphone:
con laz de loz ziztemaz POS5. Dicenar un producto
sostenible que pueda reducir el conzumo de re-
curzos es otra de mi: filosofiaz, inzpirada en el
concepto de la sostenibilidad del diseho.

Ziryab ez un sistema de software compuesto
por varie: modulos de aplicacione: pam la cptimi-
zacion de neqocioz en el zector hotelero, deposi-
tivoz de zoporte lordenadores, tablets, smartpho-
nes), con sistemas operative: de 105, Android y
RIM Blackberry.

El plan de negocioz de Zynab esta enfocado
al lanzamiento de un producto competitive pam
optimizar beneficioz en el zector hotelero, a faci-
litar un producto holistice, flexible y facil de wsar,
que coporte una amplia gama de plataformas:,
simplificando el analiz de tendencia:z de negocio:
y ofreciendo una interfaz facil de uzar, para levar
a cabo tareas cotidiana:.

optimizacion de negocios

tech-cavvy and alsco cuniours consumer, ['ve

abwayz kept myzelf up-te-date wath the latest
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I found myzelf benefitting greatly from itz human-
~entered design and many of itz different ap-

PCaC ed, the 1Fhone has not onby been
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time to decide what to do for my final thesic, it
JCCUITeEd U0 me that 1 wWwanted o appily thls great

scale. Recalling my past experiences, when I-wa:
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to innovate existing products in order to combine
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sMmAarcgnone f.—-:?_:.'f'- rith PUS svztems. Lesign-
e a custainable product that can reduce resource

~onsumpton iz alzo one of my philozophies
in-pired by the concept of design suctainability

Ziryab iz a software system compozsed of
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the hocpitality industry, previding a flexible,
easy-to-uze, all-in-one preduct that supports a
f platformsz, simplifies analyzing
businez: trends, and provides a ucer-friendly

interface to perform daily tazks.
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IED Master rensar, proyectar, innovar

MISSION COMPLETE!




IED Madrid

Direccion IED Madrid: Riccardo Marzullo
Videdireccion IED Espana: Felice Morelli
Vicedireccion IED Madrid: Jose Piguero

Direccion IED Master: Dario Assante

Direccion Cientifica IED Madrid: Francisco Jarauta
Direccion Académica IED Master: Hada Martinez
Comunicacion IED Madrid: Marisa Santararia
Redaccion y Comunicacion Online: Inma Flor
Area Cultural IED Madrid: Pedro Medina

Servicio de Informacion y Orientacion:

Erick Valdivieso

Master of European Design Labs

Direccion: Jaime Hayon

Coordinacion: Luisa Gonzalez-Portillo

Didactica: Marta Viturro

Tutores de Tesis: Luis Urculo y Paloma Uriel
Colaboracion Didactica y Supervision de Produccion:
Matteo Zorzenoni

Master of Communication Design Labs

Direccion: Toni Seqdarra

Coordinacion: Alejandro Norniella

Didactica: Marta Viturro

Tutores de Tesis: Quique Baeza, Jorge Martinez y
Nacho Rapallo

Master of Strateqic Design Labs

Direccion: Carlos Barrabés
Coordinacion: Hada Martinez
Didactica: Claret Pontier
Tutora de Tesis: Miriam Lazaro

Agradecimientos
Instituciones y Empresas

*S,C.RPF.... Antena 3, ART+COM, Aveda, Barrabés.biz,
Bauhaus Dessau, Betahaus, Casa Camper Berlin,
Club de Creativos, Copenhaquen Institute of Inte-
raction Design, Crispin Porter + Bogqusky Europa, Cul
de Sac, Design it, Design Reaktor, Domaine de
Boisbuchet, Edenspiekermann, EL nombre de las
Cosas, El Periddico de la Publicidad, Escuela de
Ajedrez Miguel Illescas, eyeQS, Forsman & Boden-

fors, Gedeon Studio, Germinal Comunicacion,
Google, Hayon Studio, Hotel Fox Copenhagquen,
Humantific, Hyper Island, Ideo, Innovation Lab, Kaos
Pilot, Kvadrat, Leroy Merlin, LYNfabrikken, Maison
Baccarat, MCH Training, Medicos 5in Fronteras,
Mindlab, Ogqilvy and Mather San Francisco, PCH
Berlin, PCM, Pedrita, Real Fabrica de Cristales de La
Granja, Real Fabrica de Tapices, Rogers Stirk Harbour
and Partners, Sony Center of Berlin, StepQCne,
Sterni, Talent Juice Coaching, The Transparent Factory,
Universidad de Stanford.

Profesionales

Alberto Marcos, Ana Ferichola, Aurora Sanabria,
Axel Kufus, Carlos Gomez, Christian Hanke, Christo-
ph Fahle, Cristela Dominguez, Dani Garcia, Edqar
Gonzalez, Emma Olsen, Fernando Herrero Acebes,
Fernando San Martin, Filip Nilsson, Francesco
Colombo, Ignacio Ramos, Iris Martin, Iris M.
Vodopivec, Ivan Garcia, Janalna Mendes, Javier
Iqlesias, Jesus Carreras, Jesus Iglesias, José Florido,
José Luis Agell, José Maria Piera, Juan Antonio
Gonzalez, Juan Ugarriza, Lucia Caro, Maria Greppi,
Marta Munoz, Martina Lindgren, Martin Milone,
Miguel Borrego, Miquel Cabra, Miquel Madariaqa,
Natalia Cazcarra, Natalia Figueroa, Nerea Garcia,
Nicola Cerantola, Pau Garcia Mila, Pedro Luis Ca-
rretero, Rafa Anton, Rafael G. Fuentes, Rebeca
Casillas, Riley Maquire, Rubinho, Sacha Bancrofft,
Sara Herald, Stefan Liske, Susana Piquer, Vanessa
Weif3, Verena Grimm, Victoria Ovin y Xabi Tolosa.

IED Madrid

Alfonso Gallardo, Alvaro Ramis, Barbara Pierpaoli,
Charo Rodriguez, Chiara Magna, Claudia Garcia,
Cristina Galvez, Elena Velasco, Ines Wayar, Irene
Orozco, Javier Alejandre, Juana Munoz, Juanjo Gomez,
Julia Jorge, Julio Ocana, Laura Pedroso, Layla Serra,
Lily Pavlinova, Luca Baldi, Maiko Arrieta, Manolo Ji-
ménez, Maria Ledn, Maria Luis, Marfa Teresa Corad-
duzza, Marta Morilla, Marta Orozco, Miquel Olivera,
Patricia Lazaro, Paula Ampuero, Raquel Garcia, Reyes
Llorens, Ricardo Andrade, Ricardo Parraqa, Saveria
Casaus, Sitvana Cuselli, Silvia AQuado, Sonia Ubeda,
Tatiana Gutierrez, Thiago Esquivel, Victor Abarca,
Victeoria de Pereda y Yolanda Wayar,



/%4 'ED

Palacio de Altamira
Calle Flor Alta, 8
28004 Madrid

[elf. +34 91 448 04 44
info@madrid.ied.es

IED Master

Calle Larra, 14

28004 Madnd

Telf. +34 91 448 04 44
info@madrid.ied.es

iedmadrid.com
mastersofdesignandinnovation.com

Milano
Roma
Torino
Venezia
Firenze
Caglian
Madrid
Barcelona
Sao Paulo
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