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Resumen

Constituye una necesidad entender la esencia del proceso peda-
gbgico de posgrado para poder disefiar programas en este nivel
educacional, asi como llevarlos a la practica docente. Este pro-
ceso esta compuesto por el proceso de ensefanza-aprendizaje y
otros procesos como la investigacion, la innovacion, la creacion
artistica, el perfeccionamiento profesional especializado y de
otros procesos vinculados a la actividad laboral del profesional
universitario. El posgrado es en esencia innovador, por lo que su
proceso pedagogico desarrolla la personalidad del estudiante,
donde la colaboracion, las vivencias profesionales, la actividad y
la comunicacion juegan un papel relevante. Las tareas docentes
se analizan y se explica el rol de la evaluacion, la formacion de
valores. Por ultimo se explica como se tiene en cuenta la calidad
del proceso formativo en este nivel educacional.
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I. Un referente tedrico-metodolégico
como fundamento de la educacion de
posgrado para el desarrollo de la
personalidad del profesional

Injértese en nuestras republicas el mundo, pero
el tronco ha de ser el de nuestras republicas...

Jose Marti

El proceso pedagogico del posgrado cubano se concibe como
desarrollador de la personalidad de los profesionales que acce-
den a este nivel educacional, lo que trae consigo la necesidad de
un adecuado referente teorico que fundamente a esta aspiracion.

El analisis critico de los referentes teoricos de la psicologia que
hasta el momento han dominado, indica un derrotero: el enfoque
histérico cultural de L. S. Vygotski y sus seguidores.

¢Cuales son las razones para considerarlo?

Vygotski llegd a un grupo de importantes tesis aplicables no
solo al campo de la psicologia, sino al de la pedagogia. Sus
aportes a la psicologia tienen un fundamento dialéctico-materia-
lista que permiten ser generalizados y aplicados a la educacion y
al desarrollo multilateral del ser humano. Entre sus tesis mas
significativas se encuentran:

* ¢l caracter mediatizado de los procesos psiquicos,

* e la cultura como producto de la vida y de la actividad social del
hombre,

* < laley genética general del desarrollo psiquico,

* < larelacion entre educacion y desarrollo,

-« ]a situacion social de desarrollo,
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* «]a zona de desarrollo proximo,

* ¢l principio de colaboracién,

* «launidad cognitivo afectiva.
Veamos cada una de esas tesis de forma resumida; se anticiparan
algunas de sus implicaciones en el posgrado, las cuales aparece-
ran de forma mas detallada en los demas temas tratados en este
libro.

De acuerdo con Vygotski, la psicologia no solo debe estudiar la
actividad laboral humana como punto de partida del desarrollo
psiquico del hombre, sino también debe explicar como este nue-
vo tipo de actividad produce una reestructuracion de la psiquis.
Su idea sobre este aspecto consiste en que, al igual que la activi-
dad humana se convierte en una actividad mediatizada a partir
de los instrumentos que el hombre utiliza en su ejecucion, los
procesos psiquicos se hacen también mediatizados y act@ian
como elementos mediadores los fendémenos de la cultura huma-
na.

Este caracter mediatizado de los procesos psiquicos permite
comprender la estrecha relacion que existe entre el desarrollo
psiquico y la cultura, asi como entre el pensamiento y el lengua-
je. En particular, el estudio de la actividad laboral permite iden-
tificar los procesos pedagdgicos que son pertinentes para desa-
rrollar al profesional a través del posgrado.

La cultura, en la concepcion vygotskiana, es el producto de la
vida y de la actividad social del hombre y se expresa a través de
los signos, cuyo significado es estable, ya que se han formado en
el desarrollo historico y son transmitidos de generacion en gene-
racion. Entre estos signos se encuentran la escritura, las obras de
arte, los signos numéricos y el lenguaje, al cual le asigna un pa-
pel esencial. Es a través de la apropiacion de la experiencia his-
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torico-social como el hombre asimila no solo las distintas for-
mas de actividad humana, sino también los «signos» o medios
materiales o espirituales elaborados por la cultura.

Los procesos psiquicos inicialmente tienen un caracter interpsi-
cologico, pues se dan en el plano del sistema de relaciones so-
ciales y de comunicacién que el sujeto establece con otras perso-
nas en la realizacion de una actividad conjunta y luego estas fun-
ciones psiquicas se interiorizan, adquieren un caracter intrapsi-
colégico (interno) y forman parte de la actividad individual.

Los signos, que inicialmente tenian un caracter externo, se con-
vierten en signos internos y mediatizan el transito de las funcio-
nes psiquicas superiores. Este proceso de interiorizacion para
Vygotski constituye la ley genética general del desarrollo psi-
quico.

El aprendizaje, que segiin Vygotski se produce a través de la ac-
tividad y la comunicacion, tiene sus particularidades en la edad
adulta y requiere ser correctamente orientado a partir de las ex-
periencias y vivencias de los que acceden al posgrado, general-
mente profesionales de la produccion y los servicios.

Si bien este autor no formula una teoria de la ensefianza, si sien-
ta las bases tedrico-metodoldgicas que permiten su posterior ela-
boracion por sus continuadores. Para €1, la ensenanza y la educa-
cion constituyen formas universales y necesarias del proceso de
desarrollo psiquico humano, y es fundamentalmente a través de
ellas que el hombre se apropia de la cultura, de la experiencia
historico-social de la humanidad. Sin embargo, esta ensefianza
no tiene un contenido estable, sino variable ya que esta determi-
nada historicamente.

El posgrado constituye una via para el desarrollo continuo de los
profesionales y para alcanzar una cultura general e integral, por
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lo que necesariamente el proceso pedagogico de posgrado tiene
que ser desarrollador.

El autor soviético (bielorruso) asume una nueva posicion en la
relacion ensefianza-desarrollo que tiene una importante repercu-
sion psicologica y pedagogica. A diferencia de las corrientes
predominantes en su época, que identificaban la ensefianza con
el desarrollo, separandolos de forma desigual o intentando com-
binarlos, Vygotski considera que el papel rector en el desarrollo
psiquico del sujeto corresponde a la ensefianza, esta es la fuente
del desarrollo que precede y conduce. La ensefianza es desarro-
lladora solo cuando tiene en cuenta dicho proceso. En esta con-
cepcion, los procesos de desarrollo no coinciden con los de
aprendizaje, por el contrario, el evolutivo va a la zaga del proce-
so de aprendizaje.

La situacion social de desarrollo es otra categoria vygotskiana
importante: el medio influye en el crecimiento de cada persona,
pero también depende de la etapa en que se encuentre y de las
propiedades psicoldgicas ya formadas en ella.

La situacion social del desarrollo —segliin Vygotski— es total-
mente peculiar, Unica e irrepetible para el sujeto, «la realidad so-
cial es la verdadera fuente de desarrollo, la posibilidad de que lo
social se transforme en individual» (1996: 264). Esta categoria
esta estrechamente unida a la de «zona de desarrollo proximoy
(ZDP). Segun este autor, existe una diferencia entre lo que una
persona es capaz de aprender por si sola y lo que puede aprender
con ayuda de otras con mas desarrollo o con sus producciones
culturales; la ZDP se define como «la distancia entre el nivel
real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver in-
dependientemente un problema y el nivel de desarrollo poten-
cial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo
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la guia de un adulto o en colaboraciéon con otro compainiero mas
capaz» (1988). La ZDP es la region dinamica en la que puede
realizarse la transicion desde el funcionamiento interpsicologico
al funcionamiento intrapsicolégico.

El principio de colaboracion para establecer la ZDP (Vygotski,
1996), permite comprender la necesidad de la interaccion social
para el origen del desarrollo de las propiedades individuales, in-
ternas de la personalidad.

La colaboracion en el posgrado juega un rol decisivo en el pro-
ceso pedagogico, porque permite el amplio intercambio de ideas
y reflexiones sobre un mismo problema, por lo que el estudiante
aprende mucho mas que si lo hiciera de forma individual.

El reconocimiento del caracter integral del psiquismo humano
condujo a Vygotski a plantear una de las ideas centrales de su
concepcion: la unidad cognitivo-afectiva en la personalidad del
hombre, superando asi la escision entre estas dos esferas, lo cog-
nitivo y lo afectivo, caracteristica de las escuelas psicologicas
existentes en su época. Reconocié que «Toda vivencia' es una
vivencia en algo. No hay vivencias sin motivo, como no hay
acto consciente que no fuera acto de conciencia de algo. Sin em-
bargo, cada vivencia es personal» (1996: 383).

La obra iniciada por Vygotski abarcé una diversidad de aspectos
en diferentes campos de la psicologia y fue continuada por sus
discipulos directos y seguidores. Entre ellos se destaca A. N.
Leontiev (1903-1979), uno de sus alumnos mds cercanos, quien

1 Interpretando la obra de L. S. Vygotski, la doctora Gloria Farifias Ledn
plantea en su libro Psicologia, educacion y sociedad: «Entiendo por
vivencia la conjuncion dindmica de lo que el sujeto percibe o
experimenta en relacion con el medio (lo cognitivo) y lo que esta
experiencia vale para ¢él (la relacion afectiva que establece con dicho
medio)» (2007: 152).
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realizé una extensa y fructifera labor psicoldgica, abordando di-
ferentes tematicas que contribuyeron a sentar las bases de una
psicologia marxista. Su creacion cientifica abarco practicamente
todas las areas de la psicologia y enriquecid con sus valiosas
aportaciones la concepcion historico-cultural.

De la teoria de Vygotski, Leontiev retoma el papel fundamental
que tiene la actividad en el desarrollo psiquico del hombre para
elaborar una teoria general de la actividad, lo que constituye un
aporte tedrico y metodologico para la evolucion de la psicologia
marxista.

La actividad, tal y como la concibieron los clasicos del marxis-
mo, constituye un proceso que mediatiza la relacion entre el
hombre y la realidad objetiva. E1 hombre no responde directa-
mente a los estimulos del medio; sino que, a través de su activi-
dad, se pone en contacto con los objetos y fendémenos del mundo
circundante, actua sobre ellos modificandolos y transformandose
a si mismo.

Segun Leontiev, una caracteristica fundamental de toda activi-
dad es su objetividad: toda actividad tiene un objeto (material o
ideal), el cual aparece primero como independiente del sujeto y
posteriormente como su imagen psiquica, producto del conoci-
miento que el hombre ha hecho de este a través de su actividad.

Por tanto, el desarrollo de la psique y de la conciencia humana
tiene lugar a través del desarrollo del plano objetal de la activi-
dad. Es necesario destacar dos momentos fundamentales: prime-
ro, durante el desarrollo de la practica histdrico-social se produ-
ce un proceso de «objetivacion» de las capacidades humanas
que se encarna en los diferentes objetos materiales y espirituales
creados por la humanidad; pero —a su vez— se produce tam-
bién un proceso inverso de «desobjetivacion», es decir, de apro-
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piacion por el individuo de estas capacidades a través de su ex-
periencia individual, dandose el transito del objeto a su forma
subjetiva, la imagen. En segundo lugar, la actividad se desen-
vuelve, se hace cada vez mas compleja y diferenciada en su es-
tructura y le plantea al psiquismo humano exigencias mayores.

Leontiev desarrolla la idea del vinculo entre la actividad externa
y la interna, enfatizando la primacia genética de la primera en
relacién con la segunda y profundizando en el concepto de inte-
riorizacion planteado por Vygotski.

Segun Leontiev, la actividad externa se interioriza, se convierte
en interna, ideal; sin embargo, esta actividad psiquica no es
opuesta a la externa, sino que sigue representando la actividad,
mostrandose como dos formas de un todo Unico: la actividad. En

esto radica el principio de la unidad de la psiquis y de la activi-
dad.

En su teoria de la actividad, Leontiev realiza un exhaustivo ana-
lisis estructural de esta, destacando sus diferentes componentes.
En primer lugar, sefiala el objeto de la actividad que es el que le
confiere la orientacion y que coincide con su motivo, el cual
puede ser material o ideal, y responde siempre a una u otra nece-
sidad del sujeto. La actividad se realiza a través de las acciones,
que no son mas que el proceso subordinado a un fin consciente y
se ejecutan mediante las operaciones, que constituyen los me-
dios o instrumentos con los cuales se realiza la accion en las
condiciones en las que esta dado el objetivo. Esta estructura esta
presente en toda actividad humana, tanto en la externa como en
la interna, lo que hace posible sus transiciones y transformacio-
nes mutuas.

Otro concepto elaborado por Leontiev, que ha jugado un papel
importante en el estudio del desarrollo psiquico, es el de la acti-
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vidad rectora o principal. Para este autor, a cada periodo evoluti-
vo de la vida le corresponde una actividad rectora, la cual dirige
el desarrollo en esa etapa y sobre cuya base se forman las nuevas
estructuras y formaciones psicologicas de la edad. La actividad
rectora tiene las siguientes caracteristicas: de ella dependen di-
rectamente las nuevas formaciones psicologicas mas relevantes
del sujeto en el periodo evolutivo dado, dentro de ella surgen y
se diferencian nuevos tipos de actividad, y se forman y reestruc-
turan los procesos psiquicos particulares. Ejemplos de este tipo
de actividad son el juego en la edad preescolar, el estudio en la
edad escolar, la actividad laboral en la edad adulta (la cual se
vincula estrechamente con el posgrado), entre otras.

Es a través del proceso de transmision de la experiencia que se
da entre los hombres que este se apropia de los productos del de-
sarrollo historico-social que se encuentran plasmados en los ob-
jetos y fendmenos de la cultura. La apropiacion, por tanto, es un
proceso activo, ya que para dominar los objetos es necesario la
realizacion de actividades adecuadas a aquello que esté encarna-
do en este.

Entre estos representantes de la escuela historico-cultural se des-
taca la figura de P. Ya. Galperin (1902-1988), eminente psicolo-
go soviético que amplia el principio planteado por Leontiev
acerca del papel primario que tienen las acciones externas en el
surgimiento y formacion de las acciones internas. Galperin ela-
bora una teoria del desarrollo psiquico, que ademas se convierte
en una teoria de la ensefanza, en la que explica la via a través de
la que se forman las nuevas acciones internas, asi como sus prin-
cipales caracteristicas y condiciones para su formacion.

La idea central de su teoria de la formacion planificada y por
etapas de las acciones mentales y los conceptos consiste en con-
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siderar que el proceso de formacion de una accién mental co-
mienza con las acciones objetales que el individuo realiza con el
apoyo de objetos externos o su representacion material, para pa-
sar luego por una serie de etapas hasta convertirse en una accion
que se realiza en el plano mental. En su teoria, el concepto de
accion ocupa un lugar central, la cual define como la habilidad
de realizar una transformacion determinada del objeto.

Toda accion comprende tres componentes: orientador, ejecutor y
de control. Para P. Ya. Galperin, el componente orientador es el
fundamental, considerandolo como el mecanismo psicologico de
formacion de la accion, la instancia directora de la cual depende
la calidad de la ejecucion. Este componente comprende la for-
macion, por el sujeto, de la imagen de la situacion (modelo del
objeto), el establecimiento del plano de las acciones (modelo de
la accion) y la regulacion de la accion en el proceso de ejecu-
cion. El segundo componente es la ejecucion real de la accion
por el sujeto; también en €l esta presente el elemento de control.

La calidad de las acciones formadas (atencion, pensamiento, en-
tre otros) dependera de como se estructure la ensefianza, del tipo
de orientacidon que se ofrezca al sujeto y en qué medida se tome
en cuenta el sistema de condiciones que garantiza la formacion
de la accion.

Galperin y sus colaboradores establecen distintos tipos de orien-
tacion y sus efectos en el aprendizaje. El tipo de orientacion de-
pendera de como se estructure la generalizacion, la independen-
cia y la plenitud de la accion.

El sistema de condiciones que garantiza la formacion de la ac-
cion comprende la representacion del producto final de la ac-
cion, de sus productos particulares, el caracter y el orden de las
operaciones que forman parte de la accion, asi como de los ins-
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trumentos de su realizacion. Es importante prever también las
caracteristicas del control que permitiran la autorregulacion del
proceso por el propio sujeto y, por tanto, la realizacion de las co-
rrecciones necesarias.

En su teoria, Galperin subraya la importancia de dirigir el proce-
so de aprendizaje, para lo cual, en primer lugar, es necesario se-
leccionar las acciones indispensables y organizar su ejecucion de
forma que se garantice la formacién de conocimientos y habili-
dades con la calidad requerida.

Entre los aportes de esta teoria se encuentra el establecimiento
de un conjunto de caracteristicas de la accion que se deben con-
siderar en su formacidn y que constituyen indicadores de la cali-
dad de la accion formada. Entre las mas importantes estan: la
forma en que se realiza la accidén (externa, verbal o interna); el
grado de generalizacion, es decir, las posibilidades de su aplica-
cion a diferentes tipos de situaciones; la concientizacion o capa-
cidad del sujeto de poder explicar lo que ha hecho y por qué lo
ha hecho, y la solidez o grado de permanencia de la accién en el
tiempo, entre otras.

Las investigaciones experimentales desarrolladas bajo la direc-
cion de P. Ya. Galperin y de sus colaboradores han mostrado la
efectividad de la teoria de la ensefianza, evidenciando la posibi-
lidad de lograr un aprendizaje més efectivo, que conduzca a un
mejor desarrollo de los procesos y formaciones psiquicas del su-
jeto, cuestion que debe tenerse en cuenta en la orientacion del
aprendizaje en el posgrado y en el disefio de tareas y su evalua-
cion.

Por su parte, Luria, junto a Vygotski, es un iniciador del pensa-
miento que considera los fendmenos psiquicos del hombre como
el resultado de un largo proceso de desarrollo historico-social.
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Sus principales trabajos de investigacion se refieren a estudios
sobre la historia de la conducta, los conflictos emocionales, el
desarrollo de la actividad constructiva en el nifio, demostrando
que los factores genotipicos solo son determinantes en las etapas
tempranas del proceso de evolucion psicoldgica y que, en las
posteriores, la formacion de las funciones psiquicas esta deter-
minada por la influencia de la educacion, especialmente por las
caracteristicas del desarrollo del lenguaje y la formacion de los
procesos psiquicos, mostrando como cambia en su esencia la es-
tructura de los procesos psiquicos del nifio, a medida que en su
lenguaje comienzan a aparecer las formas conceptuales del refle-
jo de la realidad.

Después de la muerte de Vygotski, inicié una nueva linea de in-
vestigacion dedicada al estudio de los mecanismos cerebrales de
las funciones psiquicas superiores del hombre, sentando las ba-
ses de una nueva rama de la ciencia psicoldgica: la neuropsico-
logia.

Dentro de los continuadores de la escuela histdrico-cultural que
confieren a la ensefianza un papel rector en el desarrollo psiqui-
co, sobresale V. V. Davidov (1930), quien llevo a cabo un ex-
tenso y profundo trabajo experimental en la elaboracion de nue-
vos programas de ensefianza.

Este autor realiz6 un andlisis critico valorativo de la ensefianza
tradicional y llego6 a la conclusion de que la forma en que esta se
estructura no posibilita un buen desarrollo psiquico del alumno,
ya que se organiza a partir de los principios de la l6gica formal y
la introduccién de conocimientos particulares que no permiten la
formacion de un pensamiento tedrico, sino empirico.

Considera que ya desde la edad escolar existen en el sujeto posi-
bilidades para la formacion de las bases del pensamiento teorico,
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y que esto dependera del tipo de contenido y el método de ense-
flanza con que se realice.

Por otra parte, define el pensamiento tedrico como la idealiza-
cion del aspecto fundamental de la actividad practico-objetiva,
de la reproduccién en ella de las formas generales de las cosas,
de sus medidas y leyes. Para Davidov, el pensamiento es un pro-
ceso que implica el paso de lo particular a lo general, del feno-
meno a la esencia y de la esencia al fenomeno. El objetivo fun-
damental de este pensamiento tedrico consiste en demostrar el
surgimiento y evolucion de cualquier concepto, convirtiendo asi
al sujeto en un investigador que despliega el caracter activo e in-
dependiente de su pensamiento.

La ensefanza, segiin Davidov, debe construirse desde sus inicios
de tal manera que se estudien los conceptos mas generales de la
ciencia en cuestion, las condiciones de su surgimiento y se for-
me el sistema de acciones mentales que permitan al sujeto ope-
rar con estos conceptos. Este tipo de ensefianza, a diferencia de
la tradicional, se mueve de lo general a lo particular, forma en el
alumno la habilidad de utilizar los conceptos en el anélisis de los
fendmenos empiricos concretos y de una actitud teodrica hacia la
realidad, que constituyen las bases del pensamiento tedrico abs-
tracto.

Para desarrollar este tipo de pensamiento tedrico es necesario,
por tanto, estructurar el contenido de la ensefianza de manera
que se asimilen generalizaciones teoricas utilizando el método
de la ascension de lo abstracto a lo concreto pensado; es decir,
partir de unidades bésicas que posibiliten comprender el origen
del objeto de estudio y las leyes de su desarrollo, asi como con-
vertir el proceso de asimilacion en una actividad de estudio, en
la medida en que el alumno se oriente hacia el contenido transi-
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tando por diferentes etapas, que van desde el plano material al
mental.

Esta concepcion de la ensefianza implica, segiin Davidov, la for-
mulacion de nuevos principios didacticos a diferencia de los es-
tablecidos, que no se corresponden con las exigencias planteadas
en la actualidad.

Los principios sefialados por Davidov son:

* « El principio de la educacion que a diferencia del principio de
accesibilidad basado en lo logrado por el sujeto, toma en cuenta
las posibilidades existentes para asimilar un conocimiento
(ZDP) y estructura el proceso de ensefianza de manera que
oriente los ritmos y contenidos del desarrollo a través de la for-
mulacion de determinadas acciones que influyen sobre este.

» « El principio de la actividad, el cual permite una interpretacion
mas adecuada del principio del caracter consciente, propio de la
ensefianza tradicional; este principio implica la revelacion al es-
tudiante, a través de sus propias acciones, de las condiciones del
origen y transformacion de los conocimientos; ademas, refuta la
imparticion de conocimientos ya preparados.

 « El principio del caracter objetal, que sefiala las acciones espe-
cificas a realizar con los objetos que revelan el contenido del fu-
turo concepto, asi como su representacion primaria en forma de
modelos concebidos, materiales, graficos o verbales.

Ha sido fundamental constituir los referentes para la elaboracién
de muchas de las ideas que se presentan en este libro, como son
los aportes al enfoque historico-cultural (EHC) de L. S. Vygos-
tki en algunos reconocidos investigadores cubanos, quienes du-
rante varios afios han estudiado y aplicado las ideas de este enfo-
que en la educacion superior cubana e incluso fuera de nuestro
pais. Uno de ellos es la destacada psicéloga doctora Gloria Fari-
nas Ledn, cofundadora de la Catedra L. S. Vygotski de la Uni-
versidad de La Habana, quien ha trabajado varios temas relacio-
nados con el posgrado, entre los cuales esta la aplicacion del en-
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foque a la educacion superior, la innovacion pedagogica, la rela-
cion educacion y desarrollo; desde su fundacion, esta catedra ha
divulgado y profundizado en la obra vygostkiana y de sus segui-
dores, lo que ha permitido el enriquecimiento de dicho enfoque.

También han servido de referentes tedricos los aportes de sobre-
salientes investigadores y profesores del Centro Estudio para el
Perfeccionamiento de la Educaciéon Superior (CEPES) de la
Universidad de La Habana, que han indagado en la teoria de la
actividad de L. N. Leontiev, y de la Facultad de Psicologia de
esa universidad; del Grupo de Asesoramiento Pedagodgico del
Instituto Técnico Militar José Marti (1994-2000) que desplegd
un proyecto pedagogico desde solidas bases para el desarrollo
humano a partir de la obra de Vygotski y de sus insignes segui-
dores; de la Universidad Central Martha Abreu, de Las Villas,
con sus investigaciones sobre el desarrollo humano; de la Uni-
versidad de Holguin con trabajos relacionados con el proceso de
ensefanza aprendizaje en el posgrado; de la Universidad de
Oriente sobre las dinamicas grupales. Debo destacar también los
aportes a la teoria y a la practica curricular y didactica de pos-
grado que han realizado investigadores y profesores de muchas
otras universidades del pais.
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I1. El proceso pedagogico de posgrado

De acuerdo con Miranda (2011), en su sentido mas amplio por
educacion se entiende y cita a Blanco (2004: 2): «el proceso de
formacion y desarrollo del sujeto para insertarse en una socie-
dad determinada, [...], o sea, como formacion para la vida en
sociedad». En este contexto el sistema de influencias educativas
en la sociedad funciona como enriquecedor de la personalidad
en el que intervienen diferentes agentes sociales. Cuando esos
agentes actiian de forma deliberada a través de acciones conce-
bidas para lograr un objetivo determinado, estamos en presencia
de un proceso educativo social transformado en proceso pedag6-
gico dado que es la concrecion del objeto de estudio de la peda-
gogia, que abarca el fendmeno educativo en su integridad, en-
tendido como el sistema de influencias conscientemente organi-
zado, dirigido y sistematizado sobre la base de una concepcion
determinada.

En este sentido, por proceso pedagdgico de posgrado se entiende
al proceso consciente y sistematico dirigido a la educacion y de-
sarrollo continuo de la personalidad del profesional, en el que se
da una interaccion entre los sujetos que funcionan como educa-
dor y educando en distintos contextos sociales y escenarios edu-
cativos.

Su esencia estd dada en la apropiacion creadora de la experien-
cia historico-social y cultural acumulada por la humanidad en
cada uno de estos contextos, revelandose en cada caso sus ras-
gos especificos y particularidades, con el fin de revertir esa
apropiacion de forma potenciada a la sociedad.
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Se le propone al lector reflexionar sobre cuestiones tan impor-
tantes vinculadas a como se concibe al ser humano en el proceso
pedagogico del posgrado, tales como: persona culta, enfoque de
cosmovision, experiencia personal, actividad rectora, educacion,
estudiante, proceso de aprendizaje, necesidades de aprendizaje,
vivencia, relacion aprendizaje y desarrollo, pensamiento, el rol
del profesor y el tutor, evaluacion y calidad; y analizar el cuadro
1, que muestra una comparacion entre la vision latente que gene-
ralmente existe sobre este nivel educacional y su visidn emer-
gente desde el enfoque historico cultural. Esta comparacion se
basa en los aportes de Farinas (2006), en particular en su trabajo
«L. S. Vygotski en la educacién superior contemporanea:
perspectivas de aplicaciony.

Cuadro 1. Comparacion entre las visiones latente y emergente sobre el
posgrado
Vision latente Visién emergente
Vision de ser humano
Vision integral del ser humano, que tiene
como aspiracion el logro de su desarrollo.
Esta vision integral abarca tanto la
integridad interna del hombre, sus valores-
conocimientos y acciones, como la
insercion de este en la cultura a través de la
actividad transformadora y en cooperacion
constructiva con los demas hombres.
Descubre las leyes del desarrollo humano
Vision fragmentada del ser  atendiendo a la conjuncion dialéctica de
humano todos sus condicionantes, materiales y

espirituales (situacion social de desarrollo),
lo cual le permite una mejor direccion de
dicho desarrollo.
Privilegia el lugar de la personalidad
integral y creadora en el enriquecimiento de
la cultura.
Asimismo, como construccion teorica,
dispone de un aparato conceptual
susceptible de ser operacionalizado para la
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Vision latente

Vision emergente

accion transformadora practica y de
investigacion, acerca de los problemas del
desarrollo humano en el contexto social, no
al margen de este, en la vida
exclusivamente privada.

Persona culta

Posee conocimientos de
manera andloga a una
enciclopedia. Es,
fundamentalmente, creyente
de la verdad; es decir, es
alguien en posesion de la
verdad.

Entendida también como hacedora, como
alguien que le devuelve a la cultura, de
manera potenciada, lo que de esta tomo
para desarrollarse y contribuir al desarrollo
de los demas. Es investigadora, en lugar de
creyente de verdades acabadas. Se
caracteriza por poseer estrategias,
principios, conceptos e insights
(descubrimientos), imbricados todos ellos
en el proceso de pensamiento. Lo
caracterizan las experiencias y vivencias
analizadas y organizadas a través del
pensamiento. Mucho de lo que sabe es
construido por €él.

Enfoque cosmovisivo

Disciplinar

Es fértil para el pensamiento
interdisciplinario. Por la naturaleza
compleja, dialéctica de su construccion
conceptual es capaz de hospedar categorias
y principios valiosos provenientes de
concepciones ajenas, con el fin de
reelaborarlos criticamente para su
asimilacion desde posiciones dialéctico-
materialistas.

El conocimiento, desde el punto de vista
vygotskiano, es la busqueda de la esencia
en la realidad, la busqueda de la verdad.
Los conocimientos abiertos a la busqueda,
generalizados y con valor metodolégico,
son los preferidos del enfoque. Es la
practica social concreta la fuente de ese
conocimiento.
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Vision latente

Vision emergente

Experiencia personal

La experiencia personal de
los estudiantes no
desempeia un rol esencial
en la educacion de
posgrado. Se considera que
los estudiantes no conocen
sobre las areas del programa
de posgrado.

La experiencia personal de los estudiantes
es esencial en la educacion de posgrado, la
cual se comparte y enriquece a través de las
multiples interacciones que se producen
entre ellos, y entre ellos y el profesor. “.../a
experiencia personal del educando se
convierte en la base principal de la labor
pedagogica” (Vygostki, 2000).

Actividad rectora del estudiante

Se sigue considerando el
estudio, es por ello que se
hace énfasis en el proceso
de ensefianza aprendizaje y
sus componentes
académico, laboral e
investigativo.

Actividad laboral, por ende, se aprende en
los procesos de alto grado de autonomia y
creatividad como la investigacion, el
perfeccionamiento profesional
(especializado), la creacion artistica, la
innovacion y otros vinculados a ella, desde
el puesto de trabajo (en escenarios
apropiados) y con un tutor con experiencias
exitosas en el ejercicio de dichos procesos.
Por lo tanto, se aprenden los métodos
propios de esos procesos de alto grado de
autonomia y creatividad.

Educacion

La educacion se concibe
como un proceso de
individual.

Se concibe como proceso social. La
educacion como via para el desarrollo
humano, como proceso central de la
evolucion historico- cultural del hombre.
La educacion esta comprometida con el
desarrollo de altas funciones espirituales de
distinto grado de complejidad y
organizacion, en sintesis, con el desarrollo
integral y multilateral de la personalidad.

Proceso pedagégico de posgrado

Se concibe como el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Se concibe como un multiproceso de
educacion continua, en determinadas
condiciones histdrico-culturales, que tiene
como objetivo el desarrollo de la
personalidad del profesional, donde el
proceso de ensefianza aprendizaje es uno de
los procesos.
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Vision latente

Vision emergente

Estudiante

Depositario de informacion,
prefiere que el profesor le
diga las interpretaciones,
consideraciones y puntos de
vista del contenido objeto
de aprendizaje. Se considera
que siempre parte de cero
sobre el conocimiento del
programa.

Sujeto activo en su aprendizaje, con
experiencias y vivencias profesionales,
motivado por sus necesidades de
aprendizaje para un mejor desempeiio
laboral.

Necesidades de aprendizaje

Reciben del profesor o tutor
el mayor volumen de
informacion actualizada, asi
como sus interpretaciones y
valoraciones sobre esta. Son
ensefnados acerca de qué
pensar y no cOmo pensar.
Exigen recopilaciones de
articulos y otras fuentes de
informacion sobre los temas
tratados en el area del
programa, productos
terminados del pensamiento
de otras personas. Es por
ello, que prefieren las
conferencias y otras formas
de transmision de
informacion.

Las necesidades basicas del estudiante son
ser ensefiado a como realizar buenas
busquedas de informacion, sobre todo
aprovechando las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones; a ser
ensefando a pensar criticamente y convertir
la informacion en conocimientos cientificos
que le permitan emprender procesos de alto
grado de autonomia y creatividad que lo
lleven a la innovacion. A mejorar el
desempefio profesional, reinvirtiendo lo
aprendido a la sociedad.

Proceso de aprendizaje

Se considera que el
estudiante aprende en
dependencia de sus
capacidades, de su nivel de
desarrollo psiquico. La
memoria se estima muy
importante en el aprendizaje
y constituye un recurso del
estudiante para poder
aprenderse un volumen

Se concibe a través de la actividad y la
comunicacion, de esencia social, el
profesor y el tutor constituyen mediadores
fundamentales, pero no unicos del proceso
de aprendizaje del estudiante, del proceso
de interiorizacion. La memoria es
importante, pero el estudiante aprende a
como llegar al conocimiento por si mismo,
a “aprender a aprender” y “aprender a
emprender” proyectos, innovaciones.
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Vision latente

Vision emergente

grande de informaciones.

Vivencia

No se le da la importancia
que tiene y en consecuencia
los métodos de ensefianza
no son los mas apropiados
para el aprendizaje, en
ocasiones provocan la
desmotivacion del
estudiante.

Sobre todo profesional, juega un papel muy
importante en el proceso pedagdgico, en el
aprendizaje. Partir de la vivencia del
graduado relacionada con el area de
conocimiento del programa de posgrado
permite activar esa unidad entre
personalidad y entorno, que se denomina
unidad cognitivo-afectiva, que posee un
significado historico-cultural determinado
para el sujeto, susceptible de ser
enriquecido con la colaboracion de los
demas. La creacion de un clima favorable
dentro del grupo para el amplio intercambio
y la creacion, tributa a la construccion
social del conocimiento y de nuevas
vivencias.

Relacion desarrollo y aprendizaje

El aprendizaje del ser
humano depende del
desarrollo de sus funciones
psiquicas en determinada
edad. Aunque se considera
en ocasiones la influencia
social, esta no resulta
determinante, se da mas
relevancia al desarrollo bio-
psiquico. En
correspondencia, el
aprendizaje a lo largo de la
vida no es para todos, sino
para aquellos que puedan
aprender conocimientos por
si mismos.

El ser humano aprende en dependencia de
su situacion social de desarrollo, la cual es
el punto de partida para todos los cambios
dinamicos que se producen en el desarrollo
psiquico del sujeto durante un periodo de
edad. “...la realidad social es la verdadera
fuente de desarrollo, la posibilidad que lo
social se trasforme en individual”
(Vygotski, 1996). Por lo que es posible
aprender a lo largo de la vida. Se considera
a la persona una integridad dinamica bio-
psiquico-social, donde lo social es
determinante. Siempre que exista otro con
mas desarrollo o sus productos culturales,
es posible aprender.

El pensamiento

Se caracteriza por el
pensamiento empirico,
puntual.

Se caracteriza por ser teorico, cientifico,
basado en la esencia de lo que se aprende;
por el movimiento del abstracto a lo
concreto. Es heuristico.
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Vision latente

Vision emergente

El profesor y el tutor

Se consideran personas con
gran dominio de los
contenidos tratados, con
verdades acabadas y que
deja poco espacio para los
aportes de los estudiantes.

No solo provienen de las universidades o
centros autorizados para el posgrado, sino
también de la produccion y los servicios. Se
convierten en apoyo y constante reto para
los estudiantes en su aprendizaje. Son
orientadores, motivadores,
retroalimentadores y retroalimentados.
Disefian, construyen y participan en los
entornos y trayectorias de aprendizaje,
mostrando a su vez sus mejores practicas
de como hacer, no solo comparten su
conocimiento, sino también trabajan con
los estudiantes y aprenden de ellos.

Evaluacion

Va dirigida a los resultados
a través de examenes,
pruebas escritas y otras
formas evaluativas. Se
evalua la capacidad del
estudiante para retener un
volumen grande de
informacion.

Persigue como objetivo identificar los
avances del estudiante en su formacion
posgraduada a través de la valoracion de su
autonomia y creatividad, puntos de vista y
actitudes, flexibilidad, concienciacion y
elaboracion personal y de otros elementos
que caracterizan el desarrollo de la
personalidad de forma integra, no
parcializada. Se promueve la
autoevaluacion y la evaluacion grupal.

Calidad

Se entiende como la
excelencia académica del
programa.

Se entiende no solamente desde el punto de
vista de la excelencia académica, sino
también de la pertinencia social del
programa. Este aspecto evidencia la
preocupacion por el logro de la satisfaccion
de las necesidades sociales, en las que se
incluye al profesional y su entorno social.
Se considera la relacion teoria-practica
social. La respuesta de la ciencia, la
tecnologia y el arte a las necesidades
sociales.

El proceso pedagdgico de posgrado motiva el interés de muchos
investigadores, porque es a través de este que se da continuidad
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a la formacion profesional de los egresados universitarios. Se
considera que es necesaria una vision renovada y critica de ese
proceso, de su esencia y estructura, asi como de sus retos y nece-
sarios cambios en la elevacion, ampliacién o reorientacion de la
preparacion de los profesionales para enfrentar los problemas
del desarrollo del pais con un enfoque innovador, en particular,
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y el arte. Esto contri-
buiria a tener una mejor base tedrica y pertinente para la didacti-
cay el disefio curricular del posgrado.

En un estudio realizado en Europa, se demostrd que los paises
con peores indices de aprendizaje permanente son también los
innovadores mas rezagados (Direccion de Innovacion de la Co-
mision Europea, 2003).

En el estudio se plantea que el aprendizaje permanente tiene una
influencia en tres aspectos de la innovacion:

* La innovaciéon como actividad creativa involucra al personal al-
tamente calificado, el cual suele estar muy motivado para seguir
aprendiendo.

* La innovacién como difusion implica la aplicacion de nuevas
tecnologias y procesos, que requieren el desarrollo de nuevas
habilidades.

* La innovacion como fuente de productos mas avanzados, cuyos
compradores tienen que aprender su funcionamiento.

éQué es lo distintivo del proceso pedagoégico de
posgrado?
El proceso pedagoégico de posgrado es en esencia complejo
(Delgado, 2008). Coincido con este autor y considero, siguiendo
a Leontiev (1983) y Davidov (1981), que su analisis debe reali-
zarse a partir de la actividad rectora del profesional: la actividad
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laboral.? Si bien la formacion profesional de pregrado prepara al
estudiante para su futura profesion con un perfil amplio de ca-
rrera a través del proceso ensefianza aprendizaje (Alarcon,
2013), el posgrado responde a las necesidades concretas de ese
profesional ya formado, con el objetivo de poder mejorar, am-
pliar, especializar o reorientar su desempeiio profesional en co-
rrespondencia con las necesidades de la produccion y los servi-
cios y del desarrollo econdmico, social, cientifico, tecnologico y
cultural del pais.

El proceso pedagdgico de posgrado se caracteriza por su cardc-
ter educativo y desarrollador del potencial humano® (Alarcon,
2016), cuyo fin es, no solo el aprendizaje especifico, sino el de-
sarrollo de la personalidad del profesional. Este proceso es, en
esencia, innovador, generador de conocimiento y de aprendiza-
jes, exigencias para un modelo de desarrollo sustentable e inclu-
yente (Alarcon, 2016). Al mismo tiempo, este proceso se carac-
teriza por su caracter profundamente humanista, lo cual quiere
decir “encarnar valores como la solidaridad, la cooperacion, la
lucha por la justicia, la defensa de la dignidad de todos los se-
res humanos y la preservacion ambiental” (Betto, 2016: 2).

Dicho proceso es una sucesion sistematica de actividades de
aprendizaje en un contexto histérico-cultural concreto. Es un
proceso de construccion y reconstruccion social del conocimien-

2 Como toda actividad rectora, la laboral tiene la siguiente estructura:
necesidades y motivos, finalidad, condiciones y medios (acciones y
operaciones). Posee siempre caracter objetal: todos sus componentes
presentan uno u otro contenido objetal y ella misma necesariamente esta
dirigida a la creacion de un determinado producto material o espiritual
(gracias a la actividad de un arquitecto se crean edificios; la actividad
del escritor y del artista, obras artisticas) (Mudrik, A. B., 1991).

3 Potencial humano significa no solo conocimientos, destrezas; también
implica valores y actitudes (Alarcon, 2016).
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to a través de la actividad y la comunicacion, donde la vivencia
y la experiencia profesionales de los que participan generalmen-
te tienen un lugar muy importante en los multiples intercambios
que en ¢l se producen; es transformador no solo del objeto de
aprendizaje y su entorno, sino de los que concurren, y se concibe
a partir de la comprension que es posible aprender y desarrollar-
se a lo largo de la vida. Este proceso contribuye a la apropiacion
por el profesional de una cultura general integral, al mejora-
miento continuo y pertinente de su desempefio profesional y al
logro de auténticos valores humanos a los que aspira la socie-
dad.

El proceso pedagdgico de posgrado abarca el proceso de ense-
nanza aprendizaje y también otros procesos (Bernaza, 2013),
como la investigacion, la innovacién, la creacion artistica, la
profesionalizacion especializada y la administracion, por citar
algunos de ellos, muy vinculados estos con la actividad laboral y
con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, el arte y otras areas
del conocimiento.

Si bien la actividad laboral como actividad rectora que desarro-
lla el profesional es en esencia creativa y transformadora de la
realidad y del mismo, esos procesos que abarca el proceso peda-
gbgico se caracterizan por un alto grado de autonomia y creati-
vidad (Bernaza, 2013) y algunos de ellos tienen un caracter inter
y transdisciplinario (Nicolescu, 1995).

Esos procesos también se caracterizan por la variedad de apren-
dizajes incidentales* (Martinez, 2004) que se producen en esce-

4 El aprendizaje incidental es el que tiene lugar sin una intencion, es
decir, fuera de una situacion intencional de ensefianza o de aprendizaje.
En el posgrado es frecuente la incertidumbre ante variadas e inesperadas
situaciones a las cuales se enfrenta el estudiante, de las cuales emergen
aprendizajes que pueden no ser conscientes, pero que los incorpora a su
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narios reales o muy proximos a ellos, con la guia de un tutor que
orienta y controla la ejecucion, con grandes dosis de flexibilidad
y libertad y donde se aprende haciendo de forma reflexiva, criti-
ca e innovadora, asumiendo el rol y la responsabilidad que ello
entraia y el reto de “aprender a aprender” ante situaciones ines-
peradas que surgen, algunas de ellas nuevas, incluso para el tu-
tor.

“El «aprender a aprendery ... No es la sumatoria de técnicas
para estudiar que comunmente vemos en la literatura, es la ac-
tivacion de las formaciones psicologicas mas importantes del
hombre en funcion de su autodesarrollo, a través de métodos
bien provechosos desde el punto de vista heuristico” (Farifias,

2002:10).

“El «aprender a aprendery (como configuracion psicoldgica) es
mas que el aprendizaje de contenidos. Esta le permite «arribary
a nuevas situaciones sociales del desarrollo y a zonas de desa-
rrollo potencial superiores” (Farifias, 2008:10).

Los procesos de alto grado de autonomia y creatividad presentes
en este proceso pedagdgico se caracterizan por ser procesos
complejos, que se basan en el planteamiento y la solucion de los
problemas existentes y, sobre todo, futuros que plantea el desa-
rrollo de la sociedad vinculados con la ciencia, la tecnologia y el
arte, asi como las actividades vinculadas con la produccion, los

conocimiento. La tarea del tutor o profesor es aprovechar dichas
situaciones para hacerlos comprensibles y conscientes. En esos
aprendizajes, la intuicion y la creatividad juegan un papel muy
importante. Por ejemplo: un estudiante de la maestria en Fisica durante
una investigacion sobre las propiedades resistivas de un metal en
relacion con la temperatura, detecta que la elasticidad de la muestra no
se comportaba como esperaba en relacion con el gradiente de
temperatura. ;Como explicarlo? Ahi estd la inesperada tarea que debe
resolver el estudiante de la maestria.
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servicios y la administracion. Son procesos en los que se renue-
va el conocimiento y donde lo humanistico estd como brujula
para indicar el rumbo; por ejemplo, en las investigaciones cienti-
ficas, las innovaciones tecnoldgicas, la formacion de politicos y
administrativos pubicos, donde se desarrollan valores éticos, de
honestidad y colaboracion necesarios para una actuacion respon-
sable y comprometida con la sociedad. Son procesos que pro-
mueven «aprender a aprender» y «aprender a emprendery pro-
yectos, innovaciones, invenciones, trabajos en redes y otros; por
lo general, el estudiante requiere de un tutor para emprenderlos.

El proceso de ensenanza aprendizaje, a criterio del autor, es un
proceso legitimo a este nivel educacional, sin embargo, el mis-
mo se caracteriza por estar integrado precisamente a esos proce-
sos distintivos e inter y transdisciplinarios que abarca el posgra-
do, especificamente a esos procesos de alto grado de autonomia
y creatividad, como la investigacion, la innovacion, la creacion
artistica, la profesionalizacion especializada, la administracion y
otros.

Debe destacarse que la hegemonia de los procesos que constitu-
yen el proceso pedagdgico de posgrado varia en dependencia de
las necesidades (objetivos) de esta formacion, en particular de
los objetivos de aprendizaje. En ocasiones, el proceso de ense-
flanza resulta hegemoénico en el aprendizaje del estudiante y en
otros casos va perdiendo su hegemonia para dejar espacio a otro
proceso, por ejemplo, de investigacion o de innovacidn, que va
ganando hegemonia a medida que el estudiante alcanza mayor
autonomia.

No tener en cuenta lo anterior, explica el porqué aun existen
programas de maestria o doctorado, donde el proceso de investi-
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gacion no aparece desarrollado, planificado y organizado (Ber-
naza, 2012), con toda la intencionalidad que merece.

En el capitulo sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, en la
obra El posgrado. Cuarto nivel de educacion, de los doctores en
Ciencias Carlos Alvarez de Zayas y Homero Calixto Fuentes
Gonzalez, se afirma que: “Como en el pregrado, esta presente lo
académico, lo laboral y lo investigativo, sin embargo, la dife-
rencia radica en que el posgrado, por ser sus estudiantes ya
profesionales, el componente laboral-investigativo desempeiia
un papel mas significativo que en el nivel educativo anterior”
(Alvarez, 1996). Esto es una confirmacion de que se requiere en
el posgrado de una diferenciacion esencial, en cuanto a lo que se
refiere al proceso de ensefnanza aprendizaje. Especificamente, se
evidencia en la formacion académica, donde aun es insuficiente
el desarrollo de capacidades para la investigacion, la profesiona-
lizacion especializada, la creacidn artistica, la innovacion, entre
otros.

Pongamos el ejemplo de un curso de posgrado que tiene como
objetivo que los estudiantes sean capaces de investigar en deter-
minada ciencia, tecnologia o arte. El profesor explica y discute
con los estudiantes ejemplos de investigaciones vinculadas a las
areas profesionales en que ellos se desenvuelven a través de di-
ferentes métodos didacticos y apoyado en las vivencias y expe-
riencias profesionales que estos poseen (esto responde al com-
ponente laboral del proceso de ensefianza aprendizaje), y logra
que los estudiantes sean capaces de identificar los métodos de
investigacion mas apropiados (componente académico). Propo-
ne a los estudiantes tareas de aprendizaje donde ellos aplican
esos métodos, promueve la consulta bibliografica, la realizacion
de protocolos de investigacion, practicas de laboratorio o de tra-
bajos de campo, la comunicacion de los resultados y otras tareas
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de aprendizaje (ejemplos del componente investigativo). Se pu-
diera pensar que los estudiantes a través de ese proceso, con los
componentes mencionados, aprenderian a investigar. La expe-
riencia dice que ese camino resulta generalmente insuficiente
para desarrollar esa capacidad en el posgrado.

Es necesario tener en cuenta ese otro proceso que complementa
la educacion del estudiante de posgrado en la autonomia y la
creatividad: la investigacion, con el cual sigue aprendiendo a tra-
vés de la vivencia, unidad cognitivo-afectiva (Vygotski, 1984),
con la responsabilidad que esto conlleva, enfrentdindose a pro-
blemas nuevos y pertinentes y aplicando la metodologia estudia-
da en escenarios de investigacion auténticos y apropiados, donde
los métodos son los propios del area de conocimiento donde se
investiga y, sobre todo, con la guia de un tutor, que lo orienta y
evalua sistematicamente durante todo este proceso. Claro, para
emprender la investigacion se requiere de cierta cultura, de de-
terminados contenidos que son ensefados y aprendidos a través
de la autopreparacion y de cursos, conferencias, charlas, semina-
rios, talleres y otras formas organizativas de ensefianza del pos-
grado.

Otro aspecto, que se debe tener en cuenta, es el principio de es-
tudio-trabajo, que no solo significa llevar la teoria a la practica,
a través de las diferentes actividades planificadas del programa,
sino también que el profesional aprenda desde su puesto de tra-
bajo, en la actividad laboral.

Ademas de lo planteado, se citan algunas otras diferencias (Ber-
naza, 2013), las cuales podrian ser enriquecidas con las reflexio-
nes del lector:

* El proceso pedagogico de posgrado es un proceso en el que se
renueva y redimensiona el conocimiento; el estudiante aprende
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a identificar y solucionar los nuevos problemas de su profesion,
de su practica social, apoyandose en las tecnologias de la infor-
macion y las comunicaciones (TIC) y en el aprendizaje colabo-
rativo, con un sentido profundamente innovador.

Acceden a este proceso, por lo general, profesionales con deter-
minada heterogeneidad cultural en relacion con el area del co-
nocimiento del programa; pero con intereses bien marcados y
estrategias y estilos de aprendizaje propios en espacio y tiempo,
que puede ser abierto y sin distancia. No solo acceden para
aprender lo nuevo, sino para intercambiar y apropiarse de las
mejores practicas y experiencias, esto le confiere un valor agre-
gado, y con frecuencia esos intercambios generan futuras cola-
boraciones y redes interinstitucionales.

La loégica y disefio de los contenidos de ensefianza responden
mas al problema planteado, es mas flexible y pertinente, y con-
tribuye al desenvolvimiento de nuevos Ordenes epistémicos de
mayor valor heuristico y desarrollador.

El contenido se estructura, desde el punto de vista curricular, a
través de cursos y entrenamientos, como unidades basicas del
posgrado. A partir de esas unidades se puede estructurar cual-
quier otra forma organizativa curricular del posgrado: diploma-
do, maestria, especialidad de posgrado y doctorado.

El proceso presupone una independencia del estudiante, que le
permita «aprender a aprender» y lo prepara para desarrollar pro-
cesos de alto grado de autonomia y creatividad, es decir,
«aprender a emprender».

Las fuentes bibliograficas son diversas, difusas y muy actualiza-
das, mientras que en el pregrado estan mas orientadas a la apro-
piacion de los fundamentos de la profesion.

La vivencia y la experiencia profesional de los que participan en
este proceso ocupan generalmente un lugar muy importante en
los multiples intercambios que en ¢l se producen.

Los procesos de alto grado de autonomia y creatividad son ob-
jetos de aprendizaje y desarrollan capacidades para investigar,
innovar, administrar, crear, perfeccionar el ejercicio profesional
o especializado, entre otras capacidades; se aprende la cultura
necesaria para emprenderlos y los valores que deben caracteri-
zar al profesional que los desempefian.
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* Es menester la comprension de las necesidades psicopedagogi-
cas de los estudiantes que acceden al posgrado, que difieren en
edad, intereses, motivacion, responsabilidad social, estilos de
aprendizaje y en otras caracteristicas a veces no consideradas.

Retos del proceso pedagégico de posgrado

(Cuadles son algunos de los retos que debe enfrentar la pedago-
gia como ciencia para comprender y transformar el proceso pe-
dagogico de posgrado? Entre ellos, pudieran ser considerados
los siguientes:

La fundamentacion cientifica

Es necesario revelar las caracteristicas esenciales del nivel de
posgrado que lo diferencian de los otros niveles educacionales,
asi como el contenido especifico de sus leyes, principios y cate-
gorias, lo cual permitiria una mejor comprension e innovacion
del mismo sobre so6lidas bases cientificas.

Esto incluye la elaboracion de la fundamentacion pedagdgica de
los procesos de alto grado de autonomia y creatividad, a los cua-
les nos hemos referido en este articulo, y la revelacion de sus ca-
racteristicas y posibilidades para la formacioén y desarrollo del
profesional, al responder a la pregunta: ;para qué el posgrado?

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC)

Se trata de lograr una vision innovadora de las posibilidades pe-
dagogicas de las TIC a partir de su indiscutible influencia educa-
tiva y sus demostradas facilidades para acelerar, masificar y ha-
cer mas eficientes los procesos formativos que se dan en ese ni-
vel educacional, en especial, el trabajo colaborativo asistido por
computadora y el acceso a bases de datos nacionales e interna-
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cionales como fuente de conocimiento y para la diseminacion
del conocimiento que se genera.

La concepcion problematica

Se trata del planteamiento y solucion de problemas de la ciencia,
la tecnologia o el arte por el estudiante de posgrado, apoyado en
el aprendizaje colaborativo (via eficiente de construccion social
del conocimiento) y las facilidades que ofrecen las TIC para
aprender aprovechando las potencialidades de aprendizaje de los
estudiantes.

La evaluacion

Lograr procesos evaluativos y metaevaluativos que se corres-
pondan con una verdadera “cultura de calidad” y que promuevan
la innovacion educativa inherente al posgrado, tomando en con-
sideracion que el estudiante de posgrado es un adulto general-
mente con experiencias y vivencias profesionales que sirven de
base para su desarrollo.

La educacioén a lo largo de la vida

La necesidad de una concepcion pedagogica aplicada a la educa-
cioén de posgrado para elevar la cultura de los profesionales de
una forma dindmica y flexible, aprovechando los medios de di-
vulgacioén masiva, las redes sociales y las tecnologias mas avan-
zadas en materia de comunicacion e informacion.

La universalizacion de la educacion de posgrado

Desarrollar estrategias pedagdgicas que respondan a la forma-
cion de profesionales en los territorios, con mayor capacidad de
respuesta a las necesidades del desarrollo local.

Los retos enunciados pudieran dar respuestas a algunas otras
problematicas, por ejemplo:
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* Antiguos métodos de ensefianza, usados con tanto éxito en el
pasado, que tienden a volverse obsoletos debido, simplemente,
al hecho de que existe una gran cantidad de conocimientos que
ensefar y el profesor dispone de poco tiempo para hacerlo.

* Campos del conocimiento que se amplian, integran y transcien-
den las fronteras tradicionales.

* Disefios curriculares de programas académicos saturados de
cursos y que dejan poco tiempo para el desarrollo, para la inves-
tigacion, la innovacion, la profesionalizacion especializada, la
creacion artistica, la direccion, entre otros procesos.

* Evaluaciones que no caracterizan el avance de los estudiantes
en sus aprendizajes y desarrollo de la personalidad, muchas ve-
ces centradas en examenes.

* Aumento acelerado de las matriculas del cuarto nivel educacio-
nal, versus claustros cada vez mas especializados y que crecen
poco en relaciéon con esas matriculas.

* Masificacion y equidad en la educacion de posgrado.

* Necesidad de desarrollar profesionales capaces de trabajar en
colaboracién, apoyados en las TIC, capaces de plantear y resol-
ver los nuevos problemas de la sociedad del siglo xx1: globali-
zacion, sociedad del conocimiento, deterioro del medio ambien-
te, necesidad de nuevas fuentes energéticas, desarrollo sosteni-
ble, necesidad de desarrollar la innovacién y otros.

Cambios del proceso pedagodgico de posgrado

(Cuales pudieran ser algunos cambios en el proceso pedagdgico
de posgrado? Algunas propuestas son las siguientes:

Cambio en los roles de los protagonistas
De profesores y tutores trasmisores de informacion —que bien
pueden ser reemplazados por una buena seleccion de literatura—

a profesores y tutores mediadores, guias, orientadores del apren-
dizaje de los estudiantes.

De tutores evaluadores de informes o trabajos —la mayor parte
de los cuales se realizan «a distancia»— a mentores educativos,
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que demuestran las verdaderas buenas practicas, los que ensefian
como hacer y estimulan el desarrollo de los recursos del estu-
diante como persona para que este pase al poder hacer.

De estudiantes depositarios de informacion a sujetos activos de
su propio aprendizaje.

Cambio de objeto de aprendizaje

De problemas y vias de resolucion elaborados a la bisqueda de
problemas y soluciones innovadoras con la ayuda de las TIC y el
trabajo colaborativo.

Cambio de los niveles de interaccion

De aprendizajes propiciados solo por la interaccion del profesor
con los estudiantes a aprendizajes propiciados, ademads, por la
interaccion entre los propios estudiantes y entre estos y otros,
sobre todo mas desarrollados, aprovechando su heterogeneidad,
las multiples formas de interaccion grupal y las TIC, en las dife-
rentes modalidades de educacién de posgrado: de presencial y a
distancia.

Cambio de la fuente de valor agregado del
conocimiento

De valor agregado del conocimiento aportado por el profesor
con sus interpretaciones, valoraciones y analisis unipersonales,
se cambia a valor agregado aportado por el propio proceso gra-
cias a sus multiples interacciones sociales.

45



Cambio en el diseno curricular

De disefios curriculares rigidos a disefios flexibles, modulares®,
sobre la base de problemas multi, inter o transdisciplinarios del
presente y sobre todo del futuro, los que contribuyen al desen-
volvimiento de nuevos ordenes epistémicos de mayor valor heu-
ristico y desarrollador. Disefios que respondan a las exigencias
de la universalizacién de la educacion de posgrado y a sus dife-
rentes modalidades educativas.

Cambio en la orientacion del proceso educativo

De una concepcion basada en ideales poco alcanzables, a una
concepcion mas integradora, orientada a la formacion de una
cultura general integral del estudiante y consecuentemente, al
desarrollo integral y multilateral de su personalidad. De saber
hacer (conocimientos y habilidades) a poder hacer (conocimien-
tos, habilidades y recursos personologicos).

Cambio en la evaluacion

De una evaluacién impuesta externamente, a una evaluacion que
desarrolle una cultura de calidad, que promueva la innovacion
educativa sobre la base no solo del resultado, sino también del
proceso. Es una evaluaciéon que se autoperfecciona, de ahi su ca-
racter metaevaluativo. Se estimula no solo la autoevaluacién,

5  Se define como modulo una estructura curricular de integracion
multidisciplinaria de actividades de aprendizaje, disefiada con el
objetivo de que el estudiante sea capaz de desempeiar determinadas
funciones profesionales. Se compone de un conjunto de cursos y
entrenamientos. Cada modulo es suficiente para el logro de las
funciones, tareas o capacidades previstas en sus objetivos.
Multidisciplinaria se refiere a la conjuncion de informacion, técnicas y
metodologias provenientes de diversas disciplinas, para el logro de un
objetivo comun.
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sino la evaluacion grupal, en la que cada uno de sus miembros
se siente responsabilizado con el resultado del resto del grupo.

Cambio en el uso de las TIC

De portadoras solo de informacion, a verdaderas herramientas
para el disefio de ambientes de aprendizaje y apoyos indiscuti-
bles para el logro de la autonomia del estudiante y la evolucion
de su creatividad, asi como para contribuir a incrementar su ca-
pacidad de trabajo colaborativo, cambiar al dominio de nuevas
habilidades que emergen como necesidad ante la virtualidad,
como ejemplo: navegar®, hipervincularse interactivamente’ y
otras.

Cambio en la modalidad del posgrado

De programas de posgrado en la modalidad presencial, a progra-
mas en diferentes modalidades, potenciando la modalidad a dis-
tancia con el uso de las tecnologias y desde el puesto de trabajo.

Se precisa pasar a una concepcion del proceso pedagdgico en el
que el graduado aprenda cémo:

* < Identificar problemas y solucionarlos.

* « Buscar, seleccionar, obtener y procesar la informacién con
ayuda de las TIC, para lo que es necesario una cultura infotec-
noldgica.®

6  Lanavegacion es tanto una operacion técnica de desplazamiento dentro
de un documento, como una accién de creacion de vinculos entre
diferentes documentos.

7  El hipervinculo es el «hilo» que nos permite enlazar, disefiar y construir
las diversas trayectorias «no lineales» de aprendizaje e introducir la
interactividad.

8  Lainfotecnologia es una cultura de trabajo, basada en un grupo de
sofisticadas herramientas de navegacion para la busqueda, la revision y
el procesamiento de la informacion en formato digital.
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Trabajar en colaboracion dentro del proceso pedagdgico de pos-
grado, en particular, asistido por computadora y en comunida-
des profesionales.

Gestionar su propio programa de educacion de posgrado, a base
de disefios curriculares modulares y flexibles, y respaldados por
un sistema de acreditacion que promueva la cultura de calidad.
Desarrollar su propia identidad profesional.

Promover el «aprender a aprender» y «aprender a emprender».
Divulgar los resultados alcanzados.

eutoevaluarse de forma critica como via para mejorar la calidad
de su desempefio y promover la innovacién en su actividad pro-
fesional.

Implicaciones de no considerar esta concepcion

del proceso pedagodgico de posgrado

Al disenar los curriculos, con frecuencia se descuida la caracte-
ristica de multiproceso del proceso pedagogico de posgrado y el
disefio generalmente se centra solo en la organizacion de los co-
nocimientos, en el mejor de los casos de conocimientos y habili-
dades.

Concebir los procesos de alto grado de autonomia y creatividad
solo como un proceso de ensefianza ha traido como consecuen-
cia que:
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* « Frecuentemente el programa de posgrado deviene rutinario,

memoristico y repetitivo, de conocimientos de caracter pura-
mente teodrico, sin que se revele la experiencia de una realiza-
cion practica y sin que haya una intencidon manifiesta en desa-
rrollar capacidades de caracter profesional en escenarios ade-
cuados para ese fin.

* Impera el modelo tradicional centrado en el sujeto que ensefia,
cuando ante los retos del nuevo siglo resulta un imperativo el
conceder mayor protagonismo al sujeto que aprende en el ejer-
cicio de la actividad de investigacion, perfeccionamiento espe-
cializado de la profesion, la creacion artistica, la innovacion tec-



noldgica y otros procesos de alto grado de autonomia y creativi-
dad dentro del proceso pedagdgico de posgrado.

* « Los curriculos se centran en la formacion general tedrica, ge-
neralmente en el contexto aulico, y dan muy poco margen para
la formacion profesional e investigativa de los estudiantes.

* « Usualmente no hay una relacién armonica entre los compo-
nentes fundamentales del curriculo en el plano estructural for-
mal (perfil, plan de estudio y programas).

* « No se abren espacios para la construccion del conocimiento de
forma heuristica, critica y dialdgica, sobre la base de la refle-
xion, de la pregunta inteligente, la biisqueda de alternativas, el
analisis critico de la practica profesional, de los resultados que
va obteniendo en la busqueda investigativa.

* « No se aprovecha la motivacion del adulto por aprender, la
contradiccion entre intereses personales y sociales, su experien-
cia profesional.

Implicaciones de esta concepcion del proceso
pedagogico de posgrado

El proceso de ensefianza-aprendizaje responde a las necesidades
de aprendizaje de los profesionales para desempefiarse en la ac-
tividad laboral, para poder emprender los procesos de alto grado
de autonomia y creatividad, a los cuales se integran de forma
sistémica; se acentia asi el cardcter dialéctico y complejo del
proceso pedagdgico de posgrado, cuyo fin es que el graduado se
apropie de la cultura necesaria para emprender y desarrollar los
proyectos profesionales que se proponga y con ello, continuar
desarrollando su personalidad.

Por tanto, el proceso pedagogico de posgrado se caracteriza por
su caracter educativo y desarrollador, cuyo fin es, no solo el
aprendizaje especifico, sino el desarrollo de la personalidad del
profesional.
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Durante los procesos de alto grado de autonomia y creatividad
entre los tutores y los estudiantes se producen ensefanzas y
aprendizajes, en una concepcion donde todos aprenden. Y, efec-
tivamente, los estudiantes aprenden a hacer haciendo, desarro-
llando los métodos y procedimientos propios de la actividad la-
boral con la que se vincula. Asi por ejemplo, en el proceso de in-
vestigacion se aprende a investigar en la actividad del investiga-
dor, en el proceso de perfeccionamiento especializado de la pro-
fesion se aprende a especializarse en la actividad del especialis-
ta, en el proceso de creacion se aprende a crear en la actividad
de creacion del artista, y asi con otros procesos de alto grado de
autonomia y creatividad. En todos esos procesos es muy impor-
tante el tutor y el escenario adecuado donde debe ocurrir el
aprendizaje.

La heterogeneidad del desarrollo de las funciones psiquicas de
los profesionales que acceden al posgrado se manifiesta general-
mente a través de sus experiencias y vivencias profesionales, en
algunos casos, en campos disimiles del conocimiento. Esto
constituye una fortaleza, lo que explica por qué se enriquecen
las situaciones sociales de desarrollo de cada uno de los partici-
pantes en el posgrado, incluyendo a los propios profesores, tuto-
res o colaboradores, de acuerdo con los problemas que se traten.
Es en la zona de desarrollo préximo (ZDP), donde se logran ver-
daderos aprendizajes con significado y sentido, sobre todo cuan-
do se construyen a través del intercambio, el debate, el cuestio-
namiento, el planteamiento de nuevos problemas y su solucion y
de métodos activos propios de estudiantes adultos.

Cualquier actividad que realice el profesional que no resulte
para €l un nuevo aprendizaje, solo constituye una pérdida de
tiempo e influye negativamente en su motivacion. Por otra parte,
si el objetivo a lograr esta por encima de sus potencialidades, se
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frustra. La ZDP la podemos determinar como la diferencia entre
lo que el profesional ha alcanzado en su desarrollo, en particular
en el desarrollo de sus funciones psiquicas, por ejemplo: la aten-
cion, la voluntad, las emociones, la memoria y la percepcion, asi
como, en su cultura, no solamente profesional, sino general, y el
desarrollo que potencialmente puede alcanzar durante su partici-
pacion activa, reflexiva y creativa en el programa de posgrado, a
través de la colaboracion con otros profesionales con més desa-
rrollo personoldgico y que poseen una cultura no solamente so-
bre el programa, sino en un sentido mas general e integral.

El grupo construye en colaboracion una cultura que le aporta un
valor agregado al curriculo planificado. El aprendizaje colabora-
tivo, a diferencia del aprendizaje centrado en el estudiante, es
una especie de filosofia de trabajo en la que cada uno se siente
comprometido no solo con su propio aprendizaje, sino con el
aprendizaje de los demas miembros del grupo. La colaboracion
es una via para el desarrollo de la personalidad a través del pro-
ceso pedagogico de posgrado, donde estan presentes las diversas
formas de interacciéon con profesores, tutores, colaboradores,
profesionales de la produccién y los servicios, investigadores u
otros profesionales con mas desarrollo o con sus producciones
(articulos, libros, monografias, tesis, maquetas, software, web,
etcétera).

En los grupos de colaboracion se crea un sujeto grupal, a partir
del cual se determina las ZDP de cada uno de los participantes
respecto a la tarea (o problema) y se construye socialmente el
conocimiento. Un ejemplo de lo anterior es el grupo de trabajo
colaborativo integrado por doctorantes, el o los tutores y los co-
laboradores (también tutores o con experiencias en la investiga-
cion cientifica), los cuales trabajan todos sobre el mismo proble-
ma o tarea. En dicho grupo se generan ideas, se realizan analisis
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y discusiones sobre los resultados, se ofrecen criterios y opinio-
nes sobre el proceso de investigacion que pueden desencadenar
procesos de reflexion grupal profundos mas elevados que los
analisis individuales.

Un ejemplo de la aplicacion de esta concepcion
del proceso pedagogico de posgrado en la
formacion de doctores

El entorno exige reaccionar con agilidad frente a los nuevos de-
safios, por lo que hay que ir cambiando lo que pueda ser cam-
biado en este momento. Dentro de este contexto surge la pro-
puesta de organizar el sistema de formacion basado en un pro-
grama de doctorado flexible, esencial y centrado en la investiga-
cion.

Para trascender las especialidades, la especializacion y dar res-
puesta a los problemas actuales de la ciencia que son cada vez
mas complejos, se llegd a una definicion aceptada del concepto
de area del conocimiento, gracias a la colaboracion de los miem-
bros del Pleno y de las Secciones de la Comision Nacional de
Grados Cientificos (2018), que ademas de considerar las tradi-
cionales formas disciplinarias de organizacion del conocimiento,
considera la incorporacion de enfoques multidisciplinarios, in-
terdisciplinarios y transdisciplinarios, brindando una perspectiva
de mayor integracion y generalidad a las investigaciones cienti-
ficas conducentes a doctorados.

Los problemas actuales tienen un caracter multidisciplinario, in-
terdisciplinario y transdisciplinario por lo que demandan solu-
ciones integrales e interrelacionadas (Pombo O 2013).

El area del conocimiento no obliga a trascender las formas disci-
plinarias actuales pero respalda aquellas investigaciones que lo
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requieran. Se trata de aquellos campos del saber caracterizados
por la homogeneidad de su objeto de conocimiento, una comun
tradicion historica y la existencia de comunidades de investiga-
dores, nacionales o internacionales.

Es necesario reconocer el doctorado como un proceso de forma-
cion de investigadores, el que debe estar organizado por un pro-
grama de formacion (programa de doctorado), centrado en la in-
vestigacion, basado en esencialidades y flexible. Para ello, inter-
pretar de manera adecuada el concepto de area del conocimiento
es sustancial porque nos permitira disefiar programas mas abar-
cadores y eficaces en instituciones con fortalezas demostradas
en sus grupos de investigacion con doctorandos vinculados a
proyectos.

Los antecedentes practicos y normativos de los programas de
instituciones extranjeras en Cuba, los programas tutelares, los
programas curriculares y programas curriculares colaborativos
son experiencias de las que hay que tomar todo lo positivo y
funcional para dar un proximo paso que ha demostrado ser de-
masiado complejo.

Hay que enfatizar en una formacion tedrico-metodologica esen-
cial que brinde a los doctorandos un conjunto de herramientas
para iniciarse en ese proceso de alto grado autonomia y creativi-
dad que es la investigacion y asumir que el tiempo de dedicacion
del doctorando a ese proceso sea el mayor posible y asi se decla-
re en el programa de doctorado.

El programa de doctorado debe orientar a profesores, tutores y
estudiantes sobre el contenido y estructura del proceso de inves-
tigacion, que sera objeto de aprendizaje y medio para llegar a re-
sultados cientificos que resuelvan los problemas de la ciencia, la
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tecnologia y el arte, asi como los del desarrollo y la necesaria in-
novacion que requiere un pais que aspira desarrollarse.

Por ello, el programa de doctorado es parte del disefio curricular
para la formacion académica del profesional universitario, sufi-
cientemente flexible para responder a las necesidades que lo ori-
ginan y a quienes lo desarrollan. Estos disefios deben cumplir
con los siguientes requisitos:
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La investigacion cientifica se constituye en la via del conoci-
miento del mas alto nivel interdisciplinar, transdisciplinar y
multidisciplinar en funcion del desarrollo de la sociedad, por lo
que la planificacion de la investigacion en el programa debe re-
flejar la importancia de ese proceso, lo cual se reflejara con mas
del 50% del tiempo planificado.

El tutor orientador y guia en la formacion del doctorando.

La cultura necesaria para emprender el proceso de investigacion
tiene como fuente no solo cursos, conferencias, talleres y semi-
narios, también el desarrollo del propio proceso de investiga-
cion hace que surjan interrogantes, cuestionamientos e ideas
que orientan la busqueda de la informacion pertinente en otras
fuentes, como son otras personas con mas desarrollo en areas
del conocimientos recurrentes a la investigacion o en sus pro-
ducciones cientificas como tesis, articulos, monografias, libros
y otras fuentes en diversos soportes, donde la auto preparacion
juega un papel fundamental para que el doctorando pueda am-
pliar, profundizar y actualizar su conocimiento.

La necesidad de la divulgacion de los resultados cientificos de
la investigacion a través de publicaciones, talleres, seminarios,
conferencias cientificas, debates u otras iniciativas del progra-
ma.



Conclusiones

El analisis del proceso pedagdgico de posgrado a partir de la ac-
tividad rectora del profesional permite llegar a su esencia, el
para qué del posgrado. Esto tiene implicaciones curriculares y
didacticas que deben ser atendidas para contribuir a una educa-
cion del cuarto nivel mas pertinente a las necesidades de desa-
rrollo del pais.

El proceso pedagdgico de posgrado debe diseharse para que
cada estudiante aproveche al méaximo sus capacidades, debe ser
entonces sin barreras de espacio y tiempo para que realmente sea
un proceso de por vida: flexible y abierto. Tiene como fines
principales: satisfacer las necesidades culturales del sujeto sobre
los ultimos logros como requisito para la innovacion y el mejo-
ramiento de su actividad profesional. En esto las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones (TIC) juegan un papel de-
cisivo en los momentos actuales.

El proceso pedagogico de posgrado es un multiproceso de for-
macion y desarrollo continuo. En este no solo interviene el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje, sino también complejos procesos
caracterizados por el alto grado de autonomia y creatividad que
debe alcanzar el estudiante en su aprendizaje, a partir de la nece-
sidad de mejorar el desempeiio en su actividad rectora: la activi-
dad laboral.

La investigacion del proceso pedagdgico de posgrado constituye
una tarea no concluida, que reclama su profundizacion y siste-
matizacion ante la necesidad de su innovacion. Es todavia un
proceso sobre el cual hay pocas referencias teodricas y escasas
evidencias empiricas sobre su esencia para enfrentar los retos y
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cambios del posgrado cubano. Es por ello ineludible seguir pro-
fundizando en las investigaciones pedagdgicas relacionadas con
el cuarto nivel educacional. Es necesario que el posgrado forme
profesionales mejor preparados para los cambios que requiere el
crecimiento econdmico y social del pais.

El desarrollo econdmico de un pais estd intimamente ligado a la
innovacion y a la explotacion eficiente de los productos tecnolo-
gicos, de ahi la importancia de una educacion de posgrado que
los propicie.

Un proceso pedagdgico de posgrado como se describe en este
trabajo, que incluye cambios en los roles de los protagonistas, en
el objeto de aprendizaje, en los niveles de interaccion, en la
fuente de valor agregado del conocimiento, en el disefio curricu-
lar, en la orientacion del proceso educativo, en la evaluacion,
uso de las TIC y la modalidad del posgrado resulta mas perti-
nente para una mejor gestion del posgrado contemporaneo.

El principio de estudio-trabajo en este nivel educacional se man-
tiene a través de la relacion tedrico-practica; en el proceso de en-
seflanza aprendizaje a través de sus componentes y en los proce-
sos de alto grado de autonomia y creatividad a través de la acti-
vidad de investigacion, de perfeccionamiento profesional espe-
cializado, de creacién artistica, de innovacidon tecnoldgica, por
solo citar algunos ejemplos, en condiciones o escenarios apro-
piados con la orientacién y control del tutor. La investigacion
para el posgrado es esencial; sin embargo, de acuerdo con los
objetivos de cada programa de posgrado, sus resultados varian
desde un trabajo monografico hasta un aporte cientifico a la
ciencia, pasando por la innovacion.
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