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Resumen

La llamada Agenda 2030 fue aprobada en el afio 2015, constitu-
ye uno de los documentos mdas importantes y ambiciosos, en
cuanto a su alcance, que se han firmado en las ultimas décadas
en la ONU. En la misma se establecen 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible y 169 metas, que intentan estimular durante los
proximos 15 afios la accion en areas de importancia critica para
la humanidad y el planeta. Una de estas areas es la educacion, y
se concreta en el objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

Para dar cumplimiento a este objetivo, una de las vias es el desa-
rrollo de investigaciones en el campo de la educacion, sin em-
bargo se evidencia un déficit en esta actividad, en particular en
el caso de la educacion superior con la formacion doctoral, entre
otros aspectos porque no todas las universidades ofrecen esta
formacion o no existe interés o no se considera importante o ne-
cesaria para instituciones o profesores universitarios.

La formacién de investigadores en educacion a nivel doctoral y
posdoctoral debe intencionarse a partir de establecer aquellas
exigencias que se consideren necesarias, tanto a nivel normativo
como de la propia ciencia, asi como las practicas formativas con
mejores resultados.

Ofrecer la vision y experiencia para el desarrollo de la forma-
cion doctoral constituye el objetivo esencial del curso, avalado
por la valiosa experiencia de un centro con mas de 30 afios for-
mando doctores en el campo de la educacion.
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Introduccion

Cuando se habla de educacion inmediatamente se imagina al es-
tudiante que aprende y al maestro que ensefia, ambos en un aula
de clases. Esta idea sobre la educacion se mantiene en el imagi-
nario publico y persiste en escuelas y universidades este modelo
a pesar de los esfuerzos que se han realizado para transformarla.

Es importante entender que los profesores también son aprendi-
ces y en el caso de este curso se fija la mirada en los profesores
universitarios que trabajan en carreras que no se dirigen a la for-
macion de profesionales de la educacion o no son graduados de
este perfil. En su mayoria son graduados de las mismas carreras
en que trabajan, como ingenierias, medicina o derecho. En gene-
ral no tienen una formacion en el area de educacion por lo que la
misma se complementa en el nivel de posgrado.

Por otra parte la educacion en si misma es una de las areas de in-
vestigacion prioritarias en muchas universidades, constituyendo
ademas una exigencia de desarrollo de la educacion superior a
nivel global en la Agenda 2030 de la ONU, a nivel regional des-
de la Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES) de
América Latina y el Caribe realizada en 2018, y a nivel nacional
cada pais tiene sus regulaciones al respecto.

Lograr que un profesor universitario se interese por hacer una
investigacion en el campo de la educaciéon no siempre es facil
por razones de diferente naturaleza que no son de interés profun-
dizar. Sin embargo cuando se insertan en investigaciones educa-
tivas hay una ganancia doble, a nivel individual se superan en
cuanto al conocimiento, desarrollan habilidades investigativas y
son capaces de dirigir colectivos de investigacion, y por otra
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parte tiene un impacto a nivel social por la influencia positiva en
la formacion de sus estudiantes en tanto mejora el desempefio
del profesor.

Las investigaciones en esta drea de conocimiento pueden ser
realizadas a través de proyectos, redes académicas, y otros. Den-
tro de la formacion posgraduada también se realizan, en las tesis
de maestria y doctorado, investigaciones en el campo de la edu-
cacion superior, constituyendo una fortaleza de las instituciones
pues los resultados deberian orientarse a la solucién de proble-
mas del entorno educativo donde se realizan, siendo los profeso-
res actores protagonicos de los procesos universitarios.

Interesan en este caso las investigaciones de los profesores sobre
su practica educativa, que implican su desarrollo académico a
través de ofertas de formacion posgraduada, en particular en el
caso de investigaciones dirigidas a la obtencion de un titulo de
doctorado. Abordar el desarrollo de la formacion doctoral en el
area de la educacion, como parte de la formacion posgraduada
de profesores universitarios en el CEPES de la Universidad de
La Habana, Cuba, constituye el objetivo principal de este traba-
jo.
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Exigencias de la educacion superior
para la formacion de profesores
universitarios

La Agenda 2030, si bien no establece exigencias particulares
para la educacion superior, pretende en su objetivo 4: garantizar
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos,
cuestion que debe ser atendida desde este nivel educativo.
(ONU, 2015).

Para ello es importante atender exigencias regionales y naciona-
les que puedan constituirse en referentes directos para trabajar
por dar cumplimiento a esta demanda global. En el caso de
América Latina y el Caribe, la CRES realizada en Argentina en
2018 constituye el referente mas directo de como enfrentar los
desafios que impone la realidad educativa en la region. Se es-
tructur6 alrededor de siete ejes tematicos que invitaron “a deba-

tir los grandes problemas estructurales de la region, responsa-
bles de tantas injusticias y deudas” (UNESCO-IESALC, 2018,

p- 7).

Los resultados de las discusiones de esta CRES se publicaron en
varios libros que presentan las posiciones asumidas y los derro-
teros que debera seguir la educacion superior latinoamericana y
caribefia. Algunas ideas de estas publicaciones vinculadas con
exigencias para la formacion posgraduada de los profesores uni-
versitarios, consideradas importantes a los efectos de este traba-
jo son:
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Sobre el eje tematico 1. La educacion superior como parte del
sistema educativo en América Latina y el Caribe. (Lemaitre,
2018, p. 23):

“El foco central de la educacion superior es la funcion formati-
va en sus distintos niveles. Las propuestas se refieren a tres as-
pectos claves: las estrategias pedagogicas, el disefio curricular
y el reconocimiento de la diversidad.”

“La expansion y diversificacion de la poblacion estudiantil, las
exigencias de un medio productivo diferente y mas complejo, la
irrupcion de nuevas tecnologias de informacion y comunica-
cion, el impacto de las redes sociales, las exigencias de la inter-
nacionalizacion, entre otros cambios, han modificado radical-
mente el rol del docente de la educacion superior y hacen nece-
sario diserniar estrategias de formacion docente, compartir expe-
riencias y generar mecanismos de apoyo y reconocimiento a la
docencia eficaz. . una perspectiva que reconoce y valora la
educacion a lo largo de la vida reduce la presion sobre la for-

I ENT:

macion de pregrado y abre multiples oportunidades formativas
posteriores.” “... reconocer y valorar la diversidad como un as-
pecto positivo, que permite responder a una multiplicidad de ne-
cesidades tanto de los estudiantes como del medio externo.”

Sobre el eje tematico 5. La investigacion cientifica y tecnoldogi-
ca y la innovacion como motores del desarrollo sostenible, so-
cial y economico para América Latina y el Caribe:

“... El problema radica en la naturaleza del vinculo entre la es-
tructura productiva y el sistema de innovacion. La relacion entre
estas dos dimensiones... es de subordinacién: la innovacion es
la fuerza que pone en movimiento los elementos estructurantes
del sistema de produccion'” (Ramirez, 2018, p. 103).

1 Se respeta el formato de cursiva del texto de la fuente consultada.
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Algunas de las principales tendencias del sistema de innovacion
son: (Ramirez, 2018, pp. 103-104):

* Produccion cientifica: considerando la cantidad de publicacio-
nes en revistas indexadas en Scopus, una referencia parcial en
cuanto a su alcance y sesgada en cuanto al contenido ... la parti-
cipacion de América Latina y el Caribe en el total mundial es de
apenas el 4%. ... menos de la mitad de lo que constituye su po-
blacién respecto de la mundial (9%)... La situacion es mas cri-
tica dado que tres paises concentran las tres cuartas partes de
esa produccion cientifica total: Brasil (50%), México (15%) y
Argentina (9%).

* Cantidad de investigadores: en América Latina y el Caribe ha
crecido el nimero de investigadores mas del doble en la dltima
década (76% de la PEA?) respecto de la anterior (32% de la
PEA). ... No obstante, a pesar de su crecimiento significativo,
esa tasa es entre 8 y 15 veces menor a los niveles que tienen los
paises de mayor desarrollo relativo.

s Areas de conocimiento y actores de la produccién cientifica: de
acuerdo con el andlisis de publicaciones indexadas en Scopus,
las tres principales areas de conocimiento que se investigan en
América Latina son Medicina, Agricultura y Ciencias bioldgi-
cas ... Por su parte, la investigacion cientifica latinoamericana
se produce principalmente en las universidades y centros de in-
vestigacién ptblicos.

Sobre el eje tematico 6. El papel estratégico de la educacion su-
perior en el desarrollo sostenible de América Latina y del Cari-
be:

* “La formacion y fortalecimiento docente como tema de investi-
gacion y como politica esta en la obligacion de atender los mar-
cos conceptuales internacionales y nacionales, para su formula-
cion asertiva y con pertinencia en la oportunidad de la maxima
eficacia social” (Henriquez Guajardo, 2018, p. 131).

* “...una reflexion sobre el sistema de formacion y fortalecimien-
to docente e investigacion pedagogica en América Latina y el

2 Poblacion econdmicamente activa.
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Caribe en el contexto de los ODS-Agenda Educacion 2030, se
asienta sobre:

* Marco axiolégico de la educacién®. La educacion como cons-
truccion de maxima responsabilidad profesional, debe consoli-
dar la importancia que tiene dentro del sistema social, cuya base
fundamental recaiga en las oportunidades que el individuo ten-
ga para realizarse y autorealizarse como persona.

* La formacion de docentes en ALC. La formacion docente es
una actividad cientifica comprometida con la calidad de la edu-
cacion y la transformacion social, de alli que tiene que ser con-
siderada de interés publico y materia prioritaria de Estado. En
su concepcion es un proceso educativo complejo que involucra
valores, conocimientos, experiencias, actitudes garantes de prin-
cipios de la ciudadania en el contexto de una educacion de cali-
dad para todos.

* La comunidad de docentes e investigadores de América La-
tina y el Caribe esta obligada a abordar el estudio del sistema
de formacion, con una vision holistica, atendiendo al problema
de la calidad de la educacion y la pertinencia social en una con-
cepcion integral, compleja y sostenible.

* Sus objetivos y finalidades deben obedecer a politicas publi-
cas suficientemente definidas en las planificaciones educativas
de nuestros paises, entendiendo por politicas publicas los proce-
sos mediante los cuales una vez detectados los problemas, el
Estado se ocupe de solucionarlos mediante proyectos concretos
para su posible solucion.

* La investigacion pedagégica. La realidad social que le toca vi-
vir al individuo del siglo XXI se caracteriza por la busqueda de
un bien humanitario, basado fundamentalmente en el manejo de
la informacion y en la transformacion de la educacion, asentada
en la equidad y en la accion comunitaria desde los espacios so-
ciales y culturales” (Henriquez Guajardo, 2018, pp. 131-132).

Siguiendo las ideas anteriores se justifica la necesidad de la in-
vestigacion en el campo de la educacioén superior por parte de
sus profesores, dado que las universidades son los centros de

3 Serespeta el formato de negrita del texto de la fuente consultada.
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produccion de conocimiento predominantes, que podria poten-
ciar un area aun no visible en publicaciones de alto impacto de
la region. Para ello es necesario desplegar programas formativos
de posgrado que propicien a la vez el perfeccionamiento del de-
sempeno pedagogico de los profesores, asi como su desempefio
en la investigacion, aportando soluciones pertinentes a proble-
mas relativos al entorno social que los rodea, sobre la base de
politicas que propicien un desarrollo real.

Se comparte entonces “que si el profesor universitario desea
realmente cumplir con responsabilidad y eficacia su labor, debe
ser ante todo un buen investigador. De otro modo es dificil que
pueda desempefiar una funciéon paradigmatica en la formacion
de las nuevas generaciones de profesionales, aun cuando sea un
profundo conocedor de las diferentes propuestas de metodologia
de la investigacion cientifica y en especial se desempefie como
director, asesor o tutor de tesis” (Guadarrama, 2018, p. 39).

Esta dualidad docencia-investigacion que se demanda a los pro-
fesores “choca” con el modelo de universidad profesionalizante
que predomina en la region latinoamericana que en los ultimos
tiempos estd dando pasos hacia un cambio, donde se potencia
mas la investigacion.
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Exigencias de la educacion superior
cubana para la formacion de
profesores universitarios

La universidad cubana siempre ha estado vinculada a las ideas
mas revolucionarias en cada momento histérico, Varela, Luz y
Caballero, Varona y otros, promovieron una ensefianza alejada
del dogma tradicional con la intencion de formar un profesional
capaz de enfrentar con vision transformadora la sociedad. Por su
parte Jos¢ Marti promulg6 uno de los principios que atn hoy se
mantiene vigente en la educacion cubana, la unidad del estudio y
el trabajo.

Siguiendo estas ideas emancipadoras, poco después del triunfo
de la Revolucion, en 1962, la Reforma Universitaria “fue uno de
los hechos mas trascendentales de las transformaciones revolu-
cionarias de la esfera educacional en el pais y creo los cimien-
tos de la nueva universidad” (Saborido Loidi, 2018, p. 58).

En correspondencia “el modelo de universidad que venimos
construyendo la define como humanista, moderna y universali-
zada, cientifica, tecnologica e innovadora; integrada a la socie-
dad, con su sector productivo, sus territorios y comunidades;
comprometida con la construccion de una nacion soberana, in-
dependiente, socialista, prospera y sostenible” (Saborido Loidi,
2018, p. 59).

Diaz-Canel Bermudez, actual Presidente de la Reptiblica de
Cuba, siendo Ministro de Educacién Superior expresé que los
rasgos actuales de la educacién superior cubana son (Diaz-Canel
Bermudez, 2013):
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La vinculacion de la universidad con la sociedad en su compro-
miso de favorecer el desarrollo socioeconémico,

La formacién de profesionales en distintos campos del saber,
segtin las demandas del pais,

La presencia de la ciencia, la tecnologia e innovacion en el pro-
ceso universitario, tanto en la generacion del conocimiento
como en su socializacion y

El amplio acceso a la educacién superior, honrando asi el dere-
cho a la educacion.

Para responder a estos retos y ser consecuentes con la caracteri-
zacion del modelo de universidad cubano, los profesores univer-
sitarios tienen bien establecidas sus funciones en el Reglamento
para la aplicacion de las categorias docentes de la educacion su-
perior, que en el articulo 5 del capitulo II precisa:

Articulo 5: las funciones generales de los profesores universita-
rios son las siguientes:

20

* Educar desde la instruccion, a partir del contenido de las asigna-

turas, en todos los escenarios, para contribuir a la formacion in-
tegral de los estudiantes, participando de forma activa en el dia-
logo y debate con estos, como una importante via para el desa-
rrollo de la labor educativa en el eslabon de base;

desarrollar el trabajo de asesoria y orientacion metodoldgica en
la preparacion de sus asignaturas, incluyendo de manera inten-
cionada los aspectos ideologicos que contribuyan a la forma-
cion y consolidacion de nuestros valores para ampliar el hori-
zonte cultural de los estudiantes inherentes al proceso docente
educativo de pregrado y posgrado, con la pertinencia y efectivi-
dad que requiera el desarrollo exitoso de las funciones corres-
pondientes a su categoria docente;

priorizar la autosuperacion, como elemento fundamental en el
trabajo del departamento 6 céatedra, y contribuir a la superacion
de los demas integrantes, en la preparacion politica, ideoldgica,
economica, cientifico-técnica, pedagogica, metodologica, profe-
sional y cultural para aumentar la eficacia del proceso de trans-



formacion de los estudiantes y el mejor cumplimiento de sus
funciones;

* planificar, organizar, ejecutar y controlar el proceso docente
educativo de pregrado y posgrado en todas sus formas, de
acuerdo con su categoria docente;

* orientar al estudiante durante su transito por la carrera, cum-
pliendo las funciones de tutoria de proyectos de curso, diplomas
y practicas laborales, en aras de que logre elevados conocimien-
tos, habilidades y valores, asi como contribuir al desarrollo del
trabajo cientifico estudiantil;

* dirigir o participar en proyectos de investigacion, desarrollo, in-
novacion o extension universitaria y atender la introduccion o
generalizacion de los resultados en los casos que proceda;

* conocer y cumplir las regulaciones establecidas para los profe-
sores universitarios; publicar los resultados investigativos y par-
ticipar en eventos cientificos, asi como en la obtencion de resul-
tados cientificos, tecnolégicos, del arte y la innovacion” (Minis-
terio de Educacion Superior, 2016).

Desde esta perspectiva se evidencia la correspondencia, en el
caso cubano, entre las caracteristicas del modelo de universidad,
los retos que tiene la educacion superior en la sociedad actual y
como los profesores deben responder a los procesos universita-
rios de formacién, investigacion y extension, entendiendo la ca-
lidad del claustro universitario sobre la base de una actuacion in-
tegral.
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La formacion doctoral en el area de la
educacion de profesores universitarios.
Experiencias del Centro de Estudios
para el Perfeccionamiento de la
Educacion Superior (CEPES)

Desde su creacion en 1982, el CEPES ha acumulado una amplia
experiencia investigativa que ha contribuido en el plano teérico-
metodolédgico y practico al perfeccionamiento de la educacion
superior en los diferentes espacios de intervencion universitaria
y a la elevacion de la calidad de los procesos universitarios, en
funcién de las necesidades del desarrollo econdmico y social del
pais, asi como del contexto internacional, en particular de Amé-
rica Latina y el Caribe. Tiene como areas de conocimiento con-
solidadas la pedagogia, la gestion y la TIC, todo en el marco de
la educacion superior (CEPES, 2017), (CEPES, 2014).

Una parte importante del trabajo del centro se dedica a la forma-
cion posgraduada de profesores universitarios, en sus dos ver-
tientes, la formacion profesional con numerosos cursos, diplo-
mados y entrenamientos, y en la formacién académica se desa-
rrollan en la actualidad tres programas: Maestria en Ciencias de
la Educacion Superior?, Doctorado en Ciencias Pedagogicas®, y
Doctorado en Ciencias de la Educacion®.

4 Acreditado de Excelencia por la Junta de Acreditacion Nacional de
Cuba, 2011. Premio a la Excelencia del Posgrado de la AUIP, 2001.

5  Certificado por la Junta de Acreditacién Nacional de Cuba, 2015.
Premio a la Excelencia del Posgrado de la AUIP, 2016.

6  Acreditado de Excelencia por la Junta de Acreditacion Nacional de
Cuba, 2018.
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En el afio 2018 la matricula de posgrado fue de 939 estudiantes,
758 en la superacion profesional y 181 en el posgrado académi-
co, de ellos 140 matriculados en los programas de doctorado y
41 en el de maestria, con tres ediciones en ejecucion. Para en-
frentar esta intensa actividad de posgrado se cuenta con un
claustro formado por 38 profesores de los cuales el 79% es doc-
tor y el resto master (CEPES, 2018).

En la actualidad el CEPES es la tinica area autorizada por la
Universidad de La Habana para el desarrollo de los programas
de doctorado en pedagogia y educacion, que a partir de enero de
2020 se integran en el nuevo programa que fue aprobado en
2018 por la Comision Nacional de Grado Cientifico (CNGC),
denominado Doctorado en Educacién Superior, que tuvo una
primera convocatoria muy exitosa en el afio 2019, donde se in-
corporaron 45 nuevos aspirantes. Por lo tanto a partir del 2020
todos los aspirantes estaran incorporados a este programa nuevo
y sera el tinico que ofrezca el CEPES, que mantiene la certifica-
cion de Excelente del Programa en Ciencias de la Educacion.
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La estrategia institucional de
formacion doctoral del CEPES

La construccion de una estrategia institucional de formacion
doctoral, estd basada en el reconocimiento que las investigacio-
nes que sustentan un doctorado deben brindar soluciones cienti-
ficas a problemas socioeducativos, partiendo del hecho que cada
investigador en formacion debe diagnosticar el contexto donde
se desempefia como profesional de la educacion superior.

En la busqueda de un perfeccionamiento continuo de esta activi-
dad, de brindar un servicio profesional a la altura de las deman-
das nacionales e internacionales, en la actualidad la experiencia
alcanzada permite presentar un sistema de generalizaciones teo-
rico metodologicas que sustenta una concepcion de formacion
doctoral propia devenida en una estrategia de formacién docto-
ral que se perfecciona de manera continua a partir del reconoci-
miento de las fortalezas, particularidades y dificultades de los
aspirantes y el apoyo tutorial de la comunidad académica.

Etapas para el analisis de la consolidacion de la
concepcion de formacion doctoral

Las etapas o momentos de desarrollo que permiten como resul-
tado esencial tener una concepcion de formacion doctoral pro-
pia, es el resultado del andlisis e investigacion continua de la
aplicacion de los programas aprobados, los procesos de autoeva-
luacion interna, acreditaciones externas y un estudio de las con-
diciones y necesidades para proponer un nuevo programa de
doctorado. Todo ello considerando las regulaciones y las exigen-
cias del contexto universitario nacional e internacional.
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En los andlisis internos para la fundamentacion de informes de
auto evaluacion del proceso de formacion doctoral se han identi-
ficado tres momentos en el desarrollo de este proceso, en las li-
neas de investigacion de pedagogia, gestion y tecnologia, las que
acompafiaban la politica de la educacion superior en el pais y las
exigencias de nuevos aspirantes nacionales e internacionales que
se incluian en el proyecto de formacion doctoral:
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* “El primero fue en el afio 2005 que previdé una proyeccion de

hasta 3 afios y que en esa ocasion contemplaba aspectos tales
como: la proyeccion en la formacion de doctores internos con el
seguimiento a los solicitantes y aspirantes inscritos, con énfasis
en el personal joven y la identificacion de los logros, de las difi-
cultades y las acciones a acometer. Esto marc6 una nueva etapa
en el control y seguimiento del proceso formativo, y persiguid
varios objetivos que abarcaron tanto la preparacion investigati-
va del aspirante para la realizacion exitosa del proceso formati-
vo como la proyeccion del centro como lider cientifico en su
campo de accion y desempeiio.

Un segundo momento, en el afio 2012, en el que como resulta-
do del analisis de la experiencia acumulada hasta ese periodo y
en correspondencia con nuevas exigencias del SEA-Dr, prevé
una proyeccion hasta el afio 2017 y da respuesta a las necesida-
des de: renovacion del claustro de doctores; elevacion de la per-
tinencia y calidad de las tesis de doctorado; establecimiento de
nuevos mecanismos para la evaluacion de la calidad de los re-
sultados parciales y del impacto logrado; alcanzar una mas efec-
tiva gestion en la calidad de los programas y un adecuado apro-
vechamiento de la cooperacion nacional e internacional.

Un tercer momento de actualizacion tuvo lugar en el curso
2015 - 2016, donde se incorporan nuevas formas de trabajo or-
ganizativo en cuanto a la planificacion de las actividades cienti-
ficas y el control de las mismas, el establecimiento de despa-
chos conjuntos aspirante, tutor, jefe de grupo y direccion del
centro para el seguimiento del plan de trabajo de los aspirantes
internos, asi como la elaboraciéon de nuevos documentos de
orientacion para las sesiones cientificas. En este &mbito el con-



sejo de direccion del CEPES, de forma conjunta con el consejo
cientifico del centro como 6rgano asesor, adecua y acreditan to-
dos los procesos que forman parte de la estrategia de formacién
doctoral y aprueba los cambios correspondientes. En las proyec-
ciones se tiene en cuenta la formacion prioritaria de los jovenes
del centro, vinculados a los proyectos de investigacion que res-
ponden a lineas de investigacion de los programas de doctora-
do, lo que favorecerd a mediano plazo el relevo generacional
del claustro”. (CEPES, 2017)

Es de significar que el tercer momento, por la consolidacion ya
lograda, fue propicio para comenzar una experiencia de forma-
cidén con aspirantes ecuatorianos que llegan al Centro, bajo la fa-
cilidades que brind6 la Revolucion Ciudadana y la Ley Organica
de la Educacion Superior, de Ecuador, donde se brindé becas
para estudios de doctorado a profesores universitarios, siendo, a
partir de ese momento, un requisito la evaluacion institucional
de las Instituciones de Educacion Superior ecuatorianas, donde
el indicador de profesores con grado cientifico de Doctor en
Ciencia fue incorporado.

A partir de esta realidad crece el nimero de aspirantes ecuatoria-
nos que se incorporan a los programas de Ciencias Pedagogicas
y de Ciencias de la Educacion, bajo convenio de sus universida-
des con la Universidad de La Habana, donde en ¢l caso del CE-
PES se incorporan dos grandes grupos, uno de la Universidad
Politécnica Salesiana y otro de la Universidad Técnica del Nor-
te, asi como profesores de la Universidad Técnica de Manabi, la
Universidad Catoélica de Cuenca y la Universidad Nacional de
Educacion, entre otras.

En diagnostico inicial, se pudo determinar que la mayoria de los
aspirantes solicitaron el ingreso a los programas por las condi-
ciones creadas en el pais, (becas de estudio, requisito para la
acreditacion), ademas de tener una informacion general de las
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exigencias de los programas, de los avances en las areas y lineas
de investigacion que estos abordan. Otro rasgo que caracterizo
este grupo, es que en muchos de los casos no poseian una cultu-
ra investigativa que acompafiara su desempeiio profesional, re-
sultado de su formacion previa o de las condiciones laborales
donde se desempeniaban, donde se prioriza la docencia sobre las
otras funciones de un profesor universitario. Esta realidad se re-
pite con los conocimientos pedagogicos o del area de educacion.

Frente a esta situacion, los tutores elaboraron planes de trabajo
individuales considerando las demandas de sus aspirantes, don-
de se incluyeron actividades de formacion colectiva (entrena-
mientos, charlas, cursos) que se desarrollaron con el acompafia-
miento de la comunidad académica del centro.

Estas actividades grupales, contribuyeron en el desarrollo de los
examenes exigidos en los programas, desarrollo de talleres para
analizar los avances de la investigacion y el desarrollo de las ha-
bilidades investigativas, donde se incluye la informacién sobre
los avances de los resultados.

Otro reto que se enfrentd con este grupo, fueron los temas de in-
vestigacion vinculados a problematicas dirigidas esencialmente
a poner en practica la politica educativa en instituciones de edu-
cacion superior con diferentes perfiles y modelos. A esto se su-
mo las exigencias que demanda a la educacion el reconocimien-
to de que la Nacion es un Estado plurinacional, donde cada gru-
po étnico tenia los mismo derechos y obligaciones que los de
mayor representacion social. En el caso de los aspirantes que
pertenecian a la Universidad Politécnica Salesiana, se le agrega-
ba a esto su doctrina religiosa sustentada en los fundamentos
formativos de Don Bosco.
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Lo anterior trajo como consecuencia, la necesidad de comenzar
a investigar en el Centro, problematicas educativas que exigian
de andlisis tedricos y soluciones practicas, que salian de los te-
mas que tradicionalmente se habian investigado hasta el mo-
mento, como por ejemplo el caso de Politicas afirmativas para
integrar grupos étnicos en la universidad, estudio de la contribu-
cion del pensamiento pedagogico de Juan Bosco a la concepcion
del constructivismo social, implementacion de soluciones en el
campo de la tecnologia educativa no trabajadas en Cuba, entre
otras.

Los resultados de las investigaciones fueron expuestos en even-
tos nacionales e internacionales y publicados en revistas de acto
impacto cientifico, ademds de transformar con sus propuestas in-
vestigativas su entorno universitario y contribuir a mejorar sig-
nificativamente la formacion de los estudiantes.

De esta etapa las experiencias que tuvieron mayor significacion,
estan en el orden de considerar las individualidades de los aspi-
rantes su nivel de partida por parte de los tutores y trabajar de
manera conjunta la comunidad académica para lograr su desa-
rrollo como investigador.

En el caso de Cuba los profesores llegan a un programa doctoral
a partir de su participaciéon como investigadores en un Proyecto
de investigacion, que es el resultado de un andlisis e investiga-
cion de una problematica educativa, que exige de su solucion
para el perfeccionamiento continuo de la educacion y la ciencia.
El investigador cubano comparte una cultura cientifica como los
tutores y la comunidad cientifica que lo acompaia en su forma-
cion, por otra parte los temas que investiga tiene en mucho de
los casos un origen, manifestaciones generales comunes, lo que
facilita la relacion tutor- aspirante, aunque la demanda del con-
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texto especifico donde se investiga y se aplica los resultados de
la investigacion, exige de ambos soluciones singulares y creati-
vas, tanto en los fundamentos tedricos como metodoldgicos, lo
que requiere un aprendizaje continuo.

En el caso de aspirantes extranjeros, el diagndstico inicial de sus
intereses, formacion investigativa, los temas y problematicas a
investigar requieren de entrevistas previas, de orientaciones de
la especificidad del programa donde se van a matricular, asi
como de los requisitos del mismo. En esta aproximacion en eta-
pas anteriores participaba, la Secretaria General, el Consejo
Cientifico donde se determinaba el posible tutor, el cual se co-
municaba directamente con el aspirante.

Como resultado del perfeccionamiento del programa este acer-
camiento o diagnoéstico inicial tanto para nacionales como ex-
tranjeros se realiza bajo la direccion del Comité Doctoral y los
aspirantes en una actividad cientifica deben presentar los aspec-
tos esenciales de su investigacion como se explica mas adelante.

* A partir del aiio 2017 se identifica un cuarto momento, donde
se manifiesta un salto cualitativo en el proceso de formacion
doctoral en el CEPES, a partir de la solicitud de la Universidad
de La Habana para elaborar un programa de doctorado que res-
pondiera a las nuevas regulaciones de la Comisién Nacional de
Grados Cientificos (CNGC) de la Republica de Cuba, para lo
cual fue nombrado por Resolucion Rectoral un Comité Doctoral
que fue encargado de esta tarea y posteriormente ha asumido
toda la gestion de la formacion doctoral con resultados muy fa-
vorables.

En este ultimo periodo se consolidan un grupo de ideas y accio-
nes organizativas y formativas, que emanan de la vasta experien-
cia acumulada hasta el momento y permiten un transito exitoso
por el programa de profesores universitarios de Cuba y otros
paises; apropiandose no so6lo del saber acumulado del claustro,
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sino aportando su propia experiencia y conocimiento, que ha en-
riquecido la labor tutorial y perfeccionado su quehacer cientifi-
co, al acercarse y ayudar a resolver problemas en el campo edu-
cativo de otras latitudes.

El reto de investigar y aprender las complejidades de otras reali-
dades educativas, para con ello, buscar nuevas vias metodologi-
cas llegar a propuestas, contextualizadas, flexibles y creativas.
Comenzar a disenar diferentes modelos orientados a lograr una
homogenizacién de las actividades formativas pero sin perder la
flexibilidad que requiere un proceso formativo tan individualiza-
do.

Esto es el preambulo de una Concepcion de formacion doctoral,
contextual, integradora y de acomparniamiento.

La concepcion se sustenta en un sistema de lineas directrices,
que orientan el trabajo del Comité Doctoral, la comunidad aca-
démica y de la formacién de los aspirantes.

* Contextual: se manifiesta en el reconocimiento de la problema-
tica educativa a investigar como una necesidad del contexto
donde proceden los aspirantes, reflejo de su cultura, politica de
la educacion superior, experiencias practicas y posibles solucio-
nes de la misma, en relacion con las demandas de los sujetos y
de las realidades educativas donde se desarrollan como profe-
sionales.

* Integradora: Considera a las problematicas educativas a inves-
tigar como un fendmeno multifactorial que requiere para su in-
vestigacion y solucidon practica de los presupuestos integrados
de las ciencias pedagogicas y de la educacion y de vias investi-
gativas que permitan develar la complejidad del fenémeno estu-
diado y la diversidad en sus soluciones.

* Acompaiiamiento: Actividad formativa individual y colectiva,
que tiene como centro el aspirante y sus necesidades, potencia-
lidades y carencias, y persigue como propdsito la culminacion
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del proceso formativo, con los parametros de calidad exigidos
en este tipo de actividad cientifica.

Desde esas lineas directrices se sustenta la metodologia que sir-
ve de guia en el proceso formativo.

Para su organizacion, se establece el Comité Doctoral, como nu-
cleo aglutinador y responsable por la gestion del programa, este
se subordina a la Subdireccion de Posgrado, y trabaja directa-
mente con la Secretaria de Posgrado. El Comité Doctoral, lo in-
tegra un representante de cada linea de investigacion, y profeso-
res que por su experiencia en el area investigativa y como tuto-
res, pueden aportar en la concepcion formativa del programa y
su puesta en practica.

Entre las acciones organizativas del Comité Doctoral estan:

» Establecer los requisitos de ingreso, formacion y egreso asocia-
dos a exigencias del programa particular, y en general de la
Universidad de La Habana y la CNGC. Con ello se conforman
una lista de posibles aspirantes a ingresar considerando las ne-
cesidades de la UH, de otras instituciones cubanas y las solicitu-
des de universidades e instituciones extranjeras que tienen con-
venios firmado con el Centro.

— Investigar un tema vinculado a las lineas de investigacion
del programa, en el que se muestre experiencia acreditado
por su Curriculum Vitae.

— Defender en el Comité Doctoral el anteproyecto de investi-
gacion, elemento decisivo para otorgar la matricula. Para
esta presentacion se organizan tribunales, con miembros del
CD y de la comunidad cientifica del Centro, en caso que el
aspirante tenga previsto el posible tutor, desde este momento
ademas de decidir si el tema o problematica a investigar esta
en correspondencia con las lineas del programa, se realizan
reflexiones orientadoras y se identifica un posible tutor.

* Una vez aprobada la inscripcion al programa, se comunica esa
decision al aspirante con la designacion del tutor, ambos proce-
den a trabajar en la proyeccion del proceso formativo lo que
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queda registrado y archivado en el expediente del aspirante del
Pan de Trabajo Individual. (anexo 1)

Cumplir las exigencias para la formacion doctoral de la CNGC:
examenes de idiomas, Problemas Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia, y especialidad; publicar al menos dos articulos en
revistas indexadas y participar en eventos con ponencias asocia-
das a la investigacion que realizan, lo que refleja en acciones in-
vestigativas la formacion que va lograndose durante los afios
que dure el programa y de esta forma contribuir al desarrollo de
habilidades comunicativas.

Realizar al menos dos sesiones cientificas y la predefensa ante
tribunales designados en funcion del tema investigado, tomando
como base la presentacion previa de documentos escritos, con
los avances cientificos de la investigacion, que se complementa
con la presentacion oral. Para ello se elaboraron documentos
orientadores (anexo 2)

A lo interno crea comisiones que se especializan en tareas con-
cretas como el ingreso y la propuesta de asignacion de tutores
de acuerdo al tema a investigar, la revision de publicaciones y
de expedientes, entre otras.

Para el desarrollo y control del proceso formativo desde el Co-
mité Doctoral, se planifica y da seguimiento a las actividades
cientificas de cada aspirante.

Facilita que el 100% de los doctores del claustro del CEPES
participen en el proceso de formacion doctoral, y se incorporan
doctores de otras areas de la Universidad de La Habana (FLA-
CSO, Facultad Matematica), otras universidades (Universidad
de Ciencias Informaticas, Universidad de Mayabeque, Universi-
dad de Pinar del Rio) y el Ministerio de Educacion Superior en
calidad de tutores y evaluadores de actividades cientificas.
Elabora documentos orientadores para la confeccion de los do-
cumentos a presentar por los aspirantes en las sesiones cientifi-
cas.

Designa los tribunales, conformados con especialistas en dife-
rentes lineas de investigacion, que puedan aportar al tema que
se investiga diferentes puntos de vistas cientificos y metodolo-
gicos, estos tribunales son tanto para las sesiones cientificas
como la predefensas, favoreciendo que sea el mismo doctor
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quien dirija estas sesiones y la predefensa del aspirante en fun-
cion de su vinculo directo con el tema investigado. La designa-
cion de un mismo doctor que dirija las dos sesiones y que tam-
bién participen dos mas doctores en ambas sesiones, garantiza
constatar el avance del aspirantes, los ajuste cientificos, que se
le oriente y el desarrollo de las habilidades comunicativas.
Establece periodos para la realizacion de los actos de predefen-
sa en correspondencia con los periodos de funcionamiento del
Tribunal Nacional, de manera que los aspirantes tengan tiempo
suficiente para realizar los arreglos necesarios en los 90 dias es-
tablecidos por la CNGC en su reglamentacion.

Cursos obligatorios y optativos que permiten establecer una
base comun para el desarrollo de las actividades que exige el
plan de formacion doctoral.

Mantiene una comunicacion sistematica con los tutores, reali-
zando al menos un claustro anual donde se discuten temas vin-
culados al proceso de formacion doctoral.



Primeros resultados, retos y
expectativas

Fortalecimiento de la comunidad académica y cientifica del CE-
PES con una continua formacién doctoral y posdoctoral de sus
miembros, accién que permite la continuidad y desarrollo de los
proyectos actuales y futuros. En nimeros totales la cantidad de
doctores defendidos crece significativamente de afio en afo si-
guiendo la siguiente secuencia:

Defensas anuales CEPES
80

60

40 23 25
20 6 2 7 7 16 I
- _ m | |

0 —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
13-19

W C. Pedagédgicas m C. Educacién
Total

Los éxitos de la puesta en practica de los programas de doctora-
do son valorados por otras universidades de la region o de otros
paises que comparte con Cuba la necesidad de la formacion de
sus especialistas con un perfil en pedagogia o en ciencias de la
educacion desde el reconocimiento de las necesidades socioedu-
cativas de sus contextos educativo. Lo anterior exige de manera
sistematica que la comunidad académica del CEPES, incluya en
sus lineas investigativas nuevos temas de investigacion solucio-
nandolos desde diversas alternativas metodologicas
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El continuo perfeccionamiento de la formacion doctoral en el
CEPES es parte de su politica institucional, por lo que, la expe-
riencia y la pertinencia de la formacion es un punto de partida,
que es sometido a una autoevaluacion constante basada en una
investigacion continua esencia de los nuevos retos propuestos.

Los retos estan en el orden de la organizacion, la cual ya tienes
sus bases establecidas pero estas deben facilitar el desarrollo del
programa, considerando las nuevas exigencias para la formacion
doctoral en Cuba, asi como la integracién de diferentes comuni-
dades académicas en el desempeiio del Tribunal Nacional de
Ciencias de la Educacion.

Otro de los retos, estan en relacion a nuevas tematicas que se in-
cluyen en las lineas de investigacion, que demandan nuevos
aprendizajes de la comunidad académica del Centro y de los co-
laboradores.

Se constituye en otro de los retos, el lograr que los espacios de
divulgacion cientifica (revistas nacionales e internacionales,
eventos, forum) deben contribuir a socializar los resultados de la
investigaciones de doctorado, para con ello abrir espacios al de-
bate cientifico, sobre lo que estas le aportan a las ciencias de pe-
dagogicas y a la educacion en los contextos de la educacion su-
perior, nacional e internacional.
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Conclusiones

La gestion de los programas de formacion doctoral del CEPES
se ha ido consolidando con el paso de los afios, aprovechando en
cada momento las experiencias acumuladas. A esto se suma la
calidad de su claustro, la pertinencia de las lineas de investiga-
cién que desarrolla en vinculo con los proyectos de investiga-
cion del centro, asi como la certificacion de calidad que cada
programa tiene. Esto ha permitido una alta demanda por parte de
profesores universitarios cubanos y extranjeros, que logran dar
solucion a problemas de su entorno educativo con resultados de
alto valor cientifico en el campo de las ciencias de la educacion,
defendidos exitosamente en los tribunales nacionales correspon-
dientes.

La integracion del trabajo de la direccion institucional con la di-
reccion académica de los programas ofrece una alternativa meto-
dologica viable para el logro de los objetivos de formacién a ni-
vel individual de los aspirantes, a nivel del programa de forma-
cion doctoral desde el punto de vista cientifico y a nivel institu-
cional, cumpliendo con las exigencias de la Universidad de La
Habana.

La experiencia de trabajar con doctorantes de varios paises
(Cuba, Angola, Colombia, Ecuador, Republica Dominicana, Pe-
i, México), permite que los programas que se dirigen desde el
CEPES asi como su comunidad académica, continuamente estén
construyendo nuevos saberes en el area de las ciencias pedago-
gicas, de la educacion y en la metodologia de la investigacion
educativa, que satisfagan esas demandas, constituyéndose este
proceso en un espacio de reflexion y de auto investigacion.
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Anexos

Anexo 1. Plan de trabajo, ejemplo

—
g;ﬁg)o- Actividades evaluativas 2 E :é E
< | < | <€ | <
Avances en acciones investigativas X X X X
Actividades de asesoria con el tutor X X X X
Presentacion en talleres y sesiones
cientificas x x x
Elaboracion y publicacion de articulo
Forma- | cientifico (minimo 2) x x
cionin- | Elaboracion y presentacion de ponen-
vestiga- | cias en eventos (minimo 2) x x
tiva Participacion en sesiones cientificas,
talleres, predefensas y defensas de X X X X
otros aspirantes.
Participacion en redes y/o tutoria de
trabajos de diploma, maestria o espe- X X X X
cialidad.
Forma- | Examen de Idioma. X
cion ted6- | Examen de PSCT.
rico me- | 3 Cyrsos obligatorios X
todolo- ]
gica 2 Cursos opcionales X X
Prepara- | Presentacion del documento final para
cion de | predefensa. x
latesis, | Acto de Predefensa aprobado X
prede-
fensay | Modificacion para defensa. X
defensa
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Anexo 2. Documentos orientadores de sesiones
cientificas

Formacion de doctores

Orientaciones sesiones cientificas.

Consideraciones generales:
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* Establecer en el plan de formacion del doctorante dos sesiones
cientificas obligatorias.
* Concebir la sesion cientifica como un espacio multidisciplinario
de reflexion tedrico-metodologica, que exprese un “real avance”
del proceso de investigacion cientifica del autor, a tenor del mo-
mento por el que se transita y las orientaciones establecidas
para cada una de las sesiones programadas.
* La presentacion del documento a debatir en las sesiones cienti-
ficas debe ser revisado con antelacion por el tutor, velando por
la calidad tanto de la forma, como del contenido. Dicho docu-

mento debera ser circulado con no menos de 15 dias antes de la

sesion.
» Las sesiones cientificas, a criterio del tutor y el aspirante, po-
dran ser complementadas con espacios de debate en grupos de
especialistas, colectivos de proyectos de investigacion, etc., du-
rante el tiempo que transcurra el proceso de formacion doctoral.
» Se sugiere iniciar la segunda sesion obligatoria, con la presenta-
cion de las principales recomendaciones sugeridas al aspirante
en la sesion anterior, a modo de evidenciar con mayor claridad
los avances investigativos que se expongan.
* Resulta necesario lograr una participacion mas activa de los as-
pirantes, tanto internos como externos, en los debates cientifi-
cos, por el valor formativo que ello implica.



Orientaciones para la sesion cientifica I
Aspirantes de Doctorado

Nota: el trabajo tendrd una extension maxima de 30 paginas y
una referencia bibliografica no menor de 40 titulos.

Pagina portada:

* Titulo: Refleja de forma precisa el contenido del trabajo, su as-
pecto central. Debe ser preciso.

* Nombre del autor

* Tipo de informe: Proyecto de investigacion

Introduccion: (10 pags.)
1. Tema objeto de estudio. Se debe considerar especialmente:

* Actualidad

* Relevancia social y tedrico-metodologica

* Experiencias existentes en el estudio del tema
2. Presentacion de la situacion problematica, dificultades y sin-
tomas. Debe ser vista en su contexto y complejidad. Se conside-
rardn sus antecedentes, comportamiento actual y necesidad de
enfrentamiento.

3. Propuesta cientifica: Objetivos, problema, alternativa de res-
puesta (hipotesis, preguntas cientificas, idea a defender)

4. Contribuciones de la investigacion:

* Tedrico - metodologicas: relevancia para el enriquecimiento del
saber cientifico.

* Practica: alternativas de introduccion y aplicacién en la practica
social.

* Novedad cientifica: distinguir novedad del problema investiga-
do o de su solucion.
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Fundamentacion tedrica (aprox. 15 pags.)

* 1. Sumario de los epigrafes y subepigrafes.

* 2. Breve resefla de las fuentes bibliograficas consultadas en
cada epigrafe, donde se refleje la integracion de diferentes disci-
plinas y posiciones tedricas contemporaneas que son relevantes
y pertinentes para el tema de investigacion.

* 3. Posicion que asume el autor en relacion al tema y posible so-
lucion del problema.

Estrategia metodolégica (aprox. 5 pags.)

Presentacion general de los aspectos metodologicos consideran-
do:

* El enfoque metodologico (cuantitativo, cualitativo, mixto)

* Tipo de investigacion (exploratoria, descriptiva, correlacional,
explicativa, de intervencion)

* El disefio a implementar para la recogida de informacion (expe-
rimental, no experimental, etnografico, estudio de casos, inves-
tigacion accion, etc.)

* Las técnicas y métodos de recogida de informacion, precisando
los objetivos y fuente de informacion.

* Unidades de estudio.

Bibliografia

Para su presentacion deben tenerse en cuenta los siguientes re-
quisitos:

* Es consecuente con la norma de registro bibliografico.
* Es apropiada y representativa para el Tema que se investiga.

ORIENTACIONES PARA LA SESION CIENTIFICA 1I
Aspirantes de Doctorado

Nota: el trabajo tendra una extension maxima de 60 paginas y
una referencia bibliografica no menor de 100 titulos.
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Pagina portada:

* Titulo: Refleja de forma precisa el contenido del trabajo, su as-
pecto central. Debe ser preciso.

* Nombre del autor

* Tipo de informe: Informe parcial

Resumen (méximo 3 pag.)

* Breve descripcion de la situacion problematica.
* Disefio teorico-metodologico.

Fundamentacion tedrica (aprox. 25 pags.)

* Presentar y defender la valoracion critica del “estado del arte”
correspondiente al objeto de investigacion, donde se integren
diferentes disciplinas relevantes y pertinentes para el tema.

Estrategia metodoldgica (aprox. 15 pags.)

* Describir la estrategia metodologica desplegada en el proceso
investigativo, que incluya la presentacion de los instrumentos
disefiados y aplicados.

Principales resultados (aprox. 15 pags.)

* Presentar de forma sintética los avances en el procesamiento y
analisis de los resultados mas significativos logrados, que sus-
tentan la propuesta de solucion al problema de investigacion.

* Analizar aportes y limitaciones de los resultados de investiga-
cion.
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