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Resumen

Investigacion realizada durante cuatro afios durante el desarrollo de talleres y practicas
laborales, mediante entrevistas a profesores, alumnos, egresados en cumplimiento del
servicio social, directores de Centros de Investigacion. Constituye un analisis de los
principales conceptos pedagdgicos utilizados en el Instituto Superior de Disefio, su
vinculacién a la carrera, particularidades de ingreso al centro, perspectivas de
desarrollo de talentos. Propone una metodologia de trabajo que permita a los
profesores y alumnos orientarse adecuadamente en el proceso de planificacion y
desarrollo de los talleres y practicas laborales.




Introduccioén

Es importante para el desarrollo de talleres y practicas laborales la utilizacion racional
de todos los recursos disponibles dado el corto tiempo de realizacion, la orientacion
adecuada de los alumnos y la obtencion de resultados que permitan a los alumnos
vencer esta etapa, en la cual enfrentan tareas encaminadas a consolidar su
preparacién, es correcto pensar en la busqueda y aplicacion de ayuda eficiente y de
facil aplicacion durante diferentes etapas antes de enfrentar las tareas, para ellos
recomendamos el andlisis y uso de estrategias que dosifiquen toda la informacion,
dada su variedad, cantidad y calidad, la necesidad de preparar a los alumnos para
desarrollar en la practica la teoria recibida.

Los estudiantes se enfrentan a tareas de diferentes niveles de complejidad, con poco
tiempo para su planificacion y ejecucion, con exigencia que hasta ese momento no
habian enfrentado, el intercambio con clientes en determinados momentos presionan a
los alumnos en un periodo de tiempo muy corto, sin el dominio aun de las habilidades y
habitos en el desarrollo de la gestion.

1. Enfoque de los conceptos basicos y principios de la pedagogia y estudios
sociometricos.

La pedagogia tiene como objeto el proceso consciente, organizado Yy dirigido de la
ensefianza y por lo tanto estudia las leyes de la direccion de este proceso pedagdgico,
asi como determina los fundamentos tedricos del contenido y los métodos de la
educacion la instruccion y la ensefianza.

Para comprender esto tiene un grupo de categorias como son: educacién, ensefianza,
instruccion, asi como la aplicacion de las experiencias mas avanzadas en esta ciencia.

Dentro de la teoria de la ensefianza se encuentra la didactica, que tiene como objetivo
el estudio del proceso de la ensefianza de forma integral, aqui también es necesario
referirse a la instruccion.

La ensefianza se desarrolla para formar en los alumnos cualidades especiales que lo
capaciten para su constante desarrollo y lograr la independencia cognoscitiva.

La instruccion se considera como el proceso y resultado de la asimilacion de los
conocimientos sistematicos, asi como acciones y procedimientos inherentes a ellos.

Considerando la esencia y estructura del proceso de enseflanza como una categoria
pedagogica, que se encuentra en constante transformacion y movimiento, con el
objetivo que los alumnos puedan dominar los conocimientos, es necesario considerar el
desarrollo de habitos, habilidades y concepciones cientificas del mundo que nos rodea.



Dentro del sistema de principios de la didactica tomaremos como interés nuestro la
vinculacion de la teoria con la practica en el desarrollo del proceso docente.

La vinculacion de la teoria y la practica tiene como objetivo desarrollar la idea de que el
conocimiento debe explicar el mundo que nos rodea y sefialar las vias de
transformacion, para permitir la derivacion y obtencion de nuevos conocimientos a
partir de la practica y comprobacion de la veracidad.

Considerando que en los planes y programas de estudio del Instituto Superior de
Disefio se incluye el desarrollo de talleres y practicas laborales es necesario referirse a
algunos de los conceptos anteriormente sefalados:

Tareas docentes: las tareas docentes se desarrollan a partir del planteamiento de una
tarea, que debe tener determinados objetivos y caracter motivacional creando en los
alumnos la necesidad de conocer.

El caracter motivacional considera todo aquello que impulsa o dirige la actividad de los
alumnos, los motivos estan compuestos por objetos, ideas y sentimiento, tiene una
formacion interna en los alumnos e incluye deseos y necesidades.

También se considera una formacion externa, en el propio proceso la necesidad va
adquiriendo significacién para los alumnos y asi surge el impulso externo, asi se
forman los motivos de estudio.

Para que se produzca el cambio en las actividades docentes debe tener una direccion
eficiente, llevandose a cabo un planteamiento adecuado del problema, lograr la
satisfaccion en el éxito dando solucion a los problemas con la independencia
necesaria.

Existen diferentes tipos de motivos: personales, sociales, y los contenidos con el
proceso de la enseflanza y aprendizaje.

El trabajo independiente: garantiza la posibilidad de dirigir el aprendizaje, asegurar la
educacién permanente, con un alto nivel de independencia y eficiencia en la actividad
laboral por parte de los alumnos, no se debe confundir con el estudio individual o auto
preparacion. El trabajo independiente es responsabilidad del profesor, el cual lleva a
cabo la direccion del mismo.

Los alumnos deben poseer conocimientos previos adecuados, suficiente grado de
habilidades, desarrollar esfuerzos y contar con el tiempo necesario.



En el caso del estudio individual y auto preparacion la planifica y dirige el alumno y
supone la posibilidad de aprender a priorizar y organizar el estudio en el tiempo en
funcion de sus necesidades individuales.

El profesor debe guiar al alumno en la asimilacion consciente de los conocimientos vy
los alumnos apropiarse de los hechos, conceptos, principios y leyes.

Los habitos son las acciones componentes de las actividades, presentan un alto nivel
de automatizacion y se realizan con una participacion relativamente baja de la
conciencia.

El proceso de formacidén de hébitos no es sencillo y depende del tipo o naturaleza del
habito, condiciones en que se desarrolla y caracteristicas de los alumnos, si estos
elementos no son tenidos en cuenta es muy probable que no se obtenga éxito, para
ello es necesario que los alumnos conozcan los resultados que van obteniendo en la
realizacion de las acciones.

Las habilidades por su parte no solamente constituyen un problema cientifico, se
determinan durante el desarrollo del propio proceso de realizacion de las actividades y
debe existir una clara diferencia referente a los habitos y otras capacidades.

Las habilidades ocupan un lugar importante en la realizacién exitosa de las diferentes
tareas, pero debemos preguntarnos entonces: cuando un alumno posee habilidades:
esto es solo posible cuando pueda aprovechar los datos, conocimientos, conceptos en
interés del desarrollo de las tareas planteadas.

Abordemos ahora las capacidades: esta ocupan una posicion destacada en la actividad
humana, no son innatas, por lo tanto pueden ser generales y especificas. Las
capacidades especificas son las requeridas para desarrollar una actividad dada, la
generales, contribuyen a la realizacién exitosa de un variado nimero de actividades,
las capacidades y las habilidades siempre estdn asociadas a la realizaciéon de alguna
necesidad particular de las actividades.

Las capacidades se forman y desarrollan en la medida que se asimilan los
conocimientos y se desarrollan habilidades y hébitos.

La formacion de capacidades no es cuestion de un momento, requiere de tiempo y esta
condicionado por la naturaleza propia de los alumnos.

Otro aspecto importante a tratar son las convicciones, que ocupan un lugar central
en la personalidad de los estudiantes, las convicciones son puntos de vista y de
actuaciéon que se forman en los estudiantes a partir de los conocimientos que se
adquieren en su interrelacion con la realidad objetiva, son conocimientos cientificos



sobre las leyes, los hechos y los fendmenos de la naturaleza y la sociedad, son
concepciones politicas, ideoldgicas, morales y estéticas.

Las convicciones desempefian un papel principal en la formacion, expresion de puntos
de vista ante distintas situaciones en la vida, es inseparable de los conocimientos.

Las convicciones no son sinénimo de conocimiento, son ante todo un compromiso
personal, es un aspecto subjetivo de la personalidad, en las convicciones se expresa
la conjugacion dinamica de aspectos tales como las emociones intelectuales y de
conducta.
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Fig. No.1 Componentes de la estructura de objetivos en la formacion de los
estudiantes de disefio

Un acercamiento a los estudios sociométricos y su empleo en interés de la
formacion de grupos y subgrupos de estudio.

Para introducirnos en estudios socio métricos, aunque muy someramente, es necesario
definir algunas consideraciones acerca de la formacion de los grupos, que es lo que
nos interesa en esta ocasion.

Segun definia Marx, la personalidad es el conjunto de todas las relaciones sociales, es
por ello que existe la necesidad objetiva de cooperacion y la subjetiva de interaccion
social, conduciendo a la formacion de asociaciones de los individuos denominados
grupos.



Toda la vida de la persona transcurre en el seno de algin grupo nominal o real
(preescolares, adolescentes, jovenes, antiguos vecinos, ocupacionales).

Se consideran grupos nominales aquellos que sus miembros no necesitan entrar en
contacto directo entre si.

Los grupos reales son formados por conjunto de individuos entre los cuales existe
contacto e interaccion directa.

El nimero de personas con las que nos relacionamos es limitado y disminuye en la
medida en que la profundidad del contenido de la relaciones aumenta.

En nuestro caso nos interesan los grupos pequenos, por la importancia que el individuo
le asigna.

Los grupos pequefios brindan la posibilidad del estudio empirico de los diversos
parametros de su funcionamiento.

Toda la vida del individuo puede considerarse un conjunto de movimientos de un grupo
a otro.

Los grupos en los cuales participan las personas difieren en muchos aspectos, esto
amerita una especial consideracion, pues pueden ser diferentes en sus metas y modos
de organizacion.

Entre los grupos a los que pertenece una persona, se encuentran aquellos creados por
la sociedad para desarrollar determinadas funciones especificas, se denominan grupos
formales u oficiales, ejemplo de ellos son: grupos de clase, brigadas estudiantiles,
brigadas de trabajo, peloton de combate, la tripulacion de un avién, siendo plasmados
en documentos oficiales, estatutos, reglamentos estatales, etc. Los que definen su
estructura organizacional, establecen el orden de autoridad y subordinacién, cada
persona desarrolla un rol especifico, que cumple en correspondencia con una serie de
derechos y obligaciones.

Cuando una persona asume un rol social, surgen expectativas sociales, la sociedad
compara constantemente la actividad real, se aplica el control social.

Los grupos informales no son constituidos por el sistema social de manera consciente
para propoésitos especificos, emergen espontaneamente, pueden surgir en el interior de
las organizaciones formales o fuera de ellos, poseen estructuras simples, poseen un
individuo dominante, el lider del grupo.

La distribucion de roles dentro de los grupos informales es un fendmeno
extremadamente interesante, por ejemplo entre un grupo de amigos todos parecen
iguales a primera vista, pero si observamos mas detenidamente, podemos descubrir
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una clara distribucion de roles y de control social. Asi alguno esta siempre trayendo
nuevas ideas, otro funciona como el ingenioso, un tercero tiene fama de pendenciero,
otro asume el rol de conciliador. De ahi que el grupo espera desde el inicio ciertos
comportamientos definidos de sus miembros, y ellos estan constrefiidos a conducirse
de acuerdo con patrones definidos.

Toda persona tiene un grupo que considera como suyo, se identifica con él, a los
miembros del grupo como ellos, tales grupos se denominan grupos de referencia y no
obligatoriamente es el grupo en el cual el individuo pasa la mayor parte del tiempo, esto
puede preparar el escenario para cierto desdoblamiento de la personalidad, lo cual es
especialmente frecuente en casos donde el individuo no esta satisfecho con su status
en el grupo principal.

Al menos dos individuos constituyen un grupo pequefio, tiene lugar una distribucién de
roles y el liderazgo y la subordinacién se aprecian de inmediato.

El limite superior de un grupo pequefio depende en muchos sentidos del tiempo de
existencia del mismo y de la frecuencia de los contactos entre sus miembros, un grupo
estable y permanente puede ser considerado pequefio, aun cuando conste de 40 a 45
miembros, es el tiempo de duracion de la actividad comun, lo que garantiza que dentro
de dicho grupo existan las posibilidad de contacto directo cara a cara indispensable
para los grupos pequefios.

Para concluir esta idea citaremos a un activo educador ruso, A.S. Makarenko, a
principio de la década de los afios 30 del siglo XX present6 una fructifera definicion de
este término.

...un colectivo es un conjunto organizado de individuos orientados hacia determinadas
actividades, que posee oOrganos. Dichos 6rganos estan constituidos por individuos
representativos, que son los depositarios del colectivo, y en el colectivo, las relaciones
entre sus miembros no estan determinadas por la amistad o afectividad, sino por la
dependencia responsable...

Los estudios sociométricos permiten medir y establecer las posibles interrelaciones
personales entre los miembros de los grupos de estudio formados y las mejores
variantes de formacion de subgrupos, los datos pueden representarse graficamente y
permiten determinar entre otras cuestiones:

e Patrones deseados de inter accion
e Preferencias en la formacion de sub grupos
e Estructuras informales

Pudiéndose definir tamafio de grupos y sub grupos, tiempo de constitucion, objetivos,
fines 0 metas, tipos de actividades especificas, para ello se preparan cuestionarios
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sicométricos donde cada integrante de los grupos debe expresar preferencias y no
preferencias para unirse a otros en la ejecucion de las tareas docentes y extra
docentes, para ello es necesario elaborar planillas sicométricas, matrices y sicogramas,
al concluir los mismos se pueden obtener entre otros datos:

Alumnos mas populares, alumnos aislados, alumnos rechazados, eminencias grises y
la expansividad sicométrica.

2. Particularidades del ingreso al ISDi y el desarrollo del talento en los
estudiantes de disefio.

Dadas las particularidades para el ingreso al ISDi, los futuros estudiantes de disefio
deben presentarse a pruebas de oposicion, la seleccién se lleva a cabo bajo
condiciones rigurosas y presenta las siguientes caracteristicas:

e Es un Instituto con matricula limitada a cerca de 120 — 160 estudiantes cada
afo.

e Aspiran a la matricula estudiantes de todas las provincias del pais.

e Las pruebas se realizan considerando actitud y aptitud de los jévenes.

e Todos los afios se presentan un promedio de 1000 — 1200 jovenes.

Es posible considera que los alumnos que aprueban los examenes de ingreso reudnen
condiciones que permitan un estudio de posibles desarrollo de talentos durante su
formacion.

Muchos especialistas opinan que los alumnos talentosos son el recurso mas valioso de
la sociedad, porque seran los futuros profesionales del pais, cualquier sociedad que
descuide el cultivo de los talentos estaria condenada a depender de la ciencia y de las
tecnologias extranjeras y a la fuga de cerebros.

Generalmente los alumnos talentosos son lo menos comprendidos y forman el grupo
mas descuidado.

Como pudiéramos definir a un joven talentoso: es el qgue muestra una aptitud y un
resultado destacado en un area o campo académico.

Los estudiantes talentosos les toman menos tiempo las tareas docentes, depende del
aprendizaje de lo conocido, no requiere altos niveles de compromiso, ni de creatividad,
se mide por la competencia del sujeto en un area, permite el alto desempefio en varias
areas del conocimiento.

El termino talento debe ser aplicado a los estudiantes y no al producto, como en
ocasiones sucede con la creatividad.



Se necesitan ademas cualidades basicas de la creatividad tales como flexibilidad,
fluidez, y originalidad, estas caracteristicas integradas con la perseverancia, la
motivacion, los intereses y con la actividad intensa en un area especifica y
asumidas en forma de relacion dinamica, son las condiciones necesarias para
asegurar un alumno talentoso.

Existe cierto consenso en que la inteligencia es importante, pero no es la Unica
caracteristica necesaria para definir el talento, por otra parte la creatividad es un
componente de talento que debe ser identificado y estimulado.

Existen estudios y modelos de diferentes autores acerca de las condiciones
multifactoriales y tipoldgicas que influyen en los alumnos para desarrollar actitudes
talentosas, veamos un ejemplo de los autores Kurt Heller y Ernest Hany de Munich,
consideran las posibilidades cognoscitivas, motivaciones y sociales del individuo para
lograr la excelencia en una o0 mas area. Las caracteristicas de la personalidad, las
condiciones ambientales y los dominios sirven como predictores de alto desempefio, a
nuestro parecer este modelo recoge las cuestiones que son de interés en nuestra
experiencia.
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Fig. No.2 modelo de Heller y Haney

Es recomendable preguntarnos: los alumnos que ingresan al Instituto Superior de
Disefio se pueden considerar talento o podemos desarrollar actividades encaminadas a
elaborar planes para la captacién y desarrollo de talentos dentro de estos alumnos.

Es necesario obtener la informacion acerca de estos alumnos hasta el momento de
ingresar al Instituto, elaboracion de planes a aplicar para el desarrollo de talentos a
partir de esta informacion y una estrategia adecuada en caso de no existir, es
importante la observacion pedagogica permanente sobre los alumnos mas destacados,
entrevistas personales y participacion en actividades tanto formales como informales.

En el libro El talento “se hereda o se adquiere” de la Doctora Raquel Lorenzo
Garcia, pag. 32-33 (modelo de Joseph Renzull) se consideran una serie de
indicadores que se dividen en habilidades generales, especificas, especializadas y
compromiso con la tarea, que son interesantes analizar, veamos a continuacion:

Habilidades generales:
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Altos niveles del pensamiento abstracto, razonamiento verbal y numeérico,
relaciones espaciales, memoria y fluidez de palabras.

Adaptacion a situaciones nuevas provenientes del &mbito externo.
Automatizacion del procesamiento de la informacion y recuperacion de la
informacion selectiva.

Habilidades especificas:

Aplicacion de la combinacion de varias habilidades generales o mas.

Areas generalizadas o del desempefio (arte, liderazgo, administracion).
Capacidad para la adquisicion y uso apropiado del conocimiento formal, técnico,
logistico y estrategias en la solucién de un problema particular.

Capacidad para separar la informacion relevante asociada con un problema
particular con un area de estudio o de trabajo.

Compromiso con la tarea:

Alto nivel de entusiasmo, interés, fascinacion e involucracion en un problema
particular, area de estudio o forma de expresion humana.

Capacidad para perseverar, resistencia, determinacion, trabajo fuerte y practica
dedicada.

Autoconfianza, fuerte ego, libre de sentimientos de inferioridad, direccion del
logro.

Habilidad para identificar problemas significativos dentro del area.

Especializada:

Capacidad para cambiar hacia mejores canales de comunicacion y desarrollo
dentro de un campo dado.

Mantenimiento de la apertura del yo, desarrollo del sentido estético.

Calidad y excelencia en el trabajo propio y en el de los otros.

Creatividad:

Fluidez, flexibilidad y originalidad de pensamiento.

Apertura a la experiencia, receptividad ante lo nuevo y diferente en le
pensamiento, las acciones y los productos propios y de los demas.

Curiosidad, especulacion, juegos mentales, correr riesgos en el pensamiento y la
accion.

Sensibilidad a los detalles, caracteristicas estéticas de ideas y cosas.

Todos los rasgos mencionados no tienen que estar presentes al mismo nivel para
producir el despliegue de conductas propias del talento.
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Ahora demos valores de 0 a 10 puntos a cada uno de estos elementos, evaluemos en
gue porcentaje se encontrarian nuestros alumnos y saquemos conclusiones, seguro
que encontraremos muchos aspectos con altas puntuaciones, este puede ser un punto
de partida interesante y a tomar en cuenta.

A partir del andlisis pedagodgico, asi como las posibilidades de la existencia de
alumnos talentosos se pueden aprovechar al maximo los indicadores anteriormente
expuestos y bajo un andlisis profundo y riguroso se pueden planificar y desarrollar los
talleres y practicas laborales con excelentes resultados, pero siempre contando con las
herramientas que permitan un alto nivel de organizacion y exigencias, para ello
recomendamos el andlisis de la propuesta de metodologia a aplicar en talleres y
practicas.

A partir del analisis de los fundamentos de la pedagogia, la psicologia social,
caracteristicas de ingreso al Instituto Superior de Disefio y las posibilidades de
existencia de talentos o posible desarrollo de los mismos, se realizé un analisis
cualitativo para la propuesta de una metodologia de trabajo especificamente para el
cumplimiento de los talleres y practicas laborales de los estudiantes de disefio.

Esta metodologia se estructura en cuatro etapas de trabajo fundamentadas en la
teoria de solucion de problemas, toma de decisiones y la delegacion de tareas:

1. laidea

2. Estrategia de trabajo
3. desarrollo de las tareas
4. la entregay defensa.

Es un instrumento de trabajo dirigido a los estudiantes, que con el apoyo de los
profesores podran orientarse de forma rapida y adecuadamente ante las tareas
planteadas, permitiendo el ahorro de recurso de todo tipo, en especial el tiempo, que se
encuentre limitado en el cumplimiento de los talleres y practicas laborales.

Antes de aplicar la metodologia de trabajo es recomendable por parte de los profesores
estructurar en dos etapas preparatorias y una de ejecucion:

1. Para los profesores: preparacion de las condiciones para el desarrollo de las
tareas, que incluye todo lo referente a aseguramientos internos y externos,
definicion adecuada de las tareas, eleccién de los alumnos y formacion de los
grupos entre otras.

Es posible emplear las siguientes fases de trabajo: analisis, designacion,
instrucciones, control y evaluacion.

2. Paralos profesores y alumnos: reunion inicial, explicacion de la metodologia y
comprobacién de su total comprension.
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3. Para los alumnos, Etapa de desarrollo: desarrollo de los talleres o practicas
laborales, desarrollo independiente de las tareas por los alumnos.

Alumnos Profesores

[
¥

Idea

l

Estrategia de
trabajo

Desarrollo de

las tareas

Entregay
defensa

Fig. No.3 metodologia a aplicar en talleres y practicas laborales
Esta metodologia permite:

e Desarrollo de las actividades centralizadas y descentralizadas

e Flexibilidad en la toma de decisiones

e Puntualidad en el cumplimiento de las tareas por etapa y finalizacion

e Adecuada elaboracién de cronogramas de trabajo y planes individuales

e Intercambio oportuno de ideas, puntualizaciones rectificaciones por etapas de
trabajo

Posible estructura y desarrollo de la metodologia

La idea.- es el momento inicial, en el cual se plantean las tareas, se esclarecen, se
aprecian las posibilidades de cumplimiento y es recomendable la participacion de todos
los interesados, incluyendo posibles clientes, es una de las etapas mas importante.
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Es posible estructurarla de la siguiente forma:

e Qué tareas se plantean, analisis individual y por prioridades

e Posibilidades de los alumnos, por tipo de disefio a desarrollar, considerando laos
conocimientos, habilidades, habitos, capacidades e intereses

e Plazos de cumplimiento de acuerdo a los niveles de complejidad de las tareas

e Dobnde se desarrollardn las tareas, lugares de trabajo, visitas periddicas,
laboratorios, aulas

e Tecnologia disponible, talleres, laboratorios, programas

e Quiénes participan, internos o externos, niveles de conocimientos

e Sijtuacion econdmica, limitaciones, qué tipo de mercado,

e Situacion actual del estado del arte, nacional, internacional, inteligencia
empresarial, su desarrollo y disponibilidades de informacion

e Elaboracién de las tareas técnicas y su aprobacion

Este primer paso es importante para los alumnos ya que en ese momento se
esclarecen de todas la dudas que puedan tener, esto se traduce en el empleo eficiente
del tiempo.

Posterior a haber recibido la tarea técnica y no quedar dudas acerca de su contenido
se pasa a definir la estrategia de trabajo.

Esclarecimiento

!

*Qué tareas se plantean, analisis individual y por pricridades

*Posibilidades de los alumnos, por tipe de disefic a desarrcllar, considemndo lacs
conocimientos, habilidades, habitos, capacidades e intereses

*Plazos de cumplimiento de acuerdo a los niveles de complejidad de las tareas

*Donde se desarrollaran las tareas, lugares de trabajo, visitas pericdicas, laboratorios, aulas
*Tecnologia disponible, talleres, laboratorios, programas

+Quiénes participan, internos o externos, niveles de conocimientos

*Situacion econdmica, limitaciones, qué tipo de mercado,

*Situadon actual del estado del arte, nadonal, internadonal, inteligenda empresarial, su
desarrolloy disponibilidades de informacion

*Elaboracion de |as tareas técnicas y suaprobacion

Fig. No.4 desarrollo de la idea de trabajo

Estrategia de trabajo
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Es el momento de la toma de decisiones, considerando que una decisién es un juicio 0
una eleccion entre dos o mas opciones, es algo que surge en innumerables
situaciones, ya sea para solucionar un problema, ya sea para aplicar una medida, que
deben ser flexibles y permitan redimensionarlas en el momento adecuado.

Durante la toma de las decisiones se definen los equipos de trabajo a formar, cuantos
alumnos seran necesarios para asegurar un resultado exitoso

e Se elaboran los cronogramas de trabajo y planes individuales
Por etapas de la metodologia de trabajo y de desarrollo del disefio
e Se definen los grupos de trabajo cobmo quedan conformados

Es recomendable en este paso analizar el tipo de decisidon que se toma, es decir:

e lIrreversible

e Reversible

e Experimental
e Ensayoy error
e En etapas

e Cautelosas

e Condicionales
e Retrasada

Es importante comprometer a otros en la toma de las decisiones, para ello pueden
analizarse los siguientes aspectos:

e La existencia de un bajo compromiso, son poco consultadas y estan centradas
en determinadas personas

e Un compromiso medio, hay cierto nivel de consulta y participaciéon de los
interesados, pero se toma la decision por la persona responsable de la tarea en
lo fundamental

e Un alto compromiso, son decisiones colegiadas, participa todo el personal
relacionado con la tarea, este tipo de decisién garantiza mejores resultados

Desarrollo de la tarea

Su cumple aplicando la metodologia de desarrollo del disefio:
Definicion del problema

Conceptualizacion

Ante proyecto

Proyecto
15



Es posible aplicar el siguiente esquema de trabajo en esta etapa identificacion de los
problemas donde se encuentra ubicado y decidir cdmo solucionarlo.

Desarrollo
de la tarea

Definicion del problema

Conceptualizacién

Aplicacién de la Ante proyecto
metodologia de proyecto
desarrollo del disefio
Chequeode Dificultades
cumplimiento por Deficiencias
Puntualizaciones

etapas de trabajo

Limitaciones
Cambios
Finalizar

Encasode Suspender
dificultades, Etapas en las cuales
deficiencias, debevolverse a

puntualizacion y trabajar

correccion

Fig. No. 5 etapas de desarrollo de la tarea

Entrega y defensa

Al llegar es esta etapa de trabajo es necesario cerciorarse de no haber dejado

ninguna tarea o etapas anteriores inconclusas, realizar un informe de cierre que puede
contener los siguientes aspectos:

Indicadores de rendimiento.- realizar una comparacién de lo que logré contra los
objetivos originales establecidos, explicandose integralmente los motivos de
cualquier variacion entre los objetivos y los logros reales.

Utilizacion de recursos.-una evaluacion de recursos planificados y los que en
realidad se usaron, valoracion de presupuestos.

Fortaleza y debilidades.- una valoracion de lo que resultdé bien y lo que resultd
mal en el proyecto o los problemas causados, pedir opiniones de todos los que
conformaron los equipos de trabajo para obtener un analisis lo mas completo
posible, comprobar que la informacion registrada permite a otros aprender de
estas experiencias.

Factores de éxito.- registras de los factores principales considerados
fundamentales para el éxito del proyecto.

La defensa debe realizarse con la participacion de todos los que conformaron los
equipos, posibles clientes, bajo la direccion de los profesores.
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No se deben permitir salidas en las cuales el producto obtenido se encuentre deficiente
0 no sea posible su aplicacion, el encargo no corresponde con los resultados.

Al concluir todas las etapas de trabajo es recomendable una reunion de intercambio de
experiencias donde participan los estudiantes, profesores y personal externo
involucrado en el cumplimiento de las tareas.

Entrega y defensa

Donde se cometieronlos
ErTores y por qué se continud
adelanta

sIndicadores de rendimiento.- realizar una comparacion de lo
que logrd confra los objetivos originales establecidos,
explicandose integralmente los motivos de cualquier variacion
entre los abjetivos y los logros reales.

5

slitilizacion de recursos- una ewvaluacion de recursos
planificados v los que en realidad se usaron, valoracion de
presupuestos.

*Fortaleza y debilidades.- una valoracion de lo que resultd bien
v lo que resultd mal en el proyecto o los problemas causados,
pedir opiniones de todos los que conformaron los equipos de
trabajo para obtener un andlisis lo mas completo posible,
comprobar que la informacion registrada permite a ofros
aprender de estas experiencias.

Reunion de intercambio

sFactores de éxito- registros de los factores principales de experiencias
considerados fundamentales para el éxito del proyecto.

Fig. No.6 entrega y defensa de las tareas
Resultados

El analisis de los elementos pedagodgicos y sociométricos, las particularidades del
ingreso al Instituto Superior de Disefio y las posibilidades del desarrollo de talentos
entre los alumnos puede permitir consolidar su desempefio y en particular
aprovecharlos en el cumplimiento de los talleres y practicas laborales, que son
momentos importantes durante el desarrollo de la carrera, es necesario que los
profesores brinden el maximo de apoyo a los estudiantes y a la vez sean celosos en el
cumplimiento de las etapas de trabajo previstas en esta metodologia que se ha
analizado.

A lo largo de 4 afilos hemos puesto en practica todas estas ideas con resultados
satisfactorios, desarrollando diferentes tareas, con niveles de complejidad importantes.

Conclusiones
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Fueron tratados los aspectos mas importantes de los fundamentos pedagdgicos que
influyen en la calidad del proceso docente y cuestiones relacionadas con los aspectos
psicométricos, en particular en la formacién de grupos , se realizdé un analisis de las
particularidades del proceso de ingreso a la carrera de disefio, es posible puedan
desarrollarse cierta cantidad de alumnos talentosos, su empleo en actividades, en
particular aquellas en las cuales los alumnos deben poner a prueba sus capacidades
de trabajo independiente y gestién del disefio con la participacion de clientes son de
vital importancia en la formacion de nuestros futuros profesionales del disefio.
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