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Resumen

La formacién de especialistas de alto nivel, a través de la educacién de postgrado,
mediante un sistema de grados cientificos para los graduados universitarios resulta una
necesidad impostergable en las instituciones de Educacion Superior.

En la actualidad el ISDi, como institucién adscripta a la Universidad de la Habana cuenta
con las facilidades de las instituciones autorizadas para formar doctores y se participa
en la Comisién de Grados Cientificos para Ciencias Técnicas de la UH.

La formacién de doctores en Disefio se encuentra en su fase inicial, es un proceso en
construccion, que se desarrolla mediante una estrategia bien estructurada, que tiene en
cuenta entre sus peculiaridades el hecho de no tener antecedentes en Cuba. Por tal
motivo no se cuenta con una masa critica de doctores en Disefio, que puedan desarrollar
un programa de formacidn y realizar las tutorias correspondientes.

Para dar respuesta a esta problematica y como parte de la referida estrategia se ha
desarrollado un programa de preparacion de los posibles tutores, partiendo de la
diversidad de especialidades de los mismos, teniendo como objetivo contribuir a la
preparacion de los doctores de diversas especialidades, para facilitar, asesorar o tutorar
tesis de doctorado en temas de Disefio.
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Introduccion:

El Instituto Superior de Disefio (ISDI) fue creado el 28 de mayo de 1984 por el Acuerdo
1707 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de la Republica de Cuba con el
objetivo principal de formar profesionales de disefio de nivel universitario en las carreras
de Disefio Industrial y de Comunicacion Visual.

La formacidn de pregrado es completada con una fortalecida educacién postgraduada.

La formacién de especialistas de alto nivel, a través de la educaciéon de postgrado,
mediante un sistema de grados cientificos para los graduados universitarios resulta una
necesidad impostergable en las instituciones de Educacidn Superior.

En la actualidad el ISDi, como institucién adscripta a la Universidad de la Habana cuenta
con las facilidades de las instituciones autorizadas para formar doctores y se participa
en la Comisién de Grados Cientificos para Ciencias Técnicas de la UH.

Para dar respuesta a esta problematica y como parte de la referida estrategia se ha
desarrollado un programa de preparacion de los posibles tutores, partiendo de la
diversidad de especialidades de los mismos, teniendo como objetivo contribuir a la
preparacién de los doctores de diversas especialidades, para facilitar, asesorar o tutorar
tesis de doctorado en temas de Disefio.

Desarrollo:

La importancia del disefio en el desarrollo econdmico y social ha sido reconocida a partir
de la elevada calidad de los proyectos de disefio que dan respuesta a los problemas
reales de la produccidn y los servicios en el pais.
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Desde su creacidn, la formacién de profesionales en el ISDI se ha caracterizado por una
sélida formacion basica y especializada y por una temprana incorporaciéon de los
estudiantes a la actividad proyectual real por demandas de la industria nacional.

La insercion de Cuba en el contexto econdmico mundial condiciona la necesidad de
elevar el nivel de competitividad del sistema econdmico y en particular la esfera
productiva. El pais se encuentra en una fase de renovacién de su modelo econdmico,
abocado a inversiones en varios sectores industriales, a un manejo de nuevas
tecnologias y nuevos mercados y todo ello deberd caracterizarse por una actividad de
Disefio Industrial integradora, cuya mision sea contribuir a elevar el nivel de vida social,
de conjunto con las demandas del sistema productivo, sobre la base de un desarrollo
sostenible, alejado del consumismo y reafirmando los preceptos culturales y la identidad
nacional, frente a la globalizacion.

La actualizacién del modelo econdmico, la necesidad de diversificar las exportaciones y
sustituir importaciones, de incrementar el desarrollo productivo con un enfoque
interdisciplinario y las propuestas de desarrollar innovaciones con un cardcter mas
prospectivo, acompafiados por la fortaleza de la producciéon de un alto grado de
conocimiento cientifico, situan al Disefio Industrial y para la comunicacidn visual en un
escenario favorable y preciso para mostrar su capacidad como herramienta para
contribuir a elevar la calidad, autenticidad, diversidad y enfoque social de los productos
cubanos, desarrollar las fuerzas productivas, crear una cultura material, reducir la
dependencia tecnoldgica, fortalecer los sistemas nacionales de innovacién vy
racionalizacién los procesos productivos, ampliando las posibilidades tecnolégicas y la
transferencia de los resultados cientificos al sistema productivo.

La actividad de posgrado en el Instituto Superior Disefio no solamente responde a las
necesidades de desarrollo profesional y cientifico de sus egresados, sino, ademas, a
satisfacer las demandas de superacién de otros profesionales vinculados a la actividad
de disefio en el pais. También esta dirigido a los sectores empresariales necesitados de
actualizar y ampliar sus conocimientos sobre la actividad y gestion del disefio como via
para mejorar la calidad de los productos cubanos y su competencia en el mercado
nacional e internacional, asi como en las decisiones que se adoptan para la importacién
y exportacidn de bienes y servicios.

En la estructura actual del ISDi la actividad de postgrado es atendida directamente por
la Direccidn de Investigacién y Postgrados

El disefiador es reconocido por sus competencias, en el contexto de sus modos de
actuacién, el Dr.C. Sergio Pefia Martinez identifica, a partir de una sistematizacién
cientificamente fundamentada, cuatro modos de actuacién del profesional del
disefiador, a saber: proyectual, evaluacion, investigacién y gestion. (Pefia, 2019)

Los claustros de excelencia de las universidades, tiene como uno de sus indicadores
fundamentales el niumero profesores e investigadores con grados cientificos, en las
diversas areas del conocimiento de las especialidades de su competencia.

El ISDi, al cumplir treinta y cinco afios de existencia como institucidn, con una amplia 'y
reconocida ejecutoria en la formacién inicial de profesionales de calidad (pregrado),
viene desarrollando una incipiente y ya fructifera labor en la formacién académica de



postgrado, mediante la realizacién de diplomados y la Maestria en Gestidn e Innovacién
de Disefio. Sin embargo, es el momento de producir un salto cualitativo, en relacién con
la obtencidn de Grados Cientificos por parte de los docentes y directivos, los que estan
llamados a liderar los grupos y proyectos de investigaciones en los campos: teorias e
innovacion de Diseno, Gestién de Disefio y la formacidn de profesionales del Disefio.

¢Cual es la situacion actual del ISDi en este aspecto?

En la actualidad el ISDi, como institucién adscripta a la Universidad de la Habana cuenta
con las facilidades de las instituciones autorizadas para formar doctores y se participa
en la Comisién de Grados Cientificos para Ciencias Técnicas de la UH.

El ISDi ha desarrollado una amplia actividad cientifica técnica encaminada a la solucidn
de problemas de la universidad, las empresas, la defensa del pais y la sociedad en
general. Sin embargo, resulta necesario concretar investigaciones fundamentales en las
teorias e innovacion de Disefio y sus metodologias, asi como en la teoria y metodologia
de la gestion de disefio, cuyos resultados tributen a su conceptualizacidon, como area del
conocimiento para la formacidn de doctores.

El amplio quehacer de los docentes del ISDi, ain no se refleja suficientemente en el
espectro visible de las publicaciones cientificas -revistas indexadas-, sin embargo,
se aprecia un incremento en esta direccion.

La formacién de doctores en Disefio se encuentra en su fase inicial, es un proceso en
construccion, que se desarrolla mediante una estrategia bien estructurada, que tiene en
cuenta entre sus peculiaridades el hecho de no tener antecedentes en Cuba (Castro,
Betancourt, & Pedn, Estrategia para la formacién de doctores en Disefio. Sus primeros
resultados en el ISDi., 2017), sim embargo se han dado pasos firmes, tales como:

Se ha presentaron 25 temas de investigacion, todos fueron aprobados por el CITMA.
(Castro, Betancourt, & Pedn, Estrategia de formacién doctoral. Sus primeros resultados,
2018)

Todos los temas de doctorados estan vinculados a proyectos de investigacidn asociados
a programas nacionales, empresariales o institucionales.

Se cuenta con 17 doctores en ciencias de diversas especialidades, con disposicién para
asesorar a los aspirantes, teniendo como limitantes que sélo dos de ellos lo son en
Disefio, razén por la cual es necesario adoptar medidas especificas que permitan palear
tal dificultad, para lo cual ha sido significativo en estudio de la experiencia de la
Universidad de la Ciencias Informaticas (UCI) (Romillo, A., Estrada, V., Febes, J. y Polaino
C., 2013), (Romillo, A., Estrada, V., Febles, J. y Polaino C., 2016)y otras universidades
cubanas, que se han enfrentado a situaciones parecidas, en algin momento de su
desarrollo. (Betancourt & Castro, 2018)

Por todo lo anterior fue necesario desarrollar un programa de preparacion de tutores,
con la finalidad de unificar criterios en relacidon con los diferentes paradigmas de
investigacion y las metodologias de investigacién a utilizar en correspondencia con la
diversidad de temas propuestos y las caracteristicas personolégicas de los aspirantes.

La estructura del programa (M.E.S., 2004) propuesto es la siguiente:



Objetivo General:

Contribuir a la preparacién de los doctores de diversas especialidades, para facilitar,
asesorar o tutorar tesis de doctorado en temas de Disefio.

Objetivos especificos:

Actualizar la informacidon sobre las normativas de la Comisiéon Nacional de Grados
cientificos en Cuba.

Unificar criterios sobre las etapas del proceso investigativo en la formacién doctoral.

Diversificar los métodos y procedimientos para la realizacion de tutorias.

Temas:

Las normas y procedimientos de la Comisidon Nacional de Grados Cientificos en
Cuba.

Metodologia de Investigacidn. Actualizacion de paradigmas. Del positivismo
cientifico a la investigacion cualitativa.

Los doctorados en disefio, antecedentes y actualidad en el mundo. Los congresos
de doctorados en disefio.

Las etapas del proceso de investigacion. El disefio tedrico — metodoldgico de la
investigacion. La sistematizacion de los fundamentos tedricos de la
investigacion. el trabajo de investigacién, la participacion en seminarios, talleres
de tesis, publicaciones, eventos, entre otras actividades.

El trabajo en comunidades de aprendizaje. La tutoria colectiva.
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Consideraciones sobre la aplicacion del programa

La aplicacion del programa requirié la determinacién y estudio de diversas variantes
metodoldgicas, que en su conjunto permitieran palear un problema objetivo y complejo, la
no existencia de doctores en Disefio, es decir con contar con tutores en el area de
conocimiento especifica, aunque si con doctores en varias especialidades y con trayectoria
en la formacidén en disefio a nivel del pregrado y en postgrados afines.

Las formas y métodos utilizados se pueden resumir en:



La tutoria colectiva. Se tomaron como referencia las experiencias de la Universidad de las
Ciencias Informaticas (UCI) y a tales efectos se desarrolla un trabajo profesional en equipo,
caracterizado por la complementariedad y la elaboracién de estrategia para cada caso, es
decir, hay una personalizacidon de la atencién a cada aspirante, se dedigna uno de los
doctores como tutor o asesor responsable de atender y dar seguimiento al desarrollo de
cada proyecto de tesis, velando por el cronograma acordado con cada aspirante.

Acompainamiento. Se considerd la experiencia de este tipo de practica en proyectos
comunitarios y sus aplicaciones en el campo de la Psicologia, para ello se traen situaciones
conflictivas que se presentan en el desarrollo de las investigaciones y en la construccién del
cuerpo tedrico de las tesis, se parte de una autoevaluacidn realizada por el aspirante y una
demanda o solicitud de ayuda. Cada tutor le demuestra al aspirante como identificar la
necesidad real que tiene y aportar herramientas para trabajar los distintos momentos del
desarrollo del doctorado (es una relacidn profesional a partir de una demanda del aspirante
y la disposicion del tutor de colaborar, cooperar y dialogar. Es importante entender los roles
de una manera diferente, redimensionando relaciones horizontales y no jerarquicas, de
modo que tutor y aspirante alcancen una vision compartida del objeto de investigacion y
la metodologia a utilizar. Para lograr un acompafamiento efectivo se aplican receptos de
las llamadas comunidades de aprendizaje. (Rodriguez — Mena, Lépez, C.L., Corral, Ry otros,
2015)

Supervision, ésta parte mas de sus fundamentos psicoldgicos, considerando en menor
medidas los aspectos del control o de caracter evaluativo propiamente dicho. Se precisa la
necesidad de otra mirada, de modo que se establecen vinculos con las tutorias colectivas y
se propicia en intercambio entre dos o mas tutores.

Taller de tesis se utiliza como colofén del proceso, donde los aspirantes hacen la
presentacion de resultados parciales ante la comunidad de aspirantes y tutores, en un
ambiente de comunicacidon empatica, sin dejar de tener elevados niveles de exigencia. Se
tienen en cuenta las regulaciones de la Comisién Nacional de Grados Cientificos para las
predefensas de tesis. En los talleres de tesis se realizan aproximaciones sucesivas para
elevar el nivel y calidad de las investigaciones y los informes escritos o tesis propiamente
dichas.

Conclusiones:

La preparacion de los tutores resulta una necesidad impostergable para elevar la calidad
del proceso de formacién de los aspirantes, a los efectos de incrementar la efectividad de
las tutorias realizadas.



En el caso de Disefio como area de conocimiento cientifico tecnoldgico emergente, resulta
una condicidn necesaria, al no contar con una masa critica de doctores en ella.

Contar con un programa para la preparacion de los tutores ha permitido mayor unidad en
la diversidad de criterios de los mismos, la actualizacion metodoldgica para la investigacion
en los procesos doctorales y trazar objetivos, asi como estrategias comunes.

Ha resultados muy favorable diversificar las formas y métodos para la realizacién de las
tutorias, con criterios mas flexibles y participativos.

Se pronosticas resultados satisfactorios, pues varias tesis avanzan adecuadamente y una
de ellas se ha defendido con excelencia.

Referencias
Betancourt, J., & Castro, O. (2018). Informe de Balance Anual DIP. La Habana: ISDI.

Castro, O., Betancourt, J., & Pedn, F. (2017). Estrategia para la formacién de doctores
en Disefio. Sus primeros resultados en el ISDi. . A3Manos .No.7, 23-32.

Castro, O., Betancourt, J., & Pedn, F. (8- 12 de Febrero de 2018). Estrategia de
formacién doctoral. Sus primeros resultados. Evento Internacional Universidad
2018. La Habana, Cuba: MES.

M.E.S. (2004). Resolucién Ministerial No.132/2004. Resolucion MES. La Habana, Cuba.

Pefia, S. (27 de Marzo de 2019). Modelo para la caracterizacion de la profesion de
disefio en el contexto social y productivo de Cuba. . Tesis doctoral. La Habana,
Cuba: UH.

Rodriguez — Mena, Lopez, C.L., Corral, Ry otros. (2015). La comunidad de aprendizaje
“Madiba”. Memorias de un viaje. La Habana.: Ediciones Acuario.

Romillo, A., Estrada, V., Febes, J. y Polaino C. (2013). PEFCI. Calidad y efectividad en la
formacion de doctores en informatica. Memorias de la XV Convencidn
Internacional Informdtica. La Habana, Cuba.

Romillo, A., Estrada, V., Febles, J. y Polaino C. (2016). Dinamizador de doctorados. La
Habana. Cuba. En Universidad 2016. La Habana, Cuba.






