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Resumen

No existirhd Desarrollo Sostenible sin un Disefio Sostenible, y viceversa, y sin una
educacion que lo apoye. Aunque existen experiencias positivas en la formacion de
especialistas en disefio en cuestiones de sostenibilidad, aiun en muchas universidades
no se ha tomado plena conciencia sobre esta necesidad. El objetivo del trabajo
consisti6 en emitir algunas valoraciones y sugerencias orientadas a mejorar la
preparacién de los estudiantes sobre esta temética, tomando como referencia el
Instituto Superior de Disefio de Cuba. Se revisaron multiples informaciones afines,
incluyendo la realizacion de encuestas. Se comprobd que, aungue este asunto no es
ajeno en el enfoque que se da en el curriculo y en la preparacién de los estudiantes,
aun puede y debe ser mejorado, en correspondencia con las exigencias del mundo

contemporaneo.

Palabras clave: Desarrollo Sostenible, Disefio Industrial, Educacion, Sostenibilidad,

Plan de Estudios.

Introduccion

En el marco del Desarrollo Sostenible el disefio tiene y debe ser sostenible, pero sin

una educacion que apoye el cambio, tales pretensiones no seran logradas. Al
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respecto, en muchas instituciones de la educacion superior aun no existe plena

conciencia de esa necesidad.

Hay que entender que si no hay Desarrollo Sostenible no habra futuro para este
mundo globalizado. Segun Antonio Prado, secretario ejecutivo Adjunto de la CEPAL,
el mundo, y particularmente la América Latina, transita por una verdadera encrucijada
existencial (Barcena & Prado, 2016). Aunque la globalizacién ha acercado y
conectado los mercados, las sociedades y las culturas de todo el planeta, siendo estos
aspectos indudablemente positivos, sin embargo, existen y se agudizan fenémenos
innegables y muy preocupantes, tales como el aumento de la brecha de
desigualdades entre los paises ricos y los pobres, y las alarmantes crisis actuales

(climética, alimentaria, poblacional, del agua, y de conciencia...).

Ante estos crecientes problemas, a finales de década de los afios ochenta, del siglo
XX, se logré a nivel de las instituciones internacionales, dar un enfoque distinto al
modelo de desarrollo deseable y necesario: pasar del tipo de Desarrollo Tradicional
(Economicista, Neoliberal) hacia un Desarrollo Sostenible. De esta manera se
pretende que las necesidades del presente sean satisfechas, pero sin comprometer
la habilidad de las futuras generaciones para resolver las suyas propias (ONU, 1987).
Este es un tipo de desarrollo donde el crecimiento econdmico debe de lograrse con el

respeto por la naturaleza y por los seres humanos (Gonzalez et al., 2021).

Para concretar a ese objetivo general, las Naciones Unidas (ONU) en el afio 2015
aprobé la Agenda 2030. La misma contiene 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) y 169 metas especificas. Su materializacion constituye un compromiso firme
de los paises miembros (incluida Cuba) para ser cumplidos en el periodo 2015-2030
(Presidencia y Gobierno de Cuba, 2021).

Disefio, Sostenibilidad y Educacion

Cada vez con mayor frecuencia nos preguntamos si lo que la gente aprende es
realmente relevante para sus vidas, si lo que se aprende ayuda a asegurar la
supervivencia de nuestro planeta. La educacion para el Desarrollo Sostenible puede
brindar los conocimientos, la conciencia y las acciones que empoderaran a las
personas para transformarse a si mismas y transformar las sociedades (UNESCO,
2020).
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En el caso del Disefio, hay que decir que como profesion siempre ha tenido un vinculo
estrecho con todas las transformaciones sociales, econdémicas, politicas y culturales
que han ocurrido en diferentes momentos historicos (De Salvo, 2019). Esta profesion
surge como un factor de solucién a las necesidades cotidianas que se presentan en

el transcurrir de la evolucion humana (Puentes Bedoya, 2018).

En el contexto actual, la relacién entre Disefio y Desarrollo Sostenible es cada vez
mas estrecha y exige de los disefiadores un mayor nivel de creatividad, innovacioén e
investigacion. El disefio permite anticiparse a las problematicas y crear espacios y
productos mas amigables con el planeta y las personas, cuestion fundamental por el

impacto que eso tiene a corto, medio e incluso largo plazo.

En la medida de lo posible, el producto disefiado deberia estar fabricado con
materiales locales o cercanos para reducir la huella de carbono, ademas de dinamizar
las economias locales. Por otra parte, deberian fabricarse productos con materiales
preferentemente reciclados, no contaminantes o biodegradables. En otras palabras,
el disefio industrial debe de orientar y practicar su actividad pensando en las personas
y para las personas, procurando que se minimice el impacto de los productos
disefiados y producidos, tanto al medio ambiente como a la salud en general, e incluso

pensar en codmo alargar su ciclo de vida (Roa Lopez, 2017).

La idea del Disefio Sostenible surgio tres afios después de ser presentado y aprobado
el Informe Brundtland. En el afio 2000 nace este concepto en la exposicion mundial
de Hannover (Alemania) “Humanidad, Naturaleza y Tecnologia”, cuando el arquitecto
estadounidense William McDonough y el quimico aleman Michael Braungart
definieron los llamados Diez Principios de Hannover (Aldama, 2021). Entre ellos se
insiste en el derecho de la humanidad y la naturaleza para coexistir de forma

saludable, solidaria, diversa y sostenible.

Desarrollo

La sostenibilidad es un concepto dinAmico que incluye la busqueda de la calidad

ambiental, la justicia social y una economia viable y equitativa a largo plazo.
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Hay una serie de referentes basicos en relacion a la formacion universitaria, que han
supuesto un punto de inflexion en la introduccion formal de la sostenibilidad, entre

ellos se destacan los desarrollados por la UNESCO (Aznar Minguet et al., 2014):

a) UNESCO (1998): Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (La educacion
superior en el siglo XXI. Vision y accion). En esta conferencia se apuntaba que cada
vez mas, las universidades estan llamadas a desempefiar una funcion de liderazgo en
el desarrollo de formas de educacion interdisciplinarias, transdisciplinarias y
éticamente orientadas, a fin de idear soluciones para los problemas vinculados al
desarrollo sostenible; las universidades no se constituyen tan sélo en centros de
generacion de conocimiento, sino que a través de la formacion de los estudiantes, la
investigacion y la promocion de una conciencia critica, asume un rol de
responsabilidad de difusion de conocimientos, valores, actitudes y comportamientos
favorables hacia un desarrollo humano sostenible a aplicar por los nuevos titulados

universitarios en el ejercicio de sus respectivas profesiones.

b) UNESCO (2005): Declaracion de la Década de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (2005-2014), cuya finalidad fue la construccion de un mundo en el que
todos tengan igualdad de acceso a la educacion a través de la cual aprender los
valores, comportamientos y estilos de vida coherentes para un futuro sostenible y para
la transformaciéon positiva de la sociedad. Se precis6 que sostenibilidad es un
concepto que transciende al propio concepto de medio ambiente, ya que incluye no
solamente la busqueda de la calidad ambiental, sino también la equidad y la justicia

social.

c) UNESCO (2009): VIl Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (La nueva
dinamica de la Educacion Superior y la investigacion para el cambio social y el
desarrollo). En esta conferencia se defendia que la educacion superior debe no sélo
proporcionar competencias solidas para el mundo de hoy y de mafiana, sino contribuir
ademas a la formacién de una ciudadania comprometida con la construccion de la
paz, la defensa de los derechos humanos, la proteccién del medio ambiente, y con los
principios éticos coherentes con los valores de un desarrollo humano ambiental y

socialmente sostenible.
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Por tanto, la sostenibilidad debe ser parte de su formacion de los estudiantes
universitarios, incluido el disefio. No debe considerarse el disefio como un
conocimiento para especializarse en él, sino como un paradigma que conduzca a
modificar hibitos de consumo, de produccion, hasta de costumbres cotidianas de vida

para que en realidad se sea consciente del cuidado de nuestra casa, la Tierra.

Se debe pasar desde la perspectiva de ecodisefio hacia un enfoque més abarcador.
Para ello se requiere realizar una renovacion curricular y convertir la sostenibilidad en
un tema mas central en la formacion actual. Ella constituye un factor de mayor

relevancia para cualquier profesional.

La educacion para la sostenibilidad debe transversalizar los conceptos de Desarrollo
Sostenible y de Disefio Sostenible, logrando la integracién en todas las actividades
académicas, incluyendo el curriculo, los contenidos, los modelos, la experiencia y la
evaluacion. Para ello se requiere la aplicacion de métodos holisticos y sistematicos
(Valdés Valdés et al., 2021).

Educar para el Disefio Sostenible implica, en primer lugar, entender lo sostenible
desde la perspectiva del disefio. Segundo, conocer la practica del disefio para abordar
y resolver problemas, asi como para producir conocimiento. También entender las
contribuciones que el disefiador puede aportar en el trabajo colaborativo en equipo a
partir de su quehacer proyectual y, finalmente, seleccionar y proponer las
competencias que se requieren desarrollar en la formacion de los futuros disefiadores,
como una de muchas acciones que las universidades podrian realizar para que el
disefio se ejerza desde una perspectiva que incluya la vision de lo sostenible (Macias
Martin et al., 2015).

De acuerdo a Yrjo Sotamaa (2006), presidente emérito de la Universidad de Arte y
Disefio de Helsinki, es necesario ensefiar a los estudiantes a ser conscientes de las
repercusiones globales y locales que sus acciones tengan, asi como que desarrollen
una voluntad de servicio hacia la sociedad. Ademas, que comprendan los grandes
retos que presentan la globalizacion, el multiculturalismo y el progreso de la ciencia y
la tecnologia, si se quiere generar un futuro mas sostenible. Es imperativo que se tome
conciencia de que el disefio es un componente clave de la innovacion en las

economias de los paises. Por tanto, las instituciones educativas que ofrecen disefo,
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debieran considerar enmarcar su enseflanza dentro de un marco de Desarrollo

Sostenible, de principios éticos y de responsabilidad social.

Mignaqui y Lacabana (2017) mencionan que existen universidades donde muchos
estudiantes, incluso profesores, ven la sustentabilidad como un problema meramente
técnico, ignorando el contexto social y el impacto que sus soluciones tienen en la vida

de las personas.

Se debe comprender que el disefio sostenible no es un método o una metodologia de
disefio; no es un parche, un accesorio, algo adicional, un adjetivo, etiqueta 0 moda,
gue se le puede agregar al proyecto una vez llegado a la propuesta final, pero si una
filosofia que debe estar presente desde el primer dia en que se generen los proyectos
de disefio (NCTech, 2023).

Actualmente existen en América Latina y el Caribe mas de 3000 instituciones de
Educacién Superior, tanto publicas como privadas en 21 paises (Ranking Web de
Universidades, 2023), de ellas en 53 se estudia la especialidad de disefio (IdeasDl,
2023).

Segun QS World University & Business School Rankings, consultora especializada en
la recopilacion y analisis de datos comparativos utilizados para resaltar las fortalezas
de las instituciones, las mejores 10 universidades para estudiar disefio, y en las cuales
se han logrado avances significativos en la formacién de los graduados en los temas

de sostenibilidad, son las siguientes (Sanchez Romero, 2023):

Pontificia Universidad Catdlica de Chile; Universidad de S&o Paulo; Tecnoldgico de
Monterrey, México; Universidad de Los Andes, Colombia; Universidad de Estadual de
Campinas, Brasil; Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM); Universidad
de Chile; Universidad de Buenos Aires; Universidad Federal do Rio de Janeiro;
Universidad Nacional de Colombia. Ellas pueden servir de referencia para las
universidades mas rezagadas en el sentido de avanzar en la ensefianza de la
sostenibilidad en la formacion de sus especialistas, adaptando o mas positivo a las

condiciones propias de cada institucion docente superior.

Veamos como se comporta tal situacion, tomando como referencia la formacion de los

disefiadores industriales en el Instituto Superior de Disefio de Cuba (ISDI).
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Para la realizar el trabajo se realizaron las siguientes acciones:
1. Revision del Plan de Estudios E;

2. Revision de una muestra de los Trabajos de Diploma de los ultimos cinco (5)

anos;

3. Encuesta a una amplia muestra de los estudiantes del penultimo afio de la

carrera (tercero) sobre sus conocimientos relacionados con la sostenibilidad.
Revision del Plan de Estudios E

El Plan de Estudios actual de los disefiadores industriales responde a la Mision de
esta institucion, que versa como (Pefia Martinez et al., 2016) Plan de Estudios E de

la carrera de Disefo Industrial:

“El Instituto Superior de Disefio es la institucion de la Educacion Superior de Cuba,
encargada de la formacién de disefiadores industriales e informacionales, cada vez
mejor preparados para dar respuesta a las necesidades que plantea el desarrollo
sucesivo de la economia y la sociedad socialista cubana actuales, con una elevada
conciencia y compromiso social y profundas convicciones profesionales, éticas y

sociales”

La formacion de los disefiadores industriales se presenta como (Pefia Mértinez, 2007).
Propuesta de Curriculo para la formacion de disefiadores. Tesis para alcanzar el titulo

de Master en Gestion e Innovacién de Disefio):

“una actividad que tiene como objetivo la concepcion de productos, para que estos
cumplan eficientemente su finalidad util y puedan ser producidos garantizando su

produccion y consumo”

Siendo declarado como el Objetivo General de esta especializacion en Disefio el

siguiente:

‘Resolver problemas a partir del desarrollo y la gestion de proyecto de disefio, con
creatividad, independencia y honestidad; de forma individual o colectiva, teniendo en
cuenta principios éticos, economicos, humanistas y de sustentabilidad, que permitan
una adecuada toma de decisiones, con alto sentido de responsabilidad y compromiso

politico y social con su pais”
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Dentro de los objetivos especificos se declaran:

“Poseer una vision global y un procesamiento integrador que permita abordar los
problemas de disefio con un enfoque multidisciplinario, transdisciplinario y
multidisciplinario tributando a una conciencia econémica, ecolégica y humanista que

contribuya al desarrollo sostenible y practicas responsables de la actividad de disefio”;
Referido a los Trabajos de Diploma:

“.. La solucion (en los Trabajos de Diploma) debe de tener un caracter integral y
debera ser abordada desde los elementos referidos en los campos de actuacion...,

todos bajo los principios de humanismo, racionalidad econoémica y sustentabilidad”

Por ultimo, la primera de las tres estrategias curriculares definidas para la carrera es

la Estrategia Curricular para la Educacion Medioambiental y versa asi:

“Guarda una estrecha relacion con el principio de sostenibilidad que conduce toda
produccion en disefio. Se expresa por medio de la metodologia del proceso proyectual
gue se aplica en todos los ejercicios de la disciplina principal integradora y contiene

un sistema de acciones transversales que inciden en varias asignaturas y disciplinas”.

En este Plan de Estudios, los aspectos relacionados con el Disefio Sostenible se
encuentran formando parte del sistema de conocimientos de esa asignatura principal
integradora (Disefio Industrial), que incluye: la situacién ecolégica mundial; el papel
de los aspectos ecologicos en el Ciclo de Vida del Producto (CVP); estrategias y

acciones: criterios de medida del Disefio Sostenible.
Observaciones al Plan de Estudios con relacion al tema de la sostenibilidad

Queda establecido en este Plan de Estudios que, entre los conocimientos requeridos
y deseables del graduado, estén los aspectos relacionados con la sostenibilidad. En
su conformacion, los términos (aunque relacionados) de sostenibilidad,
sustentabilidad, ecologia e impacto ambiental se utilizan indistintamente. Sin
embargo, el concepto mas generalizador y envolvente debiera ser el de sostenibilidad.
Este concepto incluye en si la formacion humanista, con racionalidad econémicay con
minimo impacto medioambiental, a diferencia de ecodisefio (que se oferta como una
asignatura optativa), que Unicamente tiene en cuenta la sostenibilidad

medioambiental.
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Resultado de las encuestas

Las encuestas fueron aplicadas al 100% de los alumnos del penultimo afio de la
carrera (el tercero). Se escogi6 este afio porque ya deben haber recibido una parte
importante de las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad. Ademas, en el
momento de aplicar las mismas, los estudiantes del cuarto afio no se encontraban

disponibles.
Las preguntas de las encuestas aplicadas, y sus resultados, fueron las siguientes:
1. El Desarrollo Sostenible es aquel que (marca la respuesta correcta):

a. 2(3,8%): Satisface las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de

las generaciones futuras para atender sus propias necesidades.

b. 50 (46,2%): Satisface las necesidades actuales para lograr un buen nivel y

calidad de vida de las personas.

2. ¢Cual de los siguientes aspectos estd relacionado con el Desarrollo

Sostenible? (marca la respuesta correcta):

a. 46 (88,5%): Aprovechamiento de los recursos naturales sin tener en cuenta su

explotacion racional.
b. 5(9,6%): Bienestar social subsidiado ecol6égicamente.

c. 0 (0%). Aprovechamiento de los recursos naturales teniendo en cuenta su

explotacién-racional.
d. 0 (0%). Mejoramiento del nivel de vida de las personas.

3. ¢Cuales tecnologias de produccion de bienes de consumo se ajustan mas a un

Desarrollo Sostenible (marca la respuesta correcta):
52 (100%): Las del tipo lineal 0 (0%). Las del tipo circular

8. ¢Desde qué comenzaste a estudiar en el ISDI, escribe las asignaturas en las que
estudié algun aspecto relacionado con el Desarrollo Sostenible?: 52 (100%):
Ecodisefo; 46 (88,5%); Tecnologia de los materiales; 24 (46%): Historia del Disefio;
21 (40,4%): Disefo Industrial; 17 (32,7%): Disefio Basico: 15 (29%): Casi todas
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Como puede observarse, las preguntas contenidas en la encuesta estuvieron
enfocadas a detectar si existe 0 no en los estudiantes conocimientos elementales
sobre el tema de sostenibilidad. Los resultados indican que existe un escaso
conocimiento sobre esta cuestion, aunque hayan escuchado de una forma u otra

sobre el mismo (tal y como se observa de los resultados de la pregunta 8).
Resultado de la revision de los Trabajos de Diploma

Para este trabajo investigativo se revisaron treinta (30) Tesis o Trabajos de Diploma,
todas correspondientes a la conclusion del curso académico 2017-2018 de la

especializacién de Disefo Industrial.

De estas Tesis solo dos (2) fueron orientadas a temas relacionadas con el disefio y el
medio ambiente. Las demas, al tratar los asuntos especificos para los cuales fueron
concebidas no reflejan cuestiones relacionadas con la sostenibilidad (uso de
materiales no contaminantes, reciclados o biodegradables, impacto medioambiental
de los objetos disefiados en cualquier fase de su ciclo de vida, etc.). S6lo en una de
ellas se recomienda sobre la necesidad de que en trabajos futuros se valoren los

posibles impactos del producto disefiado.

Lo anterior confirma que los resultados de la encuesta aplicada reflejan la debilidad
existente en relaciébn con preparaciéon de los estudiantes sobre el tema de la
sostenibilidad. También que existe una dicotomia entre los postulados reflejados en

el Plan de Estudios de la carrera y la realidad percibida.

Sugerencias para mejorar la preparacion de los estudiantes de Disefio Industrial del

ISDI en cuestiones relacionadas con la sostenibilidad:
1. Hacer de la sostenibilidad un propésito central.

2. Revisar el disefio del Plan de Estudios para que exista mas uniformidad en los
conceptos de Desarrollo Sostenible, Ecodisefio, Impacto Ambiental, Ecologia,

siendo el primero el mas generalizador.

3. Mejorar la formacién de los profesores en las cuestiones de sostenibilidad, para
gue sean capaces de incluir e integrar los contenidos de las asignaturas sobre

esta tematica. (Para esto es clave la realizacion de trabajos metodologicos).
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4. Estimular la participacion de profesores y estudiantes en eventos relacionados

con la sostenibilidad.

5. Estimular la realizaciéon de cursos de postgrado relacionados con el Disefio

Sostenible.

6. Incentivar la realizacion de investigaciones relacionadas con el Disefio

Sostenible.

7. Estimular la confeccion y publicacion de articulos relacionados con el Disefio

Sostenible.

8. Incluir una asignatura a mitad de carrera que sea dedicada al Disefio
Sostenible, de caracter obligatorio, que incluya, entre otros, aspectos tales
como recursos naturales, impacto ambiental, ecodisefio, la sostenibilidad del
disefio y los ODS. La confeccion y/o inclusion de materiales didacticos
atractivos es un elemento muy importante para mejorar la motivacién de los

estudiantes.

9. Realizacién periddica de encuestas a los estudiantes para precisar el grado de
asimilacion y aplicacion de temas relacionados con la sostenibilidad, con

énfasis en el disefio, que sirvan para realizar las precisiones correspondientes.

10.Monitorear que los profesores tutores de Tesis de Diploma exijan a los
diplomantes la inclusion, siempre que posible, del enfoque de sostenibilidad en

los trabajos que realizan.

11.Monitorear el conocimiento que tienen los estudiantes sobre la sostenibilidad

en el disefio durante la defensa las respectivas Tesis de Diploma.

12.Crear un Comité Universitario para la Sostenibilidad que, con el apoyo
irrestricto de la maxima jerarquia de la institucion, sea capaz de proponer y
ejecutar articuladamente acciones hacia y desde la universidad, siendo

fundamental fomentar la cooperacion, coordinacion y evitar paralelismos.

13.Ser mas proactivos en la busqueda de las mejores experiencias internacionales
sobre la preparacion de los estudiantes de disefio en los aspectos relacionados

con la sostenibilidad.
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14.Incorporar la universidad en redes internacionales que se dedican a las

cuestiones de la ensefianza de la sostenibilidad.

Desarrollar  proyectos comunitarios en materia de  sostenibilidad, con la
participacion de estudiantes y profesores. Por ejemplo, ejecutar acciones de
educacion y sensibilizacion ambiental, asesorar en sistemas de gestiéon ambiental

local, apoyar en la recuperacion de areas verdes, etc.

Conclusiones

Materializar el Desarrollo Sostenible y, por tanto, el Disefio Sostenible, es clave para
lograr la supervivencia de los seres humanos en un mundo globalizado. Para ello se

requiere de una educacion que lo apoye.

Existen experiencias positivas a nivel mundial sobre la educacion para la
sostenibilidad en las universidades, y dentro de ellas, la sostenibilidad en el disefio.
Varias universidades de América Latina han avanzado en este sentido. Las mismas
pueden servir de referencia para aquellas que aun no se han concientizado lo
suficiente sobre necesidad del cambio. Las encuestas y revision de Trabajos de
Diploma asi lo confirman. En tal sentido se realizan una serie de sugerencias que
pudieran contribuir a mejorar la preparacién de estudiantes y profesores en este

campo en el Instituto Superior de Disefio en Cuba.
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