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Resumen

El Instituto Superior de Disefio de la Universidad de la Habana, recibi6 el encargo de
redisefiar de manera integra los 506 titulos que componen el sistema educativo
cubano en todos los niveles de la ensefianza general, desde el primer grado hasta el
duodécimo. Emprender dicho reto conllevo a un conjunto de decisiones estratégicas
claves que se sustentaron en un profundo estudio de referentes tedricos, analisis de
condicionantes y factores determinantes del proceso de disefio que dieran respuesta
a los requisitos que deben tener estos productos. Ademas, se hizo necesario una
singular organizacion del proceso de trabajo, ya que los libros se han estado
trabajando a la par que se desarrolla el proceso editorial y se perfecciona el sistema
de contenidos educativos de los mismos, por lo que la interaccidbn permanente entre
autores, editores y disefiadores (profesionales y estudiantes) ha obligado al replanteo
permanente de las decisiones proyectuales. Se presentan en este articulo las

decisiones generales estratégicas y los primeros resultados proyectuales.

Palabras claves: Disefio editorial, tipografia, ilustracién, recursos graficos, coleccién,

libros.
Introduccién

El Instituto Superior de Disefio de la Universidad de la Habana, recibié en marzo del
2022 el encargo del Ministerio de Educacioén y de la Editorial Puelo y Educacion de

redisefar el sistema de titulos de la educacion General del pais.
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La coleccion de titulos esta compuesta por 506 ejemplares que conforman tres
tipologias de textos fundamentales: a) los libros de textos, b) los cuadernos de trabajo,
c) los programas y orientaciones metodoldgicas (de uso exclusivo del personal

docente).

El proceso esta pautado para desarrollar en un plazo de tres afios, ya que el mismo
esta antecedido por un proceso de perfeccionamiento del sistema educativo cubano
y la relaboracién del sistema de contenidos y actividades de dichos libros. El primer
grupo cuyos resultados ha sido concluido implica 120 titulos abarcando la totalidad de

los ejemplares de primero, cuarto, séptimo y décimo grado de ensefianza.

Esta primera etapa estuvo marcada esencialmente por un profundo proceso de
investigacion que sustentara la toma de las decisiones estratégicas fundamentales,

ya que como primer resultado era necesario dos aspectos fundamentales:

1. Definir las pautas editoriales de la coleccion de libros
2. Definir las pautas editoriales que siendo parte de la coleccién permitiran percibir

cada ensefianza como una sub coleccion.

Ademas de estos elementos se recibieron las siguientes condicionantes de trabajo

gue marcaron un conjunto de decisiones proyectuales:

a) No se tiene definido la tecnologia de impresion por lo que era necesario trabajar
en originales que pudiesen ser impresos tanto en tecnologia offset como en
impresion digital.

b) La actual propuesta no puede implicar un aumento de los costos de produccion,
por lo que no era posible crecer en niumeros de paginas con relacion a los
ejemplares existente. salvo que el crecimiento estuviese determinado por un
incremento del contenido.

c) Se deberian emplear tipografias libres de costos.

d) Los cuadernos de trabajo y materiales para el personal docente no serian
impresos en cuatricromia y deberian ser elaborados en una version mas
econdémica, respondiendo a que su nivel de impresion es de mayor

sistematicidad.
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e) Los materiales son de distribucion nacional y para todos los tipos de ensefianza
existentes en el pais, por lo que los cddigos visuales deben responder a la
diversidad demografica y sociocultural de los usuarios receptores.

f) Salvo excepciones que respondan a requerimientos de contenidos se busca
estandarizar los formatos de los titulos que integran la coleccion.

g) Los libros de textos se pretenden perduren al menos por 10 afios.

h) Ni los contenidos, ni las maneras en que los mismos se organizan es variable,
por lo que cualquier solucion de disefio tiene que apegarse a este principio.

i) Los libros del primer grado, utilizados para ensefiar a leer y escribir deben
utilizar la tipografia Futura. Aunque los autores consideran que no es una fuente
Optima para este proceso no fue posible presentar otra propuesta, pues
implicaba un cambio no solo en una gran diversidad de materiales, sino en la

didactica del proceso que por mas de 40 afios ha sido aplicada.

Con todos estos elementos de partida se organiz6 un proceso de trabajo que permitié

en los siguientes nueve meses dar solucion a la primera etapa propuesta.

Diagnostico, andlisis de los factores de disefio y determinacion de requisitos:

puntos de partida para decisiones estratégicas.

Para comenzar el trabajo proyectual se hizo necesario realizar un diagnostico de los
titulos existente y en uso actualmente por el sistema educativo, los cuales fueron
disefiados por Ultima vez en 1989. Para este fin se elabor6 como instrumento una guia
de observacion que permitieran encontrar regularidades en las variables gréficas

utilizadas.

Como resultado de dicho proceso se determinaron como dificultades fundamentales

las siguientes:

1. Baja calidad de las ilustraciones
a) Las ilustraciones reflejan una realidad anticuada, los objetos, productos,
y elementos que aparecen en las mismas, no tienen relacion formal con
la realidad material de los estudiantes actuales.
b) Conviven diversos tipos y estilos de ilustracibn no solo en un mismo

texto, sino incluso en una misma imagen o figura.
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c) Hay incoherencia formal en la representacion grafica de los personajes
gue guardan una funcién didactica y que conducen al infante en el
proceso de consumo del libro. Se representan con iconicidad diferentes,
colores variados y estilos diversos.

d) Problemas de representacion formal que van desde niveles de
iconicidad diferentes entre los elementos que se ilustran hasta
desproporcion de escalas entre los mismos.

e) No cumplen con los requisitos minimos de calidad para los procesos de
impresion.

2. Uso inadecuado del formato.

a) No se percibe una grilla Unica en los textos.

b) No se aprovecha adecuadamente el formato, se carece de equilibrio en
la composicion individual de las paginas y en el libro en general.

c) No se perciben tipologias de paginas.

3. Falta de coherencia en los recursos graficos.

a) No hay una definicidn de los recursos graficos a utilizar ni entre los libros
de un mismo grado, ni a lo interior de cada libro.

b) Es anarquico el uso del color y de las formas para resaltar las
estructuras didacticas del libro.

4. No existen elementos que permitan unificar a todos los textos del sistema
educativo como una coleccién de libros, ni a los de un mismo nivel de
ensefianza como una sub coleccion.

5. No existe una coherencia en el empleo de la tipografia, la seleccion es diversa

y arbitraria.

Teniendo en cuenta estos aspectos y siguiendo la metodologia del proceso proyectual
en la que se basa en proceso de formacién de disefiadores en el Instituto Superior de
Disefio se realiz6 un analisis de los factores que determinan el proceso de disefio.
Dichos factores estan basados en el siguiente modelo del ciclo de vida de los

productos.
Esquema 1 Ciclo de vida de los productos.

El estudio de estos factores conduce a la determinacién de los requisitos que son a la

vez, una pauta para el proceso de disefio y un instrumento para la autoevaluacion
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permanente de los resultados y propuestas que se van construyendo durante el

proceso proyectual

Se entiende por requisito de disefio las especificaciones iniciales de la solucion
proyectada y resultan de gran importancia en el desarrollo de nuevos productos
porque ayudan a gestionar la necesidad del proyecto de forma estructurada, delimitan
y acotan el proceso creativo, y describen como debe ser la solucidn para dar respuesta

a la necesidad que la genera. (Pérez, 2022)
Factor Contexto

Se analizaron los contextos ambientales, fisicos y sociales en los que circularan los
titulos a disefiar, como elemento mas significativo de este analisis se arriba al hecho
de que por el caracter unico y nacional del sistema educativo cubano, los contextos

son muy disimiles.

Su uso no se limita solo al ambiente escolar, ya que los materiales son también de
uso doméstico lo cual complejiza la diversidad de espacios. lo que conlleva a plantear

los siguientes requisitos:

a) Los ejemplares necesitaran tener rasgos que los diferencien de forma evidente
para lograr la identificacion de su tipologia y la asignatura a la que responden

b) Se trabajara en las imagenes y recursos, aspectos tanto del contexto urbano
como rural, para que los estudiantes de ambas procedencias puedan sentirse
identificados

c) Se trabajaran imagenes e ilustraciones que reflejen la diversidad racial, étnica,
de género, socio economica, de la realidad cubana, a la par que incluya la

representacion de sectores poblacionales vulnerables.
Factor uso

En el estudio de este factor se tienen en cuenta esencialmente el modo de uso de los

materiales, el puablico interno y el publico externo.

Se tuvieron en cuenta en el modo de uso el hecho de que un mismo estudiante
consume a su vez diversos materiales, que todos deben ser leidos en un amplio
espectro de capacidades cognitivas que van desde alumnos de alto aprovechamiento,

hasta alumnos con aprendizajes diferenciados.



FOrma 00

'23 0O Libro de Ponencias

de Disefio de La Habana

Se deben tomar decisiones proyectuales que satisfagan las necesidades de un publico
interno definido como los autores y editores y un publico externo determinado por los
estudiantes del sistema educativo que representan un amplio rango de edad que va
desde la infancia hasta la adolescencia y primera juventud por lo que las necesidades
cognitivas y las particularidades del desarrollo pisco cognitivo son muy diferentes.

Estos elementos derivaron como requisitos:

a) La tipografia para cuerpo de texto deberd destacar por su lecturabilidad y
legibilidad, con un puntaje mayor a 9 puntos

b) Se tendran en cuenta los perfiles psicologicos analizados de los diferentes
grupos etarios y se reflejardn en las decisiones que permitan diferenciar cada
una de las sub colecciones

c) La visualidad general debera responder a cédigos actuales, de manera que
resulten atractivos para los estudiantes de estos tiempos

d) Se utilizaran recursos visuales que puedan ser comprendidos por los alumnos
de todo el territorio nacional

e) Se reflejara en las ilustraciones y fotografias, elementos que promuevan la

integracion e inclusién social
Factor tecnolégico

Como se analiz6 en las condicionantes del encargo, aunque no es una situacion ideal
para enfrentar un proceso de disefio, no se tiene definido una tecnologia especifica
para la produccion de los materiales. Se trabaja incluso con la posibilidad de que
puedan ser impreso indistintamente en offset e impresion digital, atendiendo a las
posibilidades productivas del pais, la cantidad de paginas del libro y la distribucion
geografica de estas tecnologias en el pais. Este aspecto nos lleva a plantar como

requisitos los siguientes:

a) Se trabajara en modo de color CMYK, con los valores de los canales
optimizados y el negro solo con el valor de K en 100

b) Las imagenes se entregaran en modo de color CMYK, en TIFF a 300dpi

c) Todos los elementos de la tripa de cuadernos, orientaciones metodoldgicas y

programas se manejaran en escala de grises

Factor funcioén
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Dentro de este factor se analizaron las funciones pedagogicas de los tipos de titulos
a trabajar, definiendo que el libro de texto constituye el material rector del proceso
debido a que el mismo esta estructurado para conducir y mediar el proceso de

ensefianza aprendizaje, cumpliendo funciones pedagdgicas, didacticas y curriculares.

Por su parte los cuadernos de trabajo tienen una funcion esencialmente didactica, son
de uso individual, y mediante su interaccion por lo general ele estudiante esta solo o
acompafado de sus familiares y no del maestro. Los materiales de uso docente tienen
funciones pedagodgicas y curriculares y como publico fundamental al personal docente.
Los tres tipos de materiales conviven espacial y temporalmente en un mismo ambiente

educativo. Esto tributé como requisitos:

a) Mantener una sistematicidad en la distribucién de las informaciones de la
cubierta para lograr mayor coherencia

b) Otorgar interés a la contracubierta como un portador que también demanda
atractivo visual

c) Lograr homogeneidad en el uso de recursos y tipografia

d) Utilizar una misma tipografia para el cuerpo de texto de toda la sub coleccién a
excepcion de primer grado, que como se planteé en las condicionantes del
proyecto empleara Futura.

e) Seleccionar una fuente sans serif para el cuerpo de texto

f) La seleccion tipografica debera tener gran cantidad de variantes para poder
responder a las distintas valoraciones de la tripa

g) Los elementos graficos en la parte externa deberan mostrar continuidad y una

transicion fluida
Factor mercadoldgico

Para el andlisis de este factor se estudiaron referentes de colecciones de libros que
atendieron a las siguientes variables: la coleccion existente actualmente en el sistema
educativo cubano, colecciones educativas de otros contextos nacionales, colecciones
de libros no educativos de cada uno de los rangos de edad que corresponden a los

subsistemas de educacion, colecciones de libros en general.

Este estudio permiti6 determinar tendencias actuales en cuanto al uso de recursos

tipogréaficos, cromaticos, graficos, lenguajes ilustrativos, codigos compositivos y
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elementos contribuyen a la unificacion y diferenciacion de colecciones de textos. todo

ello condujo a los siguientes requisitos:

a)

b)

f)

g)

La estrategia de coleccién contemplara la distincion de un gran conjunto que
se separe en 3 grupos

Se apostara por la identificaciébn de cada asignatura segun una determinada
asignacion de color

Los accesorios estables se utilizaran en la parte externa de los ejemplares de
manera invariable segun los grupos

Se valorard el uso de recursos graficos fijos que doten de atractivo a los titulos
Las distintas paginas tipo se diferenciardn notablemente del resto presente en
la tripa

La tipografia para los contenidos de la tripa sera acompafada de otra
complementaria

Se desarrollaran un minimo de 3 estilos de ilustracion

Con el estudio de estos factores y la determinacion de estos requisitos de disefio es

posible entonces generar las definiciones estratégicas para el trabajo en el disefio de

la coleccion.

Definiciones estratégicas

Como definicién estratégica de partida se acuerda trabajar en una propuesta de

disefio que permita identificar a todos los materiales de que conforman los 506 titulos

como parte de una coleccion, utilizando recursos basicos de disefio que integren

visualmente todos los resultados-

Del mismo modo en que se integran todos visualmente es importante que ademas se

perciban diferentes en esa unidad dos grandes agrupaciones:

1.

Que se distingan similares pero diferentes los tipos de materiales: libros,
cuadernos y materiales de uso del docente
Que se distingan similares pero diferentes las sub colecciones

correspondientes a cada nivel de ensefianza, agrupandose al todo y entre si.
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Como segundo elemento clave se elabordé una matriz funcional que permitiera

determinar la diversidad de recursos gréaficos a trabajar atendiendo a la estructura

basica de los libros de textos:

Portador Funcién Contenido Recursos Formales
y gréaficos
Cubierta Identificar, Informar | Asignatura, Tipografia,  Color,
Grado, Autores llustracién,
Recursos Gréficos,
Caodigo
Compositivo,
Textura
Lomo Identificar, Asignatura, Tipografia, color,
Informar, Promover | Grado, Textura
Identificador
grafico de la
editorial
Contracubierta Identificar, Cddigo de Barra, | Color, Recursos

Informar, Promover | Identificador Gréficos, Textura
gradfico de Ila
editorial
Portadilla Informar Asignatura, Tipografia,  Color,
Grado, Recursos Graficos
Portada Informar, Promover | Asignatura, Tipografia,  Color,

Grado, Autores,

Identificador
grafico de
editorial

la

Recursos Graficos

Pagina legal

Informar

Cuerpo de Texto

Tipografia
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Pagina tipo Informar Titulo, Cuerpo de | Tipografia,  Color,
Texto Recursos Gréficos,

Texturas
Inicio de capitulo Informar, Identificar | NUmero y | Tipografia,  Color,
Nombre de | Recursos Gréficos,

Capitulo, Cuerpo

Texturas, llustraciéon

de texto,

indice Informar, Orientar | Titulo, Tipografia,  Color,
Encabezado, Recursos Gréficos,
Contenido Texturas

Tripa Informar, Identificar | Cuerpo de Texto, | Tipografia,  Color,
Folio Recursos Gréficos,

Texturas, llustracion

Sesiones o | Informar, Nombre, Cuerpo | Tipografia,  Color,

Recursos Identificar, Orientar | de Texto Recursos Graficos

Didacticos

(tablas, fotos,

esquemas,

recuadros)

Tabla 1. Portadores de Funcién de los titulos de la coleccién

La definicion de estos aspectos permiti6 analizar la dimension de los recursos a

trabajar, elaborar decisiones proyectuales que abarcaran toda la magnitud del trabajo

y una vez definidas estas, trabajar desde pautas de disefio que permitieran disefiar a

la vez varios ejemplares de la coleccion.

Por otra parte, teniendo en cuenta que en esta primera etapa del trabajo quedarian

definidas las pautas de disefio que estaran presentes en los proximos 2 afios

abarcando toda la coleccion y que se trabajo todo el proceso de disefio a la par que

se realizaba el proceso de actualizacion de los contenidos y la edicion y correccién de
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los textos, se definieron responsabilidades y niveles de aprobacion por cada uno de

los actores participantes.

Acciones Autores Disefadores Editorial
Contenido Propone Participa
Aprueba Corrige
Aprueba
Estructura editorial | Propone Participa
Aprueba Aprueba
llustracién Propone Realiza Aprueba
(Contenido) ,
Revisa
llustracién Propone Aprueba
(Recursos de )
. Realiza
Representacion)
Recursos Gréfico Corrige Propone Aprueba
Realiza
Recursos gréficos Propone Revisa
de Coleccion _
Realiza Aprueba
Seleccion Propone Aprueba
tipografica _
Realiza
Cddigo cromaético Propone Aprueba
por asignaturas y _
Realiza

areas del saber

Tabla 2. Tareas y niveles de aprobacién de los actores

Para el cumplimiento del conjunto de tareas que le corresponde realizar al grupo de

disefio el Instituto Superior de Disefio determino crear un equipo de trabajo integrado
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por profesores y estudiantes. Se definieron las funciones de cada miembro del equipo

para lograr una adecuada articulacion interna del gripo y con el resto de los actores.

Miembro del Equipo

Funciones

Profesor Gestor

Es el principal interlocutor con el resto de los actores

y las autoridades del Ministerio de Educacion.

Vela por el cumplimiento de los cronogramas de

trabajo y los plazos de entrega.

Es el principal responsable de que las soluciones

cumplan los elementos identificativos de la coleccion.

Profesor Coordinador

Constituye el lider de equipo creativo
Aprueba las decisiones finales de ilustracion
Aprueba las decisiones finales de disefio editorial

Es el responsable de que cada solucion responda a
las pautas fijadas en los manuales de estilo gréafico

de la coleccion.

Profesor tematico

Un profesor para la evaluacién y consulta de las

soluciones relacionadas a la ilustracién

Un profesor para la evaluacién y consulta de las

soluciones relacionadas con el disefio editorial

Estudiante lider

(se contd con 2 estudiantes)

Elaboran los Manuales de Pautas graficas de cada

de las colecciones
Revisan el proceso de maquetacion

Revisan el cumplimiento de los requisitos

tecnoldgicos del arte final

Estudiantes

Realizan las ilustraciones necesarias
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(se contd con 16 | Realizan las texturas correspondientes a cada

estudiantes) asignatura

Maquetan los libros y preparan el arte final

Tabla 3. Distribucion de funciones del equipo de disefio.

Con todos estos aspectos definido se hace necesario plantear los principales
presupuestos proyectuales que permitan cumplir los objetivos estratégicos. Ante la
diversidad de tendencias actuales del disefio, las caracteristicas especificas del
publico lector de estos libros que varia relativamente en cada sub sistema de
ensefianza, las complejidades que implica el proceso de decodificacion, interpretacion
y otorgamiento de significados a los lenguajes visuales por una poblacion heterogenia,
las caracteristicas distintivas de un producto cuya funcién educativa es esencial y la
compresion de los entresijos en que se mueve el proceso lector como objeto de
estudio, se hace realmente dificil determinar esos presupuesto sin una adecuada

fundamentacion cientifica del “proceso.

Por lo tanto, se convierte también en definicion estratégica los fundamentos tedéricos
— metodoldgicos que sustentaran las decisiones proyectuales y que buscan
comprender las complejidades del libro de texto como producto de disefio a ser
consumido por un conjunto de usuarios heterogéneos con caracteristicas perceptivas

y cognitivas muy diversas.

En ese sentido se estudiaron los aportes que podian ofrecer los siguientes

fundamentos:
Esquema 2. Fundamentos tedricos del proyecto

Con el diagnéstico realizado, los factores evaluados, los requisitos determinados,
definidos los fundamentos tedéricos y organizado el proceso de trabajo en su alcance
proyectual y sus recursos humanos se procede a determinar las definiciones

estratégicas en relacion a lo comunicativo y de estilo.

En un andlisis de los atributos comunicativos de los libros de texto se definieron los
de caracter general aspecto que distingue cualquier coleccion de libro de texto mas

alla de caracteristicas propias de esta coleccion en particular, estos fueron:
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1. Formativo: Reflejo de la funciéon fundamental de los libros escolares, que

3.

buscan a la par que se instruye en determinadas materias formar un ciudadano
en determinados valores, estilos de vida y concepciones ideo culturales.
Escolar: Se aborda un contexto especifico, teniendo en cuenta el caracter
diverso del proceso educativo y formativo. se refiere al sistema de acciones que
se producen de manera organizada en la escuela.

Institucional: Debe reflejar el caracter nacional del sistema educativo.

Como atributos especificos se definieron:

1. Dinamico: Atendiendo a la necesidad de reforzar este aspecto para vencer la

monotonia de las soluciones anteriores, lograr un mayor atractivo visual y una
relacién ladica entre el receptor y el producto.

Cubano: El caracter propio del sistema educativo, la seleccion de los
contenidos y las relaciones problémicas que se establecen para generar el
proceso de aprendizaje son reflejo de un contexto social concreto.

Interactivo: Se refiere a la capacidad de reflejar el proceso de ensefianza
aprendizaje como proceso del que participan diversos actores sociales en

permanente intercambio de saberes, experiencias, habilidades y valores.

Se analizo ademas la pertinencia de determinar atributos especificos de cada sub

coleccion:

3.

Infantil: dirigido a la ensefianza primaria (entre lery 6to grado)

Adolescente: dirigido al subsistema de ensefianza secundaria (entre 7moy 9no
grado)

Juvenil: dirigido al subsistema preuniversitario (entre 10mo y 12mo grado)

Luego de un andlisis de pertinencia de los mismos se determind que la coleccion

tendria como atributos a comunicar: escolar y dinAmico y que en cada sub coleccion

se agregaria el atributo especifico referido a cada uno de los subsistemas de

enseflanza.

Finalmente se establecieron como ultima definicion estratégica los siguientes rasgos

de estilo que permitan visualizar graficamente los atributos a comunicar:

1. Codigo Tipografico
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a) Empleo de tipografias sans serif humanisticas y neo humanisticas
b) Fuentes complementarias en grandes puntajes para generar impacto
visual
2. Cdbdigo Compositivo
a) Composiciones equilibradas
b) Grilla flexible que permita la distribucion variada de los distintos
contenidos
3. Cadigo de Color
a) Utilizacion del color como elemento identificativo
b) llustraciones, fotografias y recursos graficos en cuatricromia
c) Valores altos y medios de saturacién y luminosidad
4. Cddigo Grafico
a) Abundancia de recursos
b) Color, texturas y recursos graficos como elementos identificativos
c) Predominio de estos recursos en los cuerpos de texto
5. Cadigo de Imagen
a) Diferentes tamafos y escalas
b) Reduccién del uso extensivo de la imagen con el paso de los grados
escolares.
c) Aumento del grado de complejidad, detalle y realismo de las

ilustraciones con el paso de los grados.

Con todas estas definiciones estratégicas establecidas se da paso a la elaboracién de
las soluciones proyectuales que seran aplicadas en todos los ejemplares de la

coleccioén de titulo.
Resultado Proyectual

La primera decisién tomada desde el punto de vista proyectual es la relacion que se
establece como recurso gréafico fundamental entre cada subsistema de educaciény la

sub coleccion que le corresponde con una figura geométrica en especifico.

La educacion primaria con el circulo para connotar la ternura, la proteccion y los

procesos de transformacion permanente que se producen en este nivel de ensefianza
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donde se produce el mayor proceso de crecimiento del nifio desde el punto de vista

cognitivo.

La educacion secundaria con el triangulo para referir el poder, la vitalidad y el proceso
de mayores cambios en psicosociales que se asocian a la adolescencia, es un periodo
en que junto al crecimiento intelectual se producen grandes transformaciones

psicosociales en los educandos.

La educacion preuniversitaria con el cuadrado, aludiendo al orden y la estabilidad que
se comienza a desarrollar en este momento y que es necesario en un momento de la
formacion donde se perfilan las vocaciones profesionales y la definicion del futuro

profesional de los estudiantes.

Todas estas relaciones se verdn mas adelante concretadas en un conjunto de
recursos graficos que se extienden a lo largo de los titulos en disimiles de elementos
que facilitan el reconocimiento visual de las sub colecciones y aun siendo diferentes

las integran en una Unica coleccion.

Las decisiones de caracter tipografico respondieron a las condicionantes del uso de
tipografias libres de uso y los rasgos de estilos definidos, se acordé la utilizacion de la
Frutiger como tipografia para todos los cuerpos de textos atendiendo a los siguientes

aspectos:

a) Sus parametros que la convierten en una fuente de alta legibilidad y
lecturabilidad

b) Su alto rendimiento visual hace posible que se disminuya el puntaje en el
transcurso de los grados escolares, disminuyendo el volumen de los libros y
manteniendo sus capacidades lectoras.

c) Su gran diversidad de variantes tipograficas por amplitud, peso, inclinacién,
permiten desarrollar el alto nivel de valoraciones que exige el cuerpo de texto

en cada una de las colecciones.

Ademas de esto cada sub coleccion cuenta con el uso de una tipografia auxiliar
dedicada fundamental a la cubierta e inicios de capitulos logrando llamados de mayor

impacto visual siendo utilizadas a un alto puntaje.
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En la educacion primaria se utiliza la Pangram Sans Rounded, la cual mediante sus
formas circulares y geométricas y sus terminales redondeados hace alusion a la

seleccién del circulo y se integra a los recursos graficos que se emplean.
Imagen 1 Pangram Sans Rounded

En la educacion secundaria se utiliza la Triplex Sans Bold Condensed, la cual
mediante sus terminales oblicuos y vértices prominentes hace alusion a la seleccion

del triangulo y se integra a los recursos graficos que se emplean.
Imagen 2 Triplex Sans Bold Condensed

En la educacion preuniversitaria se utiliza la Acumin, la cual mediante sus terminales
octogonales y sus formas rectas que producen cuadraturas de las curvas hace alusion

a la seleccion del cuadrado y se integra a los recursos graficos que se emplean.
Imagen 3 Acumin

Ademas de los referido a la seleccion se pautaron 44 niveles jerarquicos de uso de la
tipografia a lo largo de la coleccién: Portada (4), cubierta (2), lomo (3) contracubierta
(2) pagina legal (3) inicios de capitulo (2), cuerpo de texto (16), Versos, frases o
canciones (3), tablas (2), indice (5), Folio (2)

En cuanto al cédigo cromatico se pauto el uso de un tinte para cada asignatura, con
variaciones de saturacion entre las sub colecciones comportandose como elemento
de identificacién de la asignatura, ademas de pautaron variantes cromaticas con tintes
iguales y cambios de saturacion para las asignaturas que a lo largo de la coleccién

cambian de nombre, pero se refieren a una misma area del saber.
Imagen 4 color por asignatura

En el interior del libro su utilizan variante de luminosidad y saturacion del color para
identificar secciones y diferentes recursos didacticos como vifietas, folios, resaltados,

planos de color, recuadros, graficos entro otros.
Imagen 5 comportamiento interno del color

Se generaron ademas un sistema de texturas visuales que se producen a partir de la

creacion de pictogramas que aluden a la asignatura en especifico. En cada sub
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coleccion se varia el lenguaje visual para la generacion de los mismos: en la primaria
se producen a partir de planos de color, en la secundaria con el uso de planosy lineas
y en el preuniversitario con el uso solo de lineas, en la medida que se transita de una
sub coleccion a otra se incrementa ademas el realismo y el nivel de precision e

iconicidad de los mismos.
Imagen 6 aplicacion de las texturas por asignaturas, ejemplos

Imagen 7 Aplicacion de las texturas en una misma asignatura con el cambio de las

sub colecciones.

Se crearon un grupo de recursos graficos que se encuentran en el interior de los titulos
y que permiten unificar las soluciones proyectuales, darle coherencia visual a las sub
colecciones e integrar todos en una coleccion, en cada caso los recursos aluden a las

formas geométricas seleccionadas en cada nivel de ensefianza.

Algunos de estos recursos son: inicios de capitulos, finales de capitulos, folio, folios
explicativos, paginas al lector, glosarios y similares, recuadros, tablas, vifetas,

marcos, otros.
Imagen 8 Recursos gréficos.
Imagen 9 Recursos graficos.

Uno de los aspectos de mayor trabajo fue la generacién de un nimero amplio de
ilustraciones que abarcan personajes, avatares, atrezos, escenarios, animales, entre
otros. Se determinaron y aplicaron 4 estilos de ilustracion que corresponden a

caracteristicas propias de cada etapa del desarrollo.

El estilo desarrollado para los titulos de 1ro a 3er grado se caracteriza por: Bordes
redondeados, una iconicidad basica de facil decodificacion, colores contrastantes,
proporciones de los personales similares a la realidad, una morfologia similar entre
los cuerpos femeninos y masculinos, unificacién de recursos para la representacion
de los avatares, identificacion de los animales a partir de sus caracteristicas mas

predominantes, fuga de elementos de los contenedores en especial en los escenarios.
Imagen 10 Ejemplo de personajes y avatares de 1ro a 3er grado.

Imagen 11 Ejemplo de escenarios de 1ro a 3er grado
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En el caso de las ilustraciones de 4to a 6to grado se caracterizan por proporciones
humanas mas parecidas a la realidad, formas ovoides y planos de color curvos,
diversidad de peinados y vestimenta para la identificacion de género, los avatares,
aunque se mantienen los mismos del periodo anterior, la aplicacién de este estilo les
ofrece una apariencia mas madura y representa la propia evolucion del nifio, en el
caso de los avatares animales se aplica una prosopopeya y se le otorgan cualidades
humanas. Se aplican brillos y se simulan texturas, los marcos de escenarios son
irregulares y se aumente la presencia de objetos volados, se establecen claridades y

niveles de detalles diferentes para identificar planos diferentes.
Imagen 12 Ejemplo de personajes y avatares de 4to a 6to grado
Imagen 13 Ejemplo de escenarios de 4to a 6to grado

En el caso de la secundaria basica el estilo de ilustracion se caracteriza por: uso de la
geometria, predominio de la asimetria, diversidad en las caracteristicas de las
personajes, exageracion entre las proporciones humanas y asimetria en las partes del
cuerpo, segmentos de lineas que dividen planos de color, simulaciéon de texturas,
empleo de ilustraciones cientificas, mayor nivel de realismo y de detalle en la
representacion de personajes, objetos y de los escenarios, se mantienen los planos

irregulares pero rectos y los objetos volados.
Imagen 14 Ejemplo de personajes de secundaria basica
Imagen 15 Ejemplo de escenarios de secundaria basica

Para el preuniversitario se trabajaron ilustraciones que se caracterizan por: una
visualidad mas realista de sus distintos contenidos, se representan
predominantemente en isométrico, se utiliza la linea de contorno y colores con menor

grado de saturacion y luminosidad, asi como sombras con alto grado de contraste
Imagen 16 Ejemplos de atrezos de preuniversitario
Imagen 17 Ejemplos de escenarios de preuniversitario

Se pautaron en los manuales de estilo los modos de zonificacidon que responden a
cada portador de funcion y a la tipologia de texto en concreto. permitiendo su

agrupacion en la sub coleccion y en la colecciéon general. quedaron igualmente
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pautados 3 niveles de formato que responden fundamentalmente a el uso del producto
y la tipologia del texto, la mayoria de los libros y cuadernos se disefian en un formato
estandar, se genera una mas pequefio para los materiales para el docente y se
determind otro de mayor tamafio para titulos con caracteristicas especificas de

contenido y usuario.

En todos los casos para los cuadernos de trabajo se trabajaron las ilustraciones en

escala de grises, agregandole lineas de contorno para mejorar su rendimiento visual.

Por ultimo, es importante sefialar que uno de los elementos que mas ayuda a la
integracion visual de las sub colecciones y de la coleccién es el disefio de la parte
externa de los titulos, donde se pautaron el uso de los colores, las texturas, los
recursos graficos que hacen alusion a la forma geométrica de cada sub coleccién y

los lenguajes de ilustracion.
Imagen 18 Ejemplos de parte externa
Conclusiones

1. La determinacion de condicionantes, el estudio diagnéstico, el analisis de los
factores, la formulacién de requisitos de disefio y la definicion de fundamentos
tedricos sentaron las bases que permitieron formular las definiciones
estratégicas del proyecto de redisefio de la coleccidén de titulos del sistema
educativo cubano.

2. Las decisiones estratégicas tomadas en la etapa conceptual del proyecto
garantizaron que las soluciones finales respondieran a la creacion de tres sub
colecciones con una adecuada unidad interna que a su vez se integran de

manera armoniosa en una sola coleccién de titulos.
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