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El proyecto de tesis mostrado a continuación, ofrece 
una propuesta de diseño escenográfico al programa 
juvenil “Capi tres” el cual será realizado en los estu-
dios del Instituto Cubano de Radio y Televisión  (ICRT); 
destinado a jóvenes adolescentes correspondientes a 
la edad de 12 a 15 años, dando respuesta a la enor-
me carencia de medios de este tipo destinados a dicho 
público. Todo el proceso de desarrollo estuvo orienta-
do en crear una solución la cual garantizara un óptimo 
uso y funcionamiento del espacio; dando respuesta 
además a las actuales necesidades que presenta dicho 
sector etáreo.

resumen
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INTRODUCCIÓN
capítulo 1



Un diseño puede ser extremadamente atractivo y, no 
obstante resultar un fracaso si no se ajusta a la mecá-
nica de la producción. La escenografía debe propor-
cionar un entorno de trabajo que ofrezca unas condi-
ciones óptimas para la acción, los trabajos de cámara, 
la iluminación y el sonido, y ha de permitir que todo el 
equipo de producción pueda trabajar con eficacia. 
Los programas de participación cuentan con una lar-
ga tradición en la Televisión Cubana y los estudios del 
Centro de Investigaciones Sociales (CIS) del ICRT, indi-
can que la población disfruta y quiere programas de 
este género.
“Capi Tres” es un proyecto que surge por la necesidad 
de colocar en la televisión nacional, un programa de 
participación para el público adolescente entre 12 y 
15 años, o sea de Secundaria Básica, donde los con-
tenidos de las tareas o preguntas no apuntaran a la 
reproducción de conocimientos académicos, sino a la 
sensibilidad y agudeza de los participantes para apro-
piarse y expresar creativamente la información y el co-
nocimiento que los rodea, en relación a su comunidad, 
su país, sus amigos, la familia, la historia, la geografía, 
el arte, etc.
A partir de la presentación de dos tríos y un jurado, se 
desarrolla en el estudio una competencia dividida en 
tres bloques de tareas o preguntas. Un público asisten-
te, además de brindar apoyo a los tríos concursantes, 
tendrá una participación activa, pues tendrá derecho 
a otorgar puntos en determinados momentos del pro-

grama así como a revocar a uno de los miembros del 
jurado. 
Es de participación más que de competencia, pues no 
mide cosas que son ponderables rígidamente, sino de 
acuerdo a criterios como la sensibilidad, el ingenio, la 
creatividad, la capacidad de integrarse.
Tiene como objetivos entretener y divertir, asumiendo 
como premisa una ética de fraternidad y compromiso 
entre los participantes. 
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Descripción
 Situado en la calle 23 entre L y M, Vedado, La Haba-
na, el ICRT, cuenta actualmente con una transmición 
la cual es emitida por cadenas de ámbito nacional, 
provincial e internacional; entre estos canales encon-
tramos Cubavisión, Tele Rebelde, Canal Educativo 1 y 
2, Multivisión, Canal habana, Televisión Camagüey, TV 
Yumurí, Cubavisión Internacional, entre otros. Entre 
todas estas cadenas existe un número muy reducido 
de programas de factura nacional diseñados para sa-
tisfacer las necesidades del público adolescente; esta 
carencia fue detectada por el ICRT, tomándose la deci-
sión de emprender la producción de un programa di-
rigido a este público, por lo que es contactado el ISDi 
para dar respuesta a través del diseño a la:

Necesidad
 Carencia de diseño escenográfico para el programa 
“Capi 3”, dirigido a jóvenes adolescentes comprendi-
dos entre los 12 y 15 años de edad.

Valoración
La adolescencia, entre las etapas del desarrollo huma-
no, se distingue particularmente por ser un período de 
transición entre la infancia y la juventud en la cual el 
individuo experimenta significativos cambios físicos y 
psicológicos, por lo que este grupo cuenta con necesi-
dades y características propias que lo distinguen, ne-

cesitando por ende una mayor atención por parte de 
los medios masivos de comunicación.
A pesar de ser uno de los públicos más consumidores 
de este medio de comunicación, los adolescentes, son 
el grupo poseedor de las mayores carencias e insatis-
facciones con respecto a ofertas de factura nacional 
que estén diseñados atendiendo a sus verdaderos in-
tereses y necesidades, por lo que podría hablarse de 
un desaprovechamiento por parte de la TVC en su po-
sibilidad de incidir en una etapa del desarrollo huma-
no que habrá de tener en el futuro una fuerte partici-
pación social.  

NECESIDADES COEXISTENTES
1. Facilitar el trabajo y disminuir el riesgo durante el 
proceso de colocación-distribución de las luces en los 
estudios.
2. Propiciar un sistema de transporte de la escenogra-
fía de los estudios-almacén.
3. Carencia de un sistema de señalética en el edificio.
4. Carencia de local capaz de almacenar todas las esce-
nografías que se encuentran desmontadas. 
5. Disminuir el tiempo de montaje-desmontaje de la 
escenografía.
6. Reducir el daño que recibe la escenografía cuando 
es montada-desmontada.
7. Evitar errores en el montaje de la escenografía por 
parte de los técnicos (esto se traduce en tiempo y cali-
dad en el programa).

FUNDAMENTACIÓN DE LA NECESIDAD 8



8. Alto nivel de deterioro del inmueble.
9. Inexistencia de materiales y recursos adecuados 
para la realización de la escenografía.

La necesidad en cuestión en comparación con otras 
necesidades detectadas como la seguridad de los tra-
bajadores o la carencia de almacenamiento, queda 
completamente desplazada a un segundo plano de 
importancia, no obstante se hace necesario tener en 
cuenta en qué medida podrían afectar dichas necesi-
dades la realización y desempeño de nuestro proyecto 
con el fin de poder tomar futuras decisiones que eli-
minen o aminoren cualquier efecto contraproducente.

Posibles afectaciones en el desempeño 
del programa
1. Trabajo de montaje de iluminación muy angosto y 
peligroso: 
Este trabajo como se desarrolla actualmente podría 
ser causante de problemas solucionables o poco tras-
cendentales como demora en el tiempo de montaje 
escenográfico o errores en el mismo, pero por otra 
parte podría ser partícipe de problemas más lamen-
tables los cuales irían desde deterioro del equipo de 
luminotécnica hasta crear pésimas condiciones de tra-
bajo, o causar accidentes laborales.
2. Escasez de local para almacenar correctamente la 
escenografía:

Cada vez que el ciclo de filmación de un programa ter-
mina, la escenografía es desmontada y almacenada 
hasta que se decida o amerite volver a firmar; si en ese 
entonces la escenografía no es bien almacenada bajo 
correctas condiciones se irá deteriorando provocando 
una mala imagen del programa en cuestión así como 
pérdidas económicas en el tiempo.
Por otra parte existen un grupo de necesidades que 
podrían ser resueltas con el propio encargo de dise-
ño, entre estas entrarían la disminución del tiempo de 
montaje de la escenografía, así como la eliminación de 
los errores que generalmente se cometen  durante el 
mismo, se podría además reducir el daño recibido en  
los decorados, alargando con esto su vida útil.  

FUNDAMENTACIÓN DE LA NECESIDAD 9
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 Realizar el diseño del interior escenográfico correspon-
diente al programa televisivo juvenil: “Capi 3”, destinado a 
adolescentes en la edad comprendida entre 12 a 15 años 
y será producido en los estudios del instituto cubano de 
radio y televisión.

Objetivo
 Proporcionar una solución de diseño la cual garantice un 
óptimo uso y funcionamiento del espacio (en cuanto a la 
actividad de producción) por parte de todos los usuarios 
que interactúan dentro del mismo; respondiendo a su 
vez, con las necesidades del público meta, logrando que 
el mismo se identifique con la imagen presentada. 

Alcance
 El proyecto será desarrollado hasta la fase de desarro-
llo, con toda la documentación que corresponde en dicha 
etapa, dígase visualización de la solución, planos técnicos.

DEFINICIÓN DE PROBLEMA
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- Utilizar el número tres como elemento de identidad.
- Centrar la solución de diseño a las capacidades tec-
nológico-productivas existentes en el país.
- La escenografía no debe superar las dimensiones del 
estudio número 15 del ICRT (14,4m x 13,6m).

Condicionantes
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PROBLEMA
capítulo 2
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El análisis de factores se realizó a través de  un estudio 
del similar “Sopa de Palabras” tomándolo como apoyo 
principal en los análisis de los factores de diseño.

Para el análisis funcional se realizó una separación del 
estudio de grabación en dos bloques funcionales (Es-
tudio de grabación vacío y escenografía), para poste-
riormente tabular las funciones existentes con cada 
uno con sus portadores. Solamente se tomaron en 
cuenta las funciones que tenían relación directa con la 
escenografía.

Escenografía
Función Básica:
Recreación de un hogar para realizar el juego “Sopa de 
Palabras”

Estudio de grabación (vacío)
Función Básica:
Facilitar las condiciones técnico-espaciales para el de-
sarrollo del proceso de grabación.

AnÁLISIS DE FACTORES /función
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Funciones
Brindar soporte para las lámparas
Posibilitar circulación de los técnicos de iluminación
Brindar iluminación ambiental
Brindar iluminación especializada
Suministrar a los equipos energía eléctrica
Viabilizar la trasmisión de información set-cabina
Propiciar climatización
Brindar área de circulación y apoyo
Permitir el acceso a la parrilla de iluminación
Permitir acceso a la cabina de técnicos y dirección
Permitir el acceso de la escenografía y las personas al local
Permitir la visualización del estudio por la cabina de dirección
Brindar implementos de seguridad en caso de incendios
Brindar apoyo horizontal en posición cedente

portador
parrilla
parrilla, área de circulación
lámparas comunes
lámparas especializadas
tomacorriente
conectores de video y audio
aire acondicionado
piso de terrazo
escalera
escalera
puerta de doble hoja
cristal panorámico
extintores
sillas

Tabla relación Función-Portadores/ Estudio de grabación vacío
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Funciones
Evitar la captación por las cámaras de elementos ajenos a la escenografía
Permitir la grabación con 3 cámaras
Permitir el desplazamiento de las cámaras y el boom
Identificar ubicación de las tramoyas 
Fijar entre si los elementos que componen la escenografía
Brindar estabilidad y rigidez a la tramoya
Comunicar lo que se está haciendo en el set (ensayo/grabando)
Ocultar a los titiriteros
Crear superficies para el apoyo de la escenografía
Simular y comunicar un contexto o situación
Brindar apoyo a elementos escenográficos
Proveer soportes para el cuerpo en posición sedente
Brindar retroalimentación de lo que se está grabando
Otorgar almacenamiento al atrezzo
Crear efectos espaciales
Proporcionar espacio para la circulación de los técnicos

portador
Aforo
área de circulación
área de circulación
letras, números, gráfica
clavos y alambres
estructura, soportes
cartel lumínico
tramoya
plataforma, tarima
tramoya, atrezzo
mesas, estantes, clavos
sillas, dados gigantes, bancos
televisor
baúl con ruedas
gráfica, colocación de la tramoya
distancia entre el aforo y pared del estudio

Tabla relación Función-Portadores/ Estudio con escenografía

AnÁLISIS DE FACTORES /función 
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Posteriormente se realizó un análisis basado en el 
guion del programa “Capi tres”, con el fin de obtener 
según la secuencia del programa y la acción de uso que 
correspondiente, que función debiese realizar la esce-
nografía para que fuesen posibles dichas acciones. 
 Esta tabla arrojó directamente que elementos esce-
nográficos se deberían diseñar.
Por razones de tamaño dicha tabla no podrá ser mos-
trada en el libro, por lo que se recomienda su consulta 
en los anexos: (Análisis Funcional- Guion Capi tres).  
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- Los decorados deben crear la ambientación o at-
mósfera correcta, o sea, deben presentar un estilo que 
la audiencia pueda asociar con el tema.
- La escenografía deberá ser distribuida en el espacio 
de tal forma que permita el correcto funcionamiento 
del equipo técnico (circulación de los equipos y acce-
sorios)
- La escenografía debe estar condicionada por las di-
mensiones del estudio.
- Las tramoyas deben ser razonablemente resistentes  
y ser construidas de forma que sean fáciles de mane-
jar, transportar y almacenar, así como garantizar la se-
guridad del equipo de filmación.
- Una incorrecta colocación de los forillos puede cau-
sar una cobertura insuficiente para las cámaras.
-Los elementos a diseñar serán:
   •Silla para el jurado y concursantes (nueve en total)
   •Mesa para el jurado
   •Gradas
   •Tarima para los concursantes y conductor
   •Tarima para el jurado
   •Apoyo escenográfico

 

AnÁLISIS DE FACTORES /función / Conclusiones
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usuarios
- Asistente de dirección
- Director
- Supervisor del guión o continuista
- Diseñador de iluminación
- Técnicos de iluminación
- Tramoyista
- Regidor
- Actores
- Camarógrafos
- Operador de boom*
- Mezclador de sonido
- Televidente 
- Público.
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Regidor
 Actúa de acuerdo con las instrucciones del director: 
guía y avisa a los actores, hace ligeros ajustes de la 
posición del mobiliario para acomodarlo a las tomas 
y, en general, se ocupa de todo lo necesario para que 
las operaciones en el estudio se desarrollen con nor-
malidad.

Tramoyistas
 Grupo de hombres (generalmente) encargados del 
montaje-desmontaje de los decorados (tramoyas*, 
plataformas, utensilios…etc.).

Camarógrafo
Es el encargado de la captura de la imagen, desde 
el switcher (controles), el director se encarga de se-
leccionar las cámaras e indica que planos obtener. 
El operador de cámaras de televisión,  debe tener 
cierta agilidad, versatilidad y dinámica, para trabajar 
en todo tipo circunstancias y en general trabajar con 
enlaces en vivo, lo cual necesita de precisión, pues las 
tomas no pueden ser editadas ni repetirlas.

Supervisor del guión o continuista
Es la persona que se encarga de la revisión de las par-
tes que se han grabado, como se grabaran las escenas 
derivadas del guión y también hacer la continuidad de 
las notas creando una línea de continuidad basada en 
el guión, de tal modo que el hilo temporal en el que se 
narra la historia no experimente ningún salto de conti-
nuidad a ojos del espectador.

Diseñador de iluminación
El papel de diseñador de iluminación es trabajar con el 
director, escenógrafo, diseñador de vestuario, y a ve-
ces con el diseñador de sonido y coreógrafo para crear 
un aspecto o ambiente preciso para cada parte de la 
filmación, teniendo en cuenta los criterios de visibili-
dad, seguridad y coste.

Técnicos de iluminación
 Son los encargados de montar, colocar y ajustar las 
lámparas siguiendo las instrucciones del diseñador de 
iluminación. Esto lo realizan transitando por la parrilla 
del estudio.

tador; encontrar planos o tomas en el guion de post-
producción por ejemplo.
•	E s el enlace entre montador y el equipo de sono-
rización, y entre estos y el director.
•	 Todo aquello que el director le encomiende.

Director
El director de cine o director cinematográfico(en al-
gunos países también realizador) es la persona que 
dirige la filmación de una película, da instrucciones a 
los actores, decide la puesta de cámara, supervisa el 
decorado y el vestuario, y todas las demás funciones 
necesarias para llevar a buen término el rodaje.
Previamente habrá intervenido en numerosas labores, 
principalmente la realización del guión técnico (encua-
dre, plano, movimientos de cámara, objetivo y angu-
lación), como la selección o casting de los actores y de 
los demás profesionales, los escenarios naturales en 
los que se rodará la película, los decorados, o la redac-
ción final del guión.

Asistente de dirección
Es el ayudante del director. Está presente en todas las 
fases de la producción del film: preparación, rodaje y 
postproducción.
Es el enlace del director con los otros equipos. Trans-
mite las órdenes de este y recoge los mensajes para él.
•	 Desglose de guión, remarcando las necesidades 
de atrezzo.
•	B úsqueda de localizaciones.
•	 Todo aquello que el director le encomiende.

 Durante el rodaje:

•	 Mantiene comunicación con el script*
•	 Tras recibir la orden del director, da la orden de 
motores o la de fin de la toma.
•	 Lleva control de claqueta (independiente del que 
lleve el claquetista, por seguridad y necesidades prag-
máticas).
•	 Todo aquello que el director le encomiende.
•	 Se encarga de la supervisión del traslado de los 
actores hasta el set de rodaje.
•	 Durante el rodaje, da el pie al director, señalán-
dole donde termina un diálogo, escena, etc.

En postproducción:

•	A unque el director no esté presente, el asistente 
siempre está para cualquier cosa que necesite el mon-



20AnÁLISIS DE FACTORES /uso/ Usuarios

Planos de cámara

Existen múltiples tipos de planos y clasificaciones de 
los mismos, pero tradicionalmente los principales 
son:

El plano panorámico muestra un gran escenario o una 
multitud. El sujeto o no está, o queda diluido en el en-
torno, lejano, perdido, pequeño, dándose así más rele-
vancia al contexto que a las figuras que se filman.

El Plano general presenta a qlos personajes de cuerpo 
entero y muestra con detalle el entorno que les rodea. 
Abarca gran parte del escenario natural o decorado. 
Integra a los personajes en su ambiente. Se utiliza para 
comenzar una escena o para situar una acción.

El Plano conjunto es el encuadre donde aparece un 
personaje con otro. Es decir en el cuadre final apare-
cen dos personas. Si fuera solo una persona sería pla-
no general, podría ser un ejemplo, una conversación.

El plano figura es el encuadre donde los límites supe-
riores e inferiores coinciden con la cabeza y los pies del 
sujeto. También es llamado plano entero.

Plano medio es la distancia adecuada para mostrar la 
realidad entre dos sujetos, como es el caso de las en-
trevistas. Se muestra a los personajes de la cintura ha-

cia arriba.
El Plano medio corto capta el cuerpo desde la cabeza 
hasta la mitad del pecho. Este plano permite aislar una 
sola figura dentro de un recuadro, y descontextuali-
zarla de su entorno para concentrar en ella la máxima 
atención.

El Primer plano, en el caso de la figura humana, reco-
gería el rostro y los hombros.

El Primerísimo primer plano capta el rostro desde la 
base del mentón hasta la parte de arriba de la cabeza.

El Plano detalle, sólo muestra en su máxima expresión 
a un objeto. En esta parte se concentra la máxima ca-
pacidad expresiva. Sirve para enfatizar algún elemento 
de esa realidad. Destaca algún detalle que de otra for-
ma pasaría desapercibido y hace sentir al espectador 
tener más interés.

Plano subjetivo es la toma que nos muestra directa-
mente el punto de vista de un personaje, o sea que ve-
mos la acción y los acontecimientos como si fuésemos 
el personaje mismo dentro de la película.

Los planos anteriores pueden variar según los si-
guientes elementos:
Angulaciones de la cámara

•Normal: el ángulo de la cámara es paralelo al suelo.
•Picado: la cámara se sitúa por encima del objeto o su-
jeto mostrado, de manera que éste se ve desde arriba.
•Contrapicado: opuesto al picado.
•Nadir o supina o contrapicado perfecto: la cámara se 
sitúa completamente por debajo del personaje, en un 
ángulo perpendicular al suelo.
•Cenital o picado perfecto: la cámara se sitúa comple-
tamente por encima del personaje, en un ángulo tam-
bién perpendicular.

Altura de cámara:
•Normal: La cámara se sitúa a una distancia del suelo 
equivalente a la de la vista.
•Baja: La cámara se sitúa por sobre el metro y medio 
de distancia al suelo.
•Alta: Se sitúa a una distancia mayor a 1,80 metros.
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intercambio con amigos y las relaciones de pareja. Es-
tos clubes presentan (en su mayoría) en alguna zona 
el uso de una iluminación baja con el fin de crear un 
ambiente de intimidad, presentan luces técnicas con 
gran variedad de efectos, destellos y cambios de color, 
uso de bolas de luz y mangueras de luz. En cuanto a 
la gráfica ambiental en algunos casos se ha empleado 
con el fin de hacer alusión o énfasis a la temática del 
lugar. Generalmente cuentan con un área para el baile, 
otra para la barra y una zona con sillas y mesas para el 
descanso y consumo (generalmente es pequeña). En 
resumen son espacios que están enfocados a crear un 
ambiente muy movido, rápido y muy activo, emplean-
do recursos como la música, las luces y en algunos ca-
sos los conductores.

Actor
Persona que interpreta a un personaje en cine, teatro, 
televisión o radio. Presentan diversidad de edad, esta-
tura, raza, o sexo. Son uno de los aspectos más deter-
minantes en cuanto a la calidad del programa.

la simulación de la vida real, en temas de deportes, 
guerras, carreras de carros, juegos de roles, estrate-
gias, etc... Entre los más seguidos actualmente se en-
cuentran: Call of Duty, Dota, Need for Speed, Fifa.

• Mangas: naturales de Japón, este género de histo-
rietas cuenta con la aprobación y seguimiento de gran 
parte de este público, logrando (en los mismos) en al-
gunos casos un total aislamiento hacia otros medios 
de entretenimiento. Cuenta como principal caracterís-
tica el uso de planos de color delimitados por la línea 
valorada.
 
• Seriales de procedencia extranjera: Este es un tema 
que atrae en gran medida a los adolescentes y a mu-
chos grupos etáreos, generalmente son de muy fácil 
acceso, a través de memorias flash y reproducidos en 
DVD o computadoras. Presentan en su mayoría una 
frecuencia semanal y se puede tener acceso a ellos con 
apenas un día de lanzados. Presentan diversos temas: 
guerras, ficción, mitos y leyendas, terror, etc..., en ge-
neral se inclinan por el uso de recursos tales como el 
suspenso, la violencia, acción y en algunos casos un 
extremo uso del sexo.

•  Clubes nocturnos: Dispersados en su gran mayoría 
en el vedado habanero ( y los de mayor consumo) es-
tos clubes son un lugar al cual los jóvenes asisten con 
el principal objetivo de divertirse mediante el baile, el 

pueden  ejercer sobre este público (Según C.I.S):
1. El tratamiento de temas que reflejen la realidad y los 
conflictos y necesidades propias de este grupo etáreo.
2. La presencia de actores, conductores o animadores 
jóvenes.
3. La música, ya sea nacional o extranjera de su prefe-
rencia.
4. La información sobre los artistas de su preferencia.
5. El tratamiento dinámico, novedoso y atractivo de 
los temas.
6. La utilización de recursos estéticos llamativos, mo-
dernos, interesantes.
7. Los programas de participación con presencia de 
público de esas edades.
8. La presencia de información útil para entender y re-
gular su conducta.  

Se realizó un estudio de posibles temas que potencial-
mente captarían la atención de los adolescentes por 
encima de un programa televisivo, con el fin de tomar 
atributos y rasgos e incorporarlos a la escenografía del 
programa en cuestión:

• Juegos de video: estos en particular presentan una 
gran atracción sobre todo en el público masculino, ya 
que el sexo femenino en su mayoría no se apoya en 
estos medios por mucho tiempo, y en algunos casos 
no los consumen. Los juegos presentan una variedad 
prácticamente infinita, desde la absoluta ficción hasta 

Mezclador de sonido
Es el profesional responsable del conjunto de músicas 
y sonidos que acompañarán la producción. Entre sus 
funciones se encuentra la manipulación de los diferen-
tes sonidos y músicas para permitir que se adecúen a 
las necesidades del proyecto en cuestión.

Televidente/Público
Individuo consumidor de una emisión televisiva. En el 
caso del proyecto en cuestión el televidente (por lo ge-
neral) es el usuario al que va dirigido el programa, o 
sea, adolescente de 12 a 15 años de edad.
En la etapa adolescente, los jóvenes experimentan 
cambios físicos que los hacen sentirse más cercanos a 
los adultos que a la niñez y experimentan la necesidad 
de que los reconozcan como tal, de ahí que se incre-
mente el consumo de programas dirigidos al público 
adulto.
Se producen importantes cambios cognitivos (madu-
ración del pensamiento, mayor capacidad de razona-
miento) que incrementan su poder de reflexión. Tien-
den a ser cuestionadores, más críticos que en edades 
anteriores respecto a cualquier tema y la TV en parti-
cular. Son un público muy sensible en cuanto al tema 
de las nuevas tecnologías y éstas ejercen sobre ellos 
una atracción significativa.
Elementos o atributos que funcionan positivamente 
en cuanto al atractivo que las propuestas televisivas 
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Modo de Uso general
Los preparativos para el levantamiento de decorado 
en el estudio varían según el tamaño de la producción 
y las prácticas locales:
1.	 Inmediatamente antes del ensayo de cámaras (es 
decir levantamiento de primera hora de la mañana).
2.	 Día antes del ensayo de cámaras.
3.	 La noche antes del ensayo de cámaras (levanta-
miento nocturno).
En el caso del ICRT debido a la alta demanda existente 
la cual no es correspondida con la cantidad de estudios 
disponibles, generalmente se realizan levantamientos 
nocturnos), es decir, terminando una filmación (6 o 
7 pm) se comienza a recoger la escenografía e inme-
diatamente se comienza a montar el programa que se 
grabará el siguiente día.
 Ellos sacan de los almacenes las tramoyas, platafor-
mas, rampas, escaleras, etc., y son transportados car-
gados (no existe carretilla ni otro medio que facilite el 
trabajo) hasta el estudio de grabación, donde son co-
locados todos los elementos en su respectiva posición 
y unidos unos a los otros según amerite cada montaje 
escenográfico. El modo de unión generalmente es me-
diante el uso de puntillas como postes y amarradas a 
través de alambres. 
Una vez concluida dicha labor, los encargados de es-
cenografía y ambientación comienzan a revisar si toda 
esa estructura de tramoyas está bien puesta, inspec-

AnÁLISIS DE FACTORES / uso

cionan el estado de los decorados (ver si han sufrido 
algún deterioro visible, si se han ensuciado durante el 
transporte desde el almacén), o que no falte ningún 
elemento.
Una vez terminado todo el montaje escenográfico y re-
visado que todas las tramoyas estén bien sujetos (evi-
tar accidentes), el diseñador de iluminación y los téc-
nicos de iluminación proceden a:
1.	 Montaje de las lámparas
2.	 Colocación de las lámparas
3.	A juste o modificaciones finales

  En el caso del ICRT debido a la alta frecuencia de uso 
de los estudios de grabación, la fase  número 1  rara 
vez se realiza, ya que las lámparas generalmente se en-
cuentran montadas.
 Este proceso los técnicos lo realizan transitando sobre 
la parrilla* (conjunto de pasillos de metal entrecruza-
dos formando una red elevada a una altura de 4 me-
tros sobre el piso del estudio), zafando los proyectores 
disponibles y colocándolos donde se amerite, a medi-
da que se van colocando las luces se van realizando 
pruebas de iluminación en cada set*, y ajustando la 
iluminación a la temperatura de color pautada en es-
tudios.
Por lo general el equipo de iluminación debe trabajar 
en conjunto con el equipo de levantamiento de deco-
rado.
Finalmente se procede a acoplar a soportes en el sue-

lo las lámparas que se utilizarán para iluminación de 
fondo.
Mientras, los camarógrafos comienzan a preparar la 
tecnología disponible para comenzar con los ensayos 
con cámaras (esto lo realizan inmediatamente se ha-
yan levantado  y ambientado los decorados). Prime-
ramente descubren las cámaras del forro protector 
que le colocan, proceden a desplazarlas (presentan 
ruedas) hacia el centro del estudio o lugar donde se 
deba firmar, desenrollan los cables de video y alimen-
tación eléctrica para posteriormente conectarlos a las 
cámaras. Como fase final del proceso de preparación 
realizan tomas a los diferentes set ajustando los pará-
metros de filmación que se amerite.
Las actividades de producción están en realidad dividi-
das en dos grandes sectores: el estudio en sí y la cer-
cana sala de control de producción, que es el centro 
nervioso desde el cual el director controla las opera-
ciones. 
Los actores una vez que entran al estudio, se disponen 
rápidamente a colocarse el vestuario, esto lo realizan 
en la misma locación por detrás del aforo o en algu-
na habitación con más privacidad. Posteriormente le 
realizan el maquillaje y comienzan con el ensayo/gra-
bación, durante este proceso los actores que no estén 
trabajando se encuentran ensayando sus próximas to-
mas o sentados descansando, esperando su turno de 
grabación o su entrada en escena.  
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Mediante el método ensayo/grabación se encara la 
producción secuencia por secuencia o escena por es-
cena. Se ensaya cada uno de los segmentos y se pro-
cede inmediatamente a su grabación. Las secuencias 
pueden rodarse sin seguir un orden y luego se hace un 
montaje conjunto con una secuencia final. Si se graba 
en cinta pueden hacerse nuevas tomas de las partes 
que no han resultado bien y de las mejoras, para efec-
tuar posteriormente su montaje en el programa graba-
do en cinta de video.
El director se sienta frente a varios monitores de ima-
gen. Mediante estos monitores se hace un continuo 
pre-visionado de las imágenes que las distintas cáma-
ras van capturando (en este programa se utilizan tres 
cámaras).
Mientras observa estas diferentes tomas, el director 
puede utilizar el mesclador de producción para selec-
cionar la cámara que requiere en ese momento. Al ser 
esta una sección de grabación, este video, y su corres-
pondiente canal de audio serán conmutados al siste-
ma de grabación de la cinta de video.
El director se comunica desde la sala de control con 
el equipo de producción a través de un sistema de in-
tercomunicación (retorno). En el estudio, el equipo 
(cámaras, sonido, iluminación, tramoyista) oye sus ins-
trucciones mediante auriculares-instrucciones que no 
son audibles para los artistas- o micrófono del estudio.
Una vez concluida toda la filmación y se decida des-
montar el estudio se procede a desenchufar los cables 

de las cámaras enrollándolos en su soporte y luego se 
trasladarlas hacia su posición (pared donde no obsta-
culicen). Posteriormente se procede con la recogida 
de los equipos de sonido (micrófonos, boom y cables) 
y los monitores de imagen. El equipo de iluminación 
retira las lámparas del suelo y su respectivo cableado. 
Una vez retirado todo esto se inicia el retirado  de los 
elementos de atrezzo, cortinas, muebles, lámparas, 
etc. Todo los elementos de atrezzo se depositan en un 
baúl con ruedas el cuan posteriormente se traslada al 
almacén. 
Posteriormente se procede a retirar cualquier elemen-
to que haya quedado y pueda obstaculizar el trabajo 
de desmantelamiento de las tramoyas. Las puertas y 
ventanas se cierran para evitar que se dañen. Una vez 
desmontado toda la escenografía se procede a trans-
portarla al lugar de almacenamiento disponible.
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Acciones/Secuencia
Sacar plataformas del almacén
Montar plataformas en el set
Sacar tramoyas del almacén
Montar tramoyas 
Traer carro contenedor de atrezzo
Montar atrezzo, muebles, cortinas…
Desmontar-guardar atrezzo, muebles, cortinas….
Guardar carro contenedor de atrezzo
Desmontar-Almacenar tramoyas
Desmontar-Almacenar plataformas

Acciones/Secuencia
Subir a la parrilla
Montar las lámparas
Colocar las lámparas
Ajustar las lámparas 
Bajar de la parrilla
Montar lámparas de iluminación de fondo 
Colocar lámparas de iluminación de fondo
Ajustar lámparas de iluminación de fondo
Salir del estudio
Entrar al estudio
Desmontar lámparas de iluminación de fondo
Guardar lámparas de iluminación de fondo
Subir a la parrilla
Desconectar las lámparas
Bajar de la parrilla

Frecuencia
Frecuente
Frecuente
Frecuente
Frecuente
Poco frecuente
Frecuente
Frecuente
Frecuente
Frecuente
Frecuente

Frecuencia
Poco frecuente
Poco frecuente
Frecuente
Frecuente
Poco frecuente
Frecuente
Frecuente
Frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Frecuente
Poco frecuente

Tramoyistas Técnicos de iluminación
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Acciones/Secuencia
Montarlo
Desenrollar el cable
Conectar el cable
Realizar pruebas
Grabar
Desplazarse por el estudio
Desconectar el cable
Enrollar el cable
Desmontarlo

Acciones/Secuencia
Quitar forro protector de las cámaras
Mover cámaras al centro del estudio
Desenrollar el cable
Conectar el cable
Ajustar y realizar pruebas
Grabar
Desplazarse por el estudio
Comunicarse con el director
Desconectar el cable
Enrollar el cable
Mover cámara a su lugar de almacenamiento
Poner forro protector

Frecuencia
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Muy frecuente
Muy frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente

Frecuencia
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Muy frecuente
Muy frecuente
Muy frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente

Operador de boomCamarógrafo
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Acciones/Secuencia
Ingresar al estudio
Vestirse, maquillarse
Recibir guión
Entrar al set 
Ensayar
Grabar
Salir del set
Desplazarse por el estudio
Esperar a que le toque actuar
Desvestirse
Salir del estudio

Frecuencia
Poco frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente
Frecuente
Muy frecuente
Muy frecuente
Frecuente
Muy frecuente
Muy frecuente
Poco frecuente
Poco frecuente

Actor
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- El proceso de montaje escenográfico debería ser re-
planteado, con el fin de disminuir tiempo en el pro-
ceso, facilitar el trabajo de los tramoyistas, crear co-
rrectas soluciones técnico-constructivas y prolongar la 
vida útil de los elementos escenográficos.
- Se debe tener en cuenta el peso de los elementos 
escenográficos con el fin de evitar lesiones en los tra-
moyistas o piezas difíciles de manejar.
- Se deberá tener vital cuidado con las dimensiones de 
los elementos de escenografía con respecto a las puer-
tas del almacén y los estudios.
- Se deberá tomar especial precaución con respecto a 
la colocación de elementos de escenografía demasia-
do cerca de las lámparas, pudiendo causar con esto un 
incendio o que se estropee cualquier decorado.
- El espacio existente entre el aforo y las paredes del 
estudio debe ser lo suficientemente amplio que facili-
te la circulación de una persona. 
- Las áreas de actuación, el espacio para los intérpre-
tes y las áreas accesibles, son elementos que se deben 
tener muy en cuenta en la distribución del decorado.

AnÁLISIS DE FACTORES /uso / Conclusiones
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El ICRT se encuentra ubicado en el Municipio Plaza en 
el Reparto Vedado en la esquina de M y 23. Al estar 
este situado exactamente en la bajada de la avenida 
23, llamada “La Rampa”, se encuentra en la zona más 
céntrica de la ciudad, por ello en sus alrededores se 
sitúan una gran variedad de edificios, donde predomi-
nan los centros recreativos, restaurantes, cine, hote-
les, feria de artesanía, centros de trabajo, etc. 

Espacio
 Todos los estudios de filmación existentes actualmen-
te en el ICRT se encuentran preparados para la acepta-
ción de cualquier escenografía que se amerite imple-
mentar. Estos estudios cuando no tienen ningún set de 
filmación montado, son literalmente un espacio com-
pletamente vacío, con unas dimensiones que varían 
desde los 14m x 14m (196m2), hasta los 21m x 14m 
(288m2), de un piso compuesto con lozas de terrazo 
de 40 cm. Actualmente se encuentran en muy malas 
condiciones técnicas, producto a que la tecnología 
existente data de los años 70 proveniente de la URSS, 
además de contar con un alto nivel de deterioro el cual 
es más crítico en lo que respecta a la iluminación. 
Solamente existe un estudio que cuenta con óptimas 
condiciones tecnológicas y laborables ya que el mismo 
se encuentra equipado prácticamente con la última 
tecnología existente en el mercado, con apenas cuatro 
años de implementación; lo que este estudio solo está 
disponible para la realización de la mesa redonda in-

AnÁLISIS DE FACTORES / Contextuales

formativa, telesur y cubavisión internacional.

Climáticas
 Todos los estudios de grabación, no cuentan con ven-
tanas ni entradas de luz, solamente presentan una en-
trada principal y una puerta que conduce a la cabina 
de grabación,  quedando así totalmente protegido de 
cualquier inclemencia del tiempo, dígase lluvia, vien-
tos, o radiación solar, una vez comenzada la filmación 
se encuentran completamente cerrados, no se puede 
entrar ni salir del local. La climatización es generaliza-
da para todos los estudios manteniendo una tempera-
tura inferior a los 22 grados Celsius. Las condiciones de 
humedad son relativamente altas.

Iluminación
El estudio de filmación no cuenta con iluminación 
mientras no se enciendan las luces del estudio, pro-
ducto que no posee ninguna entrada de luz externa o 
natural, ya que el mismo se encuentra cerrado hermé-
ticamente, dicha luz de estudio, es una iluminación ce-
nital- “luces de trabajo o luces del local” las cuales pro-
pician las condiciones de visibilidad adecuadas para la 
circulación por el estudio y el desarrollo de sus activi-
dades sin riesgos para su seguridad y salud .El estudio 
presenta una amplia gama de iluminación especializa-
da en la producción de tv, mediante la colocación de 
lámparas adecuadas podemos controlar la dirección 
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de la luz, el contraste de imagen, y la proyección de 
sombras, para adecuarlos a las tomas que desea hacer 
el director.

Acústica
Las condiciones acústicas son propias de un espacio 
de grabación; no cuenta con fuentes externas de rui-
do, además posee materiales absorbentes que evitan 
la aparición de eco y la propagación del sonido de un 
estudio hacia otro.

Materiales
 Los materiales, en el local de filmación, son muy varia-
dos ya que cada escenografía cuenta con su tipología 
de materiales propios, esto sumado a que existen es-
tudios que comparten varias escenografías para varios 
programas, las cuales se encuentran montadas al uní-
sono. Por lo general los materiales más empleados son 
madera, cartón, tela y metal.

Características sociales
En la producción de un programa televisivo en estudio de 
grabación convergen un sinnúmero de especialidades, 
entre estas se encuentran los actores, directores, técni-
cos de luces, de cámaras, de sonido… etc. Es determinan-
te en el éxito de un programa televisivo, que este y todos 
sus códigos, tengan que ver con el público meta, desde el 
guión, los protagonistas, su vestuario y la escenografía.



30AnÁLISIS DE FACTORES / mercado

La realización del proyecto de “Capi 3” estuvo enfo-
cada en crear un programa novedoso, sin anteceden-
tes similares dentro de la transmisión televisiva actual, 
quedando así como única opción televisiva en lo que 
a este género concierne (juego de participación para 
adolescentes de 12 a 15 años). No obstante se realizó 
un análisis de la programación con la que compartiría 
el tiempo al aire “Capi 3” y otros que llamarían la aten-
ción del público meta:
A Capella: Este es un programa de gran interés para los 
jóvenes, ya que el mismo se caracteriza por la transmi-
sión de videos musicales de bandas con un alto reco-
nocimiento internacional. No presenta un estudio para 
la realización del programa, más bien utiliza el contex-
to urbano como locación.
Mesa redonda informativa: Este programa está enfo-
cado en la realización de debates con fines políticos y 
económicos del ámbito nacional e internacional. Ge-
neralmente este tipo de programa escapa de la prefe-
rencia del público meta
Quédate conmigo: no presenta locación, o sea, se fil-
ma en la calle. Utilizan en las cortinillas y tema de pre-
sentación los colores naranja y verde.
Cuerda Viva: la escenografía del programa tiene espe-
cial apoyo en el uso de las luces, siendo estas de diver-
sos colores. Cuenta con una escenografía accidentada 
con diferentes niveles de piso, siendo utilizados algu-
nos de estos como tarimas. La gráfica aplicada hace 
alusión al tema del programa, con la principal utiliza-

ción del blanco y el negro, apoyados del color rojo y el 
amarillo.
Fuera de Rosca: tiene como principal recurso visual 
el alto contraste entre los diferentes elementos que 
integran dicha escenografía; utilizan un recortador en 
lo que sería el piso y todas las paredes, dejando todo 
completamente blanco, y todos los elementos dentro 
del set quedan como si estuviesen flotando, prescin-
diendo incluso de su propia sombra, dejando bien en 
claro la idea de que se encuentran en un set de filma-
ción. Tienen un gran énfasis en el uso solamente del 
blanco y el negro junto con el color rojo.
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función
- No tapar los puntos de entrada/salida de la ventila-
ción con los elementos de escenografía (ejemplo te-
las).
- No colocar techos en la escenografía puedan atentar 
contra el correcto funcionamiento de la iluminación 
en decorado.
- No sobrepasar las dimensiones de 240x188cm en los 
elementos de la escenografía.
- Presentar un elemento de unión fijo desarmable en-
tre las tramoyas.
- Presentar un elemento de unión fijo desarmable en-
tre las tramoyas y las plataformas.
- Presentar un elemento de unión del atrezzo (en caso 
de existir) a las tramoyas.
- Deberá existir un área de circulación entre la zona de 
almacenamiento de cámaras y el lugar de filmación.
- Deberá existir un área de circulación entre la zona de 
almacenamiento del boom y el lugar de filmación.
- Preservar un espacio de circulación para las cámaras 
mayor de 2m.
- Preservar un espacio de circulación al boom de 2m.
- Utilizar en el suelo y otras zonas de contacto con los 
usuarios, pintura que no decame.
- No colocar escenografía que interrumpa el acceso a 
los implementos de seguridad (extintores).
- No usar materiales ni pinturas que reflejen.

uso
- Ubicar el aforo a una distancia de 1m de las paredes 
del estudio.
- Tener zonas de agarre que faciliten la transportación 
de plataformas, tramoyas y otros elementos de esce-
nografía.
- Poseer un rotulado que identifique en qué orden de-
berán ser montadas las plataformas, tramoyas y otros 
elementos de escenografía.
- No exceder de 30kg el peso máximo de los elementos 
de escenografía.
- No exceder los 19 cm de altura las plataformas o ta-
rimas.
- Colocar la escenografía de frente a la cabina de direc-
ción.
- No colocar obstáculos ni desniveles en el área de 
competición.
- Colocar un área continua mínima de 6mx3m, la cual 
albergue la mayor cantidad de variables posibles de 
competiciones. (se hace necesario un área lo más 
grande posible para dicha acción).  
- No colocar cámaras que en sus posibles ángulos de 
tomas puedan captar otras cámaras.
- No desaforar en ninguna de las posibles tomas.
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CONCEPTO
capítulo 3
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estrategia

premisapremisa

alternativaalternativa alternativaalternativaalternativa alternativaalternativa

varianteS

SOLUCIÓN

alternativa

premisa

 Partiendo de una macro estrategia se desglosan tres 
premisas conceptuales, las cuales posterior a ser eva-
luadas (por los requisitos de diseño) y seleccionada 
una de ellas, surgen un grupo de alternativas de las 
cuales devienen directamente las variantes, arrojan-
do con esto un concepto general, del cual se obtienen 
posteriormente cada uno de los elementos a diseñar, 
dígase mobiliarios y apoyo escenográfico.
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Sin obviar el resto de las aristas del programa se im-
pone solucionar desde el diseño el uso óptimo del es-
pacio, para todos los usuarios que convivirán dentro 
de él (camarógrafo, público, conductor, asistente de 
dirección, jurado, concursantes, técnicos de ilumina-
ción, operador de boom).
 Las variables del espacio estarán en función de pro-
porcionar a los usuarios del mismo, un uso óptimo, 
dígase: las cámaras siempre deberán tener acceso a 
filmar al público y actores, todos los participantes de-
berán mantener contacto visual constante entre ellos 
(conductor, público, jueces y concursantes) así como 
acceder desde la escenografía al estudio y viceversa. 
Tanto participantes como televidentes deberán reco-
nocer y delimitar perceptivamente el área de partici-
pación de cada equipo, así como identificar las zonas 
correspondientes a cada grupo de usuario. La esceno-
grafía deberá permitir una iluminación general y pun-
tual óptima hacia todas las zonas de la misma.
El objetivo primordial de las ideas desarrolladas en 
cuanto a proyección del programa, será en todo mo-
mento captar la atención del público (usuario) al cual 
está dirigido el programa dígase adolescentes de 12 a 
15 años de edad, como sector de mercado elemental 
al cual se dirige dicho programa, cuya atención e in-
terés deberá captarse mediante todos los elementos 
que lo componen.
Según los estudios del CIS los jóvenes de dicha edad 
prefieren actividades en las cuales se encuentren en 

compañía con otros jóvenes de su edad.
“Se desplaza la relación alumno-maestro e hijo-pa-
dres, en cuanto a nivel de importancia, a la relación 
con el grupo de coetáneos, que cobra en esta etapa 
un valor fundamental. El reflejo de estas relaciones en 
los programas televisivos y audiovisuales en general, 
resulta muy atractivo y de interés para ellos.” Estudio 
realizado por el CIS.



35premisas

- Recrear un lugar de reunión y juego para los jóvenes 
siendo la representación real de un contexto.
- Recrear un lugar de reunión y juego para los jóve-
nes, incidiendo en su representación con elementos 
formales afines con el público meta.
- Recrear un contexto no identificable incidiendo con 
rasgos afines con el público meta.

 De acuerdo a las actuales capacidades productivas y a 
la escasez de medios, se selecciona la tercera premisa 
ya que la misma admite una amplia gama de variables 
o posibles soluciones formalmente hablando, a dife-
rencia de las otras, las cuales hacen referencia a luga-
res con elementos específicos.



36alternativas

- Romper las leyes de la Física
- Abstracción- formas indefinidas
- Ilusiones ópticas 
- Figuras imposibles

 En el caso de las ilusiones ópticas (en su mayoría), 
solo es posible en la bidimensión  bajo condiciones de 
observación muy específicas, como ángulo de visión, 
movimiento del observador, contorno de la figura, etc.  
Quedando descartado su uso producto que resultaría  
muy complicado crear este tipo de efectos teniendo 
como visor un televisor, en el cual, la imagen graba-
da es tomada por 3 cámaras desde diversos ángulos y 
(generalmente) en constante movimiento.

Variantes de romper leyes de la Física:
- Elementos con gravedad invertida
- Elementos sin gravedad
- Elementos sin equilibrio

Variantes de abstracción-formas indefinidas: Crea-
ción de figuras las cuales formalmente no presenten 
significado alguno con cualquier elemento cotidiano; 
a partir del uso de
- Volúmenes 
- Planos
- Volúmenes formados por planos 

Debido al poco espacio con el que se cuenta en el es-
tudio, el uso de elementos volumétricos queda des-
cartado.
Variantes de figuras imposibles:
- Figuras dibujadas sobre un plano



37alternativas (Rasgos afines con el público meta)

- Tribus urbanas
- Dinamismo, movimiento
- Alto consumo de los mangas
- Atracción por las nuevas tecnologías

Sería necesario realizar un estudio el cual refleje hasta 
qué punto sería producente el uso (representativo) de 
las tribus urbanas en el programa. 

Variantes de Dinamismo-Movimiento:
- Diagonalidad de elementos
- La disposición de las formas sobre un eje de referen-
cia lineal

Variantes de rasgos formales/estéticos de los man-
gas:
- Uso de la línea valorada
- Empleo de planos de colores

 Variantes de atracción por las nuevas tecnologías:
- Empleo de materiales modernos con alto grado de 
reflexión y acabado
- Uso de transparencia
- Cambios bruscos de dirección 



38alternativas de distribución

Para la distribución del mobiliario se tuvieron en cuen-
ta los siguientes aspectos:
- Posibilidad de firmar todas las áreas del estudio con 
mínimo dos cámaras a la vez.
- Todos los participantes deberán tener contacto visual 
entre sí (mínimo admisible de lado)
- Menor espacio requerido en la escenografía.
- Las cámaras deben tener facilidad de firmar de frente 
a todos los participantes.

Posteriormente se realizó un montaje en la vista en 
planta del estudio 15 de ICRT de todo el mobiliario ne-
cesario, tomando como base para el análisis el correc-
to funcionamiento de las variables del espacio distri-
bución y circulación.



39alternativas de distribución

- Las cámaras no pueden firmar de frente al público.
- Los participantes le dan la espalda al jurado
- 10x6 metros requeridos en el estudio.
-Facilidad de firmar todas las áreas del estudio con mí-
nimo dos cámaras.

- Las cámaras no pueden firmar de frente al público.
- El jurado le da la espalda al espectador.
- 10x7 metros requeridos en el estudio.
-Facilidad de firmar todas las áreas del estudio con mí-
nimo dos cámaras.

- Solo se puede firmar de frente una pequeña parte 
del público.
- Los participantes le dan la espalda a parte del público
- 9x7 metros requeridos en el estudio.
- No permite firmar todas las áreas del estudio con mí-
nimo dos cámaras.

- Las cámaras no pueden firmar de frente al público.
- Los concursantes le dan la espalda a una mínima par-
te del público
- 9x6 metros requeridos en el estudio.
-Facilidad de firmar todas las áreas del estudio con mí-
nimo dos cámaras.

público jueces área de juego



40alternativas de distribución

- Óptimas condiciones de filmación
- Todos los participantes tienen contacto visual entre sí.
- Se requiere todo el estudio para la filmación.
-Facilidad de firmar todas las áreas del estudio con mí-
nimo dos cámaras.

 A  pesar que esta alternativa requiere más espacio en 
el estudio (por ende más escenografía), a petición del 
cliente fue seleccionada, ya que la misma brinda ma-
yor facilidad y aprobechamiento en el uso de las cáma-
ras.  

público jueces área de juego



41concepto general

 Recrear un lugar de reunión y juego no identificable, 
incidiendo con rasgos a fines con el público meta; para 
esto se hará uso de figuras que formalmente no pre-
senten significado alguno con elementos cotidianos, 
las cuales van a dar la impresión (para el televiden-
te) de estar carentes de gravedad y o desequilibradas, 
siendo las mismas en algunos casos figuras imposibles. 
El objetivo de dicha solución es representar caracte-
rísticas particulares de dicha edad, dígase indecisión, 
transición, indefinido (adultez-niñez). 
 Con el objetivo de llegar al público meta y ganar su 
aceptación, se van a introducir elementos formales, 
característicos de actividades o intereses más relevan-
tes en dicha edad, dígase dinamismo, atracción por las 
nuevas tecnologías o alto consumo de los mangas.
  El dinamismo va a ser representado mediante la  dia-
gonalidad de elementos y la disposición de formas 
sobre un eje de referencia lineal. La atracción por las 
nuevas tecnologías básicamente será representada a 
través del uso de materiales modernos los cuales pre-
senten un perfecto acabado, así como transparencia 
y cambios bruscos de dirección entre sus superficies. 
Los atributos formales usados que hacen referencia a 
los mangas serán básicamente, el uso de la línea valo-
rada para el contorno y detalles en la figura, así como 
el uso de colores planos. 

 Dentro del set se incluirá:
- Diez bancos para el público de tres capacidades cada 
uno.
- Una mesa con tres sillas para los jueces.
- Seis sillas para los participantes.
- Una tarima para el área de juego y otra para los jue-
ces.
- Apoyo escenográfico. 



42selección cromática

 La selección cromática estuvo basada en la exploración 
de los colores más usados por/con el público meta; dí-
gase ropa que visten, gráfica con la que se identifican, 
videos musicales de su preferencia, revistas, bandas 
musicales, etc. Estos en general presentan en común 
la característica de ser colores muy vivos y llamativos.

Selección cromática seleccionada



43conceptualización/ mobiliario para jurado y concursantes

El mobiliario destinado a jueces y competidores (como 
plantea el concepto general), está basado principal-
mente en el empleo de una forma y materiales los 
cuales llamen la atención del público meta; tomando 
como referencia alternativas y variantes conceptuales 
de elementos a fines con los mismos; dígase atracción 
por nuevas tecnologías e ilustración manga. 
 El mobiliario en su totalidad está compuesto por una 
estructura de acrílico, la cual de por sí, debido a su alto 
nivel de transparencia y el perfecto nivel de acabado 
que puede alcanzar, hace alusión a la alternativa de 
“atracción por las nuevas tecnologías”,  dicha estruc-
tura es complementada con vinilos de color, hacien-
do empleo de la línea valorada (junta entre los vinilos) 
contorneando los planos de color (elemento distintivo 
de los mangas). Dichos vinilos serán pegados en la par-
te superior del mobiliario, ya que de ser pegados por 
abajo, podrían en algunos casos crear un alto grado de 
reflexión.
 Se acopla a las dimensiones del percentil 5 y 95, co-
rrespondiente a la población latinoamericana (año 
2007).
La mesa, cuenta con capacidad para 3 personas, siendo 
los mismos, los jueces del programa, que se sentarán 
en la parte cóncava de la misma (tres sillas). Constará 
además de un soporte tubular, el cual brindará sostén 
a la estructura evitando con esto el desbalance y la de-
formación de la misma. Esta, en su totalidad, se obtie-
ne mediante la unión de cuatro piezas de acrílico, de 

las cuales una de estas (la mayor) se obtiene mediante 
el doblado del mismo. Dichas piezas serán pegadas en-
tre sí, usando pegamento especializado. 
 En el caso de las sillas (tres en el área de jueces y seis 
en el área de competencia) las mismas se obtendrán 
(en su totalidad) de un único desarrollo, contando con 
un apoyo para posición sedente (asiento) y un apoyo 
lumbar (respaldo), siendo empleados solamente dos 
colores (blanco y rosa). Todos los bordes y aristas se-
rán suavizados. Se usarán cuatro regatones en la base 
de las patas, evitando con esto el deterioro por des-
gaste del mismo. No será necesario el uso de acolcha-
do ya que dicho mobiliario tendrá una frecuencia de 
uso muy baja (máximo una semana al mes), durante 
aproximadamente  un período de cuatro horas, de las 
cuales, no será usado todo el tiempo. 



44conceptualización / mobiliario para el público

capacidad necesaria de público
- 30 personas

distribución
- 10 bancos con capacidad para tres personas
- 3 bancos con capacidad para 10 personas
- 2 bancos con capacidad para 15 personas
 La primera propuesta es más conveniente ya que los 
mismos serían mas pequeños, ofreciendo así facilida-
des en cuanto a la transportación, montaje y embalaje.

Producto a que este mobiliario se va a encontrar a los 
extremos de la escenografía y llenos de públicos, van 
a ser prácticamente incaptables para las cámaras, por 
lo que se toma la decisión de realizar un diseño enfo-
cado completamente a su función básica (brindar apo-
yo en posición sedente), prescindiendo de cualquier 
función comunicativa.

 La propuesta final es un mobiliario el cual es mera-
mente funcional, con capacidad para tres personas,  
fabricado completamente en poliespuma con un recu-
brimiento realizado con la técnica del papier maché y 
pintado completamente de color negro. 
 Los talleres de atrezzo del ICRT cuentan con la tec-
nología y la capacidad material para realizar trabajos 
de modelado/esculpido de la poliespuma; material 
el cual brinda perfectas facilidades de transportación 
y manipulación, facilitando con esto el trabajo de los 

tramoyistas y alargando además su vida útil evitando 
incorrectas manipulaciones realizadas por el exceso 
de peso.  
El color negro de dicho mobiliario creará un efecto de 
transparencia sobre el fondo (aforo) y el piso, logran-
do un efecto de duda sobre “donde están sentados los 
miembros del público”.
  



45conceptualización/ apoyo escenográfico

La escenografía estará ubicada en las paredes del set 
(aforo), haciendo alusión a cubos flotando alrededor 
del área de juego, los cuales representarán algunos de 
los elementos de la conceptualización antes mencio-
nados como desequilibrio, carencia de gravedad, fi-
guras imposibles y atributos formales de los mangas 
(estos dos últimos a través de la gráfica),  así como el 
nombre del programa y de algunas de las secciones 
del mismo.

 Dichos paneles serán construidos en madera (ply 
Wood), serán atados a la parrilla de luces y dejados en 
suspensión.
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capítulo 4



47exploración formal/ apoyo escenográfico

La exploración formal de los paneles, estuvo enfocada 
en crear efectos de desequilibrio, elementos sin grave-
dad y movimiento, todo a partir de planos los cuales 
permitieran posteriormente aplicarle gráfica relacio-
nada con la conceptualización.



48exploración / gráfica
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Solución / jurado



56Solución / planos de cámara

plano general plano medioplano figura



57Solución / planos de cámara

primer plano plano detalleplano medio corto



58exploración formal/ mesa



59Solución final/ mesa



60explotado/ mesa



61desarrollo de la mesa/ plancha de acrílico

227cm

11
2c

m

 La parte más grande del desarrollo de la mesa puede  
ser extraído de una plancha de acrílico de dimensiones 
120cm x 240 cm.



62dimensiones generales/ mesa
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63exploración formal/ silla



64Solución final/ Silla



65explotado/ silla
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67mobiliario para el público



68dimensiones generales/ mobiliario para el público
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69dimensiones generales/ apoyo escenográfico

Los paneles de apoyo escenográfico serán construidos 
en dos partes las cuales serán unidas dentro del set 
(unión fija desarmable), utilizando el método de unión 
que ya tienen implementado; dicha decisión deviene 
directamente del listado de requisitos, en los cuales 
queda plasmado el tamaño máximo de los elementos 
de la escenografía (240x188cm).

450cm

225cm

18
0c

m
18
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m



70gráfica

  El desarrollo de la gráfica estuvo basado principal-
mente en la extrapolación de elementos utilizados en 
el mobiliario, como son el uso de planos  fraccionados 
contorneados por una línea valorada y cambios cons-
tantes de dirección. 
Se empleó el uso del color gris de fondo apoyado por 
el naranja y el azul, dejando el rosa para elementos 
contrastantes y el blanco como delineador de los pla-
nos. 
Mediante la gráfica se creó en algunos de los paneles 
un efecto falso de tridimensión.
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A través de la línea blanca se creó una retícula, la cual 
proporciona mayor interés en los planos cerrados, evi-
tando tomas que en el peor de los casos sean planos 
de color enteros.

gráfica

Paneles sin retícula Paneles con retícula



72dimensiones generales/ tarima concursantes

662 cm

244 cm

48
2 

cm

12
0 

cm

La tarima de los concursantes, estará compuesta por 
12 partes, las cuales estando dentro del estudio se co-
locarán una al lado de la otra, para proceder luego al 
proceso de pintado. 
  Los talleres del ICRT cuentan con un sistema de fabri-
cación de tarimas ya implementado, las mismas cuen-
tan con dimensiones específicas en cuanto a altura y 
tamaño.



73conclusiones

Con la terminación del presente trabajo, queda solu-
cionada una propuesta de diseño para la escenografía 
del programa juvenil “Capi tres”, cumpliendo además 
con el objetivo inicialmente declarado, así como con 
todas las expectativas del cliente. 
 Dicha escenografía (en su conjunto) connota un am-
biente jovial y dinámico, siendo además relativamente 
pequeña (en cuanto a elementos escenográficos) te-
niendo en cuenta un programa de dicha envergadura. 
 Todo el apoyo escenográfico podrá ser fabricado en 
los talleres del ICRT, en cuanto  al mobiliario, producto 
de ser una serie muy pequeña (diez piezas), no debe 
presentar problemas en cuanto a la producción, pu-
diendo el mismo ser fabricado en empresas producti-
vas de carácter nacional.

  



74recomendaciones

Se exhorta a los talleres de producción del ICRT, que 
se respeten todas las aristas de la solución de diseño; 
siendo el caso de ameritar cambios por problemas 
productivos, consultar con un diseñador familiarizado 
con el proyecto en cuestión.
Se recomienda la implementación de un diseño grá-
fico el cual esté de acorde con la solución mostrada, 
logrando así una producción sistémica.
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