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La empresa cubana del mueble, Dujo, tiene la necesidad de disponer del di-
seño de un sofá modular integral. El producto final estará destinado al mer-
cado nacional gestionado por las tiendas recaudadoras de divisas TRD con 
el objetivo de sustituir importaciones.

Es objetivo de este trabajo de diploma resolver la problemática anteriormen-
te planteada. 

El proyecto se concibe hasta la etapa de desarrollo, brindando como solu-
ción toda la información necesaria para la materialización del producto.

El proyecto consta de varias etapas. En la primera se realiza un levantamien-
to de información acerca de la tipología de mobiliario a realizar y los similares 
presentes en el mercado artesanal nacional, con el objetivo de detectar un 
camino para abordar el encargo en cuestión. 

A esta etapa le sucede la etapa de problema donde se analiza el producto 
según los factores de diseño, conduciendo a un programa de requisitos que 
concluye, entre otras cosas, cuales son las adecuaciones ergonómicas que 
se requieren para el uso adecuado del producto, 

En la etapa conceptual se realiza un estudio de similares internacionales que 
derivará en los atributos que permiten concebir las premisas conceptuales, 
teniendo en cuenta las condicionantes existentes en el encargo. Finalmente 
se arriba a la solución final, mediante un proceso de exploración de alterna-
tivas y variantes de configuraciones, para dar solución a la estrategia de di-
seño planteada. De este modo se obtiene la idea conceptual de un producto 
muy versátil permitiendo al usuario disímiles configuraciones formales...

Resumen



The Cuban furniture company, Dujo, has the need to have the design of 
an integral modular sofa. The final product will be destined to the national 
market managed by TRD (Tiendas recaudadoras de divisas) with the aim of 
substituting imports.

The objective of this diploma  is work to solve the problems previously rai-
sed.

The project is conceived until the stage of development, providing as solu-
tion all the necessary information for the product’s materialization,

The project consists of several stages. In the first, a survey is carried out on 
the type of furniture to be made and the similar ones present in the national 
handicraft market, with the aim of detecting a way to approach the commis-
sion in question.

This stage is followed by the problem stage where the product is analyzed 
according to the design factors, leading to a requirements program that con-
cludes, among other things, what are the ergonomic adjustments required 
for the proper use of the product,

In the conceptual stage a study of international similar is made that will de-
rive in the attributes that allow to conceive the conceptual premises, taking 
into account the conditions existing in the commission. the final solution is 
reached through a process of exploration of alternatives and variants Of 
configurations, to give solution to the proposed design strategy. In this way 
its gotten the conceptual idea of a very versatile product bringing to the 
user dissimilar formal configurations.

Abstract
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Este Trabajo de Diploma está estructurado en cuatro capítulos: Introducción, 
Problema, Concepto ,Desarrollo, contando además con anexos. En el capítu-
lo introductorio, se realiza un análisis de los sofás por módulos, sus ventajas 
y posibles configuraciones, las acciones que se realizan en la sala del hogar 
cubano y los sofá por módulos que oferta el mercado artesanal cubano. 
Análisis que conducen a conclusiones que a su vez derivan en la decisión 
estratégica. Definiendo además el objetivo y alcance del trabajo de diploma.

En el capítulo de Problema se realiza el análisis de los factores de diseño, 
habiéndose decidido desde la etapa anterior priorizar el factor función. 

En el tercer capítulo,Conceptualización, nace la idea conceptual. Se constru-
yen las premisas, y se desglosa el problema en sub-problemas y de estos se 
obtienen alternativas y variantes conceptuales que luego de un proceso de 
evaluación y selección y exploración formal, van conformando las soluciones 
conceptuales.

El cuarto capítulo engloba la solución desde el punto de vista técnico, des-
glosándose en piezas diseñadas y artículos de compra. Quedando plasma-
dos los catálogos y contactos de dichos productores, así como dimensiones 
y detalles precisos de las piezas diseñadas y los tipos de uniones y ensam-
bles utilizados, todo esto acompañado de su documentación técnica.

Estructura 
del trabajo



“Todo es diseño, y la calidad del diseño afecta la 
calidad de nuestras vidas.” 

Norman Foster.



INTRODUCCIÓN
En la etapa siguiente se realiza un acercamiento al en-
cargo de diseño planteado por la empresa del mueble, 
Dujo. Realizando los análisis pertinentes, que derivan 
en la decisión estratégica que guiará el proyecto.
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La Empresa Cubana del Mueble, Dujo, desea 
ampliar su cartera de productos con mobiliario 
acorde a las necesidades de la sociedad actual, 
detectando como uno de los sectores más de-
primidos el del mobiliario para sala. Cerca del 
90 % del mobiliario ofrecido por la cadena de 
tiendas recaudadoras de divisas TRD, es impor-
tado, no estando acorde a las características 
climáticas y espaciales del inmueble doméstico 
cubano.

El mobiliario para sala, que la empresa Dujo 
oferta, se reduce al genérico sofá de dos pla-
zas acompañado por dos butacones, como se 
muestra en el Anexo 1, donde se aprecia una 
pobre variedad en cuanto al diseño. Teniendo 
pocas o nulas opciones de acabado y tapicería.

Esta tipología de muebles requiere una disponi-
bilidad espacial para su uso no acorde a la ampli-
tud de la mayoría de los inmuebles. El producto 
final queda totalmente ensamblado al salir de 
la fábrica. No queda opción para el desacople 
o la apilabilidad de las partes, lo que dificulta 
y encarece el almacenamiento y la distribución 

por parte de la empresa. Otro aspecto a señalar 
es el precio, que no está en consonancia con la 
calidad de las ofertas. Resulta en un precio ele-
vado para el nivel adquisitivo de la población. 
La poca flexibilidad ofrecida al usuario durante 
la compra, imposibilita que este pueda adquirir 
la cantidad de piezas que desee, lo que podría 
resultar más económico para el consumidor, y 
brindarle variedad de combinaciones. 

La empresa propone el diseño de un sofá mo-
dular que además de brindar soporte para el 
cuerpo en posición sedente integre otras fun-
ciones, y del cual el usuario pueda adquirir la 
cantidad de módulos que desee.
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Misión

DUJO, produce y comercializa mobiliario y lumina-
rias con una diversidad de estilos (clásico, colonial, 
rústico, moderno, avant gardé entre otros), presta 
servicios de diseño, decoración y proyectos integra-
dos para el mercado interno y externo, caracterizado 
por una adecuada relación calidad-precio y una alta 
competitividad; satisface las necesidades y expecta-
tivas de sus clientes, contando con un personal alta-
mente comprometido y capacitado, contribuyendo 
al bienestar de la sociedad cubana.

Visión

 Ser líder en la producción y comercialización de 
mobiliario, con presencia en el mercado nacional e 
internacional, caracterizado por la excelencia, la ca-
lidad e integralidad de sus producciones y servicios, 
el diseño y organizaciones productivas con un alto 
compromiso y visión de trabajo en equipo.

Con más de 30 años de experiencia, la Empresa Cubana del Mueble Dujo, es una entidad que representa al 
Grupo Empresarial de la Industria Ligera (GEMPIL) integrado al Ministerio de Industrias. La misma ostenta 
diversos reconocimientos otorgados por la Oficina Nacional de Diseño Industrial (ONDI) en las ediciones 
de la Feria Internacional de La Habana -FIHAV-, entre los que se encuentran, los Premios de Diseño y Cali-
dad a varios productos, como el sillón Salomónico, el juego de cuarto Imperio y la colección San Cristóbal 
de Humidores. Su alcance llega hasta proyectos e instituciones en el exterior como las Bodeguitas del Me-
dio de México y de París1.

1-  ¨Tomado de Empresa de muebles cubana lucha su futu-
ro.¨ http://www.havanatimes.org

Fig.1 Identidad de la Empresa
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La entidad dispone de 14 empresas, ubicadas en 
ocho provincias del país, de las cuales 12 son pro-
ductoras y dos de servicios, contando además con 
una comercializadora, una firma importadora-expor-
tadora y una entidad de diseño y decoración. Al gru-
po pertenecen dos empresas mixtas y una asocia-
ción económica internacional con firmas españolas 
y panameñas, igualmente posee negocios conjuntos 
en la modalidad de producciones cooperadas con 
varios países, como Brasil, Italia y Barbados.1

Tres de sus talleres para la producción de muebles 
se encuentran en la Habana, en los que actualmente 
se está implantando nueva tecnología para el traba-
jo con tableros, madera y metales. 

1	 Tomado de ¨ Arte y confort en la industria del mueble ¨ www.opcio-
nes.cu.

Fig.2 Capitalinos, taller de muebles,Dujo
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Encargo de diseño

La Empresa Cubana del Mueble, Dujo, le encarga al 
Instituto Superior de Diseño el desarrollo de un sofá 
por módulos para la sala del hogar cubano, que ade-
más de brindar soporte para el cuerpo en posición 
sedente, integre otras funciones, y del cual el usua-
rio pueda adquirir la cantidad de módulos que de-
see. Este mobiliario será comercializado mediante la 
cadena de tiendas recaudadoras de divisa TRD.

Condicionantes
Emplear la tecnología disponible en los talleres de la 
Empresa Cubana del Mueble, Dujo.

Objetivo
Concebir un sofá por módulos para la sala del ho-
gar cubano, que además de brindar soporte para el 
cuerpo en posición sedente, integre otras funciones. 
Producibles con la tecnología a disposición en la 

Empresa Cubana del Mueble: Dujo.
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Encargo de diseño

La Empresa Cubana del Mueble, Dujo, le encarga al 
Instituto Superior de Diseño el desarrollo de un sofá 
por módulos para la sala del hogar cubano, que ade-
más de brindar soporte para el cuerpo en posición 
sedente, integre otras funciones, y del cual el usua-
rio pueda adquirir la cantidad de módulos que de-
see. Este mobiliario será comercializado mediante la 
cadena de tiendas recaudadoras de divisa TRD.

Condicionantes
Emplear la tecnología disponible en los talleres de la 
Empresa Cubana del Mueble, Dujo.

Objetivo
Concebir un sofá por módulos para la sala del ho-
gar cubano, que además de brindar soporte para el 
cuerpo en posición sedente, integre otras funciones. 
Producibles con la tecnología a disposición en la 

Empresa Cubana del Mueble: Dujo.

Del encargo de diseño realizado por el cliente se desprenden dos interrogantes funda-
mentales:

-¿Qué es un sofá por módulos?
-¿Qué funciones integrar al sofá a desarrollar?

Para despejar la primera interrogante se indagará sobre las características del sofá por 
módulos, los módulos que lo integran y sus posibles combinaciones.

Para dar solución a la segunda interrogante se detectarán las acciones realizadas en la 
sala y se identificará cuál de estas y de qué modo se satisfacen por el mobiliario actual-
mente ofertado por el mercado nacional artesanal.  

Dado que este mercado es la competencia directa que presenta el cliente en la actua-
lidad, detectando carencias en las soluciones brindadas por este se pretende hallar un 
camino por el cual abordar el encargo anteriormente planteado.

de Diseño
Encargo
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Comodidad. 
La relación existente entre plaza y módulo aporta un 
confort inigualable al usuario que disfruta sentarse 
a leer o descansar y no sentir los movimientos de 
sus acompañantes. Además, la perfecta unión de un 
módulo a otro permite tumbarse sin sufrir incómo-
das hendiduras. 

Facilidad de movimiento y transporte. 
Como el sofá por módulos puede separarse por pie-
zas, el movimiento de cada una es muy sencillo. Du-
rante su compra y en el caso de cambio de domi-
cilio, el transporte del sofá resulta mucho más fácil 
que con un sofá convencional.

.

El sofá por módulos1, es un sofá compuesto por pie-
zas individuales, que posibilitan la generación de di-
símiles combinaciones con la consiguiente optimi-
zación del espacio. A pesar de ser un mobiliario de 
estilo moderno, cuenta con una amplia variedad de 
diseños, logrando adaptarse a cualquier ambiente, 
resultando en la actualidad el tipo de sofá más ex-
tendido. 

Ventajas

Recomposición.
El sofá por módulos ofrece la posibilidad de com-
binarse de distintas formas y acomodarse con los 
otros muebles.

Ampliación. 
El sofá por módulos se puede ampliar en cualquier 
momento añadiendo uno o más módulos.

División. 
La gran funcionalidad del sofá por módulos permite 
dividirlo fácilmente y colocarlo en otro sitio, resultan-
do ser el mejor sistema para aprovechar los espacios.

Fig.2 “Mondrian”. Bo Concept 2016

1- módulo: pieza o conjunto unitario de piezas que se repiten en una construcción de cualquier 
tipo, para hacerla más fácil, regular y económica. Tomado de www.muebles.about.com. 
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modalidades de sofá por módulos donde el brazo es 
un elemento independiente, estos también pueden 
presentar distintas medidas para que combinen per-
fectamente con el tamaño del conjunto.

Módulo de esquina. (Fig.5)

Este módulo se utiliza para girar el sofá noventa gra-
dos en uno de sus lados y alargarlo en esa dirección. 
Se utiliza con dos finalidades diferentes: una funcio-
nal, pues consigue ampliar el sofá y conseguir más 
plazas al llegar a la pared; y otra estética, ya que se 
obtiene una forma diferente a la del sofá convencio-
nal en línea. Además, uniendo estas dos finalidades, 
con la rinconera se conforman sofás modulares con 
un óptimo aprovechamiento del espacio. 

Módulo individual. (Fig.3)

Es el módulo básico de los sofás modulares. Cada 
módulo equivale a una plaza y marca la línea de dise-
ño del sofá, ya que recoge sus principales rasgos es-
téticos. Está formado por el respaldo, el asiento y las 
patas, elementos que pueden ser estáticos o contar 
con otras funciones que repercuten en una mayor 
comodidad. Así, el respaldo puede ser reclinable, el 
asiento deslizante o se le puede añadir un cabezal 
reclinable o una cómoda riñonera para descansar la 
espalda. El módulo individual cuenta habitualmente 
con distintas medidas, que varían progresivamente 
en anchura para poder acomodarlo fácilmente a la 
estancia donde se va a colocar.

Módulo con brazo. (Fig.4)

Es el módulo individual, al que se le añade un brazo 
en uno de sus lados. Esta pieza sirve sobre todo para 
terminar el mueble por uno o por los dos extremos. 
El brazo puede ser sencillo o presentar mayor com-
plejidad, como es el caso de los brazos reclinables o 
los que presentan un hueco en el costado exterior 
donde guardar varios pufs de la misma serie. Existen 

Fig.5 “SÖDERHAMN”.  IKEA.

Fig.4 “SÖDERHAMN”.  IKEA.

Fig.3 “SÖDERHAMN”.  IKEA.
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Chaiselongue.1 (Fig.7)
Es el módulo individual pero con el asiento más alar-
gado para poder estirar las piernas. Lo habitual es 
colocarlo en uno de los lados del sofá para terminar 
el mueble, por lo que suele llevar un brazo en la parte 
exterior, cuya longitud se adapta a la del chaiselon-
gue. Esta pieza permite configurar sofás distintos a 
los tradicionales.

Accesorios. 
Los sofás modulares pueden ampliarse con acce-
sorios muy útiles que añaden aún más comodidad 
y funcionalidad. Por ejemplo se pueden incorporar 
prácticas mesas auxiliares, puff2, entre otros.

1 Chaiselongue, proveniente del francés, significa literalmente silla larga, también conocida por 
la traducción inglesa lounge chair, es un tipo de sofá con forma de silla que posee una prolon-
gación lo suficientemente larga como para soportar las piernas. A veces se puede encontrar 
adaptado al castellano como cheslón. Esta palabra no aparece consignada en el Diccionario de la 
Real Academia, pero sí en otras importantes obras lexicográficas, como el Diccionario del espa-
ñol actual. El chaise longue es, en Norteamérica, una pieza particular en la industria de muebles. 
La combinación de palabras es aceptada y es posible encontrar el significado de «chaise longue» 
en diccionarios en inglés norteamericanos. En el francés moderno, el término chaise longue se 
refiere a todas las sillas reclinables. www.elgustoporlaspalabras.blogspot.com

2	

Fig.6 “SÖDERHAMN”.  IKEA.

Fig.7 TWO BE. CETEM 2017. 

          Concurso Internacional de Diseño Industrial del Mueble. 

Módulos
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Composiciones

Sofá lineal
Esta es la combinación clásica por excelencia y la 
que ha estado presente en la mayoría de los hoga-
res tradicionalmente. La más habitual es la que está 
compuesta por dos módulos con brazo, cada uno 
de estos en un extremo del sofá. Dependiendo de la 
anchura del módulo, se habla de sofás de tres o de 
dos plazas.

El sofá de tres plazas es el que tiene una medida mí-
nima de 200 centímetros, es decir, aquel cuyo mó-
dulo individual mediría alrededor de 80 centímetros 
y los brazos en torno a 20 centímetros. Por deba-
jo de estas medidas, se considera sofá de dos pla-
zas, y suele utilizarse en salas de estar de pequeñas 
dimensiones o también formando un conjunto con 
otro sofá de tres plazas disponiéndolos en ángulo 
recto en salones más grandes.

Otra opción muy extendida es el sofá de tres plazas 
con módulos individuales de medida inferior a 80 
centímetros. Estos sofás modulares contienen tres 
módulos, dos con brazo más un tercero individual 
que se sitúa en el medio. Cada uno de estos módu-
los partiría aproximadamente de 55 centímetros y a 
ambos lados se le añadirían dos brazos de unos 20 
centímetros, de tal forma que se obtiene un sofá de 
2 metros como mínimo1.

Fig.8 “Navtile”. Lovesac Sactionals.
1- Tomado de ¨ Los sofás modulares ofrecen gran variedad 
de combinaciones ¨http://www.tapigrama.es
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Sillón individual (Fig.9)
Este asiento está formado por un módulo indivi-
dual que tiene un brazo a cada lado. Puede variar la 
anchura y en general se utilizan para completar un 
conjunto con otro sofá o para rellenar algún espacio 
vacío. 

Chaisselongue (Fig.10)
Se colocan en uno de los extremos de los sofás mo-
dulares para obtener un sofá en forma de ángulo 
recto diferente del sofá lineal. La composición más 
habitual es la que está formada por tres módulos: 
uno con brazo en un lado, seguida de un módulo 
individual y el chaisselongue con el brazo en el lado 
contrario al primero. La anchura mínima del chaisse-
longue ronda los 70 centímetros para que no resulte 
estrecho y alargado, por lo que, teniendo en cuen-
ta que los otros dos módulos deben tener la misma 
medida, todos juntos forman un sofá grande de 250 
centímetros como referencia de partida. 

Sofá con rinconera (Fig.11)
La rinconera permite que los sofás modulares reali-
cen un giro de noventa grados y tengan dos o más 
lados. Así se distingue, sobre todo, entre sofás en 
forma de ele o en forma de u. En función del espa-
cio donde se inserten, los sofás con rinconera pue-
den adquirir formas asimétricas con lados de distin-
ta longitud. Esto se consigue colocando un número 
diferente de módulos en cada lado o con asientos 
de anchura desigual en cada fila. 

Fig.9 Bo Concept 2017.

Fig.10 Bo Concept 2017.

Fig.11 Bo Concept 2017.

Principales
Composiciones
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Conclusiones

Un sofá por módulos es un producto sistema al estar com-
puesto por piezas que cumplen la misma función y partes 
estandarizadas e intercambiables entre sí, para obtener va-
riantes de soluciones. El carácter de sistema está dado por 
la identidad dimensional y la intercambiabilidad.

Para configuraciones lineales los módulos no deben tener su-
perficies salientes de los acolchados por los laterales, pues esto 
impediría  su agrupamiento.

Para configuraciones en forma de L es importante que en los 
módulos sean iguales las dimensiones de ancho y profundidad.

En conjunto con el cliente se decide que los módulos pre-
sentes en el sofá a desarrollar, serán el módulo individual, 
el puff y el brazo independiente. Exponiéndole las razones 
siguientes:

•	 Con solo estos módulos es posible lograr todas las con-
figuraciones. 
•	 Se obtendría un mobiliario muy versátil a la vez que se 
minimiza el proceso productivo. 
•	 Teniendo en cuenta que el mobiliario a diseñar será 
vendido por módulos el usuario tendría mayor libertad de 
elección según el presupuesto con el que cuente.

Fig.12 “”.  Módulos a diseñar.
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En Cuba es la sala por lo general la principal imagen 
del hogar, siendo históricamente un espacio prepa-
rado para proveer confort y, a la vez, recrear los gus-
tos, costumbres y tradiciones de cada familia.

Se ha tornado centro de disímiles acciones dígase, 
recibir visitas, ver la televisión, bailar, jugar, estudiar, 
trabajar, entre otras debido a la disminución espacial 
del inmueble doméstico y a la integración de nuevas 
tecnologías.

Producto a la disminución espacial anteriormente 
planteada, han sido integradas a este espacio otras 
zonas del hogar como son la cocina o el comedor 
(típico de las construcciones de micro brigadas).  La 
combinación sala-comedor es la más común y la 
más necesitada de muebles de almacenamiento. 

Por otra parte se han llevado a la sala de estar acti-
vidades propias del dormitorio como es el caso de 
dormir o descansar, resultando común utilizar un so-
fá-cama, al ser demasiados los habitantes del hogar 
o al pernoctar alguna visita.

De igual modo resulta común reservar algún espacio 
de la sala con fines religiosos.

Fig.13 “Bohemio” - Amano Oficio & Diseño Archivos.
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Como apoyo a la detección de las acciones reali-
zadas en la sala del inmueble doméstico cubano se 
realizó una encuesta, con una muestra de 80 perso-
nas, como se muestra en el Anexo 2. 
 
A estas acciones se relacionaron las funciones que 
pueden ser resueltas por el mobiliario a diseñar.  In-
formación que se muestra en la tabla siguiente.

La sala en Cuba
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Acciones Funciones Portadores

Descansar/ Relajarse Soportar el cuerpo en posición sedente posterior o yacente
Sofá, silla, Butaca, puff, Cama, diván, tumbo-
na, chaisselongue.

Ver televisión Soportar el cuerpo en posición sedente posterior. Mesa.

Dormir
Soportar el cuerpo en posición yacente.
Soportar el cuerpo en posición sedente posterior.

Cama, diván, tumbona, chaisselongue.

Bailar Soportar o contener objetos (bocinas, reproductor de música) Mesa

Fumar
Soportar el cuerpo en posición sedente posterior.
Soportar objetos.

Mesa, silla, puff, sofá, tumbona, diván, chais-
selongue, butaca, estante.

Beber
Soportar el cuerpo en posición sedente posterior.
Soportar, contener objetos.

Sofá, silla, butaca, puff.
Mesa, estante, arcón.

Atender visitas (conversar) Soportar el cuerpo en posición sedente posterior.
Sofá, silla, Butaca, puff, diván, tumbona, cheis-
long.

Leer Soportar el cuerpo en posición sedente posterior. Sofá, tumbona, diván, chaisselongue, butaca.

Hablar por teléfono
Soportar el cuerpo en posición sedente.
Soportar la actividad del usuario.
Soportar objetos.

Mesa, silla, puff, sofá, tumbona, diván, chais-
selongue, butaca,  gaveta, estante, arcón.

Estudiar/ trabajar

Soportar el cuerpo en posición sedente anterior.
Soportar la actividad del usuario.
Soportar, contener objetos.

Interactuar con la laptop

Coser
Jugar (juegos de mesa)
Realizar manualidades/ reparar algún objeto

Escoger cereales, 
pelar verduras

Comer
Soportar el cuerpo en posición sedente media.
Soportar la actividad del usuario.
Soportar, contener objetos.

Mesa, silla, puff, sofá, gaveta, estante, arcón.

Tabla.1 “Acciones que se realizan en la sala”.

La sala en Cuba
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Conclusiones:

Las funciones posibles a cumplir con el mobiliario a 
desarrollar quedan resumidas en:

•	 Soportar el cuerpo en posición sedente. (ante-
rior, media o posterior)
•	 Soportar el cuerpo en posición yacente.
•	 Soportar la actividad del usuario (comer, dor-
mir, estudiar, etc.)
•	 Soportar, objetos.
•	 Contener objetos.

La sala en Cuba



26

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  modular en Cuba
Sofá

A pesar de Dujo no producir esta tipología de mobiliario, el 
mercado artesanal del mueble del país si ofrece sofás modu-
lares, en los que se pueden apreciar las siguientes caracterís-
ticas:

•	 El mobiliario es producido en madera totalmente tapi-
zada, pudiéndose encontrar acabados en vinil elastizado, 
polipiel y microfibra. 
•	 Las patas pueden encontrarse también en madera tapi-
zada o bien metálicas con regatones de goma.
•	 El mobiliario ofertado dispone de los siguientes módu-
los: módulo individual, módulo esquinero, módulo con bra-
zo, puf, diván, mesa lámpara y brazo bar.
•	 Persiguen un estilo moderno, con módulos lineales, sien-
do el blanco y el negro los colores más empleados.
•	 El usuario tiene la posibilidad de adquirir la cantidad de 
módulos que desee.
•	 Unifican funciones optimizando el espacio.
•	 El mobiliario es bastante pesado.

Fig.14 “Muebles Blondin”. Fig.15 “Muebles Leo & Migue”.
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Funciones Portadores
Soportar el cuerpo en posición sedente.

rinconera, puff, sofá, sillón indi-
vidual.

Soportar el cuerpo en posición yacente. chaisselongue, cama

Soportar objetos. mesa lámpara

Contener objetos. brazo bar, arcón
Soportar la actividad del usuario (comer, estudiar, 
etc.)

-----------------------------

Fig.16 “Brazo bar”. Muebles Santana. Fig.17 “Brazo bar”. Muebles Monserrat. Fig.18 Muebles Monserrat.

Tabla.2 “Funciones del sofá por módulo ofertado en mercado artesanal nacional”.

modular en Cuba
Sofá
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Conclusiones:

De las funciones declarada en el análisis de la sala 
del inmueble doméstico cubano se aprecia el cum-
plimiento de todas a excepción del soporte a la acti-
vidad del usuario (comer, estudiar, etc.), sin embargo 
es destacable la carencia de variedad en el modo de 
resolver las funciones de contener y soportar obje-
tos.

•	 Prácticamente no existe variedad en cuanto a di-
seño (estilo y acabados)

Fig.20 “Muebles Santana”. Fig.19 “Muebles Leo & Migue”. 

modular en Cuba
Sofá
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Decisión 

Fortalezas Debilidades
•	 Facilidad de importa-
ción de herrajes y materia 
prima.
•	 Buena capacidad 
productiva (8 talleres)

•	 Poca variedad estético for-
mal.
•	 Bajo nivel de innovación.

Oportunidades Estrategia FO Estrategia DO
•	 Posicionamiento estratégico (única empre-
sa del mueble estatal).
•	 Implantación de nueva tecnología.
•	 Posibilidad de abrirse a nuevos mercados.
•	 Ausencia de variedad estético formal de los 
competidores (mercado artesanal nacional).
•	 Ausencia de variedad en cuanto a la solu-
ción de las funciones por parte de los competi-
dores (mercado artesanal nacional).

Generar disímiles variantes 
del producto.

Innovar desde la función en la for-
ma de resolver las diferentes va-
riantes.

Amenazas Estrategia FA Estrategia DA

•	 Existencia del producto en el mercado ar-
tesanal nacional.
•	 Posibilidad de TRD de importar muebles 
desde otros países.
•	 Interrupciones en la cadena de suministros.

Aprovechar los recursos 
superiores (nueva tecno-
logía, capacidad producti-
va) para generar un mobi-
liario con un valor estético 
y funcional mayor al que 
ofrece actualmente el mer-
cado artesanal nacional.

Generar mobiliario que no depen-
da de herrajes importados.

Estrategia:
Generar un sistema modular de 
alto impacto en el mercado, so-
lucionando funciones que difie-
ran de las que actualmente co-
mercializa el mercado nacional 
artesanal, dígase brazo bar, mesa 
lámpara y arcón para almacena-
je. 

Tabla.3 “Matriz DAFO”.
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Para los módulos principales del sistema el proyecto se concebirá hasta la 
etapa de desarrollo. Entregando para esto, planos de dimensiones genera-
les, planos de pieza, planos de ensamble, explosionados, cuadro de termina-
ciones y acabados. El resto de los módulos se concebirán hasta la etapa de 
concepto.
Las diferentes soluciones se apreciarán en el proyecto a través de imágenes, 
esquemas, planos y gráficos que lo ilustren.

Contando para la realización del proyecto con un total de 25 semanas, como 
se muestra en el Anexo 2.

Alcance



 “El arte es resolver problemas que no pueden ser 
formulados antes de estar resueltos. La formación 

de la pregunta es parte de la respuesta.” 
Piet Hein



PROBLEMA
En esta etapa se realiza un análisis del problema a 
través de los factores de diseño. El primer factor a 
abordar será el factor función, con el objetivo de ob-
tener un criterio de evaluación para las posibles so-
luciones.
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Análisis de

En el capítulo anterior se definen como funciones a 
resolver por el mobiliario a diseñar las siguientes:

-Soportar el cuerpo en posición sedente.
-Soportar el cuerpo en posición yacente.
-Soportar la actividad del usuario (comer, escribir, 
entre otras).
-Soportar objetos.
-Contener objetos.

Se determinan como portadores para las funciones 
de soportar el cuerpo en posición yacente y sedente 
trabajar con los módulos individual, y puff.

Mientras que para los portadores de las funciones 
referentes a soportar objetos y contener objetos di-
ferir del arcón, la mesa lámpara y el brazo bar, pre-
sentes ya en el mercado nacional artesanal.
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Función Básica Función Secundaria Portadores
Soportar el cuerpo en posición 
sedente.

Soportar el peso del cuerpo Patas
Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Bastidor

Brindar apoyo a la espalda Espaldar
Proveer confort Reposabrazo

Almohadones
Reposacabeza
Riñonera
Reposapiernas
Acolchado

Autosustentarse Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Patas

Proteger al usuario Superficies lisas
Facilitar el traslado o mobilidad ruedas

asideros
morfología apilable

Permitir higienización de las partes Tapicería lavable
Forro desenfundable
Impermeabilización de la madera.

Función Complementaria
Permitir el mantenimiento y recambio. Uniones 

Tabla.4 “Análisis de función practica”. 

Función Práctica
Análisis de
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Función Básica Función Secundaria Portadores
Soportar el cuerpo en yacente, Soportar el peso del cuerpo Patas

Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Bastidor

Proveer confort Almohadones
Reposacabeza
Reposapiernas
Acolchado

Autosustentarse Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Patas

Proteger al usuario Superficies lisas
Facilitar el traslado o mobilidad ruedas

asideros
morfología apilable
separa las partes*

Permitir higienización de las partes Tapicería lavable
Forro desenfundable
Impermeabilización de la madera.

Función Complementaria
Permitir el mantenimiento y recambio. Uniones

Tabla.5 “Análisis de función practica”. 

Función Práctica
Análisis de
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Función Básica Función Secundaria Portadores
Soportar actividad del cuerpo 
humano (comer,  escribir, ha-
blar por teléfono, entre otras)

Soportar el peso del cuerpo Patas
Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Bastidor

Permitir la realización de la actividad Superficie de apoyo (verrtical para comer, 
lisa para escribir, ect)

Autosustentarse Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas, asiento superfi-
cie de apoyo, brazo-superficie de apoyo)
Patas

Proteger al usuario Superficies lisas
Facilitar el traslado o mobilidad ruedas

asideros
morfología apilable
separa las partes*

Permitir higienización de las partes Impermeabilización de la madera.

Función Complementaria
Permitir el mantenimiento y recambio. Uniones

Tabla.6 “Análisis de función practica”. 

Función Práctica
Análisis de
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Función Básica Función Secundaria Portadores
Soportar objetos Soportar el peso del objeto Patas

Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Travesaño

Sostener al objeto Superficie de apoyo plana y vertical
Autosustentarse Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-

sabrazos, asiento-patas)
Patas

Proteger al usuario Superficies lisas
Facilitar el traslado o mobilidad ruedas

asideros
morfología apilable
separa las partes*

Permitir higienización de las partes Impermeabilización de la madera.

Función Complementaria
Permitir el mantenimiento y recambio. Uniones

Tabla.7 “Análisis de función practica”. 

Función Práctica
Análisis de
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Función Básica Función Secundaria Portadores
Contener objetos Soportar el peso del objeto Patas

Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Travesaño

Sostener al objeto Superficie de apoyo plana y vertical
Proteger / ocultar objeto Puerta

Cajón
Gaveta

Acceder al objeto Puerta
Tirador
Bisagra u otro herraje

Autosustentarse Uniones (asiento-espaldar, asiento-repo-
sabrazos, asiento-patas)
Patas

Proteger al usuario Superficies lisas
Facilitar el traslado o mobilidad ruedas

asideros
morfología apilable
separa las partes*

Permitir higienización de las partes Impermeabilización de la madera.

Función Complementaria
Permitir el mantenimiento y recambio. Uniones

Tabla.8 “Análisis de función practica”. 

Función Práctica
Análisis de
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Ponderación de las funciones

El mobiliario es de índole netamente práctico funcio-
nal, determinando que los portadores sean dispues-
tos priorizando la función práctica sobre la estética.
 

Función estética y simbólica:

Como se expuso en el capítulo anterior el sofá por 
módulos ofertado en el mercado artesanal nacional 
cuenta con módulos totalmente tapizados, de corte 
recto, con un lenguaje moderno, percibiéndose en el 
espacio como volúmenes de gran peso visual.

Para el mobiliario a desarrollar se pretende obtener 
una morfología atemporal, utilizando la madera des-
cubierta como recurso diferenciador con el mobilia-
rio ofertado por el mercado artesanal nacional, lo-
grando una convivencia exitosa con el resto de los 
elementos presentes en el contexto inmediato.

A continuación se realiza un análisis de similares con 
el objetivo de detectar recursos a emplear para ob-
tener la visualidad deseada.

Fig.25 “ Conferencia estructura de la conceptualización¨. Diseño Básico. Segundo año.

Función Estética
Análisis de
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Secciones de madera descubierta, le brindan calidez 
e interés. Generando líneas que guían el recorrido 
visual.

Uniformidad en el tapizado, con colores neutros y 
opacos.

Patas largas y finas, reafirman la sensación de lige-
reza.

La uniformidad en las dimensiones del respaldo y el 
reposabrazo acentúan la continuidad.

Las líneas limpias y duras refuerzan la sensación de 
orden.

Acolchado poco voluminosos y libre de ornamentos.
Fig.27 “Lapse”. Inclass Design. Fig.30 “Lapse”. Inclass Design.

Fig.28 “Lapse”. Inclass Design. Fig.31 “Lapse”. Inclass Design.

Fig.26 “Lapse”. Inclass Design. Fig.29 “Lapse”. Inclass Design.

Función Estética
Análisis de
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Conclusiones:

El mobiliario debe tener una estructura o bastidor 
resistente para soportar el peso de los usuarios.

Los mecanismos y elementos de uniones, deben es-
tar ocultos o solapados.

Se debe impermeabilizar la madera expuesta, evitar 
las oquedades, zonas intrincadas y texturas muy ru-
gosas, para facilitar la higienización.

El mobiliario debe ser ligero o poseer complementos 
que faciliten su movilidad.

El mobiliario debe adaptarse a la superficie de apo-
yo.

El mobiliario no debe contar con aristas cortantes o 
puntiagudas.

El mobiliario debe permitir el mantenimiento y re-
cambio de sus partes.

De los portadores funcionales detectados se desglo-
san los siguientes posibles subproblemas a resolver 
en el capítulo de conceptualización:

•	 Patas
•	 Unión asiento-respaldar.
•	 Unión asiento-reposabrazo.
•	 Unión asiento-patas.
•	 Bastidor.
•	 Respaldo.
•	 Reposacabeza.
•	 Reposapiernas.
•	 Forro desenfundable.
•	 Superficie de apoyo.
•	 Asidero
•	 Travesaño.

de Función
Análisis
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afluencia de usuarios (círculo familiar o de amistad), 
que se reúnen en la casa para conversar, hacer una 
visita de paso, festejar, entre otras, el mobiliario es 
sometido a una mayor frecuencia de uso, por lo que 
se debe tener en cuenta características de alta dura-
bilidad, ligereza y seguridad.

Cabe recalcar que para la limpieza del hogar se utili-
za abundante agua y la poca disponibilidad espacial, 
obliga en la mayoría de los casos el desplazamiento 
del mobiliario.

En la vivienda cubana, los usuarios son en su mayoría 
adultos. Este trabajo de diploma estará dedicado a 
las personas de 18 a 65años, excluyendo a los usua-
rios menores de 18 y mayores de 70 años puesto 
que requieren de un diseño específico de mobiliario 
acorde con sus dimensiones antropométricas y ca-
racterísticas cognitivas.

Jóvenes: 
Suelen tomar posturas incorrectas y realizar accio-
nes indebidas. Están más relacionados con las acti-
vidades de ocio y relajamiento.

Adultos:
Por lo general tienen un ritmo de vida y hábitos más 
pasibles.

Existen costumbres o usos indebidos por parte de 
los usuarios como son: comer frente al televisor, su-
bir los pies en los reposabrazos de sillones y butacas 
o encima de la mesa de centro, lo que contribuyen al 
deterioro del mueble que no ha sido concebido para 
estos usos.  Además entre los horarios de 8:00 PM 
Y 9:00 PM, se establece una actividad social común 
referente a la actividad de ver la televisión, que hace 
confluir incluso a los vecinos. 	Por lo que debido a la 

de Uso
Análisis
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Soportar el cuerpo en posición sedente. ( puff, mó-
dulo individual)

Modo de uso

Primeramente el usuario se coloca delante del mue-
ble de espalda al mismo, flexiona las rodillas y coloca 
el cuerpo en posición sedente encima del asiento. 
Apoya la zona lumbar en el respaldo, y los brazos en 
los reposabrazos, si el mueble cuenta con ellos. Para 
levantarse, los pies se desplazan hacia atrás para 
impulsar el cuerpo y luego se extienden las rodillas 
para tomar una posición de pie nuevamente.

Secuencia de uso

1. Pararse de espalda
2. Flexionar las rodillas
3. Colocar el cuerpo sobre el asiento
4. Apoyarse en el respaldo (en el caso del puff se 
omite este paso)
5. Dejar descansar los brazos en el reposa brazos. ( 
de contar el mobiliario con reposabrazos)
6. Descansar
7. Impulsar el cuerpo con los pies
8. Ponerse de pie

Frecuencia de uso

La frecuencia es muy alta ya que estas actividades 
se realizan varias veces al día.

de Uso
Análisis
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Soportar el cuerpo en posición yacente. (cama )

Modo de uso

Primeramente el usuario se coloca delante del mue-
ble de espalda al mismo, flexiona las rodillas, coloca 
el cuerpo en posición sedente encima del asiento, 
y finalmente ocupa una posición de reposo en for-
ma horizontal sobre el mobiliario. Para levantarse, se 
incorpora hasta la posición sedente, desplaza hacia 
atrás los pies para impulsar el cuerpo y luego se ex-
tienden las rodillas para tomar una posición de pie 
nuevamente.

Secuencia de uso

1. Pararse de espalda
2. Flexionar las rodillas
3. Colocar el cuerpo en posición sedente sobre el 
mobiliario.
4. Ocupar posición de reposo en forma horizontal 
sobre el mobiliario.
5. Descansar
6. Incorporarse hasta la posición sedente.
7. Impulsar el cuerpo con los pies
8. Ponerse de pie

Frecuencia de uso

La frecuencia es muy alta ya que estas actividades 
se realizan varias veces al día.

de Uso
Análisis



45

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  

Soportar la actividad del usuario (mesa)

Modo de uso

En el caso de las mesas de comedor, generalmente 
los usuarios se apoyan en estas mientras se sientan. 
Luego apoyan los objetos que necesiten, ya sea la 
vajilla, la laptop, etc., y apoyan los brazos para rea-
lizar ciertas actividades. En el caso de las mesas de 
estudio, es posible que las mismas permitan variar 
el ángulo de inclinación de la superficie, así como su 
altura. Para ello el usuario deberá accionar determi-
nados controles o mecanismos, que probablemente 
estén ubicados a un costado, y requerirán inclinar el 
cuerpo.

Secuencia de uso

1. Apoyar las manos sobre la superficie.
2. Apoyar los antebrazos en caso de estar sentado.
3. Variar el ángulo de inclinación de la superficie 
(mesa de estudio).
4. Acceder a gavetas (en caso de que el mobiliario 
cuente con estas). 

Frecuencia de uso

La frecuencia es media, depende de los gustos y 
modo de vida del usuario.
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Soportar objetos (mesa)

Modo de uso

Habitualmente se usan para colocar objetos como 
ceniceros, adornos, teléfonos y otros artículos pe-
queños. Estas comúnmente poseen menor altura de 
la superficie y para alcanzarla hay que inclinarse ha-
cia delante, ya sea desde la postura de pie o sentado.

Secuencia de uso

1. Acercarse a la superficie, inclinarse en caso de es-
tar sentado.
2. Asir
3. Desplazar en sentido propio
4. Tomar el objeto
5. Colocar

Frecuencia de uso

Estas actividades se realizan a diario por lo que la 
frecuencia de uso de este tipo de mobiliario es muy 
alta. 
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Contener objetos

Modo de uso

Se visualiza el contenido en caso de que no exis-
ta barrera de protección que te permita acceder al 
este, si la barrera existiera, rotar, levantar o desplazar 
para abrir, tomar el objeto y cerrar.

Secuencia de uso

1. Acercarse al almacenamiento
2. Abrir barrera
3. Asir objeto
4. Rotar o desplazar en sentido propio
5. Cerrar barrera
6. Tomar el objeto
7. Abrir barrera
8. Colocar
9. Cerrar barrera

Frecuencia de uso

Estas actividades se realizan a diario por lo que la 
frecuencia de uso de este tipo de mobiliario es alta. 
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Análisis ergonómico

Las dimensiones a tener en cuenta para sopor-
tar el cuerpo en posición sedente se obtuvieron 
de la “Guía de recomendaciones para el diseño 
de mobiliario ergonómico”.

Sin embargo para las dimensiones de la fun-
ción contener objetos y soportar el cuerpo en 
posición yacente se toman como referencia las 
dimensiones antropométricas de la población 
mexicana de 18 a 65 años.

Fig.21 “Guía de recomendaciones 
para el diseño de mobiliario ergonómico”. 
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Mobiliario almacenamiento de ob-
jetos

RELACIÓN CON EL CUERPO PERCENTIL A TENER EN CUEN-
TA

CONSIDERACIONES.

Altura mínima Alcance en la vertical P5 femenino -185 cm Para la altura máxima vertical se toma el valor del 
percentil más bajo para garantizar que se logre un 
óptimo alcance para todos los percentiles.

Profundidad Alcance en la horizontal P5 femenino - 67,6cm. La profundidad depende del alcance de la mano en 
la horizontal por tanto se toma la mujer más peque-
ña como referencia para que cumpla con los demás 
percentiles.

Mobiliario soporte del cuerpo en 
posición yacente

RELACIÓN CON EL CUERPO PERCENTIL A TENER EN CUEN-
TA

CONSIDERACIONES.

Largo Estatura P95 masculino-190 cm Para el largo de la cama se tiene en cuenta la estatu-
ra del mayor percentil más una holgura que permita 
el movimiento del cuerpo en la horizontal.

Ancho Ancho de hombros P95 masculino-48,3cm. Se referencia el ancho de hombros del hombre más 
grande más una holgura mayor a la horizontal entre 
15 cm y 20 cm a ambos lados.

Tabla.9 “Análisis de uso”. 
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Conclusiones

El mobiliario debe permitir los cambios de postura, 
sin dejar de proporcionar un apoyo estable en cada 
postura adoptada.

El mobiliario de descanso, deberá incluir un respaldo 
y reposabrazos.

 Las superficies de apoyo deben presentar acolcha-
do.

Se deben evitar los bordes cortantes.

El mobiliario debe presentar un espacio mínimo de 
12 cm hasta el suelo para posibilitar el uso del tra-
peador bajo el mueble.

Las patas deben presentar regatones o resbalado-
res que protejan al suelo de arañazos o manchas por 
el contacto con el agua.
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RELACIONES FUNCIONALES

El mobiliario es muy importante para la ambienta-
ción y funcionalidad del entorno de la vivienda, con-
viviendo con una serie de elementos que también 
juegan un papel importante en el contexto:

Electrodomésticos: necesitan de una fuente de ali-
mentación de electricidad, además de una superficie 
de apoyo que permita la salida de los cables al co-
nector y el fácil acceso al equipo.

Artículos de uso personal: ropa, calzado, etc. Los 
cuales necesitan ser almacenados en espacios ce-
rrados para evitar su interacción con la suciedad.

Objetos decorativos: por lo general son colocados 
en lugares vistosos o se concibe un espacio especí-
fico para ellos.

Otros muebles: estos pueden formar parte de un sis-
tema con una adecuada coordinación dimensional, 
formal y funcional, o pueden ser muebles de familias 
distintas en cuyo caso no guardan relación alguna.
En la mayoría de los hogares cubanos los muebles 
antiguos existentes son heredados por generación 
familiar, los cuales son pocos funcionales, por lo que 
esta característica queda desplazada a un segundo 
plano, concentrándose en el aspecto decorativo.

Fig.22 “Minimalismo tropical” - Amano Oficio & Diseño Archivos.
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DINÁMICA DEL ENTORNO

La Norma Cubana 641 de 2008 (NC 641: 2008)1 res-
tablece los requisitos funcionales y de habitabilidad 
para la vivienda social gestionada y financiada por 
el Estado en Cuba. Es aplicable a las viviendas de 
nueva construcción, para las cuales se brindan áreas 
de espacios interiores recomendables y en aquellos 
casos donde no puedan cumplirse (remodelación o 
ampliación en edificaciones existentes), se ofrecen 
dimensiones y áreas mínimas que dependen de la 
cantidad de habitantes.

En la vivienda se suelen ubicar en las áreas públicas 
los electrodomésticos como el refrigerador, el radio, 
el equipo de música, las luminarias de techo y de 
pared, la batidora, olla arrocera, la lavadora, la má-
quinas de coser, el televisor y en las áreas privadas el 
ventilador o aire acondicionado, la computadora, el 
secador de pelo, las luminarias de mesa, entre otros.
En la mayoría de las viviendas, es costumbre que los 
miembros de la familia se reúnan tanto a la hora de 
comida, como en la noche para ver algún programa 
televisivo.

CARACTERÍSTICAS CLIMATOLÓGICAS

El archipiélago cubano tiene un clima subtropical 
con una temperatura promedio anual de 25˚C lle-
gando a alcanzar en el verano los 35˚C, acompa-
ñado por una alta incidencia de los rayos solares 
durante un aproximado de 10 horas diarias lo cual 
afecta la superficie y acabados del mueble (pin-
tura, barnizado, lacado). Debido a las altas tem-
peraturas las personas sudan más, siendo este un 
elemento que mancha los textiles y acabados su-
perficiales, además de las afectaciones por la su-
ciedad y el polvo en el ambiente.

INTEGRACIÓN FORMAL

Por lo general el mobiliario no se integra formalmen-
te a las características arquitectónicas o constructi-
vas de la vivienda debido a la gran cantidad de es-
tilos existentes en la arquitectura que nos lleva por 
un recorrido desde la colonia hasta la actualidad; por 
otra parte los habitantes no conciben un proyecto 
de diseño de interiores para su vivienda en el cual 
planifiquen simultáneamente el diseño de interiores 
y mobiliario de la casa, sino que por una cuestión de 
economía los muebles se van adquiriendo poco a 
poco, sin una pauta formal por la cual regirse, esto es 
lo que trae como resultado la gran variedad de esti-
los, colores, materiales, y dimensiones del mobiliario.

COMPATIBILIDAD ESPACIAL

En ocasiones en la vivienda, existen áreas comparti-
das, en las que el mobiliario debe convivir, como un 
todo, por ejemplo: las áreas de sala-comedor o en 
casos extremos las viviendas que no poseen divisio-
nes y que se encuentran los muebles de todas las 
habitaciones en un único espacio.

El mobiliario debe convivir con todos los muebles de 
la casa, además de tener las dimensiones adecuadas 
para no interrumpir las actividades de los habitantes 
de la casa y permitir la circulación e higienización.

1- Tomado de La Norma Cubana 641 de 2008.

de Contexto
Análisis



53

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  

Conclusiones

.Los acabados superficiales deben ser resistentes 
debido a la incidencia del sol durante el día.

 El mobiliario debe tener un lenguaje atemporal para 
que pueda convivir en cualquier contexto.

El mobiliario se debe adecuar a las dimensiones de 
la vivienda promedio en Cuba.

de Contexto
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Para el trabajo de la madera, la empresa cuenta ac-
tualmente con tecnología de trabajo de banco, de 
forma semiautomática. Con una línea de trabajo para 
muebles simples de baja complejidad.

PROCESOS PRODUCTIVOS
Sobre madera
- Serrado
- Torneado
- Taladrado
- Cepillado
- Pulido
- Calibrado

Máquinas Herramientas disponibles y procesos que 
realizan cada una:

Sierra eléctrica de mesa: 
Existen 2 unidades en la carpintería, se utilizan para 
el trozado e hilado de la madera.

Sierra eléctrica manual (Fig.23): 
Se utiliza para el trozado y el atamañado de la ma-
dera, también se utiliza para realizar cortes en ángu-
los de 90, 60, 45, y 30 grados.

Lijadora eléctrica: Existen tres tipos de lijadoras, dos 
planas de diámetros 67 y 43 cm respectivamente y 
una cilíndrica de 38 cm de largo. Se utilizan para el 
emparejado y el acabado de la madera.
Torno para madera (Fig.24): 

Se utiliza para realizar piezas de madera en revolu-
ción, se pueden tornear trozos de hasta 2 metros de 
altura.

Escopladora para espigado: 
Se utiliza para escoplar la madera (realizar el espiga-
do para la unión de espiga y cajuela). Se logra hasta 
una profundidad de 8 cm y 12 cm de lado.

Garlopa: 
Se utiliza para hacer caras y cantos en la madera.

Sierra Sinfín: 
Se utiliza para realizar dibujos en la madera ya sean 
rectos o curvos. Los trozos de madera no deben ex-
ceder los 12 cm de ancho.

Cepillo eléctrico: 
Se utiliza para emparejar las caras de la madera y lle-
varla a un tamaño determinado por una escala.

Fresadora: 
Existen dos unidades se utilizan para dar formas a 
los bordes de la madera en dependencia de las cu-
chillas.

Cortadora manual, Taladro manual y Pulidora ma-
nual.

Fig.23 “Sierra eléctrica manual”. 
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MATERIALES

 - Lija de 100
- Puntillas de 1, 2, 2, 5, 3 y 4 pulgadas.
- Tornillos
- Bisagras pequeñas de 1/2, 1o 2 pulgadas.
- Bisagras grandes de 3, 4 o 5 pulgadas.
- Pegamento: baje y acetato.

Pistola para pintura: 
Pintura esmalte para acabados.

Máquinas de embalaje: 
Forran los módulos con el herraje previamente en-
vueltos en papel cartucho con una película retrác-
til que gira 360 grados mientras el producto avanza 
sobre una mesa móvil.

Máquina de embalaje para paneles: se utiliza para 
embalar productos de paneles desarmados (piezas 
rectangulares).

Máquina de embalaje para muebles armados: 
Consiste en un plato giratorio que posee un movi-
miento giratorio donde se coloca el mueble y se va 
envolviendo en nylon.

Fig.24 “Torno de madera”. Taller Capitalinos.
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Madera: 
Haya. Por lo general el vitolaje de la madera oscila 
entre los 2500mm x 50mm x 140 o 160mm. Por lo 
que se va a trabajar en consecuencia con la vitola 
más fina que se recibe en el taller.
 
Características:1

Aspecto: La albura y el duramen tienen un color que 
varía de un blanco anaranjado a un rosado claro. Los 
radios leñosos son visibles en la sección tangencial y 
están repartidos discontinuamente en cortas líneas 
fusiformes. Su fibra es recta y el grano fino.

Propiedades mecánicas:
•	 Densidad media: 720 kg/m 3
•	
•	 Resistencia a la flexión estática: 1120 kg/Cm 2
•	
•	 Resistencia a la compresión: 590 kg/Cm 2
•	
•	 Resistencia a la tracción paralela: 1210 kg/Cm 2
•	
•	 Módulo de elasticidad: 145 000 kg/Cm 2

•	
Impregnabilidad: El duramen y la albura son impreg-
nables.

Durabilidad:
•	 Sensible a los hongos, larvas y termitas.
•	  

1	 Tomado de¨Haya manual técnico¨ www.normadera.tknika.net/es. 

Características de mecanización: Acabado: bueno 
y fácil se impregna muy bien de los tintes
•	 Aserrado: Sencillo, pero con riesgos de defor-
maciones
•	 Clavado y atornillado: se aconseja taladros pre-
vios
•	 Secado: Problemático y lento, puede torcerse 
y que aparezcan fendas. Un proceso de vaporizado 
disminuye las tensiones internas y por lo tanto estos 
problemas.
•	 Cepillado, fresado o torneado: sin problemas. 
Se curva, tornea y talla bastante bien
•	 Encolado: sin problemas

Fig.24 Betas madera haya.
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Uniones:1

Unión por ensambles

La unión por ensamble es unir dos piezas de ma-
dera, cada una con picos cuadrados sobresalientes 
(una al contrario de la otra) de forma que coincidan 
entrelazando sus puntas y haciendo una sola pieza 
casi uniforme. 

Existen distintos tipos de ensamblado, según la for-
ma de las piezas que se desee unir. Los más frecuen-
tes son los que tienen forma de L , de T y de cruz.

Ensamble a tope: Son los más sencillos de realizar ya 
que la superficie a ensamblar se atornilla o encolan 
directamente sin necesidad de rebajarlas. Pero no 
son muy resistentes por lo que convienen reforzar-
los mediante placas, clavos, etc.

Ensamble a escuadras: Las escuadras metálicas per-
miten hacer ensambles fuertes y duraderos, y si la 
escuadra no es visible, puede ser una opción sencilla 
y rápida.

Ensambles con planchas o taco de refuerzo: Una 
plancha de contrachapado o una pieza de madera 
puede servir para que el ensamble sea mas seguro.

1¨ENSAMBLES _ Ebanistería MARFI ¨Tomado de: www.marfi.es. 	

Una pieza de contrachapado de forma triangular en-
colada y posteriormente clavada o atornillada, servi-
rá para reforzar la unión.

También se puede utilizar tacos de madera recorta-
dos de listón cuadrado o triangular que se encolan 
en el ángulo de unión.

Ensamble con espiga o clavija: La unión con espiga 
(también llamada clavija) es sencilla y rápida. Las es-
pigas son cilindros estriados de madera dura que se 
introducen en los orificios taladrados previamente 
en las dos piezas que se desea ensamblar. Siempre 
se deberá usar una broca del mismo tamaño de la 
clavija para que esta encaje perfectamente en el ori-
ficio.

Ensamble de caja o espiga: Son muy resistentes y 
seguros, pero exigen gran precisión en su realización.

Para hacer estos ensambles hay que rebajar el tra-
vesaño hasta lograr una espiga que se inserta en la 
caja del larguero.

Los ensambles se pueden reforzar con cuñas de ma-
dera para obtener juntas fuertes y seguras que pue-
den prescindir, incluso, del encolado.

Fig.24 Uniones en madera.
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Conclusiones

El sistema debe tener la menor cantidad de proce-
sos productivos posibles para su implementación.

Se debe lograr el menor número de piezas posibles.

Racionalizar el uso de materiales y de los procesos 
tecnológicos.

Estandarizar las piezas y uniones.
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LOGÍSTICA DE CIRCULACIÓN 
Y ALMACENAMIENTO

Los talleres distan de los centros de venta, lo que 
hace imprescindibles su almacenamiento y transpor-
tación. Para esto la empresa cuenta con furgones y 
contenedores de veinte y cuarenta pies. 

Los pedidos de la Cadena de Tiendas Recaudadoras 
de Divisas por lo general son pequeños, por lo que 
para esto se utilizan los furgones1, que disponen de 
una capacidad para transportar 5 de os juegos de 
sala que se producen actualmente.

Muchos presentan dificultades para su almacenaje 
al no poderse embalar en paquetes planos o de pe-
queñas dimensiones.

Transportación:
Una vez terminada la producción de muebles, éstos 
son embalados y son llevados en medios de trans-
porte de la propia empresa, a los destinos finales (las 
tiendas recaudadoras de divisas, Turismo y Organis-

COMERCIALIZACIÓN

El mobiliario producido por la empresa es comercia-
lizado a través de la empresa TECNOT y vendido a la 
población a través de la Cadena de Tiendas Recau-
dadoras de Divisas.

El mobiliario para sala, que la empresa Dujo oferta, se 
reduce al genérico sofá de dos plazas acompañado 
por dos butacones. Este resulta difícil de transportar 
a la vivienda una vez comprado por sus grandes di-
mensiones y nula plegabilidad, apilabilidad, o ligere-
za. Esta tipología de muebles requiere una disponi-
bilidad espacial para su uso no acorde a la amplitud 
de la mayoría de los inmuebles.

Los precios varían en dependencia del tamaño, ma-
teriales y acabados de los muebles, pero por lo ge-
neral son altos en relación con el nivel adquisitivo de 
la población (ver anexo).

mo), transportándolos armados o desarmados, en 
paquetes planos o volumétricos como se muestra 
en el Anexo 3).

1-Vehículos largos y cubiertos destinados al transporte de 
equipajes, víveres o municiones.Tomado de: www.servicios.
elpais.com/diccionarios/castellano/furgón.
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CONLUSIONES

Disminuir la cantidad de material a utilizar en la im-
plementación, con el fin de abaratar los costos, tanto 
de producción como de venta.

Las dimensiones del mobiliario deben adecuarse a 
las características dimensionales de la mayoría de 
las viviendas en cuba.

Optimizar la apilabilidad, del mobiliario con el fin de 
reducir gastos por transportación.
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Programa

USO

- La altura del asiento debe estar entre los 390 y 430 
mm.
- La profundidad del asiento debe oscilar entre los 
400 y 420 mm.
- La distancia entre brazos debe estar entre los 460 
y 520 mm. 
- La inclinación del asiento debe estar entre los 3 y 5 
grados.
- El apoyo lumbar debe estar una altura entre los 150 
y 170 mm.
- La altura del respaldo debe ser mayor de 420 mm.
- La altura del reposa brazos debe ser de 240 mm
- El ancho útil de reposa brazos debe estar a partir 
de los 50 mm en adelante.
- La longitud de los reposa brazos debe ser de 200 
mm.
- El asiento debe tener por debajo un ángulo libre 
que no exceda los 60 grados.
- Los accesos de almacenamiento deben tener una 
altura máxima de 1700 mm.
- La profundidad de los muebles de almacenamien-
to debe ser menor que 600 mm.
- Evitar, en las zonas de alcance del usuario, partes 
salientes, puntiagudas, capaces de obstaculizar, he-
rir o desgarrar la vestimenta de los usuarios (UNE 
56-840-03).
- Los ángulos salientes deben ser redondeados, al 
igual que los cantos de, los materiales.

FUNCIÓN

- Todos los mecanismos y elementos de uniones, 
deben estar ocultos o solapados.
- Garantizar procesos de higienización pertinentes, 
mediante la utilización de materiales resistentes a la 
humedad, y suciedades, y evitando la utilización de 
texturas rugosas, bordes abiertos, agujeros peque-
ños, rejillas, etc.
- Las zonas de agarre, deben tener texturas o ele-
mentos que lo indiquen.
- Las zonas de contacto, con el cuerpo, durante pe-
riodos alargados de tiempo, deben cubrirse con ma-
teriales agradables al tacto.
- El mobiliario debe ser estable mediante la distribu-
ción equitativa del peso y el equilibrio en cuanto al 
apoyo de todas las partes.
- El mobiliario debe sustentarse en cualquier super-
ficie, mediante patas, ruedas, superficies, tornillos re-
gulables o estructura exterior.
- Los muebles deben tener asideros o zonas de aga-
rre para el traslado, sin exceder los 10kg de peso.
- Garantizar la resistencia estructural mediante unio-

nes.

- Garantizar que los muebles sean ligeros o desliza-
bles (regatones, resbaladores).
- Permitir el acceso de la mano a todas las partes del 
mueble para su higienización.
- Facilitar la apertura de puertas, cajones y gavetas 
mediante tiradores o sustracciones para la introduc-
ción de la mano.
- La altura mínima entre la superficie inferior del mue-
ble y el suelo debe ser mayor de 120 mm.
- El sofá cama personal tendrá un ancho de 700 – 
900 mm.
- Permitir la sustitución de partes del mueble por 
otras, facilitando su reparación sin tener que ser des-
echado el mueble completo.
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CONTEXTO

- Proteger a las partes de madera del moho, median-
te acabados superficiales, como pinturas o barnices.
- Las superficies de apoyo al suelo de los muebles 
deberán evitar su accidental deslizamiento pero al 
mismo tiempo facilitar su traslado.
- Utilizar textiles con propiedades de solidez a la luz, 
al frote en seco y en húmedo (lavables).
- Utilizar materiales que permitirán la ventilación en 
las zonas de contacto con el cuerpo.
- Formas simples, evitando de recovecos o hendidu-
ras que propicien la acumulación de suciedad.
- Las unidades de almacenamiento, deberán prote-
ger del polvo e insectos, a los objetos, mediante el 
uso de puertas o gavetas cerradas.
- Formas simples y neutrales, evitando la apropia-
ción de estilos arquitectónicos.
- Pautar las dimensiones generales de los muebles, 
asumiendo como caso crítico las de mínimo espacio 
(NC 50-30-10).

TECNOLOGÍA

- Estandarizar las piezas y uniones.
- Uso óptimo de las superficies útiles.
- Evitar uniones en extremo complejas.
- Racionalizar el uso de materiales y de los procesos 
tecnológicos.
- La madera maciza deberá estar exenta de defectos 
de aspecto tales como nudos que no sean sanos, 
ataque de hongos, etc.
- La humedad de la madera en el momento de la 
realización del mueble, no debe ser superior al 12%.
- Se pueden realizar cortes en ángulo en la madera 
de 90, 60, 45, y 30grados.
- Para el lijado de la madera, se pueden realizar, so-
bre superficies planas y curvas cilíndricas interiores 
de menos de 40 cm de largo.
- Las piezas a tornear deben tener menos de 2m de 
largo.
- Se pueden realizar oquedades interiores en la ma-
dera de una profundidad de 8cm y 12cm de lado.
- Se pueden realizar dibujos curvos en la madera en 
trozos con un ancho inferior a 12cm.

MERCADO

-Facilitar la transportación y almacenaje de los mue-
bles mediante la desarmabilidad, apilabilidad o ple-
gabilidad de su estructura.
- El mobiliario debe ser versátil y satisfacer las ne-
cesidades de la mayor cantidad de clientes, acorde 
con las necesidades económicas de cada cual.
- Aportar elementos novedosos que logren impactar 
en el mercado.
- Estar acorde con las tendencias actuales de diseño 
de mobiliario, mediante la prioridad de ahorrar espa-
cio, facilidad de uso y racionalidad productiva.

de Requisitos
Programa
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Sofá por módulos para la sala del hogar cubano, constituido por el módulo 
individual, el módulo rinconera, el puff y el módulo brazo, el cual, además de 
brindar soporte para el cuerpo en posición sedente y yacente, contendrá y 
soportará objetos y soportará la actividad del usuario (comer, estudiar, en-
tre otras), diferenciado los portadores de funciones de las que actualmente 
comercializa el mercado artesanal, dígase brazo bar, arcón y mesa lámpara. 
A producir con la tecnología disponible en la Empresa Cubana del Mueble: 
Dujo. Para ser comercializado mediante la Cadena de Tiendas Recaudadoras 
de Divisas (TRD).

Enunciado
de Problema



 “Practica diseño seguro: usa un concepto.” 
Petrula Vontrikis



CONCEPTO
Partiendo de la estrategia de optimizar la función 
para impactar en el mercado, y contando con los re-
sultados del análisis de factores realizado en la etapa 
anterior, se definen las premisas que devienen de la 
estrategia planteada. El problema es descompuesto 
en subproblemas pasando por alternativas, varian-
tes y exploración formal que llevan a la solución con-
ceptual del mobiliario.
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Como se planteó en capítulos anteriores la estrate-
gia que guía el concepto es:

Impactar en el mercado optimizando las funciones:
Soportar el cuerpo en posición yacente.
Soportar la actividad del usuario. (comer, escribir, 
entre otras)
Soportar objetos
Contener objetos.
Generando un mobiliario con configuraciones fun-
cionales que difieran de las que actualmente comer-
cializa el mercado artesanal, dígase mesa lámpara, 
brazo bar y arcón para almacenaje.

Definidas las funciones a cumplir por el mobiliario 
a desarrollar es necesario decidir las configuracio-
nes funcionales. Para esto se realiza un análisis de 
similares a evaluar bajo las premisas conceptuales 
siguientes.



67

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  Conceptuales
Premisas



68

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  Conceptuales
Premisas

Soportar la actividad del usuario(-
comer, escribir, entre otras).

Ventajas Optimización del espacio.
Desmaterialización.
Baja complejidad productiva.

Optimización del espacio.
Versatilidad

Superficie de trabajo amplia.

Desventajas Superficie de trabajo relativamen-
te pequeña.

Acoplado llega hasta el suelo difi-
cultando la limpieza.
Modo de uso relativamente com-
plicado.
Acoplado resta una superficie de 
descanso al mueble.

Demanda mayor espacio.
Mayor cantidad de material.

Tabla.10 “Análisis de referentes”. 
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Soportar objetos

Ventajas Optimización del espacio.
Desmaterialización.
Baja complejidad productiva.

Optimización del espacio.
Desmaterialización.

Versatilidad

Desventajas Complejidad productiva (madera 
curvada)

Demanda mayor espacio.
Mayor cantidad de material.

Tabla.11 “Análisis de referentes”. 

Conceptuales
Premisas
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Contener objetos

Ventajas Desmaterialización.
Baja complejidad productiva.

Optimización del espacio.
Desmaterialización.

Optimización del espacio.
Desmaterialización.

Desventajas Poco espacio de almacenaje.
Requiere espacio libre tras el sofá para su 
uso.

Requiere espacio libre tras el sofá 
para su uso.

Dificulta el uso al estar lleno el almacena-
miento. (movilidad)

Tabla.12 “Análisis de referentes”. 

Conceptuales
Premisas
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Soportar al cuerpo en posición ya-
cente.

Ventajas Desmaterialización.
Baja complejidad productiva.

Optimización del espacio.
Desmaterialización.
Baja complejidad productiva

Optimización del espacio.
Usabilidad

Desventajas Requiere la existencia de reposabrasos.

Para la movilidad del respaldo sería nece-
sario disponer de espacio libre tras el mo-
biliario o desplazar este hacia adelante.

Desplegado la superficie de apo-
yo descansa sobre el piso lo que 
nos aconsejable para el contexto 
cubano.
Para la movilidad del respaldo se-
ría necesario disponer de espacio 
libre tras el mobiliario o desplazar 
este hacia adelante.

Complejidad productiva (herrajes costo-
sos)

Tabla.13 “Análisis de referentes”. 

Conceptuales
Premisas
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Del análisis anterior se desprenden las siguientes
configuraciones funcionales:

módulo individual + soportar al cuerpo en posición
yacente.
módulo individual + contener objetos.
módulo individual + sostener objetos
módulo puff + soportar al cuerpo en posición yacen-
te
módulo puff + contener objetos
módulo puff + sostener objetos
módulo puff + soportar la actividad del usuario
brazo + soportar al cuerpo en posición yacente.
brazo + contener objetos.
brazo + sostener objetos
brazo + soportar la actividad del usuario
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Módulo individual configuraciones funcionales:

1.	 módulo individual + soportar al cuerpo en posi-
ción yacente.
2.	 módulo individual + contener objetos.
3.	 módulo individual + sostener objetos
4.	 módulo individual + soportar la actividad del 
usuario

Al no poder contar con el reposabrazo se dificulta la 
función de soportar la actividad del usuario.
Para contener la función de soportar el cuerpo en po-
sición yacente se elige el módulo individual, ya que 
los cojines utilizados para su función básica podrían 
ser portadores funcionales de la función agregada. 
Sin embargo debido a que el módulo individual es el 
módulo principal en un sofá por módulos y por ende 
el más repetido en las diferentes configuraciones, se 
decide también realizar un módulo individual que 
contemple la función agregada de contener objetos.
Teniendo en cuenta también que el módulo indivi-
dual que contenga la función de soporte del cuerpo 
en posición yacente tendría un mayor precio debido 
a la complejidad y la cantidad de materiales.

1 2 3
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Puff, configuraciones funcionales:

1.	 módulo puff + soportar al cuerpo en posición 
yacente
2.	 módulo puff + contener objetos
3.	 módulo puff + sostener objetos
4.	 módulo puff + soportar la actividad del usuario

Por la similitud entre portadores se reservan para el 
módulo puff ambas funciones agregadas (soportar 
objetos y soportar la actividad del usuario.)

Conceptuales

4

3

2

Alternativas
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Brazo configuraciones funcionales:

1.	 brazo + soportar al cuerpo en posición yacente.
2.	 brazo + contener objetos.
3.	 brazo + sostener objetos
4.	 brazo + soportar la actividad del usuario

Al ser el brazo una pieza independiente, agregar 
cualquier función al mismo complejizaría en dema-
sía la solución, por ejemplo como acoplar el brazo 
tanto a la derecha como a la izaquierda del asiento. 
Además cualquier mecanismo que se incorporara al 
brazo podría incurrir en incomodidades, o pellizcos 
al usuario que utiliza la zona para reposar las extre-
midades superiores.

Alternativas
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Descomposición

Sistema

Módulo
Individual 1

Puff

•	 Uniones
•	 Estructura
•	 Acolchado

S1:Soportar el cuerpo en 
posición yacente.
s1.a: Comunicar la acción.
s1b: zona de agarre.
s1c: bastidores.
s1d: cojines
s1e: patas para soportar 
bastidores.
s1f: .mantener los cojines 
sobre el asiento.

S2: Respaldo.
s2 a. Torácico o Lumbar.
s2.b: recto con inclinación 
en los cojines, estructura 
inclinada.
s2c.respaldo tapizado, 
madera a vista.

S1: Contener objetos
S1a: acceder al contene-
dor.
s1b. soportar el cojín.

S2: Respaldo.
s2 a. Torácico o Lumbar.
s2.b: recto con inclinación 
en los cojines, estructura 
inclinada.
s2c.respaldo tapizado, 
madera a vista.

S1: Soportar objetos
S1a; Retirar/ colocar su-
perficie.
s1b: sostener el cojín.
s1.c: acceder al cojín.

S1:Apoyo a las extremida-
des superiores,

S3: Acoplarse a los módu-
los.
S3.a: Poderse acoplar tan-
to a la izquierda como a la 
derecha.

•	 Patas 
•	 Proporciones
•	 Tapizado

Módulo
Individual 2

Brazo

Gráfico.1 “Descomposición por variables”. 
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Los primeros subproblemas a abordar serán los con-
cernientes al módulo 1, debido a la complejidad que 
puede acarrear solucionar la función de soportar al 
cuerpo en posición yacente. Por lo que este regirá 
la pauta estética del resto de lo módulos, así como 
también las dimensiones generales de los mismos.
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soportar al cuerpo 
en posición yacente

Alternativas

Desplegando el respaldo: Desplegando el bastidor:
Criterio de selección:

Con la alternativa 1 sería necesario 
disponer de espacio tras el asiento o 
bien desplazarlo para su uso. Sin con-
tar que el asiento ocuparía un mayor 
espacio debido al groso del resplado.
 Por todo esto se selecciona la segun-
da alternativa.
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Criterio de selección:

Rotar el bastidor en dos pasos supo-
ne más esfuerzo para el usuario y un 
mecanismo más complicado. Dujo no  
dispone de varillas metálicas que fun-
jan como pasadores. Contando para 
realizar la acción de pivote con un 
tubo de 19 cm de diámetro. Lo que 
aumentaría las dimensiones de la so-
lución y agregaría peso a la misma. 
Además para el despliegue del basti-
dor sería necesario retirar los cojines 
del asiento.

La tercera opción, cuenta con las mis-
mas desventajas de la segunda.

Se elige la primera opción puesto 
que esta salva las desventajas que las 
otras poseen. Como aspecto negati-
vo requiere mayores dimensiones que 
las de rotación, sin embargo aún se 
encuentra por debajo de las dimen-
siones que actualmente posee el mo-
biliario para sala que Dujo oferta.

bastidor
Alternativas

Rotando el bastidor

El bastidor se rota dos veces logrando 
alcanzar la longitud de 190 cm. Utili-
zando las patas de los bastidores se-
cundarios como zona de agarre para 
efectuar la acción.

Desplazando el bastidor:

El bastidor se desplaza en 2 pasos 
permitiendo alcanzar una longitud to-
tal de 190 cm. 

Desplazando y rotando el bastidor

Se desplaza un bastidor hacia alante, 
rotando luego el segundo,  con lo que 
se alcanza la dimensión de 190 cm.
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Criterio de selección:

Se seleccionanan las dos alternativas 
de modo que los bastidores queden 
uno dentro del otro, con la consiguien-
te optimización del espacio.

Como se verá a continuación se de-
cide trabajar con cojines en lugar del 
asiento tapizado. Estos cojines a su 
vez irán unidos por lo que todos no 
podrían contar con un fondo duro. Lo 
que requiere trabajar el bastidor con 
un entramado no mayor de 3 cm, para 
no generar molestias en el cuerpo del 
usuario cuando este realice la función 
de descanso.

Requisito: trabajar con un entrama-
do no mayor de 3 cm.

Base hueca + cojín con fondo duro.

Bastidor entramado

sostener cojín
Alternativas
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S2; Acolchado

S2 a; Mantener el acolcha-
do como una pieza.

Alternativa 1:Unido al 
asiento (tapizado)

Alternativa 1:Por costura

Alternativa 2; Cojines 

Alternativa 2; Zipper

Criterio de selección:

Se selecciona la segunda 
variante con el objetivo de 
que los cojines que sirvan 
de acolchado a la activi-
dad de sentarse puedan 
utilizarse en la acción de 
descanso.

De esta decisión se des-
prende el siguiente requi-
sito:

Los cojines deben estar 
unidos para optimizar la 
usabilidad.

Se decide unirlo por cos-
tura por facilidades de 
producción. 

Requisitos: Para alcan-
zar las dimensiones de la 
cama es necesario tener 
al menos 3 cojines, ne-
cesitando 2 cojines para 
alcanzar la profundidad 
requeridas en el asiento.

Alternativas
Acolchado



82

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  

S3; Respaldo

S3-a; Lograr inclinación 
del respaldo

S3-b; Respaldo acabado

A.1: Soporte lumbar

A.1: Respaldo inclinado.

A.1: Respaldo a vista

A.2:Soporte torácico

A.2: Respaldo recto con cojines 
inclinados.

A.2:Respaldo tapizado.

Criterio de selección:

Para la visualidad se utiliza un 
respaldo lumbar con el que se 
busca aligerar visualmente la 
estructura buscando la coinci-
dencia dimensional con el re-
posabrazos. Sin embargo con 
los cojines se alcanza el res-
paldo torácico, Garantizando 
el confort del usuario. En una 
estructura tan simple el respal-
do inclinado le brinda interés 
visual. (Exploraciones forma-
les)

La segunda opción está más 
acorde a la visualidad que se 
persigue, con líneas de made-
ra a vista que aligeren percep-
tivamente el mobiliario a la vez 
que le brinda interés visual. 
(Exploración formal)

Alternativas
Respaldo
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A.1: Rectas A.2:Inclinadas Criterio de selección:

Se decide trabajar con pa-
tas rectas para optimizar 
el proceso de producción. 
(Exploración formal)

Alternativas
Patas
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S1; Contener objetos.

S1; Acceder al contenedor A.1Depresión en la madera

A.2:Cajón

A.2:Diferencia entre superficies.

A.1:Gaveta Criterio de selección:

En ambos casos se selec-
ciona la segunda opción 
por optimizar el proceso 
productivo.

Alternativas
Contener objetos
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S1; Soportar objetos

S1 a: Acceder al cojín

A1: Utilizar un cojín con fondo duro 
que a la inversa funcione como su-
perficie para soportar objetos.

A2: Utilizar una bandeja que haga 
del puff una mesa a la vez que se 
puede utilizar independiente con 
cualquier otro mobiliario.

A.1:Asidero de tela. A.2:Morfología de la madera

Criterio de selección:

(Exploración formal)

Se selecciona la segun-
da opción puesto que es 
más versátil en cuanto a 
modos de uso. Para retirar 
las superficies se aprove-
chas la propia morfología 
de la pieza, para optimizar 
el proceso de producción. 

Alternativas
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S1; Soportar extremidades 
superiores

A.1: Superficie tapizada A.2:Madera a vista Criterio de selección:

Se selecciona la segunda 
variante puesto que tri-
buta mejor a la visualidad 
que se desea alcanzar. 
Sin embargo se introduce 
un cojín para optimizar el 
confort durante el uso del 
mobiliario.
(Exploración formal)

Se selecciona la segunda 
variante bajo el criterio de 
optimizar el espacio.

Brazo
Alternativas 
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Para el tapizado del mobiliario Dujo cuenta 
con cuero sintético, tejido, y microfibra hueca, 
como se muestra en el Anexo 3. Este último 
dificulta la transpiración , resultando ser dema-
siado caluroso para el contexto cubano, y al-
tamente propenso a acumular polvo. El cuero 
sintético es bastante flexible lo que aumenta 
la durabilidad del tapizado y más cómodo de 
higienizar, sin embargo en términos de trans-
piración también es bastante caluroso, por lo 
que se decide trabajar con tejido, que transpi-
ran mejor a la vez que cuenta con flexibilidad.

Tapizado
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Para el tapizado se proponen colores neutros, 
para un mejor en el contexto, y  cromas más 
saturadas para cuando lo que se desea es al-
canzar contrastes.

cromático
Tratamiento
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Exploración
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Exploración
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Exploración
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Exploración
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Exploración
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Exploración
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Exploración
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Sofá modular conformado por dos módulos indi-
viduales, puff y brazo independiente. Uno de los 
módulos individuales proporcionará espacio de 
almacenamiento mientras que el otro contendrá 
la función de soportar al cuerpo en posición ya-
cente. El puff brindará una superficie para sopor-
tar objetos, a la vez que permitirá soportar la ac-
tividad del usuario. Se utilizarán formas simples  , 
con la intercepción de planos y líneas rectas. Em-
pleándo colores en el acolchado que contrasten 
con el material de la estructura.



SOLUCIÓN FINAL
“La absoluta inspiración es la fecha límite.” 

Nolan Bushnell



Con una visualidad atemporal y contemporánea, de estructura en ma-
dera maciza de haya, su concepción purista en cuanto a la forma se 
desarrolla en base a la función y a la construcción técnica. Utilizando en 
cada elemento, con excepción del brazo, la unión por caja y espiga. Lo-
grando uniones limpias,  muy resistentes y precisas  a la hora de montar 
las diferentes piezas.
Los únicos herrarjes empleados son las escuadras planas metálicas 
destinadas a unir el brazo a los módulos y las piezas que conforman la 
mesa del puff.
Para el tapizado se propone tejido, debido a la transpirabilidad que este 
material posee. Con cromas oscuras que protejan al mobiliario del polvo 
y contrasten con la estructura, presentada   en madera haya con barniz 
transparente, semibrillante.
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Fig.35 “Dimensiones generales”. 

Fig.36 “Módulo individual 
con cama individual”.

Descripción de la solución

El módulo individual es el módulo bási-
co de los sofás modulares. Cada módulo 
equivale a una plaza y marca la línea de 
diseño del sofá, ya que recoge sus prin-
cipales rasgos estéticos. 
Pequeño y práctico, el módulo que con-
templa la función de soportar al cuerpo 
en posición yacente, cuenta con una 
profundidad de 450 mm y una altura 
del asiento de 420 mm que  garantiza el 
confort del usuario, con una separación 
de 120 mm del suelo para facilitar la lim-
pieza.
En su interior esconde dos bastidores, 
que desplegados alcanzan los  1900 mm 
x 710mm, ideal como cama auxiliar, por 
su tamaño. El diseño se cuida al máximo 
para disimular la cama, quedando como 

único indicio de esta prestación un en-

tramado en la traviesa frontal resultado 

de los bastidores ocultos.
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Para transformarlo en cama, basta con tomar la zona inferior del mueble 
y desplazar los batidores que se esconden en su interior. Utilizando como 
acolchado los mismos cojines del asiento que se encuentran unidos por 
costuras lo que permite manipularlos como una sola pieza. 
Para esto se toma el aza presente en uno de los cojines y se desplaza has-
ta cubrir todos los bastidores.

El cojín inferior posee una base de tablero que queda atrapada dentro 
de la estructura del mueble, permitiendo que este no se desplace con el 
resto.
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Fig.38 “Despliegue de la cama”. 

Fig.37 “Módulo individual 
con cama individual”. (abierta)

Módulo Individual 1
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Fig.32 “Dimensiones generales”. 

Fig.33 “Módulo individual 
con espacio de almacenamiento”.

Módulo Individual 2

Descripción de la solución

El segundo módulo individual comparte las mis-
mas dimensiones del primero, con la singula-
ridad de ofrecer un espacio de almacenaje de 
donde depositar, herramientas, ropa de invier-
no, o cualquier artículo que desee el usuario.

Está formado por el respaldo, el asiento, las pa-
tas, un cajón con espacio de almacenamiento 
(620 mm x 590 mm x 160 mm) y cuatro cojines. 
Se propone madera sin tinte para las piezas que 
conforman la estructura, en cambio el cajón será 
tapizado con el objetivo de guardar mayor rela-
ción con el módulo individual que posee cama 
y para enfatizar la función de almacenamiento, 
generando un contraste con el resto de la es-
tructura. 
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Fig.40 “Dimensiones generales”. 

Fig.42 “Puff”.

Descripción de la solución

El puff es un accesorio que enriquece las configuraciones posibles en un sofá por mó-
dulos. Incorpora una pequeña mesa, que puede utilizarse en el puff y emplearlo como 
una mesa auxiliar o de centro o bien extrerse y utilizarse en otro mobiliario, reservando 
una plaza de asiento para momentos más concurridos. Siguiendo la pauta de los mó-
dulos anteriores se propone la estructura en madera haya sin tinte y el tejido del cojín 
en una croma contrastante con esta.



105

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  Módulo Puff



106

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  Solución Final
5

0
0

710

Fig.43 “Dimensiones generales”. 

El reposabrazo independiente combinado con un 
cojín para proveerle mayor confort al usuario, au-
menta la versatilidad del mobiliario. Permitiendo el 
acople tanto a la izquierda o a la derecha de cual-
quiera de los 2 módulos individuales. La unión se 
realiza mediante escuadras planas metálicas, colo-
cadas de forma tal que los agujeros queden invisi-
bles cuando no se requiera de la misma.Fig.44 “Asiento con brazos”.
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Convivencia 
Espacial
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Convivencia 
Espacial
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DESARROLLO
 “Los detalles no son sólo los detalles. 

Ellos hacen el diseño.” 
Charles Earnes
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Acabado 

Se propone acabado superficial de Poliuretano al 
50%, con fondo de poliuretano negro.

Pasos a seguir:
1. Lijado. Lija grano 80.
2. Lijado. Lija grano 100.
3. Lijado. Lija grano120.
4. Primera capa de Fondo de Poliuretano negro 
PA79.
5. Lijado. Lija grano 240.
6. Segunda capa de Fondo de Poliuretano negro 
PA79.
7. Lijado. Lija grano 240.
8. Capa de Acabado Poliuretano transparente OP50.

El producto que se usa para el fondo y para el aca-
bado, se unen a un Catalizador obteniendo un seca-
do instantáneo. Esto posibilita que los pasos descri-
tos en la ruta tecnológica puedan realizarse uno a 
continuación del otro.
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Detalles Técnicos

Fig.46 “Explosionado de la pieza ”.

UNIONES:
1. Caja y espiga.
2. Unión a media madera.
3. Unión roscada, tornillo

2

1

Fig.47 “Uniones ”.

La unión caja y espiga se 
refuerza con una escua-
dra de madera, a la que 
se fija el fondo del cajón, 
unida por tornillo tirafon-
do de 2”, Métrica 4. 

3

Acceder a la documentación técnica.
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Detalles Técnicos

UNIONES:
1. Caja y espiga.
2. Unión a media madera.
3. Unión roscada, tornillo

2

1

Fig.46 “Explosionado de la pieza ”.

Fig.47 “Uniones ”.

La unión caja y espiga se 
refuerza con una escua-
dra de madera, a la que 
se fija el fondo del cajón, 
unida por tornillo tirafon-
do de 2”, Métrica 4. 

3

Acceder a la documentación técnica.
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UNIONES:
1. Unión roscada (tornillo)
2. Unión a media madera

2

Tornillo tirafondo de 2”, 
Métrica 4. 

Se necesitan 2 por cada 
escuadra plana metálica 
para acoplar el brazo a 
los módulos individuales.

Se utilizan 3 escuadras 
planas metálicas para fi-
jar el brazo al asiento. 2 
fijan el brazo al asiento 
y una al respaldo.(Es-
cuadra plana HAFELE 
herrajes para muebles. 
Anexo 5.)

1

Fig.48 “Explosionado de la pieza ”. Fig.49 “Uniones ”.

Reposabrazos
Detalles Técnicos

Acceder a la documentación técnica.
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UNIONES:
1. Unión roscada (tornillo)
2. Caja y espiga

2

La unión caja y espiga se 
refuerza con una escua-
dra de madera unida por 
tornillo tirafondo de 2”, 
Métrica 4. 

1

Fig.49 “Explosionado de la pieza ”. Fig.49 “Uniones ”.

Puff
Detalles Técnicos

Acceder a la documentación técnica.
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UNIONES:
1. Unión roscada (tornillo)
2. Escuadra plana HAFELE herrajes para muebles. (Anexo 5)

2

Se utilizan 4 escuadras 
plana para ensamblar 
los tableros unidas por 
tornillo tirafondo de 2”, 
Métrica 4. 

Fig.49 “Explosionado de la pieza ”. Fig.49 “Uniones ”.

Puff-Mesa
Detalles Técnicos

Acceder a la documentación técnica.



CONCLUSIONES



126

Sofá por módulos para la sala del hogar cubano.  Introducción / Problema / Concepto / Desarrollo / Conclusiones  Conclusiones

AL culminar el trabajo de diploma se 
evidencia el cumplimiento de los ob-
jetivos planteados teniendo en cuen-
ta el alcance del proyecto y la dispo-
nibilidad de tecnologías asequibles 
en los talleres de la empresa Dujo. 
Una vez realizados los análisis per-
tinentes, la propuesta de diseño se 
encuentra en total sintonía con la ne-
cesidad planteada, asimilando cohe-
rentemente los aspectos contextua-
les y de usabilidad. Contribuyendo al 
enriquecimiento de la oferta nacional 
de muebles para la vivienda cuba-
na, con productos de mayor calidad, 
adecuados a nuestro contexto y re-
querimientos espaciales. 
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Es recomendable la revisión del pro-
yecto por parte de un especialista 
para calcular de forma exacta los cos-
tos de producción así como consul-
tar con un tecnólogo para garantizar 
que las soluciones tecnológicas sean 
las más eficientes.
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ANEXOS
Los anexos se encuentran vinculados a lo largo del libro.


